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Documento de trabajo

"Sistemas de cria vacuna: .
tecnologias, innovacion y extension en el CeRBAS”
TALLER DE TRABAJO - EEA INTA Cesareo Naredo — Casbas (B.A.)

Fecha 25 de noviembre de 2019
O EN A el MIELEIMN Carlos Bertucci, Horacio Berger, Paulo Recavarren

Coordinador José Ansaldo

Facilitadores de las Juan Pablo Némoz, Marcelo Lépez de Sabando, Sofia Bruno'y
mesas de Trabajo Carlos Torres Carbonell.

Elaboracion del

Paulo Recavarren, Santiago Balda y Sofia Bruno
documento

Juan Pablo Némoz, Marcelo Lopez de Sabando, Carlos Torres

Colaboracion Carbonell y Sergio Cuello

I Objetivo

Concertar acciones interinstitucionales / intersectoriales que contribuyan a la sostenibilidad de
los planteos de cria vacuna del area de influencia del Centro Regional Buenos Aires Sur del INTA
(CeRBAS).
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B Listado de participantes e institucion de origen

Referentes técnicos de entidades, asociaciones e instituciones vinculadas al sector agropecua-
rio (SRA, FAA, CONINAGRO, CARBAP, AAPRESID, CREA, Universidades, Colegio de Ing. Agréno-
mos, Colegio de Méd. Veterinarios, INTA).

Institucion Apellido y nombre Institucion Apellido y nombre
Productor Guamini Feller, Daniel EEA Balcarce Burges, Julio
Productor Bahia Blanca| Rodriguez, Baltasar EEA Balcarce Urcola, Hernan

Soc. Rural Bahia Blanca

Harrington, Luis

EEA Balcarce

Faverin, Claudia

Soc.Rural Cnel. Suarez

Orliacg, Benjamin

EEA Balcarce

Quiroz, Facundo

Soc.Rural Cnel. Suarez | Urruti, Guillermo EEA Balcarce Lopez De Sabando, Marcelo
Soc. Rural Guamini Marino, Carlos EEA Balcarce Besteiro, Ignacio
Soc. Rural Guamini Comisso, Ricardo EEA Balcarce Nigro, Hugo

SRA Tandil Lopepe Héctor Ezequiel @ EEA Balcarce Recavarren, Paulo
CARBAP Balcarce Melucci, Osvaldo EEA Balcarce Figliuolo, Agustin
Circulo Vet. Azul Palma Maria EEA Balcarce Leaden, Kevin
Colegio VetDist XII Etcheverz, Gustavo EEA Bordenave Huarte, Daniel

CREA Ansaldo, José EEA Bordenave Labarthe, Federico
AAPRESID Moro, Enrique EEA Bordenave Mayo, Ayelén

Fac. Cs. Vet Tandil Machado, Claudio EEA Bordenave Castoldi, Federico
Cambio Rural Varillas, Graciela EEA Bordenave Torres Carbonell, Carlos
CeRBAS Berger, Horacio EEA C.del Salado Nemoz, Juan Pablo
CeRBAS Ezcurdia, Eduardo EEA C.del Salado Bruno, Soffa
CeRBAS Bertucci, Carlos EEA C.del Salado Ressia, Agustina

CEl Barrow Berriolo, Jimena EEA C. del Salado Huinca, Dante

CEl Barrow Zamora, Martin EEA C. del Salado Bravo, Oscar

CEl Barrow Massigoge, José EEA C. del Salado Rodriguez, Alejandro
CEl Barrow Ferré, Luis EEA C. del Salado Maletti, Ernesto

CEl Barrow Jensen, Martin EEA Naredo Arroquy, José

CEl Barrow Sofia, Emiliano EEA Naredo Coria, Maria

CEl Barrow Pérez Maté, Paula EEA Naredo Fernandez, Paola
CEl Barrow Garcia, Karina EEA Naredo Lageyre, Emanuel
EEA Ascasubi Vasicek, Juan Pablo EEA Naredo Morris, Dario

EEA Ascasubi Cuello, Sergio EEA Naredo Arroquy, Gonzalo
EEA Ascasubi Grand, Andrés EEA Naredo Dean, Sergio

EEA Ascasubi Teysseire, Christian EEA Naredo Astiz, Valentina

EEA Balcarce Orionte, Sebastian EEA Naredo Del Campo, Diego
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I Organizacién del taller
Etapa |

Trabajo en grupos: Caracteristicas de los sistemas, linea de base, estado del arte, limitantes y
oportunidades.

Objetivo: Trabajar sobre los resultados de la encuesta previa en las limitantes y los factores que
impiden superarlas. Ejes productivo, econdémico, social o de las personas, y ambiental (conside-
rando a la adopcion de tecnologias como un eje transversal a los anteriores).

Como material disparador del trabajo grupal se presentaron los resultados de la encuesta que
aporto informacién sobre las caracteristicas, problemas y propuestas para los sistemas de cria
de la regién que sirviera como marco y disparador de las acciones del taller (ver anexo).

Etapal ll

Trabajo en grupos: ;Qué podemos hacer desde las instituciones y entidades participantes
para capitalizar oportunidades y/o superar limitantes a la sostenibilidad de los planteos de cria
vacuna?

Objetivo: Definir las acciones de extension, transferencia, difusion y comunicacidn que nos per-
mitirian contribuir al logro de resupuestas a las oportunidades y/o limitantes planteadas en la
etapa |.

Realizacion del Taller

Luego de presentar los datos de la encuesta se inici6 el trabajo grupal, para lo cual se conforma-
ron 4 grupos correspondientes cada uno a 4 mesas tematicas: productiva, ambiental, social y
economica. Para cumplir las actividades en tiempo y forma cada mesa conté con un moderador
tematico. De esta manera cada grupo roté por cada una de las mesas, mientras que los mode-
radores fueron fijos por tema.

Composicion de los grupos de trabajo

Julio Burges Hernan Urcola Claudia Faverin

Grupo 1

Sebastian Orionte

Kevin Leaden

Ignacio Besteiro

Hugo Nigro

Agustin Figliuolo

Héctor Ezequiel Lopepe

Jimena Berriolo

Martin Zamora

José Massigoge

Luis Ferré

Martin Jensen

Emiliano Soffa

Karina Garcia

Osvaldo Melucci

Guillermo Urruti

Enrique Moro

Agustina Ressia

Andres Grand

Maria Palma

Juan Pablo Vasicek

Sergio Cuello

Federico Labarthe

Christian Teysseire

Maria Coria

Paola Fernandez

Ricardo Comisso

Ayelén Mayo

Federico Castoldi

Carlos Marino

Emanuel Lageyre

Graciela VArillas

Dante Huinca

Oscar Bravo

Benjamin Orliacq

Dario Morris

Gonzalo Arroquy

Sergio Dean

Luis Harrington

Gustavo Etcheverz

Daniel Feller

Alejandro Rodriguez

Baltasar Rodriguez

Valentina Astiz

Claudio Machado

Diego Del Campo

Paula Pérez Maté

José Arroquy

Facundo Quiroz

Daniel Huarte

Ernesto Maletti
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Fueron facilitadores Juan Pablo Némoz, por el eje productivo; Marcelo Lépez de Sabando, eje
ambiental; Sofia Bruno, eje social y Carlos Torres Carbonell, eje econdémico.

En el Taller se utilizé la metodologia worldcoffee. La conversacion del WorldCafee es una forma
intencional de crear una red viva de conversacién en torno a asuntos que importan. Una conver-
sacion de Café es un proceso creativo que lleva a un didlogo colaborativo, en donde se comparte
el conocimiento y la creacion de posibilidades para la accion en grupos de todos tamafios.

Masinformacién sobre worldcafe: http://www.theworldcafe.com/wp-content/uploads/2017/11/
Cafe-para-llevar.pdf
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B Resultados obtenidos

Etapa I

En esta etapa se abordaron para las dimensiones econdmica, productiva social y ambiental las
limitantes de los sistemas ganaderos y los factores que impiden superarlas. A partir de ello se
debatio sobre las tecnologias existentes, como éstas pueden actuar para resolver las problema-
ticas, el nivel de adopcién que poseen y a que se debe ese nivel de adopcion.

Se presentan resultados surgidos del trabajo grupal, detectando aspectos y factores limitan-
tes por los cuales no se incorporan tecnologias en los sistemas de cria. Se presentan juntos
“tranqueras adentro” y “tranqueras afuera”, ya que en algunos casos los grupos no lo presen-

taron por separado.

Eje Productivo

Eje Ambiental

Eje Social

Eje Econémico

»Problemas en la
implementacion de
tecnologias de pro-
ceso por parte de los
operarios o de quien
esté a cargo de las
tareas.

» Dificultad para con-
seguir mano de obra
especializada en
ganaderia, con com-
promiso y responsa-
bilidad.

» Deficiencia en la in-
fraestructura (vuelta
de la agricultura a
la ganaderia, todo
destruido, molinos,
aguadas, alambra-
dos, mangas, etc.).

»Régimen de tenen-
cia de la tierra (los
arrendatarios tienen
baja inversion y baja
adopcion de tecno-
logias).

» Productores part-
time (menor tiempo
de dedicacion para
intensificar y/o incor-
porar tecnologias)

» Cultural/racionalidad
del productor gana-
dero/objetivos en la
toma de decisién (no
gasta en tecnologia).

» Dificultoso y largo
medir el impacto de
una tecnologia en
ganaderia.

» Racionalidad del
productor.

» Incertudumbre sobre
la integracion gene-
racional.

» Falta de conocimien-
tos del productory
técnicos.

» No conocer poten-
cial del ambiente y
la implicancia de la
incorporacion de las
tecnologias.

» Degradacién de los
recursos. Ej. sobrey
sub pastoreo.

» Registros inadecua-
dos / inexistentes.

» Arrendamiento y
tenencia de la tierra.

»RRHH calificados y
adecuados en can-
tidad.

» Infraestructura defi-
ciente.

» Acceso al crédito
(sujeto crédito-ta-
sas).

» Relacion insu-
mo-producto (no-
villo/ternero) muy
variable en el afio.

» Falta/desconoci-
miento de indicado-
res/rigor cientifico/
indicadores de base.

» Falta de personas en
el campo (produc-
tores y empleados y
sus familias).

» Produccioén estacio-
nal.

» Baja rentabilidad.

» Desconocimiento de
resultados de la ges-
tién econdmica.

» Falta de conocimien-
to de cdmo hacer los
ndmeros.

»No se aprovecha
complementariedad
con otras activida-
des.

» Tradicion.
» Poca flexibilidad.
» Escala productiva.

» Falta de registros
productivos y econo-
micos.

» Problemas sanita-
rios.

»Mala gestion del
pasto.

» Cadena forrajeras
inadecuada.

» Bajos indices repro-
ductivos.

» Inflacion/devalua-
cion.

» Alta carga imposi-
tiva.

» Créditos no adecua-
dos.

» Baja competitividad.
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Eje Ambiental

Eje Econédmico

» Lenta respuesta
economica/produc-
tiva de la ganaderia.

» Percepcion de ne-
cesidad (el prod.
ganadero siente que
no necesita gastar
en tecnologia).

»Nobleza de la gana-
derfa (no te fundis
por poco que ha-
gas).

» Produccion ligada
intimamente a lo
climatico (zonas de
cria mas margina-
les).

»NO planificacion
forrajera.

»NO hace gestion/
NO toma de datos ni
registros.

» NO hace analisis
econdmico.

» Falta de conoci-
miento y dimen-
sionamiento del
impacto de las
tecnologias (lo que
pierde o lo que deja
de ganar).

» Inestabilidad de las
reglas de juego.

» Procesos complejos
y de larga duracion
sitio especificos
para ver los cam-
bios.

» Falta de informacién
integral de las bon-
dades ambientales
de la cria en recur-
SOS perennes.

» Alto valor de la tierra
(bien estratégico).

» Falta de institucio-
nalidad.

» Falta de politicas
publicas adecuadas
(ej. plan ganadero
provincial).

» Problemas de oferta
y demanda concen-
tradas.
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Durante la segunda etapa se abordaron las limitantes planteadas en la etapa anterior, propo-
niendo desde las instituciones y entidades participantes diferentes acciones de extension, trans-
ferencia, difusion y comunicacion que contribuyan a superar esas limitantes. Estas acciones se
categorizaron en funcion de su posible impacto a nivel de los sistemas y su dificultad de imple-
mentacion, priorizandose de cara al futuro aquellas propuestas que generen un mayor impacto
y que sean de menor dificultad en su implementacion. En este caso también se presentan juntos
“tranqueras adentro’ y “tranqueras afuera’, por el mismo motivo mencionado anteriormente.

Eje Productivo

Eje Ambiental

Eje Social

Eje Econdmico

» Campos demostra-
dores de producto-
res.

» Unidades demostra-
tivas.

» Simplificacion de
propuestas tecnolo-
gicas sencillas que
no insuman mas
tiempo al productor
y operarios .

» Capacitacion para
operarios y emplea-
dos de ganaderia.

»Mostrar el impacto
de las tecnologias en
el negocio ganadero.

» Financiamiento ade-
cuado a los tiempos
de la cria.

» Tener en cuenta la
racionalidad del pro-
ductor ganadero.

» Acompafiamiento al
productor con una
vision sistémica in-
tegral.

» Fomento a Progra-
mas de intervencion
como Cambio Rural.

» Promover el registro
de informacién para
gestion del sistema
ganadero.

» Modulos de investi-
gacion.
» Modulos demostra-

dores en campos de
productores.

» Sistematizar la infor-
macion existente.

» Articulacion publi-
co-privada fortale-

cida con mensajes
unificados.

» Formacion profesio-
nal.

»Vision sistémica
capacitacion/investi-
gacion.

» Politicas publicas.

» Incentivo econdmi-
Co.

» Ley de uso del suelo.

» Generar tecnologias
de procesos para
cada vez menos
gente en el campo.

» Capacitacion al me-
dio rural (operario
rural + familia).

» Capacitacion sobre
toma de datos y ge-
renciamiento.

» Politicas publicas
que favorezcan la
capacitacion (arti-
culacion institucio-
nes-estado).

» Fomentar el desa-
rrollo de pueblos
rurales.

» Mejorar la calidad de
vida dentro de los
campos.

» Incentivos produc-
tivos.

» Cuantificar y cuali-
ficar la necesidad
de horas hombre al
disefar y proponer
nuevas tecnologias
de procesos.

» Trabajar con muje-
res rurales.

» Politicas publicas:
sectoriales adecua-
das.

» Compra de tierras-hi-
jos-créditos.

» Desgravacion impo-
sitiva.

» Infraestructura pro-
ductiva.

» Minima unidad eco-
nomica.

» Tipo de cambio-tasa
interés-inflacion.

» Obligatoriedad de
planes sanitarios
basicos (diagnosti-
co-control-incenti-
VOS).

» Campafas de pro-
mocion tecnoldgi-
ca(tipo Precop-Pro-
gamix).

» Aggiornar viejas tec-
nologias con nuevas
tecnologias.

» Campos demostra-
dores.

» Flexibilizar el siste-
ma incorporando
recria.

» Ganaderia por
ambientes (eléctri-
CO-procesos).

» 2 rodeos — 2 servi-
cios.

» Evaluar retorno eco-
nomico de las tecno-
logias.
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Eje Productivo Eje Ambiental Eje Social Eje Econdmico

» Toma de datos y
mediciones.

» Acompafiamiento
técnico.

» Capacitacion en em-
presa familiar.

» Integracion de pro-
fesionales (contador
— abogado — agro-
nomo — veterinario).

» Capacitacion espe-
cifica en escuelas
rurales.

» Bibliografia sencilla
en gestion de la em-
presa adaptada a la
zona.

Durante ambas etapas se propicio el intercambio de ideas y debate entre los integrantes de los
grupos, evidencidndose claramente la diversidad de problematicas y limitantes que afronta la
ganaderia vacuna, tanto tranqueras adentro como tranqueras afuera. La mayoria de las limi-
tantes son compartidas por los establecimientos de cria del CeRBAS, destacandose: falta de
manejo de los recursos forrajeros, falta de registros productivos, infraestructura deficiente, esta-
cionalidad de la produccién, inestabilidad econdmica del pais, cambios constantes en las reglas
del mercado, elevada presién impositiva, dificultad de acceso al crédito, formas de tenencia de
la tierra, subordinacion a la agricultura, despoblamiento rural, disponibilidad de mano de obra,
fraccionamiento de las unidades productivas, falta de continuidad generacional, entre otros.

Asimismo, se visualizaron las diferentes formas en que se desarrolla la cria bovina dentro del
CeRBAS, desde sistemas especificos de cria sobre monte o pastizales naturales hasta sistemas
de cria que se combinan con recria, engorde y agricultura, y que generan sistemas productivos
con caracteristicas muy diversas, lo cual dificulta el abordaje integral a nivel regional.

Finalmente, en un paso posterior, cada grupo priorizé las acciones propuestas para un solo eje
y se las clasificod de acuerdo a la complejidad/factibilidad de poder realizarlas y al impacto que
provocarian. Para ello se utilizé el esquema presentado a continuacion, en la que se realiza un
grafico de 4 cuadrantes con la mayor y menor dificultad y se lo cruza con el menor o mayor im-
pacto. De acuerdo al cuadrante seleccionado, corresponde el grado de importancia.

A'los fines de definir acciones a realizar, en este
taller se pidi® que so6lo avanzaran con aquellas
acciones/oportunidades que correspondieran
a los 2 cuadrantes de mayor impacto, Tarea y

. . + t
Desafio. No se consideraron las propuestas que Tarea Desafio
caian en cuadrantes inferiores, Distraccion y )

Descarte. &
o
También, en esta Ultima etapa del taller, se pi- £
dio definir cudles serian los socios estratégicos . o
' Distraccion Descarte

que contribuirian a realizar las tareas de ma-
nera conjunta, para alcanzar los objetivos. En
ese sentido, si bien no quedaron identificadas
las instituciones segun cada una de las tareas - Dificultad +
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propuestas se reconocio la importancia de trabajar con la mayoria, sean tanto de nivel publico
(de ciencia y tecnologia, educativas, gubernamentales) como privadas del sector. Es bueno
destacar que todos los grupos visualizaron la importancia de trabajar con otros, que es casi
imposible trabajar solos.

Las conclusiones arribadas en cada eje se detallan a continuacion.

Eje productivo
Acciones propuestas

1. Promover la conformacion de grupos de productores ganaderos para favorecer la gestion de
los sistemas y la incorporacion de tecnologia adecuada o que necesite para cada uno.

2. Contribuir con informacion para la construccion de politicas publicas especificas para la cria
(en temas impositivos, contractuales, de mercado, etc.).

3. Mostrar el impacto de las tecnologias
en el negocio ganadero.

4. Adaptar tecnologias adecuadas a las 6
necesidades de productores y opera- S 7 4
rios.

+

5. Acompafar el desarrollo de lineas de fi-
nanciamientos y crediticias adecuadas
a sistemas ganaderos segun territorio.

Impacto

6. Realizar capacitaciones acordes a
cada publico objetivo.

7. Desarrollar unidades demostrativas en
campos de productores contemplando
la tipologia de ganaderos por territorios - Dificultad +

Eje ambiental
Acciones propuestas
1. Sistematizar la informacion existentecon indicadores de salud ambiental.

2. Emprender con vision sistémica el desarrollo de médulos de investigacion de los sistemas
productivos reales dentro y fuera de las EEA’s.

3. Realizar un seguimiento de casos rea-
les aplicando enfoques sistémicos.

2 7

+

1
. . . 3
4. Unificar criterios y mensajes en la te- 5
matica.

6

5. Capacitar.
Difundir.

7. Articular instituciones publicas y priva-
das para la toma de decisiones que in- '
centiven econémicamente las buenas
practicas ambientales

Impacto

- Dificultad +
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Eje Social
Acciones propuestas

1. Capacitar al productor, empleado y familia (mujer y jovenes).

2. Certificacion de saberes.

o , 123 5678
3. Realizacion de cursos cortos, especifi- 4
COos Yy practicos. +
4. Apoyar la realizacion de micro emprendi-
mientos. %
(1]
5. Fomentar el desarrollo territorial. g—

Mejorar la infraestructura del campo.

7. Acceder a tecnologias de la comunica-
cion.

8. Incentivar proyectos.

- Dificultad +

Eje econémico

Acciones propuestas

Flexibilizar el sistema incorporando recria.

Sistematizar la ganaderia por ambientes (eléctricos-procesos).
Manejar 2 rodeos — 2 servicios.

Evaluar el retorno econdmico de las tecnologias.

Estimular la toma de datos y mediciones.

Acompanfar técnicamente al productor.

Capacitacion en manejo y gestion de empresa familiar.

Fomentar la integracion de profesionales (contador, abogado, agrénomo, veterinario).

© © N o g~ W =

Propiciar a la construccion de politicas publicas sectoriales adecuadas (créditos para la
compra de tierra, desgravaciones impositivas, infraestructura productiva, minima unidad
economica).

10.Contar con politicas publicas generales 6 9 10
acordes (tipo de cambio, tasa de inte- 1 12
rés, inflacion).

+

—-—wW

11.0bligar a llevar a cabo planes sanitarios 2
basicos.

7
8
4

12.Capacitar en estrategias vinculadas
con la extension y la investigacion apli-
cada: aggornar viejas tecnologias con
nuevas, campos demostradores, ca-
pacitaciones especificas en escuelas
rurales, bibliografia sencilla de gestion

de la empresa. - Dificultad +

Impacto
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B Conclusiones preliminares del Taller:

La metodologia planteada permitié identificar lineas de accidon demandadas hacia la institucion
que se repiten en todos los ejes y grupos y determinan lineas de trabajo apriorizar

Entre ellas podemos mencionar:

+ Desarrollo o adaptacion y validacion de tecnologias adecuadas a las necesidades de pro-
ductores y operarioscon vision sistémica dentro de los sistemas productivos reales dentro
y fuera de las EEA’s.

« Fortalecer la comunicacion de tecnologias y realizacion de cursos de capacitacion.
« Facilitar y contribuir a la articulacion publico y privado.
+ Contribuir para la construccién de politicas publicas especificas para la cria.

Para concluir, podemos destacar la importancia de llegar al productor, de escucharlo, de cono-
cer su realidad para poder implementar junto a nuestros socios estratégicos politicas de largo
plazo efectivas y que faciliten la adopcién de tecnologia. La capacitacion, en diferentes tema-
ticas (gestion, sustentabilidad, micro emprendimientos, técnicas, etc.) y destinada a diferentes
publicos (productor, empleado, familia) es una de las herramientas que posee el INTA y que
puede allanar el camino. Analisis posteriores de la rica informacion surgida de los resultados del
taller y de las encuestas realizadas utilizando el entrecruzamiento de los resultados permitiran
identificar otros aspectos a considerar en la planificacion del trabajo a futuro en el ambito del
CeRBAS.
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B Encuesta - Taller ganadero

Material presentado como disparador del taller

La encuesta fue elaborada y realizada segun la siguiente metodologia:

- elaborada entre representantes de AAPRESID, AACREA, INTA (8 personas con diversos
aportes, participaron en la elaboracion de la misma)

« realizada a través de una aplicacion de Google

+ lanzada el 15/11/2019

+ y donde se obtuvieron 241 encuestas respondidas al 24/11/2019

Pregunta 1. ;Cree que los productores
ganaderos necesitan mejorar su nivel de
produccion?

3%

WS
Bl No

Pregunta 3. ;Considera que los productores
estan dispuestos a incorporar tecnologias
para la mejora de sus resultados?

4%

Tal vez
M si

53% M No

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Pregunta 2. ;Qué prioriza el productor
ganadero al momento de la toma de las
decisiones?

Estabilidad

B Renta econémica

60% B Productividad

Pregunta 4. ;Qué eje prioriza el productor ga-
nadero ante la toma de decisiones para incorpo-
rar tecnologias?

1% 3%
JRR

Econdmico
B Productivo

B Social personal

59% Ambiental

Otras

*Dentro de otras y con sdlo 1 respuesta cada una:
tiempo que requiere la nueva tecnologia, todos los
aspectos juntos, usarla como sinergia, tranquilidad,
nivel y costo/beneficio de la tecnologia, retorno de
la inversion, social personal, incluyendo socioeco-
ndémico.

productiva-econémica
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Pregunta 5. ;Cuales son a su juicio las 2 limitantes mas importantes en el proceso de adop-
cién de tecnologias? (Puede tildar més de una opcion)

No hay adecuadas 3
Dificil acceso 26
Requieren grandes inversiones 89
Requieren mayor dedicacion 107

Demandan mayor conocimiento/capacitacion 105

Falta de asesoramiento durante la ]
transicion tecnoldgica

Dificultad para dimensionar el impacto 107

No se conocen las tecnologias 39

Pregunta 6. ;Qué factores tranqueras adentro impiden o dificultan superar estas limitantes?
(Puede tildar mas de una opcién)

Otras

Dedicacion limitada a la produccion
Escasez de mano de obra 126
Deficiente infraestructura
Sucesion familiar

Baja rentabilidad

Bajo impacto

Escala

Estructura de la familia/empresa

0 25 50 75 100 125 150

Dentro de Otras: falta de asesoramiento, capacitacion de la mano de obra, aspectos culturales y tradicion,
falta de incentivos econémicos, falta de estabilidad en el tiempo politico-econdmico, son complicadas, se
paga contado y se recupera tarde, falta de reconocimiento/interés, degradacidn del recurso suelo, es una
complicacidn, productor con poca capacitacion y sin ganas, poca gestion productiva y econdmica (1 sola
de cada una de ellas).

Pregunta 7. ;Qué factores externos impiden o dificultan superar estas limitantes? (Puede tildar
mas de una opcidn)

Otras

Falta previsibilidad politica-econémica
Acceso a los mercados

Dificultad para acceder al crédito

Cambio climatico

Precio de productos e insumos

Migracion a las ciudades

Insuficiente acompafiamiento de los
sistemas de extension publicos

Poca oferta de asesoramiento privado

0 25 50 75 100 125 150 175 200

Otras: a los productores chicos nadie los quiere asesorar, poca demanda de asesoramiento, conciencia

de los compradores, programas completos de adopcion de tecnologias, bajo efecto ninguna cubre mis
necesidades, gerenciamiento-conocimiento especifico, falta de capacitacion del empresario y del personal,
productor sin capacitacion, falta de necesidad y/o interés (1 sola de cada una).
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Pregunta 8. ;Qué considera usted que podemos hacer las instituciones / entidades / asocia-
ciones de manera articulada para trabajar en la mejora del sector (2 propuestas)?

Se recibieron 202 frases, algunas de las cuales se muestran en la imagen siguiente:

Convencerlos para que cambien la forma de trabajar con asesoramiento profesional

Hacerie propuestas de mejora, demostrandole los beneficios * nencia

al menos copiarlos de Uruguay Con un Programa AgrOPECuario que Consta de UN grupo a carga de UAo's dos suar ejes de trabajo prioritarios para coordinar acciones de extension

asesores y con metas & lagrar .Un poco de comparti maquinaria y visitas a campo de cada uno para ir

comglendo problemas Il R R
6n conjunta para dimensionar el impacto de la adopcién tecnoldgica

Hay que convencer al productor, gue se tiene gue transformar en un verdadero productor/empresario. Que es. lecer modulos de Experimentacion Adaptativa para mostrar resi#-

fundamental la gestion y el asesoramientn. Que la unidad productiva s un todo, medio amblente - animal -

es
hombre 1 de informacidn y capacitacion de profesi-— s secto!
e e Te o e g zar tecnologias apta« - gon.® arl'lcnpamen o i
‘ar entre 1~- mform? L cia 02
Participacion en decisiones de politica econdmica 7 alai® ayo ¥ Hos 48 i
Segmentacion de productores para elaborar oférta capacitacion ficak ¢\ ac a Cf ¥
I i e d 100 oot 2 e o et
Mayor llegads 8 pequeios y mediancs productores y clon- 3 iy
Patear mas el campo y no quedarse en las entidades e \B‘“‘T:ﬁ., caﬂeﬂ"’ 85 oter™ ‘eﬁ'f\"s 3 anaﬁelﬂ
as ge e’ )
proponer tecnologias mas flexibles o que se puedan adaptar 8 los o un\(\w“ ogaﬂ" 2 os 02 L OE‘“":’-\.‘,(\‘ cuuct!
e jon 20
El resultacio de I encuesta depende de que actor respanda la encues enél naderd av 20 exce™ " .n\!ﬂ“aﬁ s“glef!‘as ar\8s
185 prequntas, pareciers que 1005 1a S0¢Iedad, EXCEPIO 05 Ganaderos, e»:\l\“ arla 8% Jqun® nedot o1 yienue - e & Jad aph®
12 8 com WO e
%@ ed\anbn pox as1as: a of u:!uc\‘“u e ¥ _wo e investigacion
3
Jantatt ot \\:Q 05 gjs\ (
g a5 18 ar
on ey ges €810 oy sl
et \as ™ Jdal cef &
ge 5 1€ 0o
pifesion AWNPT aptat®® a\‘_ s vient L
! i T
o O S “o\og\:S\ asmeS:
Lo 4 185 =
T e
2 ~
entee
e

Primera sintesis de las encuestas:

Se transcribieron dichas frases obtenidas con aportes sobre qué acciones que podrian reali-
zar las instituciones y se analizaron con el programaWordle. El programa es una aplicacion
gue analiza las palabras que fueran mayormente repetidas en el texto y que se grafican para su
interpretacion con letras de diferentes tamafos. El resultado es que a mayor tamafio de palabra
mas veces fue mencionada en el texto. Como se aprecia en el siguiente cuadro generado por
Wordle y que se observa abajo, la palabra que mas surgié fue crédito, y luego segun el orden de
importancia, instituciones, propuestas, asesoramiento, extension, capacitacion, difusion, informa-
cidn, economica y acceso entre las mas 25 palabras mas destacadas.

investigacidn programas

objetivos
Difusion  Informacion® produccion

pacutacuonextensmn politicas

cam 0 " carne

w5 creditoinstituciones

asesoramiento mesienronyestas

entidades€CONOMICA pequerios

necesidades
ganadero técnicas



La incorporacion de tecnologias fue y es un proceso lento y complejo en
los establecimientos dedicados a la cria vacuna y responde a variables
multifactoriales que afronta el productor en su actividad cotidiana. Pero
también estd fuertemente influenciado por sus interacciones con las
instituciones del sector y el medio que desencadenan finalmente los procesos
de innovacién. Los objetivos del trabajo fueron por un lado, actualizar el
diagnostico socio, tecnolégico y productivo para el area del Centro Regional
Buenos Aires Sur del INTA (CeRBAS) sobre los factores que influyen en los
productores a la hora de tomar decisiones. Por otro, concertar acciones
interinstitucionales / intersectoriales que contribuyan a la sostenibilidad de
los planteos de cria vacuna y estrategias institucionales de intervencion en el
territorio. Los resultados surgidos del taller permitieron identificar y actualizar
aspectos a considerar en la planificacion futura del trabajo institucional, de
Investigaciéon y Extension.
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