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Introduccion

La sustentabilidad y la circularidad emergen como principios
fundamentales para el desarrollo de sistemas lecheros mas
resilientes, eficientes y respetuosos del ambiente. Estos
conceptos no solo implican una gestidn técnica adecuada, sino
también una visidn integral que articule el cuidado de los
recursos naturales, la viabilidad econémica y la equidad social.
En el marco del proyecto DairyMix 2022-2025 se realiz6 un
estudio para investigar la percepcidn de la sustentabilidad y
circularidad en la produccién de leche con la participacidn de
productores de Argentina, Brasil, Irlanda y Polonia. En este
trabajo se presenta el estudio de casos que explora como
productores lecheros de la Argentina interpretan y aplican
estas nociones en su practica diaria. El objetivo fue analizar el
marco conceptual que manejan los productores, las practicas
concretas que implementan y las perspectivas de continuidad
de dichas practicas.

Materiales y Métodos

Se realizd un estudio de casos que utiliza un analisis profundo
de unidades especificas para determinar caracteristicas vy
relaciones de variables (Stake, 1999) a cinco productores
lecheros (identificados con letras de A a E) con distintas
trayectorias y enfoques de gestion. El instrumento empleado
para su evaluacién fueron entrevistas, las cuales fueron
grabadas, transcritas y analizadas tematicamente para
identificar: 1) definiciones de sustentabilidad y circularidad, por
parte de los encuestados 2) practicas que implementan en el
sistema productivo y 3) perspectivas de continuidad,
modificacion o abandono de estas practicas a futuro. Se utilizé
un enfoque de analisis por categorias emergentes, centrado en
encontrar similitudes y contrastes entre los discursos. La
presentacion de resultados incluye un cuadro comparativo y
una sintesis narrativa.

Resultados y Discusion

Los entrevistados, la mayoria hombres, tenian entre 32 y 68
afios con al menos estudio terciario (uno secundario). Los
sistemas de produccion fueron semintensivos hasta encierre en

corral; con superficies propias y arrendadas entre 60 y 1800 has
y con rodeo de entre 44 y 1400 vacas totales. Sobre la
sustentabilidad, coincidieron en que implica sostener Ia
produccion en el tiempo cuidando los recursos naturales, sin
descuidar la viabilidad econédmica ni la equidad social. Respecto
a la circularidad, todos la relacionan con la reutilizacion de
recursos dentro del sistema productivo, especialmente a través
de la gestion de efluentes, el aprovechamiento de residuos y la
autosuficiencia en insumos productivos. En la Tabla 1 se
presenta un comparativo de las practicas identificadas en las
entrevistas en pos de la sustentabilidad y circularidad en
sistemas de produccion de leche y su proyeccion de
continuidad a futuro. La mayoria de las practicas mencionadas
tienen alta probabilidad de continuidad, especialmente
aquellas relacionadas con la produccién de forraje propio,
rotacidn de cultivos y gestion sostenible de tierras arrendadas.
En contraste, practicas mas tecnificadas como los biodigestores
o el tratamiento de efluentes requieren mayores inversiones y
logistica, lo cual condiciona su adopciéon plena. La conciencia
ambiental y el compromiso productivo son transversales a
todos los casos, incluso en superficies arrendadas, lo que marca
un cambio cultural importante.

Conclusiones

Este estudio de casos muestra que los productores lecheros
poseen una comprension profunda y aplicada de los principios
de sustentabilidad y circularidad. Sus decisiones técnicas estan
orientadas a la eficiencia productiva y al cuidado del ambiente,
con una mirada integral que incluye la calidad de vida del
equipo de trabajo. La combinacion de saberes técnicos,
estrategias organizativas y compromiso personal permite
visualizar caminos viables hacia sistemas productivos mas
resilientes y sostenibles.
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Tabla 1. Practicas implementadas en pos de la sustentabilidad y circularidad en sistemas de produccion de leche, justificacion y perspectiva

de continuidad.

Practica implementada Productores Justificacién Perspectiva de
que la aplican continuidad
Sistematizacion del campo D Evita erosién, mejora de eficiencia hidrica y productiva Alta
Produccion de forraje propio Todos Autonomia, seguridad alimentaria, reduccion de costos Alta
Rotacion de cultivos Todos Mejora fertilidad, corte de ciclos de plagas, sostenibilidad del suelo Alta
Diversificacidn agricola (carinata, arveja) AyD Innovacién, mayor rentabilidad, aporte a la rotacion Alta
Pastoreo como base alimenticia C,DYE Reduccion de insumos, mayor naturalidad del sistema Alta
Separacién de residuos sélidos D Compromiso ambiental, educacién del equipo Alta
Reutilizacién de efluentes CyD Aprovechamiento de nutrientes, fertilizacion natural Media
Uso de biodigestores A Autogestion de residuos, aporte de materia orgdnica Media
Gestion sostenible en tierras arrendadas A B, CyD Conciencia ambiental independientemente de la propiedad Alta
Participacién en grupos técnicos (CREA) B Planificacién y mejora de gestion productiva Alta
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