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Presentacion

En Santa Fe, las principales zonas de produccion se encuentran en los alrededores de
Rosario y en el Centro- Norte de la provincia. En las localidades aledafias a Rosario la
floricultura como actividad en la regién posee méas de 80 afios, siendo junto a Buenos
Aires una de las regiones pioneras en el desarrollo de la produccion de flores de corte

del pais.

En la region del Gran Rosario®, la principal zona productora es la lindante a la localidad
de Pérez (Santa Fe, Argentina). Esta actividad productiva, junto con la de los talleres
ferroviarios fue fundamental para el desarrollo local. Su importancia se ve reflejada en
el nombramiento de la ciudad de Pérez como “Capital provincial de la Flor” desde
1969.

Desde el afio 2001, un grupo de investigacion del Departamento Socioecondémico de la
Facultad de Ciencias Agrarias de Rosario se dedicé a analizar la actividad floricola en el
area del Gran Rosario en sus aspectos productivos y comerciales. En este articulo se

realiza una breve recopilacion de dichos estudios.

El trabajo se organiza de la siguiente manera: en el primer apartado se caracterizan los
sistemas productivos desde el 2001 a la fecha; en el segundo se hace mencion al
viverismo en la region; y finalmente, en el tercer apartado, se analiza la
comercializacion floricola en el area. Como cierre (Ultimo apartado) se delinea una

breve resefia historica de lo acontecido con la actividad floricola en el area bajo estudio.

! Abarca principalmente las localidades pertenecientes al Departamento Rosario, si bien también se
encuentran incluidas algunas localidades del Departamento San Lorenzo, ambos de la Provincia de Santa
Fe.
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I.1. Campafias 2001-2002 y 2006-2007

En el afio 2002, con la finalidad de identificar los sistemas productivos predominantes
en la region en estudio, se realizd un censo a los floricultores ubicados en la zona de
influencia de la ciudad de Rosario: Alvear, Arroyo Seco, Fighiera, General Lagos,
Zavalla, Pérez, Pueblo Esther, Soldini, Rosario y Villa Gobernador Galvez,
pertenecientes al Departamento Rosario; Pujato y Roldan (Dpto. San Lorenzo) y
Casilda (Dpto. Caseros), todos pertenecientes a la provincia de Santa Fe.

Se relevaron datos correspondientes a la campafia 2001-2002 considerando como
unidades de andlisis a las pequefias y medianas empresas (Pymes) floricolas del area
descripta. Las variables consideradas fueron: tipos de explotaciones floricolas y
ubicacién, superficie total trabajada (en propiedad y en arrendamiento), superficie
floricola (segun especies cultivadas), superficie dedicada a otras actividades y tipo de
mano de obra empleada. En total se censaron 55 explotaciones floricolas distribuidas en

las diferentes localidades antes mencionadas.

En Pérez se encontrd la mayor proporcion de productores floricolas (40% de la
poblacion censada), siguiéndole en importancia Rosario, Soldini, Villa Gobernador
Galvez y Zavalla. EI 58% de los productores censados eran floricultores “puros” (es
decir, que no realizaban otras actividades productivas), mientras que el resto de las

empresas diversificaban con horticultura y/o fruticultura.

La mayor parte de los floricultores se dedicaban a flor de corte (72.7%),
concentrandose la mayoria en Pérez. En segundo lugar, pero muy alejado de los
anteriores se posicionaron los “viveristas” (25,4%) dedicados a plantas en maceta,
arbustos y arboles ornamentales, destacandose las primeras.

El 77,3% de los establecimientos cultivaban flores de corte con exclusividad y el resto
diversificaba con otras actividades. Las flores y follaje de corte, representaban casi el

74,5% de los floricultores y las plantas de vivero el 25,5%.

Cuatro afios mas tarde (campafia 2006-2007), se entrevistaron nuevamente los
floricultores dedicados a flor y follaje de corte del area y ademas, se encuestaron a los

viveristas.



Tabla 1: Clasificacion de los floricultores rosarinos segun el tipo de actividad.
Campafias 2001-2002 y 2006-2007

Tipo de establecimiento 2001-02 | 2006-07
Flor de corte exclusivo 36 28
Flor de corte y otro 4 7
Follaje de corte exclusivo 1 5
Subtotal 41 40
Vivero 14 20
Total 55 60

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de los censos 2001-02 y 2006-07

El nimero de productores practicamente no se modificd, observandose un incremento
en la zona de Pérez y una disminucion en localidades como Soldini, Zavalla y Pueblo
Esther. No obstante, al comparar el porcentaje total de floricultores que existian en
ambos censos, en las diferentes localidades, no se presentaron diferencias significativas
(p< 0,05).

a. Superficie trabajada

La superficie total destinada a la floricultura en la campafia 2001-2002, era de 179,31
hectareas y representaba un 60,5% de la superficie floricola de la provincia de Santa Fe.
La mayor superficie cultivada (38%) correspondia a flores de corte. Los productores
dedicados al cultivo de plantas en maceta diversificaban su produccion entre plantines,

plantas de interior, especies florales, herbaceas, arbustos y arboles ornamentales.

El censo 2006-07 muestra un incremento notorio (52%) de la superficie total trabajada,
principalmente porque aumenta el nimero de establecimientos dedicados a follaje de

corte exclusivamente, como asi también la superficie dedicada a esta actividad.

La superficie bajo tenencia en propiedad explicaba la mayor parte de este aumento, con
141 hectareas mas que en la campafia 2001-02. Algunos floricultores dejaron la

actividad y aparecieron otros, distribuyéndose la mayor superficie total dedicada a la



floricultura entre los diferentes productores. Solo dos tipos de empresas arrendaban

tierra, siendo ademas las que poseian la figura del mediero®.

La mayor superficie total trabajada -por empresa- se presentaba en las explotaciones que
combinaban mano de obra familiar y asalariada permanente, le seguian en importancia
las que incluian la figura del mediero con mano de obra asalariada. Se redujeron las
empresas con mano de obra familiar exclusiva, dado que los hijos de los floricultores
emprendieron otras actividades. En cambio, se observo un incremento en el nimero de

empresas con mano de obra asalariada exclusiva, mayoritariamente de tipo permanente,

Con respecto a la superficie total trabajada, se incrementd en 33 hectareas el area
dedicada a floricultura (que incluye solo flores y follaje de corte) y aumento en 16
hectareas la dedicada a agricultura, la que se obtuvo de la reduccion de la superficie
horticola. En esta ultima actividad persistieron sélo dos empresas, una con mano de
obra familiar y asalariados, y otra con asalariados en forma exclusiva. La actividad

ganadera desaparece en esta campafia.

La superficie de follaje de corte se incrementd pasando de 5,4 ha en la campafa 2002-
2003 a 13,7 ha. en la campafia 2006-2007. En correlacion con ello aumentaron los
productores dedicados exclusivamente a follaje de corte en un 400% y también los que
combinaban la flor de corte con follaje de corte. Por el contrario, el nimero de
productores dedicados a flor de corte en forma exclusiva se reducia un 22% en el 2006-
07 con respecto al 2002-03.

La superficie floricola trabajada aument6 levemente (2,8%), respecto del 2002-03. Se
observé un notorio incremento de la superficie dedicada a follaje de corte (156%) y una
disminucion de la asignada a flor de corte (-27%). No se encontraron diferencias

significativas en la comparacién entre los censos 2002-03 y 2006-07.

2 Mediero: esta figura comparte generalmente con el propietario del campo la mitad de los costos de los
insumos utilizados en los cultivos y ofrece, junto a su grupo familiar, su trabajo en todas las actividades
fisicas realizadas y percibe como ingreso el 50% del monto de ventas de la produccion.



b. Mano de obra

En la campafia 2006-2007 aumentd el nimero de empresas que combinaban mano de
obra asalariada exclusiva (permanente o transitoria). Se observd un importante
incremento en la mano de obra asalariada permanente por unidad floricola. También

aumento el nimero de empresas que utilizaba mediero.

Tabla 2: Flor de corte. Tipo de mano de obra (MO) por empresa y variacion intercensal.
Campafias 2001-2002 y 2006-2007.

Variacion

Tipo de mano de obra/empresa | 2001-02 | 2006-07

en %

MO familiar exclusiva 9 3 -67%
MO familiar y asalariada 20 20 0%
MO asalariada exclusiva (P o T) 7 12 71%
MO asalariada permanente 12 27 125%
MO asalariada transitoria 15 14 -1%
MO mediero y otros tipos 7 12 71%

Total Censo 41 40

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de los censos 2001-02 y 2006-07.

*La suma del total de tipo de MO supera el total de empresas censadas debido a que en muchos casos
existe combinacion de dos 0 mas tipos de MO, puesto que las categorias no son excluyentes.

Las empresas con mano de obra familiar exclusiva se dedicaban en un 100% a follaje de
corte dado las menores tareas a realizar por esta actividad. Las que tenian mediero
cultivaban solo flor de corte, dado la mayor demanda de mano de obra que el follaje.

El resto de las explotaciones (familiares con asalariados o asalariados exclusivos)

combinaban flor de corte junto a follaje de corte.

c. Especies cultivadas

En el censo 2001-02 la especie mas representativa en cuanto a superficie cultivada fue
crisantemo (Dendranthema grandiflora), en segundo lugar clavel (Dianthus
caryophyllus L.) y por altimo rosa (Rosa sp.), abarcando un 17,65%, 16,69% y 1,12%
de la superficie floricola respectivamente. En el censo 2006-07 la especie mas

representativa pasé a ser clavel, en segundo lugar crisantemo y en tercer lugar rosa.



La cantidad de floricultores que realizaban sus propios esquejes de clavel se redujo de
34 en el 2002-03 a 18 productores en el 2006-07, atribuible al incremento en la cantidad

de especies cultivadas por productor.

Tabla 3. Especies de Flores de corte cultivadas seglin nimero de.
floricultores y superficie cultivada (en metros cuadrados y porcentaje).

Especies N° productores | Superficie | Superficie

m? %
Dendranthema grandiflora 31 147.530 38,94
Dianthus caryophyllus 28 161.045 42,51
Gypsophila sp 12 15.300 4,04
Rosa sp 8 54.965 14,51
Total 40 * 378.840 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base al Censo 2006-07
* El total de floricultores dedicados a las diferentes especies excede el total de los entrevistados porque en muchos

casos cultivan dos o tres especies.
El mayor namero de floricultores (méas del 70 %) se dedicaba a la produccion de
Dendranthema grandiflora y a Dianthus caryophyllus con aproximadamente el 82 %
de la superficie de las principales flores de corte. En menor proporcion se encontraban
los que se inclinaban por Gypsophila sp. y tan solo el 20 % del total a Rosa sp.
La superficie dedicada a Lisianthus es de 2.425 m?, por lo tanto era poco representativa

para el area, aunque los ingresos eran interesantes.

d. Tecnologia de produccion, equipamiento y asesoramiento profesional

En la campafia 2006-2007 la mayoria de los floricultores realizaban cultivos protegidos,
con un 57,22% de la superficie cultivada “bajo cubierta” y un 0,56% “bajo umbraculo™”.
Solo dos productores no los utilizaban y son los que realizaban follaje de corte con
exclusividad.

La superficie bajo cubierta (43ha) practicamente se mantenia sin variaciones, por lo
tanto el aumento en la superficie floricola con respecto al 2001-2002 se explicaba por el

incremento en el cultivo de follaje de corte.

¥ La modalidad “bajo cubierta” se refiere a la utilizacién de invernaculos y “bajo umbraculo” se considera
al uso de tejido media sombra. Los invernaculos poseen estructura de madera y cobertura de polietileno.



Dentro del equipamiento disponible en el area rosarina (2007), se destacaba la posesion
de camara de frio en el 50% de los floricultores. EI 97,5% utilizaba pulverizadora de
tipo manual y la calefaccion era fundamentalmente a carbdn/lefia (90%). El riego por
goteo (75%) permitia realizar una fertilizacion dosificada. ElI 32% realizaba riego
manual y muy pocos usaban por aspersion. Persistia, en muy pocos casos, el uso de

bromuro de metilo para la desinfeccion del suelo y muy pocos lo hacian a vapor.

El asesoramiento profesional era tan s6lo contratado por el 10% de los floricultores y la
mayor parte recibia asesoramiento de los técnicos de las empresas proveedoras de

insumos.

e. Modelos de empresas floricolas

Casella et al. (2008) identificaron tres grandes grupos de empresas claramente
diferenciadas (pequefias, medianas y grandes), que se destacan por la cantidad de
invernaderos totales/empresa, la mano de obra utilizada y el tipo de especies a las que

destinan la superficie.

Las empresas mas grandes poseian alrededor de cien invernaderos y cultivaban las
especies tradicionales (clavel, crisantemo, gypsophila), ademas rosa y gerbera. La mano

de obra utilizada era asalariada permanente y transitoria.

Las pequefias dedicaban entre veinticinco y treinta invernaderos a sus cultivos,
asignando el 50% de los mismos a crisantemo multiflora y uniflora (indistintamente),
un 30% a clavel y el 20% restante los distribuian entre fresia y gypsophila. En general

trabajaban con mano de obra familiar y mediero. Pocas contrataban algin asalariado.
Las medianas destinaban entre sesenta y setenta invernaderos a la produccion y

cultivaban las mismas especies, con las mismas proporciones que las pequefas,

incluyendo lisianthus, pero sin cultivar fresia (Ver tabla 4).
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Tabla 4. Tipo de Mano de obray especies cultivadas (en nimero y tipo) en las empresas floricolas
segun modelos de empresas

Modelo de Mano de Obra N° invernaderos/especie
empresas NG Especie
40 | clavel
GRANDES _ 30 | crisantemo
Asalariada 15 | rosa
P
gerbera
gypsophila
Total 100
. 35 | clavel
Famll_lar con 25 | crisantemo
R EIDLANERE) asalararpizg?:?a)risitorio 6 | lisianthus
y/0 permanente gypsophila
Total 70
15 | crisantemo
Famil.iar con & ciavel
PEQUERAS | (LT 4 Trosa
Transitorio gypsophila
Total 30

Fuente: Casella et al. (2008)

1.2. Situacion de la floricultura en las campafas 2010-11 y 2014-15

a. Numero de floricultores, tenencia y superficie cultivada

En 2010-11 se registrd en la zona una gran disminucién de floricultores, llegando a 16
productores mixtos, siendo 4 empresas grandes, 7 medianas y 5 pequefias (Zuliani et al.,
2011). En cuatro afios (2011-15) dejaron la actividad cuatro floricultores mas, quedando
tan s6lo 12 productores (Tabla 5). También hubo una reduccién de hectareas dedicadas

la actividad.

En la campafia 2010-11 el 80% de los floricultores eran propietarios, un 3,3%

arrendatarios y la superficie dedicada a flor de corte era en promedio de 2,35 ha.
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Tabla 5.Tipo de floricultores. Evolucién periodo 1980-2015.

Tipo de 1980 2001-02  2006-07 2010-11  2014-15

floricultores

Flor de corte - 36 28 - -

exclusivo

Floricultores mixtos 62 5 12 16 12
Total censo 62 41 40 16 12

Fuente: Elaboracion propia en base a datos Censos 2001-2002 e informacion censal propia.

Tabla 6. Tipologia de empresas

Unidades Numerode | N° Product. | N° Product.
Tipo de empresas | Invernaderos 2011 2015
Grandes empresas 75-100 4 -
Medianas empresas 40-70 7 7
Pequefias empresas 25-30 5 5
Total Censo 16 12

Fuente: Elaboracion propia en base a los Censos 2011 y 2015

En el 2015 sdlo quedaron pequefias y medianas empresas. Las grandes disminuyeron la
cantidad de invernaderos pasando a ser medianas. La totalidad de las mismas se
dedicaban a otras actividades (agricultura, viveros, hortalizas, servicio a terceros, etc.).
Las especies mas cultivadas eran las tradicionales (crisantemo y clavel), como asi

también gypsophila y fresia. Muy pocos se dedicaban a rosa y gerbera.

Algunas empresas medianas pasaron a ser pequefias al disminuir el nimero de

invernaderos cultivados.

En dicho afio un floricultor dedicado a rosa se destacaba en la comercializacion® de
nuevos cultivares de dicha especie, con yemas provenientes de ltalia, Holanda y
Alemania. Esos cultivares pertenecian a tres importantes empresas obtentoras (Rosen
Tantau, Terra Nigra y Nirp Internacional). En 2016 disminuy6 la demanda de dichos

cultivares.

* Dicha comercializacion comenzé en 2013. De esas nuevas variedades se elegian las de mayor potencial
y se registraban. De esta forma el productor argentino podia acceder a nuevas variedades ya probadas en
laregion y asi reducir el riesgo, contando con la asistencia técnica especializada (Zuliani et al., 2014).
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b. Anélisis de costos de produccion

Del calculo de costos directos® realizado para la campafia 2010-11, se observé que el
mayor costo era el de la mano de obra como se observa en el Gréaficol.

A diferencia de otras regiones, la mano de obra constituia el principal componente de
los costos de produccién en todas las especies, oscilando entre el 28 y el 75% de los
costos directos. En segundo lugar se posiciond el costo referido a los plantines (a
excepcion de crisantemo).

En los gréficos siguientes (2, 3 y 4), se muestra el margen Bruto (Ingreso Bruto® _
Costos Directos) de las diferentes especies en los tres tipos de empresas en la camparia
2010-11.

Graéfico 1. Composicion de costos directos segin produccion por especie en porcentaje (2010-11)

O1. Plantines @2. Labores
0O3. Abonos y Fertilizantes 0O4. Agroquimicos
B 5. Combustible, electric, gas, etc 06. Mano Obra perm y transitoria
B 7. Energia eléctrica 0 8. Empaque e imprevistos
100%
80% . —
o\°
5 600
o 60% —
g ]
(&)
L 40% 1 . - —
3 L
8 20% —
(72}
O
O o | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | ‘
Clavel Cris. Mult. Fresia  Gerbera Gypsophila Rosa sp Lisianthus
Especies

Abreviaturas: electric: electricidad. Cris.Mult: crisantemo multiflora. Perm:permanente

Fuente: Elaboracion propia

® Dentro de los costos directos se consideran el costo de los plantines, las labores mecanicas, los abonos y
fertilizantes, los agroquimicos, la mano de obra permanente y transitoria, el combustible y el gas, la
electricidad y los imprevistos (seguros y otros).

® El Ingreso Bruto comprende la valorizacion de la produccién menos los gastos de comercializacion.
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Gréfico 2. Margen Bruto de los cultivos de las Grandes Empresas

Grandes Empresas

140,00 OClavel
120,00 @ Crisantemo multiflora
ez 100,00 O Crisantemo unifloro
%1 20,008 O Gerbera
m 60,00 .
> 40,00 B Gypsophila
20,00 O Lisianthus
0,00 i B Rosa
Especies
Fuente: Elaboracion propia
Gréfico 3. Margen Bruto de los cultivos de las Medianas Empresas
Medianas Empresas
70,00
60,00 [ O Clavel
‘E 28'88 4 @ Crisantemo multiflora
#3000 O Crisantemo unifloro
M :
S 20,00 B Gypsophila
10,00 O Lisianthus
0,00
Especies
Fuente: Elaboracion propia
Grafico 4. Margen Bruto de los cultivos de las Pequefias Empresas
Pequefias Empresas
70,00
60,00 [ o Clavel
- 50,00 @ Crisantemo multiflora
;9‘31888 0 Crisantemo unifloro
32320:00 O Fresia
10,00 B Gypsophila
0,00 e
Especies

Fuente: Elaboracion propia
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Los gréficos precedentes muestran que en la campafia 2010-11:
v Sélo las grandes empresas ofrecian en el mercado rosa por ser la especie mas
demandada y que brindaba el mayor Margen Bruto.
v' El resto de las empresas cultivaba especies tradicionales debido al mayor

conocimiento del manejo del cultivo y menores costos.

En la campafia 2014-2015, las especies méas cultivadas eran las tradicionales
(crisantemo y clavel). Gypsophila y fresia eran realizadas por la totalidad de las
empresas debido a sus bajos costos. Muy pocos floricultores cultivaban rosa y gerbera,
dado que no obstante brindar los mayores margenes, presentaban los mayores costos,
por el elevado requerimiento en mano de obra.

Actualmente (2017) quedan 12 productores: 9 dedicados a flores, uno de ellos mixto
(flores y follaje) y dos producen sélo follaje.

Solo dos floricultores cultivan rosa y ninguno gerbera. Los demas cultivan crisantemo
multi y uniflora y un porcentaje menor de clavel. Producen muy poca variedad.

Se estd observando que la mayoria de los productores se estan reconvirtiendo a la

actividad horticola.
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Capitulo 11
Caracterizacion preliminar de los

viveros del

Gran Rosario.
Campana 2006-2007
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a. Caracteristicas generales

En el cinturon verde del Gran Buenos Aires y Santa Fe los viveristas mantienen el

liderazgo en la produccidn de plantines florales.

En el Censo realizado en 2006-2007en el cinturon rosarino, sélo se pudo obtener
informacién del 60% de los viveristas (12 unidades sobre 20) debido a la resistencia de

los productores a acceder a las entrevistas.

Los establecimientos de mayor superficie (50 a 100 ha) diversifican su produccion
entre: arbustos (40%) y arboles ornamentales (40%), plantines de flor (10%) y plantas
en maceta (10%). El numero de especies cultivadas fue superior a 100. Las
explotaciones de superficie intermedia (de 0,50 a 50 ha) distribuian su produccion entre:
50% arbustos y lefiosas; 20% herbaceas perennes; 20% plantines de flor y 10%

aromaticas. EI namero de especies en produccion se reducia considerablemente.

Los méas pequefios (menos de 0,50 ha) fueron mas dificiles de caracterizar, por la
variabilidad de su produccién, la cual se adaptaba a los cambios en la demanda. En
general los productores adoptaban el criterio de mantener una especie de produccion
segura (de hoja o de flor) y sélo un 10% se dedicaba a las aromaticas. También se
detecto, en estos casos, la realizacion de actividades extraprediales vinculadas con la
jardineria tales como paisajismo, disefio de jardines y/o mantenimiento de espacios

verdes.

b. Mano de obra y tipo juridico

Las explotaciones mas grandes contaban con dos categorias principales: familiares y no
familiares asalariados. En este ultimo caso habia personal permanente y transitorio, el

cual aparecia en épocas de mayor necesidad de trabajo. El tipo juridico predominante

era la sociedad de hecho.
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En los establecimientos medianos y pequefios, la mano de obra era generalmente
familiar, integrada por el productor y sus hijos. Las ganancias se repartian en partes
iguales, rara vez se empleaba mano de obra asalariada; de ser asi se recurria a otros
familiares, de forma transitoria y remunerada. El tipo juridico predominante era

monotributista.

c. Equipamiento, asesoramiento técnico y comercializacion de los viveristas

Los viveros contaban con muy poco equipamiento, la mayor parte de las
pulverizaciones se realizaban en forma manual, al igual que la fertilizacién; Gnicamente
el 8,30% poseia fertilizadora dosificadora. La principal forma de riego era manual
(58,30%), le seguian por aspersion (23%) y por goteo (8,30%). Solo el 25%
calefaccionaba sus cultivos (a lefia 0 a kerosene). El 23% de los productores aun
aplicaba bromuro de metilo como desinfectante.

Con respecto al asesoramiento, solo los viveros mas grandes contaban con un Ingeniero
Agronomo, el resto no recibia asesoramiento. Se consultaban entre productores, o bien,
eran explotaciones que provenian de herencia familiar y aplicaban la experiencia de sus

antecesores.
La totalidad de los viveristas comercializaban en el mercado interno, distribuyendo sus

ventas en viveros comerciales zonales, paisajistas y publico general. S6lo dos empresas

tenian local con venta al publico.
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Capitulo 111

Comercializacion de flores de corte en la

ciudad de Rosario y zonas aledanas
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a. Mercados de Concentracion

La produccion zonal de flores de corte se destina totalmente al mercado interno,
abasteciendo principalmente a la ciudad de Rosario y a zonas aledafias.

En la zona existen dos Mercados concentradores de Flores. La Cooperativa de Flores
“Cultiflor” situada en el macrocentro de la ciudad de Rosario y el Mercado de Flores de
Corte, en la localidad de Pérez (Ruta Nacional 33, a 11km. de Rosario).

“Cultiflor”, fue la primera Cooperativa de Flores del pais -fundada en el afio 1933- y el
primer mercado de flores de la zona. EI maximo de socios que tuvo la Cooperativa fue
en el afio 1985 con un total de 68, pero a partir de la década del noventa comienza a
disminuir hasta llegar a tener en el 2011, 14 socios. Funciona en un galpén de
aproximadamente 100m?, en donde se ubican los puestos en hilera a la izquierda y a la
derecha el estacionamiento. Este ultimo es pequefio por lo que son pocos los vehiculos
que pueden ingresar, el resto se ubica en la calle o en la vereda, generando problemas
con el transito. Ademas, en la parte delantera del mercado se ubica un local que se

utiliza como administracion y para la venta al pablico (Zuliani, et al. 2012b).

Los dias y horarios habituales de funcionamiento del mercado son los lunes, miércoles y
viernes desde las 12hs., el horario de cierre es variable dependiendo de la demanda. El
costo de funcionamiento del mercado es solventado por una cuota pagada por los

asociados.

El precio se fija liboremente entre compradores y vendedores, dependiendo de la oferta y
la demanda. La venta es muy informal, en general no se hacen facturas y tanto los
precios como los volimenes, no se registran ni se informan. Se toman como referencia
las cotizaciones del mercado de Buenos Aires y/o La Plata (Mercoflor) y luego se
ajustan de acuerdo a las cantidades ofertadas o demandadas (Ibidem).

El grado de transparencia es muy bajo, no se difunden precios ni volimenes vendidos.
En general, los ofertantes son los productores y demandan los minoristas (florerias,
puestos callejeros, etc.). Es muy poco el volumen que adquieren los mayoristas y

consumidores.
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El “Mercado de Flores de Corte” de la localidad de Pérez, comienza a funcionar en el
afio 2006, en un predio cedido por la Municipalidad de Pérez, por iniciativa de 13
productores que habian conformado un grupo de Cambio Rural” y que visualizaron la
necesidad de crear un Mercado en la localidad de Pérez para mejorar las condiciones de
comercializacion de las flores de corte en la region. Ademas, colaboraron autoridades
municipales y provinciales, el Instituto de Floricultura del Instituto de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) sede Castelar y el Proyecto Horticola Rosario®. Cabe aclarar, que
fue a instancias de estos dos altimos que se formd el Grupo de Cambio Rural con
productores floricolas.

La creacion de este mercado se fundamenta en la necesidad de mejorar la
comercializacion de flores de la region. Con este fin se establece un horario de venta, la
caja unica y la obtencion de precios de productos diferenciados segun calidad dentro de
una misma especie.

Ademas, se establece un reglamento interno de funcionamiento por el cual se plantean
una serie de normas éticas que se deberian cumplir como: no vender en otro lugar a
menor precio que en el mercado; no ingresar con mercaderia proveniente de otra plaza
sin el consentimiento de la gerencia; aceptar la fijacion de precios dentro de cierto
rango; aceptar las diferencias de precios segun calidad y que los gerentes sean
mandatarios de los demas socios. (Zuliani et al., 2012)

Los recursos para el funcionamiento del Mercado provenian del aporte de los socios y
de un porcentaje sobre las ventas. La figura juridica, en un principio fue Sociedad de

Responsabilidad Limitada (S.R.L) y luego se convirtié en una Sociedad de Hecho.

En un trabajo de Casella et al. (2007) se resumen algunas ventajas de la creacion del

mercado.

" Programa Federal de Reconversion Productiva para la Pequefia y Mediana Empresa Agropecuaria,
creado en el afio 1993 por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

8 El Proyecto Horticola Rosario tuvo como objetivo mejorar la critica situacién econémica del sector de
las producciones intensivas. Fue financiado en la etapa inicial por el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social de la Nacion Argentina y participaban varias Instituciones: Facultad de Ciencias Agrarias- UNR;
INTA - Cambio Rural; Mercado de Productores, Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Industria y
Comercio (MAGIC) de la Provincia de Santa Fe y Municipalidad de Rosario (Secretaria de la
Produccién).
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“... El Mercado ha permitido organizar la comercializacion de Flores de Corte en la
zona. El productor se ha visto beneficiado por la mayor seguridad de cobro, no se
tiene que trasladar para vender su produccion y cobra al contado. Ademas, se han
puesto de manifiesto las ventajas de pensar y actuar como sector y no

individualmente, evitando el canibalismo entre pares...”

Si bien comienza como una propuesta de un grupo de 13 productores, luego se fueron
incorporando otros hasta llegar a tener 33 asociados (Casella et al., 2007). Sin embargo,
este mercado que comienza con buenas perspectivas, no prospera. En el afio 2015
quedan s6lo 5 socios, el volumen comercializado es muy escaso y abastece sélo a los
minoristas de la zona de Pérez y aledafios. En la actualidad (2017) este Mercado esté en
etapa de disolucion.

Se vende principalmente al publico productos de la zona y de Buenos Aires. El Galpon
donde funcionaba el Mercado se esta reconvirtiendo en un Mercado de productos
Locales con caracteristicas tipicas de una “feria local” donde habra puestos de venta de
productos de la zona como verduras de hoja, flores y otros como carnes, frutas, etc.

En ambos mercados las flores que historicamente mas se han comercializado son clavel,
crisantemo uniflora y multiflora, rosas, gerbera, montonera, fresia, lisianthus,
gypsophila, etc. dependiendo de la época del afio. EI mayor volumen esta formado por

productos provenientes de otras zonas.

Segun Zuliani et al. (2012), la mayor parte de los productores de la zona (84,6%)
comercializa a través de los Mercados Regionales junto a otros productos que no
pertenecen al sector floricola, siendo el Mercado Cooperativo de Rosario el de mayor
relevancia. EI 15.4% restante no utiliza los mercados (un 50% vende directo a minorista

y la otra mitad a mayoristas).
b. Principales actores
Los productores de flores de la zona del Gran Rosario pertenecen, en general, a familias

que poseen una larga tradicién en la actividad. Si bien, la mayoria realiza otro tipo de

actividades como horticultura y/o agricultura.
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Los mayoristas compran un importante volumen de flores a los productores para luego
venderlas a los minoristas. Dentro de este grupo se encuentran los mayoristas puros
(60%) y aquellos productores que integran la venta mayorista (40%). Los primeros, en
general, han sido floricultores que abandonaron la actividad para dedicarse a la faz
comercial por considerarla mas rentable y menos riesgosa. Pueden adquirir la
mercaderia o actuar como consignatarios. El 60% se encuentra diversificado, ademas de
flores comercializa accesorios para flores, envoltorios de celofan y/o follaje verde
(Questa et al., 2015).

La cadena también se encuentra integrada por vendedores informales, que compran
mercaderia proveniente de Buenos Aires y la venden y/o distribuyen a florerias o
puestos callejeros. No poseen local de venta, la ofrecen directamente a las florerias o en
las cercanias del Mercado Cooperativo de Rosario. Dicha situacion se vio favorecida
por la falta de controles en el traslado de la mercaderia.

En Rosario la venta minorista se realiza principalmente en florerias o en puestos
callejeros. No se venden flores en supermercados o en otro tipo de negocio minorista.
Estos negocios tienen como principal actividad la venta de flores de corte, pero suelen
ofrecer ademas otros articulos. La mayoria de los duefios de florerias presentan larga

experiencia en el tema (mas de 10 afios).

Los puestos callejeros estan situados en diferentes lugares de la ciudad: frente a los
cementerios, a la salida de algunos supermercados, en las peatonales y en algunas

esquinas de importante circulacion de autos.

c. Organizacion y coordinacion de los actores

Dentro de los productores que comercializan en mercado hay un 91% que ofrece directo
a florerias y un 27,3% que también vende a clientes particulares que realizan arreglos
florales para eventos, instituciones, etc. El 9% restante comercializa directo a

consumidor (Questa et al., 2015).

Los mayoristas también utilizan diferentes canales para la compra de la mercaderia. Un

80%, concurre a los mercados, un 40% compra directo a los productores y otro 40%
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vende ademas produccion propia (la suma da méas de 100 porque un mismo productor
compra en méas de un lugar). Del 80% que compra en el mercado, un 60% lo hace en el

de Buenos Aires y un 40% en el de La Plata; ninguno compra en los mercados zonales.

La mercaderia que compran directo a productores de Pérez representa un volumen
pequefio, la mayoria es adquirida a productores de la zona de Buenos Aires (Ibidem).
Los mayoristas venden a florerias de Rosario y de zonas aledafias, ademas algunos
distribuyen en toda la provincia. EI 80% de los mayoristas integra la venta minorista.
Cabe aclarar, que todos los mayoristas puros poseen local de venta a consumidor, si
bien su principal actividad es la venta mayorista (Ibidem).

Los minoristas compran directo a productor, en los mercados y a mayorista.

Las especies mas compradas a los productores en forma directa son clavel, montonera,
crisantemo y margarita. En cambio, especies como alstroemeria, gerbera, lilium y rosas
son adquiridas a los mayoristas. A su vez, las mas compradas por los vendedores en
puestos callejeros son: montonera, gerbera, rosas, fresia, lilium y clavel. De éstas, la
montonera y el clavel sélo la adquieren en los mercados, en cambio la rosa y el lilium

las compran principalmente a mayoristas. (Ibidem)
En el 2017 los productores que han quedado, venden su produccién pero el mayor

volumen que manejan lo compran en Buenos Aires o sea su principal actividad es como

mayoristas.
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Figura 1. Principales Canales de Comercializacion
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Capitulo IV

Resefa historica de la floricultura

del Gran Rosario

26



La region del Gran Rosario llego a ser la segunda en importancia como productora de
flores a nivel pais. Es asi que la localidad de Pérez es nombrada capital provincial de la
Flor. EI mayor auge de la floricultura fue en la década de los 80". La rentabilidad de la
actividad hizo que muchos horticultores se pasaran a la floricultura y ademéas que los

floricultores adquirieran mas campos y se dedicaran también a la agricultura.

A principios de la década de los noventa el sector entrd en crisis produciéndose una
disminucién gradual del nimero de floricultores que pasé de algo mas de sesenta a fines
de los ochenta, alrededor de cuarenta productores en los Censos 2002-03 y 2006-2007
respectivamente (Zuliani et al., 2008). En 2010-11 quedaban s6lo 16 floricultores

mixtos (Zuliani et al., 2009) y en la actualidad (2017) hay 12 floricultores.

Las principales causas de la decadencia fueron la escasa adopcion tecnologica, los
problemas climaticos, las enfermedades, el déficit de mano de obra, los bajos precios de
los productos y problemas de comercializacion (Casella et al., 2007). Este panorama

profundizé el individualismo que se venia observando desde afios atras.

Segun Casella et al. (2007), los productores buscaron otros canales de comercializacion
ademas del de la Cooperativa, que era hasta el momento su principal canal comercial y
la venta en el cultivo se convirtio en la principal salida de la produccién por parte de los
cultivadores mas grandes. Algunos productores y también particulares empezaron a
vender a regiones cercanas, dejando el resto a los mayoristas tradicionales. Otros

instalaron su propio negocio de venta mayorista y minorista.

Los productores que pudieron continuar en la actividad floricola eran propietarios de la
tierra y ademas diversifican su produccion dedicando parte de la superficie cultivada a
la produccion de otros cultivos, principalmente soja. Ademas, si bien todos utilizaban
varias alternativas de venta, siempre una parte de la produccion se comercializaba en los
dos mercados concentradores existentes en la zona (Casella et al., 2010).

Las estrategias que implementaron los floricultores para permanecer en la actividad se
basaron en la disminucién de costos, aumento del volumen producido, venta de

primicias y en la integracion de la venta a minoristas (ibidem).
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Frente a todos los problemas detectados se hicieron diferentes estudios en donde se
pudo determinar que, la falta de competitividad de la produccion también estaba ligada
a los altos costos de insumos (Zuliani et al., 2011) y al elevado costo de la mano de obra
(Zuliani et al., 2012) en la region. Esto ultimo llevé a que muchos floricultores eligieran
realizar aquellos cultivos que poseian menos requerimientos de este factor, lo que
derivé en la disminucion en la variedad y calidad (mano de obra capacitada) de especies

ofrecidas.

A su vez, los productores no se adaptaron a los cambios de la demanda, eran pocos los
que cultivaban nuevas especies y uno s6lo producia primicias. Practicamente no se
incorporaron mejoras en los procesos productivos y el manejo de la cosecha o

postcosecha no era el adecuado para ofrecer un producto de calidad.

Solo las grandes empresas ofrecian en el mercado rosa, que era una de las especies mas
demandadas y que brindaba el mayor margen bruto. El resto cultivaba especies
tradicionales. Las razones eran que: conocian mejor el manejo de estos cultivos, tenian
menores costos de produccidn, eran mas resistentes a factores climaticos adversos y a
enfermedades, o0 porque tenian menos oscilaciones de precios. Sumado a la resistencia

de los productores a la incorporacion de nuevos cultivos.

Ademas, los floricultores competian entre ellos, vendiendo por fuera del mercado a
menor precio, tratando de hacer su negocio y boicoteando a la institucion de la cual son
socios: “el mercado”. Los productores mas grandes fueron los menos perjudicados

debido a que diversificaron su produccion y todos integraban la venta mayorista.

También los mayoristas pugnaban por los clientes con los productores, con la ventaja de
ofrecer una gama méas amplia de productos, lo que aumentaba su poder de negociacion.
A su vez, rivalizaban con sus propios clientes ya que también ofrecian mercaderia al

consumidor y a menores costos.

A todo lo dicho se sumaba el hecho de que la mayoria de los floricultores eran mayores

de 50 afos y sus hijos no estaban dispuestos a seguir realizando esa actividad.
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En cuanto a la ayuda oficial, la mayoria de los productores recibié subsidios oficiales,
principalmente cuando se presentaron problemas climaticos y los empled a la reparacion
de inverndculos dafiados. La asistencia brindada permitio la recuperacién de la
infraestructura, no obstante los altos costos de la produccién floricola rosarina impedian
competir con la mercaderia que ingresaba desde el area metropolitana.

Dado esta situacion, a partir de afio 2012 y con la finalidad de buscar alternativas que
permitieran revertir la crisis que estaba atravesando el sector, un grupo de
investigadores del Departamento Socioecondémico de la Facultad de Ciencias Agrarias
de la UNR evalué la factibilidad de la puesta en funcionamiento de un invernadero que

estaba en desuso en la ciudad de Pérez.

Esta iniciativa contd con el apoyo de varias instituciones: Municipalidad de la localidad
de Pérez; Instituto de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Oliveros (Santa Fe) a través
del Programa “Cambio Rural” del actual Ministerio de Agroindustria; Ministerio de la
Produccion de la Provincia de Santa Fe; Mercado Floricultores de Pérez; Cooperativa
de Floricultores de Rosario y la Subsecretaria de Economia Regionales de la Naciony la
Facultad de Ciencias Agrarias de la UNR y con la ayuda de técnicos del area. El anélisis
de factibilidad econdmico-financiera del Proyecto, presentado al Plan estratégico
agroalimentario y agroindustrial participativo y federal llevado a cabo por el MAGYP de
la Nacion -PEA- (Zuliani et al., 2013) demostro que el mismo era viable desde el punto

de vista técnico, econdmico-financiero, ambiental y social.

A través del trabajo coordinado de las autoridades de las diferentes instituciones se
logr6 poner en marcha el Modulo de Produccion en el invernadero climatizado
municipal. EI mismo permitio proveer a los floricultores de plantines de calidad y en el
momento adecuado para la implantacion de los cultivos. Dichos plantines, ofrecidos a
un menor costo que los adquiridos en otras zonas, permitirian disminuir los costos de
produccién. Ademas se brindaron cursos de capacitacion con el objeto de mejorar las
técnicas de manejo, como asi también de la cosecha y poscosecha (al contar con mano
de obra capacitada) para favorecer el logro de flores de buena calidad, con el
consiguiente aumento del precio del producto, con lo cual se pretendia obtener mejores

resultados econdmicos.
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Si bien comenzo la produccion y venta de plantines, la iniciativa no tuvo éxito. La falta
de continuidad en el financiamiento, unido al hecho de que los productores no apoyaron
suficientemente al proyecto, no permitieron continuar con las actividades y actualmente

en el invernadero so6lo se producen plantines para uso municipal.

Pese a todo el esfuerzo realizado, la crisis no se pudo revertir y ha desembocado en la
desaparicion casi total de la actividad en la region. Se estd dando un fendmeno inverso
al de los 90, los productores abandonan la floricultura y vuelven a la horticultura.
Algunos se han volcado totalmente a la agricultura y los pocos productores que quedan,
producen cada vez menos y se dedican principalmente a la actividad mayorista

(compran en revenden en la zona).
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