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8- La tecnología agropecuaria. Cambio tecnológico. Innovación, transferencia y adopción de 

tecnología. La biotecnología y los transgénicos. El papel de los organismos técnicos en la 

generación de tecnologías alternativas para la pequeña y mediana producción diversificada. 

 

Introducción 

El objetivo de este trabajo es analizar de manera comparativa los condicionantes (o limitantes) de la 

adopción de Tecnologías Críticas Comunes (TCC) en maíz y soja en tres provincias del país: La 

Pampa, San Luis y Chaco con la finalidad de delinear políticas de investigación y extensión 

prioritarias. Los cultivos fueron seleccionados de acuerdo a las prioridades fijadas por los Centros 

Regionales de INTA debido a su importancia en cada provincia. 

En la provincia de La Pampa, las principales zonas productoras de maíz y soja son la Planicie 

Medanosa (Departamentos Chapaleufú, Maracó, Quemú Quemú y Catriló) y la Planicie con Tosca 

Norte (Departamentos de Realicó, Trenel, Conhelo y Capital). Los cultivos citados forman parte de 

sistemas de producción mixta con ganadería bovina. Según datos de la campaña 2011/2012, el área 

sembrada de soja alcanza las 396.875 ha, 52% de las cuales se encuentra en la Planicie medanosa y 

34% en la Planicie con tosca. El maíz, ocupa en la Planicie medanosa 43% del total sembrado en la 

provincia (309.500 ha). 

En San Luis, históricamente la actividad agropecuaria predominante ha sido la ganadería bovina, y 

aunque en los últimos años la agricultura de cosecha ha crecido de manera importante, no sólo en el 

área con moderada aptitud agrícola, sino también en otras con marcadas restricciones por suelo y 

clima. El área de mayor importancia agrícola corresponde al centro-este de la provincia, siendo el 

Departamento Pedernera el de mayor superficie cultivada, le siguen en orden de importancia los 

departamentos Pringles, Chacabuco y Pueyrredón. La evolución de la superficie sembrada con 

cultivos de verano, aunque variable entre años, muestra una franca expansión con un aumento 

promedio cercano al 80% en los últimos 10 años, casi totalmente debido a los cultivos de soja y 

maíz. Para la campaña 2011/2012 la superficie agrícola de los principales cultivos de cosecha 

gruesa (soja, maíz, sorgo y girasol) fue de aproximadamente 390.250 ha de las cuales 325.700 ha 

correspondieron a soja y maíz. La participación conjunta de estos dos cultivos pasó del 60% en la 
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campaña 2007/2008 al 84% en la 2011/2012, en proporciones equivalentes (44% de soja y 40% de 

maíz). 

En el sudoeste1 de la Provincia de Chaco, conformado por los departamentos General Belgrano, 9 

de Julio, Chacabuco, 2 de Abril y 12 de Octubre, en los últimos 10 años (2002-2012), la superficie 

total de cultivos de verano2, soja, algodón, maíz y sorgo se incrementó un 23% (107.500 has más). 

Debido principalmente al cultivo de soja que, en el mencionado período, adicionó 49.000 ha. En la 

campaña agrícola 2011-2012 la soja lideró el área sembrada, (326.500 ha), seguida algodón (81.200 

ha) y maíz (37.000 ha) (SIIA, 2012). 

 

Metodología 

La metodología consta de dos etapas. En la primera, se identificaron TCC, y en la segunda etapa, se 

analizó de manera comparativa las causas (razones, condicionantes) que restringen la adopción de 

las TCC en cada una de las regiones de las tres provincias, consideradas éstas como estudios de 

caso. Tecnologías Críticas Comunes. A partir de las tecnologías críticas (TC) identificadas por los 

referentes técnicos para cada región se cotejaron aquellas que resultan comunes para las regiones 

seleccionadas. De esta manera se definen como TCC aquellas señaladas como críticas de manera 

coincidente en dos o más regiones. Las TC de cada región se rescataron de los resultados de los 

talleres de Perfil Tecnológico e Identificación de Tecnologías Críticas. En estos Talleres, los 

referentes (profesionales del ámbito privado y público relacionados al sector agropecuario) 

identifican las TC para cada Zona Agroecológica Homogénea (ZAH)3. Para cada ZAH se definió la 

situación tecnológica-productiva considerando tres niveles tecnológicos: bajo (NTB), medio (NTM) 

y alto (NTA), en base a rendimientos (kg granos/ha/año) asociados con los respectivos paquetes 

tecnológicos utilizados. Adicionalmente, los referentes profesionales estiman (también por NT), el 

grado de adopción de cada una de las tecnologías señaladas (Índices de adopción), empleando para 

ello una escala cuali-cuantitativa descripta en Cap et al., (2010). Posteriormente, se ñagruparonò las 

causas limitantes de adopción (datos primarios) para las TCC, información que se encuentra 

sistematizada (por estudio de caso) y que surgió de los grupos focales4 con productores (Bonatti et 

al., 2014, Calvo et al., 2014, Gesualdo et al., 2015). Este tipo de abordaje (grupos focales5) produce 

datos descriptivos a partir de observaciones (Taylor y Bogdan, 1990) procurando desentrañar 

estructuras conceptuales complejas en las que se basan las prácticas, las ideas y las creencias de los 

                                                             
1 Esta región cubre una superficie de 886.300 ha, lo que representa el 10% del total provincial. 
2 Soja, maíz y sorgo han desplazado al algodón, cultivo tradicional de la provincia del Chaco. 
3 Proyecto INTA 2741 Perfil tecnológico de la producción primaria. 
4 La técnica de grupos focales o grupos de discusión es uno de los métodos de investigación cualitativa, que permite 

enfocar un tema o problema de manera exhaustiva (Vasilachis de Gialdino, 1992).  
5 En Chaco se realizaron 6 grupos focales (50 productores), en San Luis, 5 grupos (44 productores), en La Pampa, 8 

grupos (59 productores). 
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individuos. Asimismo, posee un carácter explicativo, ya que sus resultados se orientan a conocer y 

comprender opiniones, percepciones, hábitos, actitudes y motivaciones, el por qué y el cómo de un 

determinado fenómeno social, a partir del discurso y la conducta observable.  

El ñagrupamientoò o clasificación de las causas se realizó aplicando las siguientes configuraciones 

causales6 o teorías tipológicas (Byerlee y de Polanco, 1982, De Hegedüs y Vela, 2003, Ras et al., 

1994, Sain, 1992): No disponibilidad de recursos (tierra, trabajo, capital); No disponibilidad de 

insumos, servicios, información; Incompatibilidad con el sistema de producción y cultural 

(compatibilidad entre sistema de producción, tecnología y valores y normas sociales y del 

individuo); Imposibilidad de implementar en pequeña escala (Experimentable y divisible); No 

Observable (facilidad para percibir funciones y efectos en el tiempo); Complejidad y dificultad en 

el proceso de aprendizaje (articulación de uso de la tecnología); Riesgo (económicos, mercado, 

biológicos); Carencia de Infraestructura institucional (público y privado); Conocimiento limitado 

(proceso de aprendizaje); Precios de productos e insumos, comercialización. 

 

Método comparativo de concordancia. En esta etapa, se compararon las configuraciones causales 

generadas en la etapa anterior. Específicamente, para analizar las causas (razones) - expresadas 

textualmente por los productores (verbatims) - que afectan la adopción de cada TCC se aplicó el 

Método comparativo (MC) que es el instrumento apropiado en situaciones en que los casos en 

estudio son específicos y en número demasiado pequeño (N bajo y gran cantidad de variables) para 

permitir la utilización del análisis estadístico (Lijphart, 1971). De este modo, el MC se presenta 

como una estrategia analítica de comparación sistemática de casos de análisis que tiene fines no 

solamente descriptivos sino también explicativos. El método permite obtener una visión más 

profunda de la complejidad del respectivo objeto de análisis y estimula preguntas que captan de 

manera más precisa lo individual del caso concreto. Así también, la utilización del MC permite 

formar hipótesis muy específicas y enfocadas en la particularidad del caso individual (Stretton, 

1969). El Análisis comparativo que se aplicó en esta investigación es el de concordancia en el cual 

la heterogeneidad se exige para el contexto de cada caso en estudio (regiones seleccionadas) 

mientras que la variable a explicar (TTC) debe ser homogénea (equivalente funcional). Para el caso 

de las variables causales, se resalta que uno de los rasgos del MC es que permite el análisis de un 

gran n¼mero de variables. Precisamente, las variables ex·genas no tienen efectos ñaisladosò en la 

variable dependiente (a explicar), razón por la cual los autores indican que deben ser tratadas como 

                                                             
6 Esta configuración causal se logra por combinación de variables en una escala única o a través del desarrollo de teorías 

tipológicas que no buscan conceptualizar el efecto de causas aisladas, sino el efecto de configuraciones causales 

complejas (o tipos ideales explicativos) que emergen en un espacio de propiedades multidimensional.  
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configuraciones causales tambi®n denominado ñefecto compuestoò o ñcausalidad m¼ltipleò (Ragin, 

1987).  

 

Resultados 

En primer lugar se presentan las brechas (diferencias promedio) de rendimiento para cada cultivo y 

zona entre los Niveles Tecnológicos Alto y Bajo, luego se indican las TCC seleccionadas para 

posteriormente exponer ï a manera de síntesis- el uso, conocimiento y limitantes de cada TC de 

acuerdo al parecer de los productores participantes en los grupos focales. Finalmente, se agrupan las 

causas (limitantes) en configuraciones causales para las tres regiones para maíz y soja (punto D). 

 

A. Brechas de rendimiento (BR) por cultivo y provincia/región (en %) entre Nivel Tecnológico 

Alto (NTA) y Bajo (NTB) expresada en kg/ha 

 La Pampa, Planicie 

Medanosa 

La Pampa, Planicie con 

tosca norte 

San Luis Chaco 

 NTA NTB BR 

% 

NTA NTB BR % NTA NTB BR 

% 

NTA NTB BR 

% 

Maíz 6.200 2.500 148 --- --- --- 7.000 2.500 180 7.500 2.000 275 

Soja 2.600 1.270 105 1.850 750 147 2.200 900 144 3.300 1.500 120 

 

B. Tecnologías Críticas Seleccionadas (TCC) por cultivo y provincia/región7 

La Pampa-Planicie 

medanosa 

La Pampa-

Planicie con 

tosca norte 

San Luis Chaco 

Soja Maíz  Soja Maíz Soja Maíz Soja 

Barbecho adecuado No se 

demandó 

Barbecho adecuado 

Ajuste de fecha de siembra 

--- Ajuste de la densidad de siembra 

 --- Selección de 

híbrido 

Selección de 

la variedad 

de semilla 

Selección de 

híbridos 

Selección de 

variedad de 

semilla 

Selección de 

híbridos 

Selección de 

variedad de 

semilla 

--- Fertilización 

con análisis 

de suelo  

---- Fertilización 

con análisis 

de suelo 

--- Fertilización 

con análisis 

de suelo 

--- 

 

C. Síntesis (conocimiento, uso y limitantes) de cada TCC por provincia/región  

1. Maíz 

1.1. Barbecho adecuado8 

1.1.1. La Pampa, Planicie Medanosa 

                                                             
7 En La Pampa, el estrato seleccionado es de productores con superficies implantadas de soja y maíz entre 50 y 400 has; 

en San Luis, para ambos cultivos entre 200 y 1000 has y en Chaco, para soja de 100 a 400 ha. y maíz de 50 a 250 ha. 
8 El tiempo mínimo recomendado de barbecho es de 60 días. 




