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Elriesgo, definido como la posibilidad de obtener un resultado considerado perjudicial, es in-
herente a la vida. En particular lo es en relacion a las actividades econdmicasy mds aun si se

trata de empresas del sector agropecuario que -ademds de enfrentar riesgos de mercados-

estan particularmente expuestos a riesgos climaticos, ya que se trata como suele decirse, de
una “fabrica a cielo abierto”. Esta situacion se potencia si consideramos el contexto dado por
el cambio climatico. Para tipificar y cuantificar la exposicion a estos riesgos, tomamos el caso
real de un sistema de cria en la zona de nuestra Cufia Boscosa. A continuacion, presentamos el

trabajo realizado y los resultados obtenidos.

Eleccion y descripcion del sistema

En primer lugar, se recabaron los datos que nos permi-
tieron realizar una descripcién de los componentes es-
tructurales y funcionales del sistema: lo que tiene u ope-
ra (recursos productivos), lo que hace (las actividades
que desarrolla) y como lo hace (la tecnologia aplicada).

El sistema seleccionado es una empresa de cria va-
cuna de tamano mediano, ubicada en el ambito de la
Cuna Boscosa Santafesina, que opera 730 hectareas
en propiedad y contrata trabajo temporario y aporta
también trabajo familiar. Vende terneros y terneras que
son destetados en marzo, con pesos que oscilan entre

160 y 190 kg/cab, también vacas y toros de descarte
con pesos de venta medios de 400 y 600 kg/cab, res-
pectivamente.

La alimentacion se basa exclusivamente en el pastoreo
de pastizales y montes, sin implantar pasturas o ver-
deos, asi como tampoco incluye la compra de suple-
mentos ni rollos de heno. La carga esta equilibrada con
la receptividad, al menos en los valores medios anuales,
aungue es comun que en los meses invernales, los re-
querimientos de las diferentes categorias superen a la
oferta forrajera. Presentan 280 vientres en produccion,
con un destete medio del 60%.
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Eltrabajo fue realizado durante el ciclo 2019-20. Basado
en esta situacion tecnoldgica-productiva y las entonces
relaciones de precios de insumos, productos y factores

de la produccion, arrojo los resultados econémicos pre-

sentados en la Tabla 1

Tabla 1: Resultados econdmicos obtenidos a partir del rele-

vamiento productivo realizado sobre el sistema seleccionado.

RESULTADOS

$/afio 1.018.030
Ingreso Neto $/vaca 3.636

$/ha 1.395
Capital Total Invertido S 60.720.000
Mejoras+Hacienda+Maq S/ha 18.022
Rentabilidad % 1,68
Costo Medio Skg 459
Productividad kg/ha 55,6
Eficiencia stock % 28,8

Analisis de riesgo

Hasta aca se presentaron los resultados de un analisis
deterministico, es decir aquel donde todas las variables
asumen un solo y unico valor posible. Sin embargo, nos
interesa explorar como seran los resultados cuando el
sistema es expuesto a variaciones que en la realidad
presentan algunas de las variables, a las que llamamos
criticas, por su capacidad de influir en los resultados
fisicos (produccién) y econémicos.

Para este sistema, las variables criticas son el porcenta-
je de destete, el peso de venta de terneras y terneros, y
los precios de todas las categorias vendidas (terneras,
terneros, vacas y toros de descarte). Todas las demas
variables fueron tratadas en condiciones de certeza
(un unico valor); los precios de todos los insumos, los
valores de la tierra y del capital invertido, los pesos
de venta de las vacas y toros de descarte, el valor del
trabajo asalariado, los gastos de estructura, etc. Los
parametros utilizados en cada variable para el anélisis
probabilistico se muestran en la Tabla 2

Tabla 2: Parametros utilizados para el analisis probabilistico.

Variable Unidad Parametros Valor
Méximo 64
Destete % Modal 60
Minimo 53
Méximo 190
Peso de venta terneros kg/cab Modal 180
Minimo 170
Méximo 180
Peso de venta terneras kg/cab Modal 170
Minimo 160
] Promedio 90
Precio de venta terneros S/kg
Desvio estandar 10,8
) Promedio 85,5
Precio de venta terneras S/kg - -
Desvio estandar 10,3
. Promedio 49,5
Precio venta vaca refugo S/kg - -
Desvio estandar 59
] Promedio 54
Precio venta toros descarte S/kg - -
Desvio estandar 6,5
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Con estos valores se realizaron tres corridas de 100 repeticiones cada una, con procedimiento Montecarlo. De ese
modo se obtuvo la distribucion probabilistica del Resultado Operativo, sujeta a todos los supuestos establecidos.
A partir de esta distribucion se midio la probabilidad de que el resultado operativo caiga por debajo de diferentes
valores considerados criticos o focos de pérdida(Tabla 3).

Tabla 3: Niveles criticos considerados para estimar los indicadores de riesgo

NIVELES CRITICOS $/ANO
NC "financiero” Nivel Critico 1 (NC1) ‘consumo familiar" - 530.000
Nivel Critico 2 (NC2) "Descapitalizacién” 355.063 355.063
Nivel Critico 3 (NC3) "Trabajo familiar" 272.600 627.663
NC "economicos"
Nivel Critico 4 (NC4) "Intereses" 439.200 1.066.863
Nivel Critico 5 (NC5) "Renta fundiaria" 1.681.920 2.748.783

Tipos de riesgo resultantes

Dependiendo de la frecuencia y la intensidad de la pérdida se establecen diferentes tipologias de riesgo. Los resul-
tados de las simulaciones se presentan en la Figura 1.
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Figura 1. Resultado operativo y niveles criticos

1 El nivel critico 1 es de caracter financiero y se refiere a la obtencién de un monto de dinero anual que cubra los consumos de la familia; se determind en forma externa al sistema y se
estimo equivalente al valor de 12 canastas bésicas definidas por el INDEC. Los niveles criticos 2 a 5 son de caréacter econémico, se van sumando entre si'y representan, respectivamente,
el riesgo de no cubrir las depreciaciones, el valor equivalente al trabajo aportado por la familia, un pago del 3% de interés a los capitales invertidos (excepto la tierra) y un 3,6% de interés
como pago a la renta fundiaria. El trabajo familiar es valorizado teniendo en cuenta el monto determinado para el jornal de un pedn tnico por el convenio UATRE. La tasa de interés para el
capital y la tierra surgen de la tasa promedio del tiltimo afo para los bonos del Tesoro estadounidense a 10 y 30 afios respectivamente.
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Como puede observarse, este sistema presenta un riesgo bajo (muy poca frecuencia de ocurrencia, menor al 3%)
de no cubrir completamente los montos de depreciacion, de consumo familiar y del valor correspondiente al trabajo
familiar. Un riesgo intermedio (algo mas del 20% de frecuencia) de no poder “pagarse” una rentabilidad del 3%
sobre los capitales invertidos en mejoras, maquinarias y hacienda. Un riesgo alto, si ademas de todo lo anterior, le
exigimos que retribuya con un 3,6% de renta al capital tierra. Sin embargo, es interesante notar que nunca presenta
valores negativos, es decir, que la rentabilidad es mas baja comparada con ese valor establecido externamente,
pero siempre resulta positiva.

Siagregamos la segunda dimension de analisis, que es la intensidad del riesgo, podemos avanzar en la definicion
de una tipologia de riesgo para cada nivel critico, teniendo en cuenta las referencias presentadas en la Tabla 4.

Tabla 4: Tipologia de riesgo para cada nivel critico

REFERENCIAS PARA TIPOLOGIA

indice de Frecuencia del Riesgo
BAJA MEDIA ALTA
Baia Riesgo Medio Riesgo Medio
indice de Intensidad Riesgo Bajo “Engripados” “Mal pero acostumbrado”
del Riesgo Don’t Worry
Alta

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, para el caso estudiado las tipologias resultantes se presentan en la Tabla 5.

Tabla 5: Tipos de riesgo resultante para cada nivel critico considerado

Nivel Critico 1 Nivel Critico 2 Nivel Critico 3 Nivel Critico 4 Nivel Critico 5
Consumo Familiar Depreciaciones Trabajo Familiar Intereses Renta Fundiaria
Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo

En base a los analisis realizados en el presente trabajo, se podria concluir que con este modelo productivo, aunque
el productor nunca llegaria a cubrir/pagar completamente una renta, podria cubrir sin mayores inconvenientes las
depreciaciones y pagar el trabajo familiar.

La inclusion de tecnologias recomendadas y su efecto sobre el riesgo

;Sera posible disminuir el riesgo que enfrenta el sistema a partir de cambios en la tecnologia productiva? En teoria,
para asumir menores riesgos deberian aceptarse menores niveles de ingreso y viceversa, por el trade-off entre
retorno y variabilidad. Claro que esto ocurrird solamente si nos movemos sobre y a lo largo de la frontera de efi-
ciencia entre ingreso y riesgo. En la proxima Voces y Ecos, abordaremos este tema.

2| aintensidad se refiere a la pérdida real respecto del monto minimo de ingreso definido para cada nivel critico. Por ejemplo, si las veces que no se llega al ingreso minimo para cubrir los
$530.000 del Consumo Familiar, promedian un valor de $477.000 la intensidad de la pérdida es del 10% (53.000 en relacion a 530.000). Si el promedio de esas veces fuese $250.000,
la intensidad de la pérdida seria mayor, casi del 53% (280.000 en relacion a 530.000).
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