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Resumen
La extension rural puablica en Argentina en general y en INTA en particular, desde su creacion
en el afio 1956 ha transcurrido por diversas etapas y enfoques (formas de hacer extensién rural)
estrechamente relacionados con paradigmas de desarrollo predominantes y provenientes de
paises “desarrollados” como Estados Unidos. En estas etapas, se fue configurando el sistema
de extension de la institucion, es decir las normas y procedimientos que regulan el
funcionamiento y las practicas del grupo de extensionistas rurales, en diferentes territorios del

pais.

La presente investigacion intenta dar cuenta de la complejidad de la extension rural en la
Argentina, desde la experiencia de vida de un extensionista que trabajé 50 afios en la EEA “El
Colorado” del INTA, en la Provincia de Formosa. A partir de las memorias de Nilo Schaller,
pretendi aproximarme a los significados que fue configurando sobre la extension pablica en
este pais y a las particularidades de su trabajo de mediacion en el campo, a partir de la
articulacion entre los paradigmas de desarrollo, los enfoques del sistema de extensién rural de
INTA, su historia personal, su formacion como agrénomo y las especificidades de las
realidades locales.
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Desarrollo rural, extension rural, mediacion, memoria y representaciones sociales.



Summary

Public rural extension in Argentina in general and in INTA in particular, since its creation in
1956 has gone through various stages and approaches (ways of making rural extension) closely
related to predominant development paradigms and coming from “developed” countries such
as U.S. In these stages, the institution's extension system was configured, that is, the rules and
procedures that regulate the operation and practices of the rural extension group, in different

territories of the country.

The present investigation tries to give an account of the complexity of the rural extension in
Argentina, from the life experience of an extensionist who worked 50 years in the EEA “El
Colorado” of the INTA, in the Province of Formosa. From the memories of Nilo Schaller, I
tried to approach the meanings that he was configuring about the public extension in this
country and the particularities of his mediation work in the field, based on the articulation
between the development paradigms, the approaches of INTA rural extension system, his

personal history, his training as an agronomist and the specificities of local realities.

Keywords:
Rural development, rural extension, mediation, memory and social representations.
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Introduccion

El presente trabajo de tesis es la historia de vida de Nilo Alberto Schaller, extensionista rural
durante 50 afios (1961-2011) en la Estacion Experimental “El Colorado” del INTA, Formosa.
Una historia estrechamente vinculada a la vida rural, primero en su infancia y primeros afios
como hijo de una familia de colonos en Cayasta, Santa Fe, luego como alumno en las escuelas
de artes y oficios de Helvecia y de agricultura de Casilda y, por ultimo, como extensionista en
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria-INTA. Un trabajo complejo en sus practicas
y sentidos, en el cual se conjugaron sus experiencias de la infancia y de las diferentes instancias
de formacién, el contexto sociocultural en el que lo desarroll6, asi como los diferentes

momentos politicos y econdmicos que atravesé la Argentina durante estos afos.

Los relatos que dan cuerpo al trabajo son el resultado de variados encuentros (2015- 2019) con
el agrénomo Nilo Alberto Schaller, asi como con otros interlocutores que han sido importantes
en diferentes momentos de su vida (compaferos de estudio, familiares, amigos, productores,

entre otros).

A continuacion, expondré brevemente sobre el proyecto de investigacion, la trastienda del

trabajo de campo y el plan de la presente monografia.

a. El proyectoy el proceso reflexivo

El proyecto de esta investigacion surge luego de haber concluido el Seminario de Transferencia
y Extension Rural a cargo del Dr. Carlos Alemany, en la Maestria en Desarrollo Rural,
Secretaria de Investigacion y Posgrados, FHyCS, UNaM/INTA. El Dr. Alemany, me inst6 a
pensar seriamente en la posibilidad de realizar este trabajo de investigacion por el conocimiento
que tenia sobre la experiencia de mi padre, el agrénomo Nilo Alberto Schaller, en la extension
publica en INTA.

Al principio mi reaccion fue de resistencia ya que no podia concebir la idea, ni me imaginaba
la forma de investigar la vida de una persona tan cercana a mi. El pensarlo me provocaba
contradicciones en cuanto a lo que me generaba la propuesta por la cercania y el poder cumplir

con las expectativas y objetivos de la investigacion en si y de la Maestria.



Fue entonces que, durante el Taller de Tesis, la antrop6loga Natalia Otero me alenté a llevar
adelante el desafio y acept6 asesorarme para abordar un trabajo de investigacion cualitativa a
traves del cual ahondar en las memorias del extensionista que atravesé etapas claves de la
extension publica en Argentina, durante cinco décadas. Aproximarme a su forma de concebir
y de llevar a cabo el trabajo de extension, entre otros aspectos. Ademas, durante ese proceso,
encontrar la forma a través de la cual desplazarme del lugar de hija hacia el de investigadora
(separando el rol padre — hija). Este desplazamiento costé mucho a pesar del trabajo constante
y reflexivo sobre mis sentimientos, las preguntas que hacia sobre cuestiones conocidas desde
nifia y sobre el trabajo en una institucion de la que también hago parte. Fue necesario entonces,
poner en palabras lo que pasaba por dentro, sentimientos y conocimientos previos para poder
transformarlos en interrogantes que me permitieran entender, desde otro lugar, la experiencia
de Nilo.

El proyecto planteaba como problema de investigacion, acceder a las memorias de Nilo
Schaller para comprender como fue su trabajo de extensionista de INTA en el Colorado,
Formosa, de mediador entre las realidades locales y los programas de desarrollo imperantes en
los diferentes contextos socioecondmicos y politicos de la Argentina entre 1961 y 2011. Para
estos propositos, tomé el periodo en el que Nilo trabajé en el INTA: 1961 — 2011. La
investigacion la realicé casi en su totalidad en El Colorado, Provincia de Formosa, lugar de
residencia actual de Nilo, asi como en la Provincia de Santa Fe y Corrientes en donde entrevisté

a otros actores claves.

Los objetivos que me propuse y que guiaron mi investigacion fueron, a nivel general,
comprender las logicas y practicas del trabajo realizadas por Nilo Schaller en su labor de
extensionista, de mediador entre las realidades locales y los programas de desarrollo imperantes
en los diferentes contextos socioecondmicos y politicos de la Argentina entre 1961 y 2011.

Los objetivos especificos, a) indagar por sus percepciones sobre los enfoques de desarrollo y
de extension puablica vigentes durante los afios de trabajo en el INTA, b) establecer los
principales factores que incidieron en el trabajo de extensionista rural de Schaller, c) identificar
los enfoques, teorias y sistemas de extension, asi como los paradigmas de desarrollo, que
influenciaron las propias practicas de extension de Schaller y d) determinar las estrategias

metodoldgicas utilizadas para llevar adelante su trabajo.
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A nivel metodoldgico, realicé una historia de vida a través de entrevistas no directivas al
agrénomo Nilo Schaller. El proposito era acceder a su experiencia como extensionista, como
mediador entre los programas de desarrollo y las comunidades locales. Indagar por los
significados sobre los diferentes enfoques de desarrollo y extensién durante los afios que

trabajé en el INTA de El Colorado, Formosa, asi como por su préctica en terreno.

Ademas, realicé entrevistas no directivas a otras personas que fueron y son importantes en la
vida de Schaller, hermanos, esposa, compafieros de la escuela primaria y secundaria,
compafieros de la Escuela Nacional de Agronomia de Casilda, productores, compafieros de
trabajo de INTA. Estos encuentros, los pensé y llevé a cabo con el fin de alcanzar una visién
méas amplia de su labor como extensionista en diferentes etapas y en diferentes contextos.
También, me interesaba conocer ciertos aspectos de su vida en la infancia, en las escuelas y en

el trabajo de extension, desde la mirada de otras personas vinculadas a su vida.

Al mismo tiempo, revisé fuentes secundarias tales como documentos fotograficos, recortes de
diarios, publicaciones, actas, y otros materiales relevantes que acompafaron el relato de Nilo
y me permitieron enriquecer la investigacion. A lo largo de este trabajo se veran algunas de las
fotografias seleccionadas, asi como algunos dibujos realizados por él.

b. El trabajo de campo

Me llevd meses preparar el inicio de las entrevistas, necesitaba sentirme fuerte para poder
relacionarme con mi padre de una manera diferente a la de hija. Tenia que hacer consciente
mis preconceptos a la hora de escuchar algunas historias para no imprimirle cierto sesgo a la
investigacion. Necesité tiempo de preparacion para centrarme y concentrarme en el rol de

investigadora para llevar adelante el trabajo de campo.

En un principio, sentia y pensaba que muchas de las cosas que el entrevistado me iba a narrar
yo ya las conocia como, por ejemplo, su nifiez, sus estudios o parte de su trabajo como
extensionista. Entonces, me preguntaba si algo nuevo podia llegar a percibir de estos
encuentros, ¢qué debia hacer para que esto fuera asi? Empecé a reflexionar sobre mis pre
conceptos y sobre la relacion que tengo con mi padre. Esto implicé que tuviera momentos de
mucha resistencia, de angustia y ansiedad, pero poco a poco logré abstraerme al punto de
alcanzar una actitud de escucha total que me permitié encontrarme en las narraciones de Nilo,

con experiencias no conocidas y fascinantes.
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Los encuentros para entrevistar a Nilo fueron formales, en el sentido propio de dos personas
que reconocen los roles que estan cumpliendo en ese momento (entrevistadora-entrevistado/
investigadora-interlocutor). Vale decir que esto también me ayud6 a tomar distancia. Durante
las entrevistas con Nilo o con otros interlocutores, sentia un cimulo de emociones (de alegria,
tristeza, afloranza, remembranza) que trataba que no salieran en esos momentos, pero después
emergian con fuerza al volver a mi casa. Me sirvio escribirlas en un diario que fui llevando.
Reflexionar e interpretar permanentemente fue quiza el esfuerzo més importante, antes, durante

y después de cada intervencion de campo.

La reflexiéon constante a nivel tedrico y empirico, luego de cada entrevista, era algo que
permanecia en mi mente aun realizando otras tareas o actividades diferentes. Al terminar de
desgrabar y organizar el esqueleto de la tesis, pensar en cada capitulo exigié un arduo trabajo
de lectura y relectura de los datos, asi como de la teoria. Este fue un proceso denso casi

interminable.

El ultimo capitulo quiza fue para mi el més dificil de escribir. Las razones estan relacionadas a
mis conocimientos y experiencias a partir del trabajo junto a Nilo en la institucion. No obstante,
intenté “mirarlo desde afuera” con el extrafiamiento necesario para poder organizar el relato de
Nilo y analizarlo. Este ejercicio no fue sencillo, a nivel interno las emociones, los juicios y
prejuicios aparecian con mucha fuerza y entonces tenia que alejarme, tomar el tiempo necesario
para volver a retomar la escritura. En este proceso, las conversaciones y reflexiones

permanentes con mi directora de tesis fueron fundamentales.

c. Contexto conceptual

El trabajo de extension en la Argentina en particular ha sido moldeado de cierta manera por
diferentes enfoques tedricos sobre el desarrollo y desarrollo rural. Por lo tanto, abordar estos
conceptos resulta importante al momento de comprender las diferentes etapas y
transformaciones por las que ha pasado la extension publica en este pais en diferentes

momentos historicos.

De esta manera, entiendo que el desarrollo puede comprenderse como un discurso construido

historicamente, resultado de la historia de la posguerra que, desde sus inicios, molde6

12



ineluctablemente toda posible concepcion de la realidad y la accidn social de los paises que

desde entonces se conocen como subdesarrollados (Escobar, 2007).

Esta nocion, siguiendo el planteo de Escobar, en sus principios fue presentada como una
especie de panacea que permitiria a los paises subdesarrollados como los de América Latina,
Africa y Asia, paises del “tercer mundo”, alcanzar el desarrollo tecnologico, comercial,
industrial, agricola, etc. de los paises del “primer mundo” en particular, de Estados Unidos. Se
trata entonces de representaciones construidas desde los paises del “primer mundo “y
adoptadas por las élites gobernantes de los paises del “tercer mundo” e implementadas a partir
de politicas de desarrollo. No obstante, “el discurso y las estrategias del desarrollo, produjeron
lo contrario: miseria y subdesarrollo masivos, explotacion y opresion sin nombre. La crisis de
la deuda, la hambruna (saheliana), la creciente pobreza, desnutricion y violencia son apenas los

sintomas mas patéticos del fracaso de cincuenta afios de desarrollo (Escobar, 2007).

Otra perspectiva del concepto de desarrollo, que considero profundiza la mirada de Escobar,
(2007), es la del desarrollo como proceso de dominacion de Mabel Manzanal, (2011). Esta
autora explica dicho proceso como “conflictivo y contradictorio, determinado por la especifica
estructura de relaciones de poder y dominacion presente en los ambitos espaciales bajo analisis.
Es decir, la cuestion del poder y de la dominacion es central en los estudios y practicas sobre
desarrollo”. En este sentido, Manzanal (2011), hace hincapié en la forma en que ese proceso,
en muchos casos, no se visibiliza, sino que por el contrario “lo normal es que se oculte 0
desdibuje, cuando deberia ser especialmente revelada (si de lo que se trata es de cambiar las

condiciones socioecondmicas y politicas previas del lugar o sociedad en cuestion)”.

Este discurso del desarrollo va a hacer mella en la Argentina (como se vera mas adelante en
los diferentes capitulos), particularmente en las politicas de extension rural de los organismos
del Estado nacional, especificamente en el INTA. Teorias, enfoques, sistemas de extension y
practicas han sido configuradas y reconfiguradas permanentemente de acuerdo al paradigma
de desarrollo imperante. Al respecto, Sdnchez de Puerta (1996) sefiala que “la extension rural
puede ser concebida idealmente de las méas diversas formas segun la teoria de desarrollo que
subyazca en ella, y ha sido definida por numerosos autores como un instrumento indispensable
para el desarrollo rural, una herramienta que articulada con las de otras politicas (como las de
estructura agraria, educacion, salud, economia, medio ambiente, entre otras), constituye el

puente entre administradores, técnicos, investigadores y estructura social objeto de las
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transformaciones”. Por tanto, cada teoria, enfoque o practica extensionista lleva la impronta
de una teoria desarrollo determinada y una teoria de desarrollo rural en particular que la

modela, influye, determina y da sentido.

Por su parte Alemany, (2012) en su analisis sobre la extension rural establece un sistema en
diferentes etapas, observando como la forma que adoptan los paradigmas de desarrollo,
marcos teoricos relacionados a éstos, desarrollo rural, sistemas y practicas de extension rural,
siguen una correlacion en el tiempo. El autor propone “una imagen metaférica compuesta por
un conjunto de cinco dimensiones donde dos de ellas son contexto-estructurales (paradigma
social y/o del desarrollo y perspectivas tedricas del pensamiento social agrario) y tres propias
de la extension (enfoques de extension, sistemas de extension y praxis/practica extensionista).
Los momentos que selecciona el autor, parten desde la extension rural de los pueblos
originarios, antes de la llegada de los esparioles a nuestro territorio, pasando por la primera
etapa de la extension pablica en Argentina, la extension rural transferencista publica, hasta la
extension rural por €l denominadas como “la mercantilizacion de la extension rural y su
reverso: la extension rural publica compensadora y focalizada”. En el trabajo se observa la
evolucion de la extension rural en la historia de nuestro pais influenciada permanentemente
por diferentes factores, politicos, econdmicos, sociales, asi como de exclusion o inclusion, mas
0 menos independientes, mas integrales y autbnomas, entre otros aspectos.

A principios del siglo XXI, aparecen nuevas teorias o categorias, conceptos que, bajo nuevos
paradigmas de desarrollo rural, influencian la extension rural configurandola de acuerdo a

nuevas realidades, como las categorias de desarrollo local y desarrollo rural territorial.

En relacion a este enfoque, Schejtman y Berdegué (2006) lo describen como “una alternativa
superadora de las tradicionales metodologias de intervencion publica (y privada) para el
desarrollo de éreas rurales pobres. Organismos internacionales de cooperacion incorporaron
este marco para la accién en su politica de financiamiento para el desarrollo: numerosas
iniciativas practicas y teoricas, publicas y privadas, nacionales e internacionales se declaran
parte de este nuevo enfoque”. De acuerdo con estos autores, los objetivos principales del nuevo

concepto serian los siguientes:

“... el DTR tiene como meta lograr que los territorios sean competitivos, subrayando para
ello la importancia de: (i) la proximidad entre actores para coordinar acciones y generar

innovacion colectiva y de caracter sistémico, (ii) la articulacion con los mercados globales
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y el desarrollo institucional como forma de alcanzar la cohesion social entre la mayoria de
los actores que definen el territorio en cuestion (...) Independientemente de las diferentes
inserciones en la estructura socioecondémica de los actores, importa que los procesos de
desarrollo tiendan a superar, y no a reproducir, las relaciones de poder que marginan a los

sectores pobres de las oportunidades y beneficios de dichos procesos”.

Si bien, como lo menciono de manera general en los parrafos anteriores, el enfoque de
Desarrollo Rural Territorial ha sido considerado por estos autores como superador tanto a nivel
tedrico como metodoldgico de otras posturas, el concepto de Desarrollo Local aparece como
una categoria que complementa al DTR y lo incluye. Cardenas, (2002) lo define como “un
proceso construido diferenciadamente, estructurador de nuevas formas de organizacion social,
complejo, dinamico y multidimensional que implica procesos societales que van desde lo
psico-socio-cultural, politico, social, ambiental, territorial hasta lo econémico-productivo. En
este proceso el autor define ademas el instrumento a través del cual es posible llevarlo a cabo,
(...) “el medio esencial de implantacion, es la descentralizacion politica -administrativa del
Estado Central que tiene por estrategia medular el devolver a los gobiernos intermedios y a
los locales su calidad de gobiernos, con autonomia sobre sus territorios y ambitos de
competencia, reconociéndoles la funcion de proveer (que no es necesariamente producir), los
servicios publicos y sociales, promover y auspiciar un modo de desarrollo local con su
respectivo aparato econdémico-productivo y subsistemas de accion y de actores sociales, que
faciliten y promuevan el desarrollo integral de sus localidades y regiones” (Ibid). (...) “La
Descentralizacién es el proceso central de promocién del Desarrollo Local, que a su vez
simultaneamente la potencia y le da concrecion en el proceso de profundizacion democratica,

redefinicion del Estado y el replanteo de sus relaciones con la sociedad” (Cardenas, 2002).

El INTA por su parte incorpora el concepto de Desarrollo Rural Territorial formalmente en el
afio 2006, como un enfoque “multidimensional” y “multisectorial”’. Lo define como “un
proceso de construccion social, implementado por los actores del territorio que apunta a la
generacion de capacidades locales para aprovechar los recursos propios y movilizarlos hacia
la satisfaccion de las necesidades y los problemas de la comunidad”, (INTA, 2006). A partir

de dicho enfoque desde la Institucion se ha pretendido,

“integrar la dimension econdmico-productiva, socio-cultural, ambiental y politico-

institucional como asi también proveer una mirada integral del territorio. Esto ha implicado
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para la institucion, en términos econémicos, una vinculacién entre la agricultura, la industria
y los servicios y, en términos sociales, la integraciéon de los servicios salud, educacion,
infraestructura, etc. con el fin de mejorar la calidad de vida y el bienestar de la poblacién
que habita ese territorio” (Ibid).

Si bien la extension rural en Argentina ha estado atravesada por diferentes enfoques de
desarrollo, es en el terreno en donde el extensionista va dando forma y sentido a sus practicas.
Estos profesionales se transforman en mediadores entre los proyectos y programas y los
productores, asi como las familias de productores agricolas. Por lo tanto, el concepto de
mediacion social resulta necesario para entender y observar el desarrollo de la practica
extensionista desde esta categoria. Cowan Ros, C. y Nussbaumer, B. (2011), sefialan que “el
accionar de los mediadores sociales en la vinculacion con diferentes dominios como los de la
politica o de los programas publicos, entre otros, propicia una dindmica en red entre diversos
agentes sociales que se interconectan y que logran permear diferentes estructuras
institucionales. La funcion implica entonces, movilizar una serie de recursos materiales en
parte, pero fundamentalmente simbolicos que se imbrican en ese espacio de juego compuesto
por sujetos con diferentes dotaciones de recursos, saberes e intereses”. El extensionista aparece
agenciando, por una parte, intereses institucionales, articulando actividades con otras personas
e instituciones del territorio y, por otro lado, problemas, necesidades y soluciones a partir de
las herramientas metodologicas para trabajar con los productores, generando un espacio de

intercambio permanente y cambiante.

Asi, los autores afirman que “las resignificaciones de las realidades que los rodean son con
frecuencia motivadas por la necesidad de modificar las condiciones en las que se encuentran,
aungue en ese movimiento, el resultado no sea fielmente el deseado por cada uno de los
involucrados” (Ibid: 2011).

Es entonces que se observa en el proceso de mediacion social un intercambio permanente, y
un espacio, una arena donde confluye el accionar del extensionista y los actores sociales con
quienes interactda. Machado Deponti, y Almeyda (2008) citan la importancia en la extension
rural y en la practica extensionista de la mediacion social, estableciéndola “como un camino
de doble via, donde mediador y mediados resultan influencia y son influenciados por el

proceso”.
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Por su parte Norman Long (2007), describe un concepto que es clave también para
aproximarse a las experiencias particulares de la medicion en el trabajo de extensidn, es la

teoria orientada al actor, refiriéndose a,

"la necesidad de entender los procesos de desarrollo en términos de las acciones de quienes
participan y no a partir de los discursos oficiales o definiciones normadas. El concepto de
actor (personas involucradas), que es también afin al concepto de agencia acufiado por
Giddens, (1979) y al de accion social de Touraine, (1969), no excluye el andlisis de las
acciones individuales, e incorpora el entorno sociocultural y la mediacion de las
comunidades como componentes esenciales en la definicion de diferentes situaciones e

intereses”.

Asi mismo, y guardando relacion con la teoria orientada al actor y con ese proceso de
amalgamiento o espacio de encuentro donde confluyen intereses, Long también acufia un
concepto mas profundo que resulta de interés para este trabajo y es el de interfase, el cual
indica que “la contingencia de cualquier forma propuesta sobre como deberia ser el desarrollo,
ya sea desde las agencias publicas estatales, o privadas, estdn en todo momento siendo
mediadas por las percepciones y posibilidades de quienes pretenden aplicarlas, por una parte,
y las posibilidades de quienes son objetos o destinatarios de su aplicacion, por el otro” (Long,
2007).

En el trabajo de extension las representaciones y las précticas de quienes hacen el trabajo de
mediadores, en este caso el extensionista rural, se ven permeadas por diversos factores tales
como la formacion profesional, contextos sociales en los que se desenvuelve y de donde
proviene, la institucion de la que hace parte, entre otros. Estas representaciones las entiendo
como “‘construcciones simbélicas del pensamiento de sentido comdn que surgen de las practicas
recurrentes de los actores en interaccion que les permiten interpretar el mundo en el que viven,
que constituyen un elemento crucial en las “predisposiciones a actuar” de los sujetos; que por
lo tanto orientan la accion que dependen o al menos que estan estrechamente relacionadas con
las posiciones y pertenencias de clase y las actividades que realizan los sujetos” (Girola, 2012;

Moscovici, 1979).

Ahora bien, para acceder a lo que fueron las experiencias como extensionista rural de Nilo

Schaller, a las representaciones que fue construyendo a lo largo de los afios sobre el fin de la
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extension y su practica, he apelado a sus memorias, a sus recuerdos, a su historia. Aparece
aqui el concepto de memoria como fundamental para explicar los hechos, entenderlos,
descifrarlos. Dicha categoria, siguiendo a Ricoeur, (1999), la entiendo “como una imbricacion
entre el pasado y el presente en donde también esté presente el olvido. Por lo tanto, la memoria
no es solo retrospectiva, sino que se constituye en memoria critica”. El autor, ademas,
establece una relaciéon permanente “una incidencia dialéctica entre memoria e historia, asi
como entre verdad y fidelidad con lo que nos vemos en la necesidad de reelaborar
permanentemente el sentido de los acontecimientos que, como los textos, no se reducen
materialmente, no es algo fijo, algo material y nada mas, esta en permanente construccion y
elaboracion. Si hemos de aprender para el futuro es al precio de escribir el pasado y, entonces,
esta reconstruccién no resulta un mero acopio de cosas u ocurrencias, sino el venir a dar en
algo” (Ibid: 1999).

El concepto de memoria, no como un simple recuerdo o relato, sino como una construccién
profunda, y en la basqueda de interacciones, hechos, circunstancias, practicas particulares,

correlaciones, entre otros, resulta una pieza clave para este trabajo.

Ricoeur, (1999) nos dice que,

“todo lo pasado construye el futuro y por lo tanto hace interesante la busqueda y el analisis
de aquellos caminos que cobran relevancia (...) la carga del pasado que recae en el futuro
insta a incorporar la nocién de deber o deuda que invita a reconstruir por medio de una
exhaustiva investigacién lo vivido, que no es en si una carga, sino un recurso, la necesidad
del relato y ademas la posibilidad de acceder al mismo (...) No todo se reduce a lo que ya
ha sido. Es decir que no es simplemente la relacion entre el relato y el tiempo. La lectura
que se nos propone nos confirma lo que se da entre la memoria y la historia, que en este

contexto no es so6lo retrospectiva, sino asi mismo recreadora”.

Es significativo entender como la historia no resulta un simple devenir, o tan solo una linea
del tiempo que debemos seguir o que es relatada, sino resulta algo mas reflexivo, que interpela
constantemente. Ricoeur, (1999) también sefiala que “la historia no es una simple cuestion de
huellas (traces), tramos, es un asunto de lo que se reclama con el pasado, una deuda que no se
presenta solo como lo que ha sido, sino que se nos sitla en un espacio de confrontacion de

diversos testimonios y con diferentes grados de fiabilidad”. Ademas, que la memoria es “esa
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continuidad entre el pasado y el presente que nos permite remontarnos sin solucién de
continuidad desde el presente vivido hasta los acontecimientos mas lejanos de la infancia que

nos forman y transforman” (Ibid).

Las memorias de Nilo Schaller, asi como se vera a lo largo del trabajo, no solo fueron
actualizandose en sus relatos sino también en sus silencios, en los olvidos, en el cuerpo.
Ricoeur, (1999) explica que “los recuerdos se distribuyen y se organizan en niveles de sentido
0 en archipiélagos separados posiblemente mediante precipicios, y que la memoria sigue
siendo la capacidad de recorrer y de remontar el tiempo, sin que nada, en principio pueda
impedir que continte sin solucion de continuidad ese movimiento”. La seleccion de los
recuerdos, los silencios y los olvidos, son parte de la dindmica de la memoria que esta en
permanente evolucion, “abierta a la dialéctica del recuerdo y del olvido (...), vulnerable de
usos y manipulaciones susceptibles de largas latencias y de repentinas revitalizaciones (...),
ella se enraiza en lo concreto, en el espacio, en el gesto, en la palabra, en la imagen, en el
objeto” (Nora, 1989). La memoria es una construccion dindmica, selectiva y conflictiva que
depende de las “convicciones sustanciales de los miembros de una sociedad en relacion a
partes del pasado, asi como de ideas generales acerca de lo que es histéricamente plausible
(Peel, 1984; Davis 1989).

d. Los capitulos de la tesis

Una vez que Nilo estuvo de acuerdo con el trabajo a emprender, iniciamos un camino de
extensas entrevistas con diferente tipo de apoyo, grabador y albumes de fotos, entre otros que
me permitieron ir creando un espacio diferente al cotidiano y una relacion de entrevistador y
entrevistado, distinta de nuestra relacién personal. Las preguntas abiertas, en un primer
momento, me sirvieron para acceder a sus memorias e ir profundizando en su historia de vida

como extensionista a medida que él iba y venia como queria en el relato.

El primer dia de trabajo con Nilo (21 de enero de 2015), un hombre de 74 afios de edad, fue en
su casa en la localidad de El Colorado, departamento Pirané Sur, provincia de Formosa. Era un
dia caluroso del mes de enero cuando comenzé a contarme su historia desde sus primeros afios

vida.
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Los datos obtenidos en los diferentes encuentros fueron dando forma a la tesis. Los capitulos
abarcan los primeros afios de la vida de Nilo, su formacion, y su vida laboral asociada a las

politicas de desarrollo y de extension rural en la Argentina.

El Capitulo |
El primer capitulo trata de la vida de Nilo en la colonia donde nacid y crecid. Las actividades
productivas propias de la chacra, la vida cotidiana familiar y relaciones sociales entre las

familias de productores.

El Capitulo I

Narra los inicios de Nilo en la educacion formal: su paso por la escuela primaria de la colonia.
La decision de continuar sus estudios durante los primeros 3 afios del secundario en la Escuela
de Artes y Oficios Mixta. Este capitulo Nilo también reflexiona qué importancia tuvieron en él
la escuela de la vida y la escuela formal.

El Capitulo 111

Describe el proceso de formacién de Nilo en la Escuela Nacional de Agricultura de Casilda
para ser agronomo. Detalla la manera en que llega a la institucion, las caracteristicas de la
institucién y sus rutinas. El aprendizaje recibido tanto en sus aspectos tedricos y las practicas

en instituciones y establecimientos agropecuarios y de la sociedad civil.

El Capitulo IV

Da cuenta de la llegada del agronomo a la provincia de Formosa, su eleccidn particular por la
Experimental de EI Colorado. Hace hincapié en el complejo proceso de formacion del INTA.
Los primeros pasos como extensionista en la Agencia de Extension El Colorado. Los primeros
proyectos emprendidos. EI GAN INTA. El Enfoque Rural Educativo, Los Clubes 4 Ay las
formas del trabajo del extensionista con las Juventudes Rurales en terreno. El extensionista de

ambito rural al servicio militar.

El Capitulo V
La vuelta a Formosa y la continuidad de la extension rural educativa en la AER “El Colorado”

del INTA'y los cambios que adopta a través de los afios en el trabajo en terreno. La practica de
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los extensionistas, su relacion con el concepto de formacion y las metodologias utilizadas, su
relacion con el concepto de comunicacion y desarrollo integral de comunidades. La préactica
extensionista y la actividad de mediacion social. Los resultados obtenidos en la zona y ante

éstos, los desafios de los extensionistas. Para finalizar con la formacion de posgrado recibida.

El Capitulo VI

Este capitulo trata de los cambios en el sistema de Extension de INTA durante los afios ’70,
’80, ‘90. En principio la actividad del extensionista rural mediando en el contexto
convulsionado durante los primeros 5 afios de la década del *70 como Coordinador Regional
de Juventudes Rurales en la EEA “Sdenz Pefia” del INTA. La continuidad del enfoque
educativo dentro del contexto de convulsion, los desafios en la practica y nuevos proyectos. El
trabajo del extensionista rural en el marco del gobierno de facto, su regreso a la Experimental
de EIl Colorado, los cambios en el sistema y enfoque de extensién rural, asi como las nuevas
actividades que desarrolla Nilo para dar continuidad a su labor. Algunas consideraciones sobre

su familia y las multiples actividades desarrolladas en la comunidad.

También hace hincapié en los cambios institucionales y en el sistema de extensién al llegar la
democracia en el afio 1983, el enfoque, las practicas y metodologias en territorio ante nuevos

conflictos.

Finaliza, con la década del 90 y el ajuste estructural nacional que afecta al INTA. Los nuevos
desafios y funciones del extensionista rural, asi como las dificultades enfrentadas y las

actividades realizadas en la segunda mitad de la década de crisis.

El Capitulo VII

Recorre los ultimos afios de Nilo en INTA. Su trabajo en la institucién durante los primeros
afios del Siglo XXI, las principales actividades, proyectos de investigacion y estudios
realizados. Los cambios institucionales y en la extension del 2003 al 2011. La forma que adopta
el sistema de extension, el nuevo enfoque de desarrollo que se trabaja. Para terminar, en este
capitulo Nilo ya jubilado realiza una mirada en retrospectiva y actualizada de la labor de la
extension de INTA.

Capitulo I. La colonia, la chacra...los primeros afios de Nilo Schaller
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1.1. La colonia

En el siglo XVIII, especificamente en el afio 1794, en las tierras correspondientes a la primera
fundacion de Santa Fe (Cayasta, Santa Fe y sus Colonias), llegan haciendo chacras y trazando
un pueblo, Mocovies y algunos Charrtas guiados por un misionero de la orden de los
Franciscanos, el Padre Francisco Antonio Leal, quien puso a la reduccién el nombre que traia
del anterior emplazamiento: Concepcién de Cayastd (Busaniche, 1954 en: Kauffman,
1982:17). Hacia fines del siglo XI1X esta reduccion de Concepcién de Cayasté se encontraba

casi desierta y fue repoblada por inmigrantes europeos: helvéticos, franceses y suizos alemanes.

La colonizacion de la zona, se enmarca en una etapa de transicion de la Argentina, generada
por la independencia de Espafia y la consolidacion de una organizacion republicana y federal.
“En el contexto de la globalizacion capitalista y la unificacion del mercado a través de flotas
de barcos a vapor, la extension del ferrocarril, el telégrafo, el teléfono y los primeros ensayos
de vuelos aéreos, entre otros, las elites gobernantes desde mediados del siglo X1X empezaron
a concebir una Naciéon moderna que pudiera insertarse en el “mercado mundial como pais
agroexportador” (Sagastizabal y otros, 1990). Con este proposito, las elites deseaban
reencauzar la historia argentina dejando atrds el pasado hispano y llenar los espacios
“desiertos” a merced de la despoblacion y/o la “barbarie”. El pais, entonces, debia entrar en la
“civilizacion”, por un lado, integrandose al mercado mundial a través de las exportaciones de
maiz, trigo y carne congelada, la recepcion de capitales, principalmente britanicos, y la
inmigracion. ElI fomento estatal a la inmigracion de extranjeros a la Argentinal estuvo
intimamente relacionada con el aumento de mano de obra libre en el medio rural pampeano y
litoralefio, y con la industria portuaria y frigorifica. Pero, ademas, se esperaba que esos
inmigrantes, fundamentalmente europeos, trasplantaran sus costumbres de trabajo y

sociabilidad generadas en la cuna de la revolucion industrial” (Otero, 2001:18).

Hasta 1880 la poblacién del pais estaba compuesta fundamentalmente por criollos, indigenas
y negros. Desde el periodo “aluvional” (1870-1913), se produjo una notoria transformacion en

la poblacion argentina con la llegada de los contingentes europeos?, que provenian ante todo

! “Desde 1870, un millén y medio de personas entraron al pais, en una corriente que no se interrumpié hasta 1913,
aumentando en forma progresiva para totalizar mas de tres millones” (Gori, 1971).

2 “La inmigracion de extranjeros comienza a fines del siglo XVIII, crece lentamente hacia mediados del X1X y se expande
en forma impresionante entre 1870 y 1930, durante la Segunda Guerra Mundial disminuye y hay un nuevo flujo importante
entre 1948-1952” (Magiiid, 1994).
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de Espafia e Italia y no del norte de Europa como esperaban las élites gobernantes (Ibid, 2001).

A partir de la llegada de estos contingentes de inmigrantes europeos, el crecimiento
exponencial de fines del XIX, principios del XX, se localiza en las regiones de Santa Fe y
Cordoba. Diferenciandose de las caracteristicas de la region pampeana de Buenos Aires, donde
primaban los grandes latifundios y terratenientes y donde prosperd la modalidad del

arrendamiento por tres afios con devolucion (Giberti, 1988, en: Alemany, 2012:256).

Durante este periodo, los Condes Tessieres y Bois Bertrand, provenientes de Francia, adquieren
las tierras de Cayasta y sobre las viejas reducciones delinean un pueblo de cien manzanas. Estos
condes “... trajeron con ellos cuarenta familias labradoras, algunas llegaron directamente desde
Europa y otras, siguieron a los nobles desde San Carlos y San Jeronimo Norte, Provincia de
Santa Fe. Casi todos los inmigrantes eran catélicos, suizos franceses, y una minoria proveniente
de cantones suizo alemanes” (Schobinger, 1957, en: Kauffman, 1982:21). Las familias,
“encontraron en estas tierras, rastros de algunos antiguos solares espafioles y, mas al norte, el
resto de las reducciones nativas, pueblos originarios cristianos y algunos descendientes de
criollos conquistadores que no habian dejado el lugar y se habian apegado a éI”” (Cervera, 1980,
en: Kauffman, 1982:19).

Entre las familias que poblaron Cayastd y sus Colonias, como Campo del Medio, figuran “Hans
Schaller y Peter Schaller, conforme constan en el Reglamento para la Colonia, en las notas
mencionadas en el texto y en documentos de sus ramas familiares en el lugar” (Kaufmann,
1982:90).

“En plena etapa de inmigracion “aluvional” europea y colonizacion a fines del XIX y principios
del XX, “se crea el Ministerio de Agricultura de la Nacion debido al crecimiento de la
agricultura en el pais (...) En sus comienzos, el Ministerio tenia funciones de difusion agricola
pero no eran consideradas prioritarias. No obstante, en el afio 1908 las actividades de extension
rural, de difusion agricola van a cobrar importancia con la creacion de las Agronomias
Regionales. Con su reglamentacion, los agronomos regionales desarrollaban actividades de
ensefianza extensiva con productores, al difundir conceptos y procedimientos agricolas, asi
como organizacionales. “Este objetivo principal se mantuvo hasta principios de la década del
‘40, cuando la reformulacion de politicas para el sector agropecuario, las llevdo a cumplir

funciones de fomento con prestacion de servicios directos a los productores, por una parte, y
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actividades de control y fiscalizacion, por la otra (...) Posteriormente las Agronomias
Regionales pasan a depender de la Direccion Nacional de Ensefianza Agricola y la denominada
nueva extension rural fue un importante complemento a la ensefianza para jovenes productores

que se impartia en las escuelas practicas o técnicas” (Barsky y Gelman 2009:218).

En este momento, el paradigma de desarrollo en el pais se presentaba como dual, por un lado,
dirigido a las elites conservadoras, terratenientes y grandes latifundistas y por el otro, parcelario

dirigido a los pequefios agricultores inmigrantes como el caso de la familia de Nilo Schaller.

1.2. La familia, la chacra

Nilo naci6 un 4 de febrero de 1941 en el seno de la familia Schaller, inmigrantes europeos
asentados en la colonia Campo del Medio de la Provincia de Santa Fe. Su familia era extensa
y estaba conformada por sus padres, Carmen Puente y Alberto Inocencio Schaller y por su
hermano, Aldo Schaller. La familia vivia en la casa herencia de sus abuelos maternos, Isidro

Puente (espafiol) y Margarita Moran (argentina).

Carmen Puente y Alberto Inocencio Schaller, Padres de Nilo Alberto Schaller.

El dia del nacimiento de Nilo lo recordaba su hermano Aldo® de la siguiente manera:

...Papi caminaba de la pieza a la cocina donde estaba yo. Y cuando el parto ya estaba en

marcha, nace Nilo y no lloraba, y viene Papi y me dice “...hay Aldo, ;esta jodida la cosa!,

3 Aldo Schaller, agricultor y hermano mayor de Nilo Schaller, naci6 el 16 de febrero del afio 1937 en Colonia Campo del
Medio, Santa Fe.
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’

no llora tu hermano”, y yo le digo “;y para qué querés que llore?”, “tiene que llorar” me
responde. Papi sabia porque tenia libros de medicina, leia mucho.

... Yo tres anos tenia y por ahi, siento un grito fuerte de un nene, gritaba. Y lo veo a Papi
que viene y me dice “jse salvo, se salvo!” (...) Y la primera vez que lo veo a Nilo, jera un
sandwich!, no era un muchacho. Imaginese en febrero todo atado, jpobrecito!, a los chicos

los envolvian, los tapaban completo.

Aldo Schaller (7 afios) y Nilo Schaller (3 afios).

Afios después, la familia se agranda con el nacimiento de su hermana Alicia,

... Cuando nacié mi hermana, yo iba a la escuela (comenta Nilo), (...) Cuando sale Doria
Rufina, la partera, papé nos llevé adentro y ahi nos conté que habia nacido la hermanita.
Alicia se transformd como en la reina de la casa. A nosotros mucho no nos dejaban verla

tocarla. Mas por mama.

La Colonia Campo del Medio donde nacié y crecid Nilo hasta finalizar la escuela primaria, era
una colonia organizada en concesiones (16 hectéreas), y conformada en su gran mayoria por
inmigrantes dedicados a la agricultura.
... Mis papas se casaron y se ubicaron en ese lugar, donde estaba la casa (que habia sido
del hermano de su madre), y 16 hectareas de campo, en una colonia de productores
minifundistas. La casa y las 16 hectareas tenian ademas una laguna, la Laguna de los
Sauces que a veces crecia ocupando 3 a 4 hectéreas, y en el resto del campo tenian potreros
para los animales y para producir el cultivo de aquel entonces que era mani, y también

hortalizas, zapallo, sandia, y siempre algunas vacas que andaban por ahi en los potreros.
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También habia un potrero comunitario que estaba a una distancia de 3 a 4 kilometros del

lugar.

Estado actual camino oeste del primer lugar de residencia y el lugar donde se encontraba construida la primera casa de la
familia Schaller en la Colonia Campo del Medio.

El relato de Nilo nos lleva a pensar en una “granja familiar moderna”, donde las actividades
eran organizadas de manera tal que la contratacion de fuerza de trabajo era minima; esta recaia
en los integrantes de la familia, sobre todo en el padre. “En este tipo de organizacion familiar
era y es comun que “el colono demuestre numerosas habilidades ademas de la agricola:
albafileria, mecanica, herreria, carpinteria, entre otras, que le permiten resolver ciertas

necesidades sin contratar servicios de terceros” (Schiavoni, 1995:15).

Si bien su padre se encargaba de la herreria y otros menesteres de la casa y de la chacra, su
principal actividad era la agricultura y la cria de animales de granja. Las tareas de la huerta, la
quinta, la elaboracion de conservas, el cuidado de animales menores, la jardineria, y

eventualmente algunas actividades agricolas, estaban a cargo de la madre y de los hijos.

En ese entonces, ...toda la tierra, N —

de la laguna de Los Sauces para alla
(hacia el sur), era sembrada de lino, vos
te parabas cuando estaba florecido y era
hermoso. También se hacia horticultura,

sandias, papas, zapallos, las papas era

muy lindas se hacian cerca de la laguna
que era tierra negra, mani y lino. También, se criaban gallinas, patos, pollos criollos,
pavos, jdios mio que hermosura! Practicamente la casa se autoabastecia con la quintay lo

demas (Frag. entrevista Aldo Schaller, 2015).
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La diversificacién productiva en las primeras décadas del siglo XX en estas localidades, es
relacionada por Stolen, (2004:43), al aislamiento de las chacras y de la region. Esta situacion
habria generado que “los colonos intentaran producir aquello a lo que estaban acostumbrados
en su pais de origen: trigo, maiz, verduras, pollo, cerdos, ganado bovino, pero también a
experimentar en nuevos cultivos, como el mani, batatas y hasta tabaco. Cultivaban trigo sobre
todo para la subsistencia al contrario de lo que sucedia en las colonias del sur, el norte de Santa
Fe” (Ibid: 44).

La familia de Nilo, como la mayoria de las familias de la colonia, eran agricultores
minifundistas. En este sentido Stolen, (2004:23), habla de “campesinos o chacareros, cuya
produccion estaba basada en la fuerza de trabajo familiar y la organizacion de su produccion y
consumo en base al parentesco y residencia. Este tipo de organizacion y su derecho a la
propiedad de la tierra, otorgaba a los chacareros autonomia y flexibilidad respecto de sus
propios procesos de trabajo, asi como control directo sobre los frutos de este trabajo”. Entre
tanto Bartolomé (1975, en: Schiavoni, 1995), plantea a su vez, una diferencia entre colono o
chacarero y el campesino, “el colono o chacarero argentino ... comparte con el campesino la
marcada preferencia por la utilizacién de fuerza de trabajo familiar o doméstica y su no
consideracién dentro de los costos de produccion. Empero, factores como: a) la necesidad de
recurrir en mayor o menor medida al empleo adicional de mano de obra asalariada, b) la
naturaleza y destino de la produccién y c) el acceso, aunque sea limitado al crédito y otros
mecanismos capaces de incrementar su capital operativo, subrayan la naturaleza postcampesina
de su forma de produccidn. Es decir, este productor familiar (el colono o chacarero) constituiria
una tercera categoria, distinta del “campesino” y del “farmer capitalista”, pero con rasgos de

ambas.

En el caso de la familia Schaller, no sélo la produccion se destinaba a incrementar el capital
operativo en la chacra (adquisicién y fabricacidon de herramientas, sulky, molino, arado, otros)
y a la produccién de alimentos y venta de posibles excedentes, sino también, a la adquisicion

de otros bienes de consumo como es el caso de la luz eléctrica, la radio, los molinos y los libros.

Las actividades familiares se dividian entre la chacra y la casa. Esta Gltima descripta por Nilo

con mucho detalle a medida que dibuja en un papel el plano. La casa familiar era,
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... de ladrillo de azotea, miraba hacia al oeste. Un frente hermoso, de cement0, cON
molduras trabajadas en cemento, otra parte de una casa tenia dos habitaciones, un techo
de zinc, cielorraso, piso de ladrillo y unas puertas enormes. Haciendo ele, una cocina y
continuando dos habitaciones y un sétano, y en la parte interior de la ele que formaba la
casa una galeria. Alrededor de la casa habia un cerco de tejido. Frente a la cocina y al
resto de la casa un parral (plantas de vid), la huerta, plantas de mandarina, citricos, flores,
y también dentro del cerco un gran pino cuyas semillas habian sido traidas por mi abuelo

materno de Espafia, era grandisimo.

... Hacia el lado oeste de la casa frente a la calle, habia un porton de entrada y un galpon
integramente construido con chapas que lo habia hecho mi papéa, donde guardaba el carro,
las herramientas, las monturas. Al frente habia un yunque y un lugar donde él afilaba las
rejas, hacia su trabajo de afilar rejas para colocarlas en el arado, y tenia una pequefia

herreria para no gastar dinero y hacer todo él mismo.

| 9 ‘

‘ b bt [N FFH

R . |
M § é:,?m.’ & ﬁ e CCEHT N T
g vesTe ’j_l"’:

'N—‘—‘—‘—'—‘*“%i//)

20

&
D8
e deo el

g 1 ZR:’ %
Igg N A
IS o
R
Lr—n i s i
B . s

Croquis de la finca y domicilio de la Familia de Nilo Schaller.
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1. Habitacién matrimonial 14. Galpodn realizado por Alberto Inocencio

2. Habitacidn de los nifios, biombo y luego Schaller para tareas de herreria, y
espacio para recibir visitas. guardado de herramientas.
3. Sotano. 15. Potrero
4. Quinta (peras, mandarinas, otros). 16. Chacra
5. Fogén de la cocina. 17. Corral y Galp6n realizado con Paja para
6. Cocina, comedor diario. guardado de cosecha generalmente de
7. Patio interno, parral de vid y entrada maiz.
Oeste principal de la Casa Familiar. 18. Potrero
8.  Citricos, peras, manzanos. 19. Chacra
9. Molino. 20. Concesion vecina, de Juan Arce.
10. Mandarinas, naranjas, duraznos. 21. Chacra propiedad de Familia Schaller con
11. Frente Este de la Casa Familiar. campos de lino, mani, arveja, hortalizas
12. Camino vecinal. citados por Nilo y Aldo Schaller.
13. Potrero. 22. Laguna de los Sauces.

23. Laguna de los Sauces.
24. Camino Vecinal.

Nilo me comentaba que su casa no era igual a la de las otras familias de productores ya que
ellos poseian una radio, un molino y junto con sus abuelos, luz eléctrica. Mientras el avanzaba
en su relato, en mi mente se actualizaban imagenes de mi propia infancia y primeros afios de
adolescencia cuando visitaba la casa de mis abuelos, segunda casa en la misma colonia. Una
casa que siempre estuvo iluminada gracias al molino primero y luego a una bateria que se
cargaba con el tractor. Todavia en esos afios la colonia no contaba con alumbrado publico, el

mismo se instalé a finales de la década de 1980.

Durante el recorrido por la casa y sus espacios, Nilo evoc6 de manera especial, la habitacion
de la radio, lugar en el cual su padre no sélo leia libros diversos sino también, les leia y
ensefiaba diferentes cuestiones relacionadas con la astronomia, la salud y la chacra. Este
espacio, que emerge de sus memorias con tanta fuerza, en otros momentos del dia o de la
semana, se transformaba en el lugar de la madre para encontrarse con las vecinas a escuchar la
radio, a tejer y a conversar. La radio que dio nombre a la habitacion, fue muy importante en la
nifiez de Nilo no s6lo por haber sido el punto de congregacion familiar y de reunién con los
vecinos de la colonia, sino también porque fue la puerta de entrada hacia otras realidades y a
sonidos desconocidos que, con el tiempo, se transformaron en historias o en estilos musicales

locales y nacionales.
En esta habitacion habia...una radio inmensa, marca Hartmann, alemana, grande,
grandisima y pesaria unos 30 kilos y ahi se escuchaba la muasica y hablaba un sefior. No

lograba yo, al principio, tan pequefio entender bien, se presentaba como algo difuso, la
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musica no sonaba como musica para mi todavia, no distinguia, un tango como tango o un
chamamé o el jazz como musica, como ritmos, sino que era como una especie de ruido
continuado, seguido por la voz de una persona. Y era la radio que habia instalado papa ahi
en el centro de la habitacion y estaba un foco también, es decir habia iluminacion eléctrica.

... Papa como habia cosechado mani, una buena cosecha de mani, tenia un remanente de
dinero, empezaba a ser un productor minifundista y le alcanzé para comprar la radio que
era una de las primeras de la colonia y un molino marca Wincharger. (...) Yo era chico,
tengo la imagen de que me mostraban el molino, pero no lograba racionalizarlo...Con ese
molino funcionaba la radio, cargando una bateria de 6 vatios y también la luz que teniamos
en las habitaciones, también teniamos lamparas a kerosene comun, una lampara tipo
candil, con el tubito arriba y también para algunos momentos de fiesta, carneadas de cerdo,

teniamos una “Petromac” (l&mpara), que también funcionaba a kerosene.

Al respecto de la compra del molino y de otros bienes, Aldo su hermano lo recordaba de la

misma manera que Nilo como el resultado de una buena cosecha de mani.

... Papa tuvo una cosecha muy buena de mani, compro un molino que esta ahora en el
museo del pueblo. Ese molino en el afio 1943 tenia dos baterias de 6 vatios, donde producia
energia eléctrica para la casa. (...) Papi con esa cosecha de mani compro un Sulky cero
kildbmetros de Esperanza Santa Fe hecho por Santiago Rudolf. Compré todito el apero para
el caballo del Sulky en la casa “Aria” que era lo mejor que habia en Buenos Aires en la
época. Compro también el carro todo hecho de algarrobo con eje patente el Sulky también
tenia eje patente, se les llamaba los bafiados con aceite, eran los mejores. Compré ademas
un arado Oliver para cuatro caballos, se hizo hacer la maquina de sembrar mani.
Realmente un capital hizo con el mani. El mani valiéo mucho y a él le fue bien en la cosecha
que hizo con un aradito de mancera con caballos domados en el monte por él. (Frag.
entrevista Aldo Schaller, 2015).

En ese recorrido por su infancia, Nilo recordé que su hermano Aldo casi muere a causa de la
“viruela negra”. Este recuerdo desencadeno otros mas, relacionados con momentos dificiles
vividos por su familia a causa de diversas enfermedades. Mientras Nilo me contaba con detalle,

la angustia se sentia en sus palabras, en su postura corporal y en la expresion de su rostro.
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... Recuerdo que a mi hermano con 8 afios y yo con 4, nos agarro la viruela. A mi hermano
la viruela negra casi lo mata. A mi no me marco, pero yo veia sufrir a mi hermano y creia
que se nos iba. No hay enfermedad por la cual no pasamos, sarampion, varicela, la viruela
que fue terrible. (...) La tos convulsa o “el coqueluche” como le decian. Nosotros éramos
fuertes, estabamos alimentados, pero las enfermedades eran agresivas. (...) Los parasitos
también nos afectaban. (...) ;Y hablar de desparasitar en aquel entonces!, nada. (...) mama
nos daba la semilla de calabaza para sacarnos los parasitos. Anquilostomiasis teniamos la

mayoria. (...) El tema salud era bastante duro y bastante descuidado en ese entonces.

Estas enfermedades para los pequefios productores podian significar la muerte de alguno de los
miembros de la familia. Para Nilo, el sistema de salud de Argentina, en esos momentos (década
del °40), era bastante deficitario por la escases de medicamentos y equipos adecuados en los
centros de salud que, ademas, no eran cercanos a las colonias. Las familias se tenian que
trasladar a Rosario (Santa Fe) ante situaciones de gravedad o acudian a la “medicina

tradicional”, como sigue ocurriendo, actualmente, en zonas rurales de nuestro pais.

... Mama se enfermo de los rifiones. Tagliero, el médico de ella, la derivo a Rosario. (...) Y
de alla vino, con el prondstico de que iba a fallecer. (...) Papa la trajo junto a mi tio Rogelio
Puente. Mama tenia un rifidén totalmente consumido por la infeccion y la infeccion estaba
tomando al otro, no habia antibiéticos. Cuando llega a casa, solo quedd tendida en la cama
con mucho dolor.

... Tio Rogelio que era gallego, y vino como polizon a la Argentina dijo (en su tono espaniol
bien marcado), “jPues vamos a llevarsela a don Goyo, alla!”. Don Goyo era un médico
popular de la zona que estaba en El Laurel, al norte de Helvecia. ... Papa dice: “[yo no
creo en esas cosas, para que vamos a viajar al cohete!” y Tio Rogelio dice, | “si se va a

morir de todas maneras, vamos a llevarla a Don Goyo, ;qué se pierde?”.

... Don Goyo, era un médico popular con supuestos poderes, etc., etc. (se rie). Era tan
famoso porque habia curado a la hija del duefio de bodegas Giol, y por eso ellos, en
agradecimiento, la bodega creo el vino don Goyo... Fuimos en el auto de Tio Pancho. Sale
(don Goyo), le dice a mi papa “vos quedate afuera, vos no creés en esto”, y a los otros “vos
pasd, pasa, pasa” (se rie). Entré mi tio, mi mamd y yo, porque me llevaba mi mama de la
mano, y papa queddé afuera, malo. Goyo salid y le habia dado a mi mama una camiseta que

tenia que ponerse, era una camiseta de don Goyo, y le dio unas hierbas que teniamos que
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buscar, recuerdo el nombre era “Minuana”, nuca me puse a pensar cudl es el nombre
cientifico, o si era un nombre local, tenia una raiz carnosa que tenia que tomarla en té. (...)
Le dijo que buscaramos un ombu y le pusiéramos el pie de mama y recostaramos la corteza
del ombu y que cuando mama se sanara iba a tener una hija mujer. jY salié cierto nomas!

(se rie mucho).

Alberto Inocencio Schaller y Rogelio Puente.

Ademaés de las enfermedades diversas y adversas, las familias también vivieron situaciones
complejas por la pérdida de sus cosechas a causa de plagas dificiles de controlar, la mas

importante de ellas, la de la langosta.

... Era, como una tormenta que se venia del lado norte, y no era una tormenta en realidad,
era un celaje que venia avanzando. (...) Cuando la manga de langosta llegaba, el lugar
guedaba a media sombra de la cantidad de insectos que volaban desde la superficie del
suelo hasta dos kilometros quizé de altura o dos kilometros y medio que era lo mas alto que
volaba la langosta, la manga. (...) Impresionaba el ruido de las alas, era un jgr, g., gr, gr!
... 4 la noche todos juntdbamos las langostas de los troncos de los arboles, los &rboles se
quebraban del peso de la langosta, comian la corteza de las plantas, entonces nosotros
moviamos los gajos y embolsdbamos las langostas y ahi papa las mataba a palos, a

garrotazos, para después tirarlas y usar la bolsa de vuelta. (...) Al otro dia temprano
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“banderedbamos’™ la langosta. (...) Y asi pasaban cuatro, cinco, seis dias, a ver si

podiamos sostener algo del cultivo de maiz. (...) Las langostas adultas ponian huevos,
millones de huevos en la tierra y cuando nacia la langosta saltona como se le llamaba, era
peor que la voladora, arrasaba con todo, eran manchas negras de una hectarea mas o
menos de superficie que avanzaban sobre el cultivo y atras iban dejando la tierra jlimpital,
jcomian todo! Y entonces ponian una barrera de chapa de zinc, y usaban una, usaban una
lanza llamas que era un aparato con un tanque de kerosene y que se ponia a funcionar y en
la punta tenia un espiral y lanzaba un chorro de fuego y con el quemaban las langostas y
el olor era terrible.

Nilo, en medio de su explicacion, se asombraba de estar vivo y se inquietaba cuando me
comentaba que todo tenia gusto a Gamexane, “respirabamos Gamexane” decia. Los nifios de
la colonia, incluido él y sus hermanos, salian a ver a los helicopteros pasar y fumigar, quedando

expuestos al veneno.

...También por las manianas cuando nos despertaban, del lado de las ligustrinas que
estaban en el fondo de casa, pasaban los camiones tirando nubes de gamezan o gamexane
(hexaclorociclohexano), y nosotros curiosos jibamos a ver! y después por eso yo creo
estardn los residuos en nuestra sangre, porque el gamezan es un clorado, que no se
biodegrada. Lo tiraban para combatir la manga de langosta, pasaban del Ministerio de
Agricultura de la Nacion barriendo con maquinas fumigadoras para eliminar la langosta
voladora que todavia por la mafiana estaba asentada, no habia volado, y lo barrian asi. Me
acuerdo que se movian las ligustrinas con el chorro que salia de la nube de Gamexane® y
empezaban a caer las langostas muertas y nosotros ahi curioseando y después, ja vomitar
se ha dicho! (...) Veo también los helicopteros Sirkoski, rusos, que se habian comprado
especialmente para combatir las mangas de langosta y aviones también. jY pasaban a veces
cuando estabamos ordefiando las vacas!, cerca por sobre la quinta, y tiraban una nube de

gamezan para combatir la langosta. (...) Después con el tiempo la formacion profesional

4 Banderear: agitar telas, o trapos atados a una cafia que hacia las veces de mastil y bandera, agitandolos con el fin de
ahuyentar las langostas.

5 Gamexane o hexaclorociclohexano (HCH) se sintetizé por primera vez en 1825, como resultado de la reaccion de benceno
con cloro en presencia de luz solar (radiacion ultravioleta) para producir lo que entonces se llamé HCB o “hexacloruro de
benceno”, pero esta terminologia ya no se usa. La nomenclatura actual lo denomina “HCH técnico”, el cual es una mezcla de
todos los isdmeros del HCH (véase el cuadro 1)1 que se utilizé como plaguicida antes de que se lograra aislar el Gnico isémero
activo, el gamma-HCH (y-HCH) o lindano. Las propiedades plaguicidas del HCH técnico se describieron por primera vez en
la década de 1940 y se le denoming “lindano” al gamma-isémero activo en honor a Van Linden, descubridor de los isomeros
alfa (o) y gamma (y) (O Reilly y Yarto, 2013).
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nos dijo que los dafios podian haber sido mayores en la salud de la gente y en la naturaleza,
los dafios del veneno que los que producian las langostas, pero bueno eran aquellos

tiempos.

La langosta no era una plaga méas. Era la mas importante de las plagas de esos afios, por la
desolacion y gran pérdida de cultivos practicamente imposible de evitar, ain con los esfuerzos
realizados. Esta plaga afect6 “la produccion agricola argentina hasta fines de los afios 1940. En
la region pampeana ocasionaba cuantiosos dafios en los cultivos de maiz, lino y trigo, y en las
zonas de produccion de algodon, yerba mate, vifiedos y frutales” (Taylor, 1948, en: Tranchini,

1997:18).

“La langosta se transformo en un asunto de Estado y para su control, se conformo la Comision
Nacional de Defensa contra la Langosta” (Marinez, 1988, en: Tranchini, 1997:40). Tranchini
cita que “la distribucioén de materiales fue reglamentada por la Comision, los materiales que se

distribuyeron en principio, barreras, lanzallamas”.

Lanza llamas utilizado para combatir la Langosta en la época (Colaboracion Lic. Ana M. Florin).

Desde el afio 1946 la campafa de lucha contra la langosta se lleva a cabo con elementos
“modernos”: aviones, unidades motorizadas, equipos moviles, cebos toxicos y personal
preparado. También, se habria recurrido a la colaboracidn del ejército y se habia aprobado un
presupuesto especifico para combatir esta plaga. “El Senado de la Nacion aprobod destinar 15
millones de pesos m/n ¢/l para la campafa contra la langosta 1946/47, para aplicar en pago de
jornales, sueldos, fletes, insecticidas, arriendo de aviones fumigadores, y se libraba de derechos

y servicios aduaneros a todo producto destinado a esta lucha” (Buratovich, 2003: 23-24).
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“Estas campafias contra la langosta fueron desarrolladas por el Ministerio de Agricultura de
la Nacion y se enmarcan en un modelo denominado de desarrollo méas amplio,
implementado por el gobierno de Juan Domingo Peron en tres etapas: la primera,
denominada revolucionaria de gestacion del movimiento nacional (1943-46). La segunda,
la social, cuando el sector rural financia el |1 Plan Quinquenal (1946-48) y la tercera,
denominada constructiva “vuelta al campo” y el II Plan Quinquenal (1949-55)”, (Alemany,

2012:293).

A pesar de que, de acuerdo a lo expuesto por Nilo, en esos momentos no se destacaba la labor
del Estado profundizando aspectos inherentes al desarrollo tecnoldgico y de investigacion
agropecuaria, el Ministerio de Agricultura de la Nacion por medio de las Agronomias
Regionales, jugd un papel importante al brindar servicios agropecuarios puntuales para paliar
determinados aspectos que afectaban a los cultivos, puntualmente el caso de las plagas de
langosta. Desde estos espacios se brindd asistencia técnica con materiales tales como: barreras

metélicas, lanzallamas, equipo para pulverizaciones, entre otras acciones.

Ademas, el Ministerio de Agricultura de la Nacion realiz6 una labor formativa desde la
Direccion de Educacion Rural, dirigida a jovenes rurales. Los grandes terratenientes, atin con
las reformas impulsadas, continuaron teniendo vastos beneficios, y conservaban su unidad y su

trabajo de investigacion acompafiados por el trabajo de la Sociedad Rural Argentina.

1.3.La vida social de la Colonia

La colonia Campo del Medio, asi como el pueblo de Cayasta, lugares donde nacid y se crio
Nilo, estaban organizados a través de relaciones de parentesco, compadrazgo y vecindad,
sustentadas en valores morales como la amistad, la solidaridad y la ayuda mutua. En estos dos
espacios de interaccion, se desarrollaban actividades sociales, comerciales, religiosas y

culturales de importancia,

... Teniamos muchas actividades que formaban parte de un mecanismo de union social
general y de relacionamiento tanto de la colonia como del pueblo. Pero quiza una
importante era la que se daba en Cayasté. El pueblo estaba a 4 kilometros y en casa, como

medio de transporte, teniamos un carro y un sulky y los caballos para montar. (...) Entonces
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el 8 de septiembre era la Fiesta Patronal de Cayastd. (...) Ese era el dia donde
prdcticamente todas las familias catolicas estaban de fiesta. (...) Mi familia era muy
catolica porque papa era descendiente de quienes pertenecian a la Guardia Suiza del Papa,
y mama descendiente de espafioles, catdlica a ultranza. Ese era el dia donde se juntaban
todos en la fiesta patronal, no me acuerdo el nombre del patrono. Y el 8 de septiembre, era
jel dia! (que se tomaba la comunidn). Sesenta, setenta chicos, impecablemente vestidos. Las
nifias con ropa de seda, con vestidos, y nosotros con el pantaloncito, el mofio, la camisa,
bien peinados, (...) ;Y sabe qué nos ponian en el pelo?, aziicar con agua (se rie a

carcajadas), lo que era la época.

... Después de esta fiesta, estaba ‘“La Visita”, asi le llamaban, un fin de semana
indefectiblemente y habia que “ponerse de parada”, vestirse bien, y consistia en ir a visitar
a un vecino o el vecino venia a visitarnos a nuestra casa. (...) Ese era un dia especial comia
bien, una especie de agasajo. Pasada la siesta salia papa, si visitaban nuestra familia, a
mostrarle los cultivos a nuestro visitante. Y mama en la casa era mostrarle las gallinas a la
seflora de la otra familia, los patos, y de ahi salia eso de “guardeme el hijo de ese gallo,
porque son lindos los quiero tener”, se daba el intercambio. La llevaba a mostrar la huerta,
y ahi le regalaba tomates y asi con otras cosas. Le mostraba los chanchos que ya estaban
para carnear, se detenian a mirar el jardin de flores y plantas (...) Y esos intercambios eran
como lazos de hermandad, cuando a papa le faltaba una herramienta para hacer

determinada labor se la pedia al vecino y viceversa, asi era.

... Otra de las relaciones muy fuertes, era el momento de la carneada de chanchos. Cuando
carneaban en casa un cerdo se juntaban hasta cuatro familias, y a su vez esas cuatro
familias iban a carnear el cerdo del otro, del otro y del otro (se rie). La tarea se realizaba
en el invierno, asi que permanentemente habia visitas y contribuciones, y cada uno se
llevaba un poco (...) Era un intercambio permanente de relaciones, de regalos, de estar
juntos, como que la familia se proyectaba a la comunidad para formar una gran familia

solidaria.

... La otra actividad eran las reuniones de trilla. El maiz se cosechaba a mano en espigas
con chala, no se le sacaban las chalas al maiz, porque las chalas iban a ser usada para
alimentar las vacas al igual que el vastago del mani. (...) La tarea era, el vecino hacia en

el medio de su patio una gran pila de espigas de maiz, e invitaba a los vecinos a que vengan
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a la deschalada. Venian las mujeres, los chicos, todos, y nos juntdbamos entre mate y mate,
de noche era, a deschalar el maiz, y después desgranarlo, lo desgrandbamos también y lo
embolsabamos también y quedaba listo para ser vendido o para lo que sea. (...) Era como
una especie de fiesta, porque los muchachos se conocian, no era raro que se formen parejas

a partir de la reunién para la deschalada, que se hacian en época de verano.

Pedro Schaller, primo hermano de Nilo, con quien tuve la oportunidad de hablar, me conto
sobre otras actividades sociales en las que participaba toda la familia y que para él y sus primos

guedaron marcadas en la memoria,

... YO recuerdo que nos encontrabamos las familias algunos domingos cuando nos ibamos
a visitar a la abuela, algunos domingos nos encontrdbamos todos los nietos, y jugabamos
al tochi, a la escondida. A fin de afio en general también se hacia una fiesta grande, en la
casa de los abuelos Puente, Margarita Moran e Isidro Puente, ahi se reunia toda la familia.
... Yrecuerdo una fiesta muy grande que duro tres dias, yo justamente ese dia cumplia siete
anos que fue el 29 de junio de 1946 cuando la abuela Margarita Moran y mi abuelo Isidro
Puente y Rosendo Moran y su Esposa que se habian casado el mismo dia, festejaban sus 50
afos de casados. Ahi fue invitado todo Cayastd, Helvecia, carnearon 7 vacas, fue una fiesta
impresionante, la recuerdo porque habia musica, comida, todo. Y recuerdo un jarrén donde
sirvieron el vino a los que estaban de aniversario y era el mismo jarrén en el que le sirvieron

el vino cuando se casaron.

Estado a actual de la casa de Isidro Puente y Margarita Moran, abuelos maternos de Schaller.

Las carneadas, las fiestas, las reuniones tradicionales, las visitas, entre otras actividades

sociales mencionadas, fueron espacios fundamentales en lo que respecta a la reproduccion
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social de la comunidad, la misma representada por Nilo como una gran familia. Los encuentros
cara a cara entre parientes y vecinos, el permanente intercambio de bienes y servicios permitid

el refuerzo de las relaciones sociales tanto en la colonia como en el pueblo.
Al avanzar sobre los recuerdos de sus afios en la colonia, Nilo repetia una y otra vez, es como

si estuviera alli. Estas memorias se actualizaban no solo a través de sus palabras sino también

de sus gestos, su mirada, y sus silencios.
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Capitulo II. “De la escuela de la vida a la escuela formal”

... No sabria decir cual de las dos me dio mas, si la escuela de la vida o la escuela
formal. Si sé que, si no hubiera tenido una, no podria ser ni hacer lo que después fui e hice
en la vida, no sé si fue mas o menos, pero si que fue esencial lo que me dieron las dos

escuelas.

2.1. La escuela primaria...cerca de casa

Hacia la década del ‘40, Nilo tuvo la oportunidad de acceder a la educacion formal en un
contexto donde, no solo no todos los nifios y adolescentes de la colonia accedian, sino también,
donde ir a la escuela significaba un esfuerzo enorme para las familias de agricultores. Si bien
Nilo me expresaba la importancia de la socializacién a partir de la escuela primaria y
secundaria, es en la chacra de la mano de su padre, donde aprendid los conocimientos y

practicas necesarias para ser un agricultor.

... Seis anos, cumplidos el 4 de febrero tenia y empecé en marzo las clases. (...) La escuela
era la escuela N° 120 de Campo del Medio, tengo el recuerdo de un edificio muy antiguo.
(...) Cuando yo ingreso mama me hace una bolsita de color azul, cartera le llamabamos
nosotros (se rie), llevaba el cuaderno, un lapiz, (se vuelve a reir), y un pedazo de pan para

comer después.

... Nos levantabamos, ibamos al corral donde se ordeniaba, y ahi ya aprendiamos a apoyar
al ternero (asi le deciamos al procedimiento para que la estimule a la vaca a que baje la
leche, después lo separabamos y papa y mama ordeniaban. (...) Luego estaba el galpon con
zapallos y espigas de maiz, restos de la cosecha de zapallo y algunas espigas que le
dabamos a los chanchos, y ya sobre la hora de ir a la escuela, teniamos que darles de comer
a las gallinas, pavos, patos. (...) Cuando terminabamos, mama habia hecho un cocido con
leche o un café con leche, un pedazo de pan, un pedazo de chorizo casero que se hacia en
la casa, a veces un pedazo de jamon porque también habia jamén casero, y bueno ahi a

lavarse un poco, ponerse el guardapolvo, las alpargatas, y a la escuela.
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Escuela Primaria Colonia Campo del Medio en la Actualidad.

...El primer aiio que fui a la escuela habia una gran inundacion en la zona, entonces la
Laguna de los Sauces que estaba al fondo de la chacra de papa, habia desbordado y se
habia juntado con otra laguna que también afectaba parte del campo, no se podia pasar a
la escuela. Entonces mama me traia hasta el borde la laguna y ahi una sefiora, Nata
Véazquez de Servin, con el agua a la cintura, me pasaba al otro lado y ahi nos juntabamos
con las dos hijas de ella y me llevaban a la escuela, las hijas de la sefiora eran la negra, y
la Norma. (...) La escuela estaria a 800 metros, un kilometro de la casa, teniamos que ir

por el camino, todo campo.

... Mi primera maestra se llamaba Viola Santos de Rébola, maestra de primer grado.
Teniamos primer grado, luego primer grado superior y después segundo grado y de ahi,
seguiamos hasta sexto ano... En segundo ano ya fui a la escuela en un petiso que ya era de
mi hermano, me acuerdo que las cargaba a Norma y a Negra, y nos ibamos (...) El petiso

se llamaba Chaco Viejo y me llevo a la escuela hasta el sexto afio.

... Al segundo ano de ir a la escuela ya el lapiz lo cambiamos por la tinta. La lapicera era
una barra de madera con una punta y tenia insertada una lata, arriba de esa lata poniamos
la pluma que entraba a presion, era como una varilla de madera con un lugar donde se

podia insertar la pluma, y un jTINTERO! Ja, ja, ja, ja.
.Y si o si, habia que ir con guardapolvo a la escuela, era ley practicamente, en muy

contadas veces teniamos que ir con la explicacion de por qué no llevdbamos el guardapolvo.

Podiamos ir descalzos, pero habia que ir con guardapolvo.
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... Las maestras eran de la ciudad de Santa Fe y se hospedaban en la casa de un serior de
apellido Pereslindo, y de ahi venian a la escuela, desde mas o menos 600, 700 metros por
un camino horrible, arena pura. (...) Al llegar a la escuela, al aula, nos hacian poner arriba
del escritorio las manos para ver si estaban limpias, si teniamos las ufias limpias y ese tema,
recuerdo habra sido la primera protesta de la maestra, habré estado en primero superior.
(...) Papa fue a la escuela, porque la maestra me habia molestado porque tenia las manos
sucias, (...) le dijo a la directora que para él era un orgullo que nosotros tengamos las
manos sucias porque era la mejor demostracién de que estabamos trabajando y ayudando
a la familia en el campo. Papa lo dijo con mucho respeto recuerdo, de que eso de tener las
manos limpias era cosa de la gente de la ciudad.

... Nosotros teniamos las manos limpias, pero eran las manos del campesino, rotas, con

rajaduras donde a veces quedaban resto de tierra y cosas asi.

En este relato emergen percepciones del “ser” campesino, productor de Campo del Medio. Un
productor vinculado estrechamente con la tierra, la familia y el trabajo en la chacra y sus manos
sucias y cuarteadas dan cuenta de esto. Ademas, es una mirada critica, en retrospectiva, de la
educacién formal poco inclusiva en cuanto a contenidos ya que estaba pensada para realidades
maés urbanas. Una educacion en la cual, las escuelas y sus maestras jugaron un rol fundamental
en la construccion de una identidad nacional homogénea. “Transformar en Nacion, un territorio
habitado por una heterogeneidad de individuos suponia, entre otras cuestiones, lograr su
integracion moral y cultural. La formacion del ciudadano con las peculiaridades descriptas, a
eso apuntaba. La extension y desarrollo de la educacion basica era el medio, ya que su carécter
obligatorio, gratuito y laico garantizaba la sistematicidad y continuidad en la inculcacion que

un proceso transformador (de estas caracteristicas), requeria” (Alliaud, 1993).

... La escuela de los primeros tiempos era llenar de palotes el cuaderno, después se
empezaba con los numeros (...) Recuerdo que el primer libro que tuve de lectura se llamaba
“Ala”. Hasta el cansancio repetiamos, jA-L-A, A-L-A! (se sonrie). El libro se llamaba Ala,
y la primera leccion también era A-L-A, nos hacia repetir y repetir la maestra. (...) El
segundo libro de superior se llamaba “Rama Florida”, tenia en la tapa una rama de
durazno o de cerezo en flor, Rama Florida. Y ahi, en ese libro, comenzaban a aparecer

conocimientos relacionados con la ciudad, con la historia, y cosas asi.
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... Lo que yo observaba, quiza desde mis conocimientos posteriores, es que la generadora
de la formacién no estaba relacionada para nada, con lo que nosotros haciamos. De lo que
nosotros haciamos en el campo no habia nada en los libros de lectura, todo estaba
relacionado con la ciudad, con los ambientes urbanos. (...) Asi la escuela nos surgia a
nosotros como algo bastante extrafio a nuestra forma de ser, pero era un paso que teniamos
que dar. (...) Después venia aquello de ser correcto, cumplidor, ser esto. Era un sistema

formado de esa manera.

De todas formas, el sistema viéndolo desde ahora lo considero rico en cuanto a experiencia,
a lo que nos dejaban la propia maestra, y muy rico en cuanto al encuentro porque nos
socializaba debido a que éramos ariscos, timidos.... Ahi es donde la tarea de encontrarnos
con los maestros, con los compafieritos, producia un proceso de socializacion invalorable,
lo destaco porque luego en la vida me toc6 ser un hombre publico, permanentemente en
contacto con la sociedad, donde tenia que llegar a la chacra de los productores, donde tenia

que trabajar permanentemente con la gente en la radio, en la television, y otras cosas.

... A veces creo, jque paso increible!, el de haber sido un chico arisco que se metia adentro
del maizal para evitar el contacto con una persona, y luego pase en el tiempo a realizar

muchas tareas, actividades como hombre pablico relacionandose constantemente.

La ley 1420, sancionada en 1884, regul6 en forma integral la educacion primaria en Capital
Federal y los Territorios Nacionales (tierras marginales con escasa poblacion en ese momento),
mientras que los estados provinciales conservaron el derecho y la obligacion constitucional de
encargarse de este nivel de ensefianza en sus territorios. Estos fueron los dos agentes principales
de la ensefianza primaria desde ese momento y durante una centuria. “Desde 1905, por
disposicion de la ley 4874, Ilamada Lainez en honor al legislador que la propuso, el Estado
nacional pudo establecer directamente, bajo su sostén y supervision, escuelas primarias de
dependencia nacional en zonas rurales y suburbanas de las provincias que lo solicitaran, cuya
eleccion respondia a la necesidad de los pobladores y a la existencia de comunidades educativas
locales que ofrecieran condiciones edilicias béasicas para el funcionamiento de cada
establecimiento. El plan de estudios que habilitaba a los maestros era el de maestro normal,

recibidos en colegios secundarios normales” (Ascolani, 2015).
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Al terminar la escuela primaria Nilo sigue los estudios secundarios, la decision de continuar la

recordaba de esta forma,

... Calculo que papa y mama habian decidido que uno de los hermanos tenia que seguir
estudios y otro seguir con la actividad de la chacra. Mi hermano junto a papé en la chacra

y mi hermana formar un hogar. Eso ya estaba decido asi sequramente, no lo sé bien.

Aldo, su hermano rememoro el paso de Nilo a la secundaria de otra manera,

... Nilo era muy inquieto, papi pensaba que quiza se convierta en un atorrante, (...) Jajajaja.
Porque era nervioso, ansioso, bravo, no es de extrafiar que sea cascarudo, desde chico era
inaguantable (se rie), era terrible, se retobaba, era una avispa. (...) Papi me dice un dia,
“Te animas a quedarte conmigo en la chacra y a Nilo lo voy a mandar a la escuela porque
es muy bravo, es inteligente, es muy inteligente, pero no sé, lo van a domar en la escuela,

Jte animas vos? ", me dijo. [Si!, le dije yo (Frag. entrevista Aldo Schaller, 2015).

Es probable que las dos versiones converjan en una y sea parte de las estrategias de
organizacion familiar a partir de las cuales, el hijo mayor se quedaba en la chacra ayudando al

padre a continuar con el sostenimiento de la misma.

La familia Schaller, era familia de colonos, de productores cuyas “estrategias domésticas de
preservacion del patrimonio familiar” estaban vinculadas con la casa y con la chacra. Este tipo
de estrategia deviene de un “esquema de organizacidn, conocido como ‘familia-tronco’,
mediante la cual la propiedad familiar indivisa es transferida a uno de los hijos y los demas son
compensados en el momento del matrimonio (Schiavoni, 1995: 143). Si bien en los relatos de
Nilo y de Aldo no mencionan explicitamente el tema de la herencia familiar, pareciera ser que
la misma pasaba por otra ldgica, a Nilo lo compensaban pagandoles los estudios secundarios y

después los terciarios.
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2.2. La Escuela Regional de Artes y Oficios Mixta de Helvecia... El inicio de la
adolescencia

... Luego del sexto grado me encuentro con que tengo que ir a la escuela secundaria que
era la escuela Industrial Regional Mixta, del Pueblo Helvecia®, era el Ginico establecimiento
educativo secundario del Departamento Garay en la Provincia de Santa Fe, en su tipo, los
otros eran secundarios normales... Daba una educacion hasta el tercer afio del secundario.
Tenia la modalidad de jornada completa, los varones estabamos internados y venian de
muchas localidades cercanas y hasta localidades mas alejadas. (...) Era mixta la escuela,

pero las nifias eran solo de Helvecia y no estaban internadas.

... Recuerdo que estabamos internados durante los dias hdbiles y generalmente el fin de
semana, salvo alguna excepcién nos ibamos a la casa. Todos ibamos, caminando, o los de
Santa Rosa en algun colectivo. Nosotros ibamos caminando de Helvecia hasta mi casa que
estaba en Campo del Medio, calcule una legua o mds caminando (...) A media cuadra de
la escuela habia una casa colonial que tenia una gran habitacion y luego una oficina donde
estaba el celador que nos cuidaba. La habitacién tenia las camas una al lado de la otra, 30,
40, 45 camas donde dormiamos, no habia divisiones, guarddbamos la valijita con nuestros
pertrechos abajo de la cama (se rie). Un bario grande donde todos nos bandbamos. (...)
Ventanales grandes hacia la calle y hacia el fondo con rejas, corria el aire. Un patio grande

con magnolias, con una pequefia huerta que tenia el que nos cuidaba.

“Hasta 1939, en la zona de la costa del Rio San Javier, Departamento San Javier, (...)
Unicamente existié la educacion primaria. Quizas por ese motivo, alguna vez escuchamos
subestimar, injustamente, el nivel cultural de la mayoria de sus habitantes. Transcurridas
casi cuatro décadas del siglo XX, recién abriria sus puertas en San Javier la Escuela de Artes
y Oficios Mixta (hoy Escuela de Educacion Técnica N° 284), y Casi dos lustros despues, en
1947, en Helvecia se crea la Escuela Mixta de Artes y Oficios Regionales, hoy Escuela de
Educacion Técnica N° 457 (Medera, 2009).

6 Hoy el primer edificio de la Escuela Mixta de Helvecia, permanece como Museo Histdrico y Patrimonio Histérico Provincial
de Santa Fe. Sus paredes, ventanas, las habitaciones, galeria, la béveda, todo permanece en su lugar. De cemento y azotea con
ventanales y puertas inmensas con verjas labradas de hierro, es un testigo fiel de las narraciones y de la historia de Helvecia,
y Santa Fe.
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Fachada actual de la Escuela Regional Mixta, hoy Museo Histérico de Santa Fe.

En la actualidad, patio interno de la Escuela Mixta y bodega con subsuelo donde se guardaban productos

elaborados por los estudiantes.

Una de las aulas y la direccion de la Escuela Mixta de Helvecia en la actualidad.

... La escuela era una casa antigua, con frente hacia el este, de azotea inmensa (...) Estaba
hecha de forma elevada, m&s o menos un metro y tantos sobre el terreno por el problema
de las inundaciones. (...) En dos habitaciones del frente se ubicaba la direccion de la
escuela, bastante imponente, con un gran escritorio, la secretaria y las aulas. (...) Abarcaba
media cuadra. Al oeste, una habitacion grande que era usada como sala para realizar todo
lo que era industrias regionales, dulces, hidromiel, aprender a hacer conservas de distinto
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tipo. (...) Habia lotes realizados con de tejidos donde se criaban aves, las gallinas con

casillas. Y hacia el costado sobre la calle, un taller de herreria, y un galpon de carpinteria.

... La escuela ademas de darnos educacion teoérica por la mafiana, por la tarde en primer
afio y por turnos cada 15 dias, nos iban cambiando de sector, para buscar que nosotros
después decidamos por vocacion, en qué sector nos ibamos a quedar en forma definitiva el
segundo y el tercer aio (...)... También la escuela contaba con una granja de 6 hectareas,
fuera del pueblo, donde ibamos a practicar todo lo que sea siembra, cultivo de hortalizas,
a manejar un tractor, a manejar las maquinas, el arado, incluso a caballo arar con arado
de mansera, que nosotros ya sabiamos hacer de nuestra casa, el arado de mansera ya lo
manejabamos bien, todas las herramientas manuales, pero lo que aprendimos ahi era a
manejar tractores que eran aquellos tractores viejos marca David Fordson, nafteros,
pesados, costaba mucho manejarlos, pero lo manejabamos ya siendo muchachitos de 12 o
13 afos.

...Mientras nosotros estabamos en los talleres, las nifias recibian educacion orientada al
hogar, costura, bordado, todos los artes para llegar a ser la esposa de un agricultor, y
también iban de vez a visitar los talleres, la granja, para compartir con los alumnos que
alli estabamos.

... Las materias, por un lado, eran las tipicas de aquel entonces de cualquier escuela
secundaria. Historia, castellano, mateméatica a fondo, una matematica orientada a las
tareas rurales, aplicada, pero que no dejaba de tener aquello de la matemética pura por

supuesto, los grupos de numeros, los teoremas y eso, completa.

El Ministerio de Agricultura de la Nacién contaba con una oficina en esta escuela con el
proposito de brindar servicios de fumigacion a los productores de la zona para cultivos
concretos. A su vez, la gente del Ministerio, como Nilo la denominaba, capacitaban a los
alumnos en el uso de maquinas agricolas y agroquimicos, entre otros. En sus narraciones
emergen imagenes que se podrian comparar con las charlas de lo que hoy se denomina higiene

y seguridad.

... En este caso la gente del ministerio nos indicaban como se utilizaban las maquinas, como
se la cargaba, cuales eran las piezas que habia que cambiar que se descomponian, y como

debiamos comportarnos ante el uso de productos que podian ser toxicos, que no teniamos
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que mojarnos con el producto, que teniamos que usar una mascarita, (...) también en el
tractor, nos indicaban que nunca teniamos que usar un tractor o manejarlo, si no teniamos
bien puesto el calzado, que no teniamos que usar una alpargatas en forma de chinela, el
calzado tenia que estar en buenas condiciones para que no resbale sobre los pedales del
tractor y pueda causarnos problemas. (...) Cuando lo ibamos a manejar, nos explicaban
todo lo que habia que hacer antes de ponerlo en marcha, revisar el aceite, revisar si tenia

combustible, todo.

...En el establecimiento existia un equipo de cine, donde también, en determinadas horas
nos convocaban y nos pasaban peliculas sobre el descubrimiento y uso del DDT#, recuerdo
gue ya en ese entonces se pasaban peliculas mostraban al Malation y sus que después fue
unos de los fosforados, mas que los productos en si, nos mostraban, las “bondades” de
estos plaguicidas. Que locura pienso desde ahora. También nos mostraban la fabricacion
del puente de la Puerta de Oro en California en los Estados Unidos, o la pelicula El

Proceso, y lo discutiamos y lo analizabamos.

Hoy los conceptos y usos de fertilizantes e insecticidas se han modificado’. Las buenas
practicas, la agroecologia, la tecnologia innovadora para librar a los alimentos de
contaminantes, distan mucho de aquellas ensefianzas. Desde su formacién y filosofia de vida,
hoy Nilo piensa que era una locura aquella ensefianza por el impacto negativo en el ambiente,
en los animales e incluso en el hombre. No lo dice directamente, pero gesticula con
movimientos de negacion permanente, con mezcla de risa irdnica y tristeza al pensar en aquella

formacion tecnoldgica “de punta” de aquellos afios.

Ademas de recibir capacitaciones del personal del Ministerio de Educacion, la escuela contaba
con profesores que se encargaban de materias agropecuarias y, otros, de ensefiar oficios.

4 Paul Miller (1899-1965), descubri6 en 1939 las propiedades del Diclorodifeniltricloroetano (DDT), por lo cual se le otorgd
el Premio Nobel en fisiologia en 1948. En 1942 - 1943 (la bibliografia no es coincidente), comenzé a comercializarse ese
producto (Ritacco, 2014).

7 “Los primeros insecticidas de sintesis, llamados organoclorados, constituidos principalmente por cloro, hidrogeno, carbono,
azufre y oxigeno, se desarrollaron y utilizaron en la década de 1930. Su accion es por contacto, tienen alto poder residual,
afectan el sistema nervioso central y periférico de los insectos mediante un complejo proceso de variacion en la permeabilidad
al sodio y potasio de las membranas de las neuronas, causando un desequilibrio que afecta la transmision de los mensajes entre
las células nerviosas y se provoca excitacion, convulsion, paralisis y muerte, (Ritacco, 2014).
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... En el primer anio. Los hermanos Favd, agronomos excepcionales, se encargaban de
todas las materias relacionadas con los cultivos, con apicultura, con cria de aves, con cria
de cerdos, el cultivo del maiz, el cultivo del zapallo, se hacia la teoria y la practica por la
tarde. Estas materias que rendir ademés de forma obligatoria, no asi por ejemplo historia,
castellano, que si ibamos teniendo buenas notas en los exdmenes parciales no las
rendiamos, pero las otras, las técnicas, teniamos que rendirlas al final completas,

tuviéramos 10 en los parciales.

... Fava Chico (uno de ellos), también fue profesor de Botanica. La botanica de la escuela
tenia un limite de acuerdo al programa, pero él se extendié muchisimo mas, dando incluso
sistematica, o0 sea la clasificacion de todas las familias de plantas (...) En segundo afio,
quiza por afinidad con los profesores a cargo de taller, Samaro y Nini, elegi continuar

segundo y tercer afio en herreria.

Durante el tiempo que dur6 internado en la escuela, el pais pasaba por un momento politico

bastante convulsionado debido al golpe militar dado contra el General Perdn en el afio 19558,

...Recuerdo una etapa de convulsiones en el pais durante mi paso por la escuela de
Helvecia, donde empezdbamos a escuchar lo que pasaba en la Republica Argentina, y
comenzabamos a hablar y conversar sobre estos temas. (...) Era obligatoria la enserianza
de religion en primer afio. El profesor era un cura, la escuela era nacional, pero no se cuél
era el motivo por el cual religion estaba en el programa de ensefianza. Sobre el final de
primer afio nos salvamos de rendir religion porque vino el golpe de Estado contra el general
Peron y sube a la presidencia de facto Lonardi y luego el general Aramburu. Aramburu
prohibe la educacion religiosa. Y ahi nos salvamos de rendir. Ese primer afio, antes del
golpe de estado, nos llevaban a la plaza a todos los actos, teniamos que escuchar todos los
discursos del general Peron por unos parlantes durante largas horas. Eran discursos
alusivos a una resistencia que hacia el gobierno nacional para evitar seguramente el golpe

de estado que se avecinaba. Y nos usaban a nosotros, a los saltos en forma obligada.

8 La dictadura civico militar denominada Revolucién Libertadora dur6 entre 1955 a 1958.
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Nilo termind la escuela Mixta de Helvecia con las mejores calificaciones. Una escuela cuyos
planes de estudio son descritos por Nilo y por otros entrevistados, como extensos, importantes

en su carga horaria y de mucha dedicacion por parte de los profesores y alumnos.

...Ahi me recibi entonces, en la escuela Mixta de Helvecia de Herrero Rural. Se podia elegir
entre otros talleres como carpinteria, granja, industrias regionales, o herreria. Me gustaba
la dinamica del taller, (...) aprendi a afilar las rejas del arado, a hacer un arado de
mansera, haciamos asadas, palas (se rie), con los elementos rudimentarios que teniamos
en la escuela. (...) Teniamos también el orgullo de las exposiciones escolares de fin de ario,
ahi podiamos vender lo que fabricamos, los vendiamos y teniamos unos pesitos para

NOsotros.

Nilo recuerda el dia del acto, la entrega de medallas y las palabras de su padre. Destaca como
esas palabras fueron el disparador para seguir otros rumbos, quiza no el que el padre esperaba,

0 quiza si, pero Nilo decidio6 continuar.

... Tenia como una sed interior de descubrir el mundo, de aprender cosas, y eso me llevaba
a estar y seguir, era muy inquieto en cuanto a este tema No descuidé la parte deportiva, con
la parte de hacer ejercicio para mejorar el estado fisico, no para competir, sino para
mejorar el estado fisico y no creo haber descuidado el aprender en forma préacticay tedrica
lo que me enseriaban. (...) Si, sentia siempre algo, de que constantemente me parecia que
tenia que haber algo mas en la ensefianza, era como que me quedaba un poco chico lo que
me ensefiaban, y queria saber mas, no es que no me ensefiaban todo lo que podian los
profesores y mucho mas quiza, sino que habia una ansiedad adentro de uno, era muy

ansioso.

... Terminé la escuela de Helvecia siendo el mejor alumno, con medallas, diplomas y esas
cosas y bueno, siempre recuerdo lo que me dijo papa con su cuarto grado, que no me vaya
a sentir grande, que tengo como dominado ya el mundo sino, que estaba empezando. Me
dijo asi, “Mira mi hijo no te me vayas a ir por las ramas, haz aprendido cosas, haz sido el
mejor alumno, pero recién estas empezando”. Y era como que me golpeaba hacia adentro
y me desafiaba a aprender mas, a querer saber mas, encima con mi ansiedad por saber mas

siempre (se rie...).
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Certificado de Egreso de la Escuela Industrial Regional Mixta de Helvecia, Santa Fe.

2.3. Reflexiones sobre las escuelas de la vida...

... Resulta dificil expresar de nuevo lo que me dejo la escuela formal y la de la vida (...) Iba
con ventaja a la escuela, por eso esta aquello de lo que te deja la familiay lo que te deja la
escuela. (...) La escuela de la vida cuando yo tenia 6 afios ya me habia ensefiado tanto.
Porque yo veia al padrillo que servia a la yegua, sabiamos como se reproducian las gallinas
y cuantos huevos ponian. Un ternerito nacia y lo estabamos viendo, o la perra “China”
teniendo cria. (...) Sabiamos sobre los cultivos, (...) cuando se sembraba el maiz, cuando
se lo cosechaba, cuando se siembra y cosecha la sandia, el mani y asi... Y, ¢por qué
sabiamos todo eso?, jporque habiamos participado!, y ya éramos agricultores formados a
los 12 afios de edad. Ya estdbamos formados para tener una familia y poder hacer producir
la tierra con seguridad de acuerdo a los conocimientos tradicionales y no tan tradicionales

que nos habia brindado papa.

... También al venir a casa gente del Ministerio de Agricultura, con sus maquinas a curar
la cochinilla o lepra explosiva de los citricos y algunas plagas, porque papa no tenia
maquinas para ello. Bueno, yo aprendia sobre esos temas, y cuando llegué a sexto grado

sentia que sabia todo para ser agricultor.

... /Y qué me dejo la escuela formal?, en la primaria las cuatro operaciones basicas, la

lectura, la escritura, el encontrarme con otros jovenes, con otros adultos, con otra gente, a
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no tener miedo, dejar de ser arisco, y una vision del mundo que ampliaba el mundo de la
chacra®. Aungue en casa tenia las estrellas, los conocimientos que me brindaban en casa,
y tambien la radio, yo escuchaba la historia de Tarzan y jal escuchar eso era como que
conocia ya el Africa a lo loco!, fuera de la fantasia. (...) Y también era un gran lector, mi
tio Rogelio Puente, quien dejé temporalmente el campo e instal6 un café en Retiro, Buenos
Aires, nos mandaba todos los meses por correo un montén de revistas. EI Pato Donald, el
Raton Mickey, Dartagnan, la revista Mas Alla que era una revista de ciencia sobre los
planetas, las estrellas, el universo y esas cosas, y otra sobre todos los avances tecnolégicos
de Estados Unidos, de autos, de todo. Y entonces cuando ya llego al sexto grado era un

lector consumado, jcémo me gusta leer!

9 Nilo destaca el papel de la escuela como agente socializador. Lucia Moreau (1998), define a “la socializacion como el estado
del sujeto que le permite conocer, comunicarse y tener una conducta de interaccion con el medio fisico y social, acorde con su
sociedad. Pero también constituye un proceso a través del cual un sujeto adquiere las pautas socioculturales de su entorno.
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Capitulo I11. Un agrénomo en formacion... la Escuela Nacional de Agricultura de
Casilda

(...) Al pasar el tiempo, me toco recibirme de agronomo, en la Escuela Nacional de
Agricultura de Casilda, un orgullo por las personas que me formaron, por el alto nivel
académico y las metodologias de ensefianza, las caracteristicas como personas a lo largo de
la vida de mis compafieros que pasaron por ese colegio. Realmente personas, hombres de

bien, muy capacitados y con un perfil increible.

3.1. La llegada.

Nilo, para esta altura de su vida, poseia una serie de saberes técnicos y practicos vinculados
con el ser productor, adquiridos desde su infancia temprana con su familia y luego en la Escuela
Mixta de Helvecia. No obstante, para él y para su familia, especialmente para su padre, era
necesario continuar con su formacion y para lograr ese objetivo uno de los lugares con mayor
prestigio, en ese entonces, era la Escuela Nacional de Agricultura de Casilda, Santa Fe. Esta
decision impulsada y acompafiada por su padre y su familia, no era muy comun entre las

familias de productores de la colonia.

... Yo queria continuar estudiando, envié una carta a la Escuela Nacional de Agricultura
de Casilda, Santa Fe, solicitando que me admitan. Pensé que no me admitirian por ser de
una familia muy humilde y la escuela de Casilda recibia, aungque si bien no era
discriminatoria, en su mayoria alumnos que generalmente venian de grandes estancias, de
grandes establecimientos agropecuarios reconocidos en el pais, cuyos padres aportaban a
la cooperadora de forma importante. (...) La Escuela Nacional de Agricultura de Casilda,
tenia mucho prestigio y era un establecimiento de relevancia y de prestigio académico
nacional e internacional. (...) Quienes tuvieron la oportunidad de pasar por sus aulas han
pasado por un riguroso y disciplinado sistema de estudios y hoy son en su gran mayoria
reconocidos en diferentes disciplinas...Envié la carta con mis antecedentes solicitando la
inscripcion, y al tiempo me comunicaron que habia sido aceptado. (...) Luego me

comunicaron cuando iniciarian las clases, y tuve que viajar a Casilda.
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Ese viaje, de Cayasta a Casilda para un chico que habia nacido en el campo, con 16 afios,
era toda una odisea. Pero el entusiasmo era tan grande. (...) Gracias al apoyo y sacrificio
que hizo mi papa para juntarme unos pesos para que pudiera viajar y otros pesitos que yo
tenia guardados ya para hacer el viaje y la compafiia de mi hermano, fuimos.

. Era Escuela Nacional de Agricultura dependiente de la Direccion Nacional de
Ensefianza Agricola. En ese entonces, lo cual no es un detalle menor, es necesario
remarcarlo este tipo de ensefianza dependia de la Direccion Nacional de Ensefianza

Agricola dependiente del Ministerio de Agricultura y no del Ministerio de Educacion.

... Acudian alumnos de practicamente toda Latinoamérica, fundamentalmente de Chile, de
Ecuador, de Colombia, de Paraguay y de toda la Argentina, también habia estudiantes

europeos. La escuela tenia mucho prestigio internacional.

“La escuela de Agricultura de Casilda fue creada por decreto del 8 de agosto de 1899 y se
gesto desde el recién creado Ministerio de Trabajo de la Nacidn cuyo primer titular, Dr.
Emilio Frers, comenz0 a trasmitir a colegas y amigos su preocupacidn por crear una escuela
de ensefianza agricola que conformara las necesidades fundamentales del pais. EI Ministerio
de Agricultura designa a Casilda como sede de la segunda Escuela de Agricultura, la primera
habia sido la de Santa Catalina (Buenos Aires) fundada el 6 de agosto de 1883 (Medera,
2005).

De acuerdo con el historiador Federico Antoniasi (S/f), la instalacion y puesta en
funcionamiento de la Escuela Nacional de Agricultura en Casilda en el afio 1902, estuvo
estrechamente relacionada con el modelo econémico dominante, agroexportador y con el

naciente emporio del sur de Santa Fe.

“La escuela para la década del °20, se transform6 en un actor clave a la hora de pensar
alternativas validas al modelo de crecimiento econdmico existente a nivel nacional. Durante
la direccién de Silvio Spangemberg, se propuso la conversion de las chacras dedicadas a los
monocultivos en granjas autosuficientes con tecnificacion de la actividad cerealera
(utilizacion racional del suelo, incorporacion adecuada de maquinaria agricola,
perfeccionamiento en la seleccion de semillas y de razas de animales). Ademas, se aposto

al desarrollo industrial de productos lacteos, de dulces y de la actividad sericicola. Todo esto
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con el proposito de garantizar el abastecimiento del mercado de la ciudad asegurando

precios accesibles a los consumidores de la localidad de Casilda” (Ibid, S/f).

Foto Escuela Nacional de Agronomia de Casilda, Santa Fe, (Nilo A. Schaller).

En este establecimiento educativo, en un contexto nacional caracterizado, por autores como
Antoniasi, como de “transformacion productiva”, pasaria Nilo cuatro (4) afios de su vida. Nilo
salio de su casa hacia Casilda en compafiia de su hermano mayor Aldo quien, por decision del

padre, cumpliria el rol de tutor de Nilo frente a las autoridades de la escuela,

... Nilo termino en La Escuela Mixta con todos los atributos. (...) Vino a casa y en las
vacaciones andaba deambulando con cartas para todos lados, hasta que consiguié una
ficha de inscripcion de la Escuela de Casilda. (...) Papi me sentd y me dijo “/te animas a
llevarlo a Nilo a Casilda?, yo sé que es en Santa Fe, pero no sé bien dénde”, yo, siiii, ;por
qué no? le dije, me animo a llevarlo, yo tenia cumplidos los 18 arios. (...) Papi me dijo
también, “tenés que acompanarlo, inscribirlo y ahi les van a dar el listado de lo que tiene
que llevar, igual que en la Escuela de Helvecia”. Y una vez admitido le pedian que lleve
documentos, y que concurra con un mayor, era yo el mayor [jajajaja... 18 aiios tenia! (Frag.

entrevista Aldo Schaller, 2015).

... Ynos fuimos sin ningun problema. (...) Cuando termina el secretario con la inscripcion,
vino el director Erick Hellander, un aleman grandote, y él dice ¢quiénes son los que se
inscriben?, muy bien, dice, ahora “le vamos a entregar toda la documentacion, [0 que tienen
que traery las reglamentaciones”, cuando termino de decir esto me miro y me dijo y “usted
también se va a quedar lo veo muy inteligente”, no le dije porque los hijos mayores tenemos

que acompariar a los padres en el campo, ayudarlos. Luego recorrimos toda la escuela nos
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acomparniaron a recorrerla, que pucha Nilo estaba chocho, “jesto es para mi”! decia y

repetia, repetia.

... Luego la correspondencia venia a nombre de Nilo, lo citaron para el inicio de clases, lo
acomparfié nuevamente, lo dejé en Casilda y me volvi (...) A mamita no le hacia ni aire
fresco... jajaja (se rie). El que se preocupaba mas era papi, pero él decia, va a andar bien
Nilo. (...) Yo ademas le dije a papi que no haga caso a los comentarios de la gente, de los
parientes. (...) Para que usted vea, aca en la colonia, la idea era que mandarlo a estudiar
era alimentar vagos, esa era la idea que tenian los viejos, tio Pancho, tio Antonio, menos
tio Petre (Pedro Schaller padre). Esa era la idea de antes, la costumbre o la envidia, o quiza

era raro que alguien estudie.

... A mi, sin embargo, como agricultor que era y me consideraba, me gustaba aprender,
capacitarme constantemente también, yo lo acompafié mucho al Agr. Carlos Medera de San
Javier con otros chicos colonos a viajes a experiencias, a intercambios, a capacitaciones,
a aprender junto a él, pero ni eso se acostumbraba. La mayoria de los colonos eran muy
individualistas, y no querian avanzar o tenian cierto miedo al cambio, no tenian la idea de
capacitarse y aprender para ser mejores Agricultores (Frag. entrevista Aldo Schaller,
2015).

Nilo Schaller, proviene de una familia de colonos para la cual la chacra y su reproduccion son
un valor central. Esto se deja ver en la decision del padre en cuanto a asegurar de que uno de
sus hijos varones se haga cargo de la explotacion familiar y en encontrar soluciones al tema de
la transmision de la herencia para los otros hijos, el estudio en el caso de Nilo y seguramente
la dote para el matrimonio de Alicia. Para don Alberto, a diferencia de otros parientes, también
la educacion formal era importante y percibia a Nilo con una personalidad inquieta con un
deseo de conocer, de tener otros aprendizajes. Esta serian algunas de las razones por las cuales

decide apoyarlo en esta nueva etapa.

... Cuando llego a Casilda me encuentro con algo que no imaginaba... yo ... (hace una gran
pausa en el relato), estaba acostumbrado a otras escuelas. (...) y me encuentro con un
establecimiento realmente, para mi vision de aquel entonces, algo que yo no entendia (se

rie mucho). Me puse a mirar sélo el méastil de la escuela al entrar, me paré a mirar un mastil
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de 60 metros de altura (se rie y se emociona). (...) Un edificio enorme, blanco, con jardines

al frente llenos de flores de Pensamientos, eso me acuerdo muy bien, de los Pensamientos.

...Llego y me conduce, quien después fue mi amigo que era el celador, Antonio Medéz,
también me entero era uno de los grandes escritores de Radio Teatro Argentino. (...) Me
acompaiio hasta el dormitorio. (...) Un dormitorio de dos pisos, yo tenia que estar en el ala
de abajo. Y por primera vez veo farolas redondas colgando del techo, muy limpio, lustrado
el piso, todo brillante. Me ubica en un lugar donde estaban los boxes, era una cama con un
ropero de un lado, el ropero empotrado en la pared con un candado para cada estudiante
(...) Me da el candado de mi ropero y ahi ya estaba toda la ropa que yo debia usar, el
guardapolvo, las bombachas de color caqui, camisa color caqui, dos mudas de ropa
completas estaban colgaditas en el ropero, para usar y que te proporcionaba la escuela.

(...) Yo no estaba acostumbrado a eso (se rie mucho).

... Vinieron otros estudiantes que ya estaban ahi de arios anteriores, uno de los que también
me recibid fue Medera, Carlos Maria Medera, que luego seria un amigo, un compariero de
toda la vida, él se recibia ese afio, el afio que yo ingresaba. Pero durante toda la vida fuimos
amigos (...) Conoci las aulas, y llegado el mediodia el comedor de la escuela. (...) El
comedor tenia mesas para seis alumnos, la atencion estaba a cargo de mozos vestidos de
pantaldn azul, camisa blanca y chaqueta blanca y con corbata (se rie). Asi nos atendian,
sirviendo la comida en platos realmente especiales, era una mesa que yo nunca habia tenido
en mi vida (vuelve a reirse con emocidn y a carcajadas), desde lo poco que yo entendia en

ese momento, a mi me asombraba el trato.

... Al otro dia me llevaron a conocer el establecimiento. Un parque de 100 hectdreas donde
se encontraba la seccion de parques y jardines con invernaderos, los talleres, el sistema de
agua potable con un tanque elevador inmenso, toda la parte de apicultura, un apiario
grande, importante (...). También estaban los laboratorios, cada cosa estaba en diferentes

edificios, en diferentes instalaciones.
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Hermano y Padre de Nilo visitando el Colegio de Casilda

... En otro extremo de las 100 hectareas, estaba avicultura con un criadero de aves, una
estacion de remonta de ganado equino de caballos, existian los padrillos para hacer
servicios a yeguas de los productores de la zona para mejorar la cria de caballos. Estaba
la parte de ganaderia con corrales, y un laboratorio para inseminacién artificial. También
habia un sector importante de cria de cerdos, de las razas de aquel entonces, los duros
Jersey fundamentalmente que eran criados en boxes especiales, ya con caracteristicas igual
que la cria de aves, caracteristicas muy modernas para aquella época, ese era el sector
central.

...Después en otras 100 hectareas, se encontraba el sector de horticultura, arboricultura,
la quinta de frutales, fruticultura con peras, manzanas, ciruelas, duraznos, entre otros. (...)
Habia un sector en otras 300 hectareas, donde estaba el area de cultivos digamos
extensivos, donde haciamos los cultivos de trigo, maiz y fundamentalmente el sector de maiz
estaba orientado a hacer toda la parte de hibridos, haciamos los cultivos de hibridos,
produciamos maices hibridos, produciamos semillas para hibridos, hibriddbamos y
produciamos, que luego era la tarea que haciamos después en las vacaciones (...) Y en
parte de las vacaciones quedabamos generalmente a despanojar a las hembras, las que
iban a hacer como hembras en el cultivo de hibridos y dejar los machos para que se crucen,
y esa tarea ya la haciamos rentada en las vacaciones para ganar también unos pesos y
después nos veniamos recién para las casas. Esto era asi porque cuando terminaban las
clases, generalmente todavia los maices no florecian o estaban floreciendo en esa época.
También, en uno de los sectores de la parte de ganaderia habia un tambo con ordefie

mecanico, ordefiabamos 40, 50 vacas por dia.
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...Un dia consistia en levantarse a la manana, seis, seis y media, un desayuno abundante.
Luego a las aulas, usabamos como uniforme la bombacha, la camisa, podiamos usar
zapatos, alpargatas, o botas, yo preferia usar siempre unas botas que me regalé un amigo
venezolano, yo no tenia para comprar (se rie) y arriba de la bombacha y la camisa
poniamos el guardapolvo y al aula. A las doce terminaba toda la parte tedrica en las aulas,
veniamos a hacer un poco de aseo y entrabamos al comedor. Después del almuerzo
teniamos un breve descanso de mas o menos una hora luego se copiaba mas o menos lo que
se hace en el campo, ibamos cada uno al sector que teniamos asignado. Unos a
arboricultura, otros a cria de cerdos, otros a apicultura, otros a los laboratorios, otros
ibamos a los talleres, otros ibamos con el tractor a arar al campo para sembrar trigo o
maiz, o a horticultura o cualquiera de los sectores. (...) Mds o menos a las cinco, cinco y
media de la tarde regresabamos y nos daban la merienda. Otra vez, un mate cocido con
leche, café con leche, pan, dulce. Y para los que teniamos calificaciones bajas era
obligatorio el estudio hasta las ocho de la noche, y para los que teniamos calificaciones

altas quedabamos libres podiamos hacer deportes.

Momento del almuerzo en la Escuela

Nacional de Agricultura de Casilda

Nilo Schaller en la Escuela Nacional de Agricultura de Casilda

... Ademads tenia un polideportivo con tribunas donde habia lugar para hacer todo lo que

sea ejercicio de carreras de 100 metros, 400 metros, pesas, cajon de salto, teniamos toda
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la parte deportiva, algunos jugaban al futbol, otros haciamos carreras, salto en alto, nos
preparabamos para la olimpiada que era un fuerte de la escuela de Casilda. De ahi salieron
muchos futbolistas famosos. (...) Yo hacia lanzamiento de disco, hacia lanzamiento de
jabalina, carrera de posta y alguna vez también hacia salto en alto. No me destaqué mucho
en ninguna disciplina, pero si fui segundo campe6n olimpico nacional de lanzamiento de
disco, para los 16 afos. Esa era la rutina mas o menos de un dia. (...) Los fines de semana
nosotros no podiamos ir a nuestra casa porque estabamos a muchos kilémetros de
distancia, casi todos. (...) En la escuela éramos todos varones, éramos todos muchachos,

la escuela no era mixta.

... En el fondo, en un monte de Eucaliptus grandes, medios ralos, teniamos nuestro lugar
de estar. Cada Grupo por afinidad hacia un rancho, un rancho de barro (se rie mucho...),
una casa propia, y le poniamos un nombre, (...) “La Condena”, “El Pelete” y asi cada uno
con su nombre. Los ranchos estaban distribuidos como si fuera una especie de barrio, un
campamento, dentro del monte de eucaliptos y ahi pasdbamos el tiempo. (Se rie mucho).
(...) Era como una habitacion y adentro teniamos ademds un sotano abajo (se rie...). Ahi
haciamos torta frita, tomabamos mate, haciamos la fogata afuera y haciamos panqueques
con dulce de leche. (...) La pasabamos muy bien y también era nuestro lugar de estudio

cuando teniamos que rendir a fin de ajio...

Estos grupos a los que hace referencia Nilo estaban formados por comparfieros y por quienes se

transformarian en amigos de toda la vida.

... Todos, todos teniamos un sobrenombre y era de uso cotidiano y era lo que mas quedo en
la mayoria los casos en el recuerdo. A mi me decian “Cabeza”, obvio por la cabeza grande
(se rie mucho). Un amigo y compafiero alemén recuerdo muy bien, nacido un dia antes que
yo (3 de febrero), Hartlef Segundo Bollman, de Mendoza, proveniente de una familia
alemana radicada alli, sus padres tenian un criadero de zorro plateado para piel. A Hartlef
Segundo Bollman, alias “Boliman”. (...) Alcides Simonella de Santurce, Provincia de Santa
Fe, y a él le llamabamos “Oviplena”, haciendo mencion a los nematodos cuando estaban
cargados de huevos. Alcides Simonella (se rie mucho), lo recuerdo muy bien, adn nos
comunicamos. (...) Rodriguez Palacios, excelente persona, luego lo encontré en Salta,
siendo uno de los mas grandes especialistas en aromaticas de la Republica Argentina. “El

Loco” Quinodoz, de Entre Rios, por ahi del centro de la Provincia de Entre Rios. Otro de
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los grandes compafieros, amigo de hablar permanentemente de hablar de politica, le
interesaba la politica. “(...) Y si bien ya estaba por recibirse cuando yo entré a primer ario,
lo recuerdo con mucho carifio porque nos guio a todos, Carlos Maria Medera, de San
Javier, Santa Fe, con él también nos comunicamos hasta hoy. (...) Habia otro compariero
(se sonrie con anoranza), también santafecino, le decian “La Vibora” por la forma de su
cabeza, la forma de su cabeza alineada con su espalda (...) Recuerdo a Lemoines de origen
francés, pero de Venezuela. Muy buen compafiero de estudio. Otro chileno que no recuerdo
ahora su nombre, nos ayudaban muchas veces en las malas, ellos venian de familias muy
acomodadas de sus paises. (...) Lynch también, hijo de un Infante de Marina, sobrino del
Che Guevara. Tuve la oportunidad de visitar a su familia incluso en una oportunidad. (...)

Streber, un gran amigo del Paraguay.

Uno de esos amigos entrafiables, Carlos Maria Medera'® recordaba en una charla que tuvimos,
su ingreso a Casilda y su relacion con Nilo Schaller,

... En marzo de 1953 ingresé a la Escuela Nacional de Agricultura de Casilda. (...) desde
mi llegada a la escuela me senti muy comodo, me ayudaron, la escuela tenia albergue
permanente, y otro dato favorable es que la escuela nos proveia la ropa de uso diario y par
a mi el estudio era gratuito (...) En 1957 completé mi estudio en el colegio agricola mas

Prestigioso de Latinoamérica.

...Lo recuerdo a Nilo y a un chico de apellido Yagou, que luego dejo el estudio, el primer
afo cuando ingresaron, ese afio yo me recibia de Casilda. Tuvimos contacto porque
conversabamos mucho de la costa. (...) lo que recuerdo muy bien es que fue muy buen
alumno, y luego me entero que se habia recibido con honores. Ya cuando estuve trabajando
en INTA y hasta hoy me mantenemos en contacto telefonico hasta hoy constante, incluso fui
a El Colorado cuando estaba de Jefe de Agencia Vargas Morel y ahi lo visité a Nilo. Incluso
hace poco saqué una nota en El Diario El Litoral una nota referida a él con mucha
satisfaccion “Un costero santafecino premiado en Formosa” (Frag. entrevista Carlos
Medera, 2015).

10 Agrénomo Carlos Maria Medera. Entrevista realizada en la ciudad de San Javier Santa Fe, julio de 2015.
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3.2. Los aprendizajes... entre la teoria y la practica

En este establecimiento Nilo pasé 4 afios de su juventud incorporando a su vida, nuevos
conocimientos relacionados con boténica, veterinaria, técnicas de lecheria, entomologia, etc.
Su formacion consistio en clases teoricas y en actividades practicas en la institucion y en
establecimientos agricolas de la provincia como, por ejemplo, la usina lactea de la Federacion
Agraria de Rosario. Estos conocimientos tedrico-practicos también fueron importantes en su

posterior desempefio como extensionista en la Estacion Experimental EI Colorado del INTA.

... La formacion transcurria de forma integral, fundamentalmente estaba orientada en
lograr que podamos ser el mejor técnico agropecuario incluidas veterinaria, agricultura
horticultura, etc. (...) esto era una especie de secuencia, los profesores nos iban llevando
de lo mas basico a lo mas complejo. Luego uno tendria seguramente que elegir una
especialidad, en el caso mio ingresé al INTA.

... Es importante destacar que no eran una cuestion de 3 anos en Helvecia y 4 aios en
Casilda, no, jnoooo!, en Casilda eran 8 afios en realidad, porque era doble escolaridad con
un perfil profesional, académico muy alto, viviamos ahi adentro y estabamos metidos en la
teoria y en la préactica de aquellos afios, todo el tiempo y con un nivel de exigencia y de
calidad profundo del estudio. (...) En ocasiones me acostaba y soniaba con el maiz hibrido
que estadbamos haciendo en el campo no podia apartarme de la idea, o estaba junto a mis
compafieros clasificando insectos antes de dormirnos. De Casilda egresaron médicos
famosos, extensionistas, comunicadores como Juan Diaz de Bordenave, ese era el nivel de

excelencia de los profesionales de alli.

Al hablar sobre su proceso de formacion, rememoraba a sus profesores y sus ensefianzas,

... El Director era Erick Helander. Le deciamos “El Canguro”. Era Ingeniero Agronomo
recibido en la UBA (de la ensefianza de aquellos afios aclaro). Y era ademas profesor de
Botanica y Sistematica Avanzada. (...) Con él aprendi a clasificar plantas, y todo sobre
botanica. Se me abrié el mundo con estas clases. Cuando estaba en las islas del Paran4,
me queria explicar por qué la diferencia entre unas plantas y otras, porqué la diferencia.
Entonces aprendimos a dividirlas en familias, subfamilias, especies, género y especies. (...)
De la botanica méas simple avanzdbamos a la sistematica avanzada y aplicada, en cada

curso. (...) Helander era un profesor con un perfil profesional alto, con pizarron y tiza
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lograba desentrariarnos el mundo de los vegetales (...) Teniamos que armar los Herbarios,
todos los afios. A medida que se avanzaba se hacian herbarios individuales y herbarios
colectivos entre varios estudiantes, porque esto daba lugar a diferentes debates, sobre
donde ubicar tal planta, tal otra, hasta encontrar la verdad.

... Reinoso, “El Tordo”, era nuestro profesor de veterinaria. Aprendimos la anatomia de
los animales, las enfermedades. Desde gallinas hasta vacas y caballos, todo respecto a las
patologias de los animales. En la practica aprendimos a hacer cesarea a las vacas,
abriamos un animal que carneabamos para alimentarnos luego en el comedor, nos
autoabasteciamos, y ahi estudidbamos paso a paso el organismo de la vaca. También
teniamos que armar esqueletos, hueso por hueso, pegarlos y llevarlos al Gran Museo que
también tenia el Establecimiento como parte diddctica. (...) Habia esqueletos de chivos, de
vacas, conejos, de gallinas, todo, para estudiarlos. Y veiamos que los huesos eran similares
a todas las especies animales e ibamos encontrando la cadena de la evolucion que se habia
dado. (...) Aprendimos a hacer pequeiias intervenciones quirurgicas en los animales, a
castrar caballos, cerdos, y pollos, porque antes se los castraba, debido a que no existia eso
de la precocidad de las especies, ahora a un pollo se lo carnea antes que madure

sexualmente.

... El profesor Fernandez, “El Pollo”, nos enserio paso a paso (lo dice con énfasis), todas
las técnicas de lecheria. Con él aprendimos después la parte practica de hacer quesos,
dulces de leche, provolone, manteca, en la fabrica. (...) Se hacian quesos de distintas
variedades. Y haciamos los famosos quesos provolone que se proveian desde el colegio de
Casilda a la Presidencia de la Nacion, para el consumo del Presidente de la Republica sea
quien sea, para la Casa de Gobierno (se sonrie al recordar esto). (...) En las practicas de
lecheria, nos tocaba recibir la leche de las usinas lacteas de la zona, aprendiamos a como
recibir la leche y por supuesto descartar aquella leche que no tenia calidad para entrar al
procesamiento. Haciamos las practicas afuera también del establecimiento y fuera de la
ciudad de Casilda. A mi me toco estar, por ejemplo, en una usina lactea de la Federacion
Agraria de Rosario haciendo recepcién de leche de diferentes tambos, y ahi poniamos en
practica lo aprendido y seguiamos aprendiendo, todo lo que es reductasa, control de la
densidad de la leche para que no tenga agua, entre otras cosas. Generalmente, eran varias
practicas en el afio por unos dias, y a veces por un mes, eran practicas rentadas, nos

pagaban.
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En Rosario junto al Profesor en pasantia Sociedad Rural de Rosario

... El profesor Raul Menéndez, sanjuanino, era el profesor de entomologia. Realmente lo
que descubrimos del mundo con el profesor Menéndez fue excepcional (lo dice con mucho
énfasis, lo remarca). Toda la clasificacion de los insectos, ortdpteros, tisanopteros,
coledpteros, y otros. Armabamos las cajas entomoldgicas muy completas. Lo recuerdo
como si fuera el dia que nos dio las clases, no perdi absolutamente nada de lo que él nos
ensefid. Y esto, luego en la vida del trabajo en el INTA, fue la base para poder capacitar a

muchos productores, y formar a muchos jévenes en este tema (Subrayado mio).

... El profesor Picech, era agronomo que nos dio cultivos extensivos. El cultivo de girasol,
maiz, cultivo del mani, todos los cultivos que se pueda imaginar, cultivos extensivos de
aquella época. Inclusive Picech nos comenzd a introducirnos en el cultivo del algodén que
después fue mi Tesis para recibirme en Casilda, él fue quien me ayudo con toda la base

tedrica del cultivo del algodon.

... Recuerdo al Dr. Andreani, tenia un doctorado en quimica. Nos dio quimica organica e
inorganica. jAaaaay!, que dificultad que teniamos para introducirnos en el mundo de la
quimica. Comprender el mundo de las proteinas, el mundo de los carbohidratos (se rie...),
el mundo de las sales minerales. Y el ciclo de la vida que entonces estaba comprendido por
tres reinos nada mas, que después fueron los cinco reinos. (...) Con él se completo la idea
aquella de como habia sido la evolucién entonces, ahora teniamos en mano el ciclo de la
vida. jAndreani, qué profesor! (suspira profundo con nostalgia). (...) Nos enseiié qué hacer
con los insecticidas una vez vaciados los tachos. Ni imagindbamos nosotros que podia
habernos pasado estando bajo la pulverizacion de Gamexane en la época del control de la

langosta.
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Coda Zabeta, nos ensefiaba fisica aplicada. Toda la que necesitariamos como
agronomos. Las palancas, aparejos, dinamometros, la potencia de un tractor, la
maquinaria, como se mide, y a destripar y armar un motor. Era ingeniero civil y estaba
dedicado a eso. La materia era fuertemente tedrica y practica.

... El profesor de Administracion Rural, no recuerdo el nombre, fue muy eficiente. Nos hacia
llevar los libros de Caja, el Mayor, todos los libros necesarios para llevar adelante la
administracion prolijamente. Teniamos que ensayar en la materia la administracion del

establecimiento que era la escuela. Como si fuera un gran establecimiento agricola.

3.2.1. Las précticas.

La escuela de Casilda tenia lo que podria denominarse un “régimen de pasantias” que 10S

alumnos llevaban a cabo de acuerdo a su inclinacion y a su desempefio en la escuela.

... Entonces todos nos estimulabamos a estudiar (se rie...) Las pasantias eran para dos,
tres, o un estudiante. (...) Algunas pasantias eran pagas. A mi me toco realizar una en la
Sociedad Rural de Rosario como jurado de ganado en las exposiciones. También participé
en usinas lacteas en actividades como la recepcion de leche, clasificacion, control de
calidad. Después, una actividad que realizdbamos era participar con algunas
organizaciones de la sociedad civil (escuelas, iglesias, otras), dando conferencias sobre
distintos temas, era en las zonas rurales de Casilda y de otras zonas. Participé en
exposiciones, estuve un tiempo en la zona de Colon, Entre Rios para interiorizarme en todo

lo referido a la cria y produccién de aves tanto para postura como para carne.

Para estos propdsitos la escuela articulaba con gobiernos provinciales como el de Santa Fe,

Entre Rios, con instituciones vinculadas al agro y con familias de productores.

... Otras de las actividades bastante comunes todos los aros, en dias fijados, era la de
visitar una cadena de establecimientos. Por ejemplo, un establecimiento propiamente
agricola, que tenian también cria de aves y otros, y veiamos cdmo funcionaba esa familia
trabajando en el campo. Visitabamos establecimientos pequefios, medianos y grandes,
generalmente los grandes eran establecimientos dedicados a la produccion ganadera. (...)

Yo considero que lo que se pretendia era ir buscando nuestra vocacion, si era por la
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agricultura familiar, si era por los productores intermedios o por los productores mas
grandes. La escuela articulaba con las propias empresas agricolas, con la Sociedad Rural,
con Federacion Agraria, con asociaciones de productores, todos brindaban sus
conocimientos, el Ministerio de Agricultura, la propia Direccion de Ensefianza Agricola
tenia gente que nos visitaba.

... La Escuela de Agricultura nos educaba para atender no solo a un estrato de productores,
grandes, pequefios, o productores medianos, sino que dejaba que nosotros vayamos
buscando nuestra propia vocacion, y dentro de nuestra propia vocacion ir ubicando areas

del pais donde podamos servir mas como profesionales.

La educacion agricola brindada por la escuela de Casilda a pesar de estar sustentada en planes
de estudio con un pragmatismo tecnologico predominante, fue pionera en cuanto al

“aprendizaje experimental” y en esto jugaron un rol importante los docentes.

“Esta capacidad para experimentar innovaciones con gran cuota de esfuerzo domestico es
también meritoria porque sus resultados trascendieron a nivel nacional, principalmente en
la seleccidn e hibridacion de semillas, aunque también en un plano regional a través de su

produccion primaria y agroindustrial adaptada a la explotacion de granja” (Ascolani, 2015).

Esta percepcion sobre la escuela y su formacion también la tenian sus estudiantes. Nilo lo
expreso en diferentes partes de su narracion asi como otro egresado de la escuela, el agrénomo
Carlos Medera, amigo de Nilo. Para Carlos, la calidad de la escuela era producto de la calidad
de sus profesores. Estudiar en Casilda, era un pasaporte que te abria muchas puertas, muchos
ingenieros agrénomos te comentan hoy la calidad incluso inferior respecto de aquella

educacion a la de hoy de una ingenieria, es por ello creo que le atribuyen tanto prestigio.

Para Nilo el prestigio de la escuela y lo que hacia de la institucion una alta casa de estudios,
residia en varios aspectos: “era una formacion que dependia del Departamento de Ensefianza
Agricola, del Ministerio de Agricultura de la Nacion”, aludiendo quiza, a una formacion
especifica y diferente a la formacion agropecuaria, en todos sus niveles, que vendria afios
después de parte del Ministerio Nacional de Educacion. A lo anterior se le sumaba la
organizacion de la escuela, la formacion de sus profesores, las exigencias de la curricula

escolar, asi como los incentivos para los estudiantes,
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... Todas las materias técnicas debian ser rendidas, aunque tengamos un promedio de diez,
enteramente rendidas, como si fuera la universidad. (...) el fundamento del Colegio era
lograr el promedio de diez en las materias técnicas porque el Ministro Nelson, que habia
fundado la escuela, dejé como regalo para el primer alumno que obtenga promedio de 10
en todas las materias, un reloj de oro y una medalla de oro. (...) Entonces todos nos

estimulabamos a estudiar (se rie...).

3.2.2. El fin de una etapa de formacion...

La Escuela Nacional de Agricultura de Casilda hoy ya no existe como tal, pero en la memoria
de quienes fueron sus estudiantes, continua siendo “el gran colegio”. Casilda emerge de sus
memorias como la escuela prestigiosa, institucion de alto nivel académico cuyos egresados, en
su mayoria, se transformaron en referentes en diferentes ambitos e instituciones. Para Nilo, es

un orgullo el ser agronomo recibido de la escuela de Casilda

Laescuela(...) Y, eraun lugar (hace una pausa larga), desde mi vision, donde te empapabas

de las ciencias agropecuarias jdentro de tu ser como para que sientas el orqullo de ser

agronomo!, y el orgullo grande de poder servir a tan noble profesion (con emocion y

elocuencia lo dice) (Subrayado mio).

No era solamente aprender, sino aprehender y asimilar profundamente aquello de que uno
esta para servir y no esta para servirse. Que uno esta para sacrificarse por dejar lo que
sabe, su aporte en el terreno agricola y que no estd para llevar adelante intereses
personales que a veces nublan los intereses de los profesionales del campo (...) Siento que
eso es lo fundamental que me dejé Casilda. ¢Pero qué es lo que paso?, el devenir histérico
de esta Argentina que no encuentra a veces la aplicacion de medidas adecuadas para llevar
adelante, siento que no comprende en un todo a la ruralidad. jPorque la ensefianza rural
tiene que ser desde mi punto de vista totalmente distinta de la ensefianza urbana! No por

discriminar sino por una necesidad.

... Y cual fue el grave error desde mi vision, que se inserté a la educacién agricola dentro
del sistema general de educacion del pais. Gravisimo error hacer, hacer depender a las
escuelas rurales del sistema urbano de educacion, sacandolo de las dependencias de la

Direccion Nacional de Ensefianza Agricola en aquel entonces.
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... Cuando miro el paso de los arios por la escuela, no habia tenido en cuenta que tenia diez
en todas las materias técnicas y me tocaba el Premio Nelson, el reloj de oro y la medalla
monton de afios. Pero luego, la malla del reloj y la medalla las vendi para comprarle un
piano a mi hija, que estudiaba en un conservatorio. También, recibi el premio Carlos
Casado una distincion que otorga la ciudad de Casilda al mejor estudiante. Era muy
importante este tipo de cosas en aquellos arios, yo ni me esperaba, mis padres tampoco...
iNo podia creerlo! En ese momento yo tenia muchas expectativas, pero tenia por delante el

servicio militar y también estaba justo de novio en Casilda jjajajaja!

... Para mi, continuar los estudios de grado como ingeniero agronomo, luego de Casilda
era un objetivo, pero no contaba con los fondos para solventar una carrera universitaria.
Entonces envié una carta al Ministerio de Agricultura de la Nacién, luego me citaron, viajé
y me atendid el secretario del ministro y fue quien me comunicé que no existian becas en
aquel momento, aun con las calificaciones y desempefio que yo tenia. Pero era

evidentemente por algo, viendolo desde hoy.

... En la Escuela de Casilda al finalizar y para recibirnos presentabamos una tesis, si o si.
Y como mi tesis para recibirme fue sobre el cultivo del algodoén, y ahi descubri que existia
una comunidad que se llamaba El Colorado en Formosa. Conoci a Séenz Pefia con su
Estacion Experimental en Chaco y descubro, investigando, que en El Colorado habia una
Estacion Experimental que habia sido del Ministerio de Agricultura de la Nacion que habia
pasado al INTA y que recientemente se habia formado. Me recibi en el ‘60 y el INTA fue
fundado en el aiio 1956 y comenzo a organizarse y luego a funcionar en el ‘58. (...) En mi
tesis estaba todo lo que se hacia en el cultivo del algodén, pedi informacion a Séenz Pefia,
a El Colorado, el nivel era de una tesis de grado universitario, que barbaridad, jc6mo
cambian los tiempos!. Me enviaron toda la informacién solicitada desde Saenz Pefia, Chaco
sobre el cultivo del algoddn, desde El Colorado, de Santa Fe, también de Santiago del
Estero y Cordoba inclusive. Con toda esa informacion hice la tesis sobre el cultivo del

algodon y la rendi.

... Entonces a mi me quedo presente aquello conversado siempre con algunos comparieros:

era como una especie de orqullo ir a ofrecer nuestra profesion en aquellos lugares donde

no donde no habia llegado el asfalto, porque ahi serian los lugares donde podiamos servir
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a las comunidades rurales desde nuestra profesion (subrayado mio). Y un poco inspirado

en esto, le envié una nota al Director de la Estacion Experimental EI Colorado del INTA,
que era Adolfo Carlos Alberto Galvan, él era Administrador Rural recibido también en la
Escuela Nacional de Agronomia de Casilda, que antes entregaba ese titulo. El era un
pionero de la Experimental, su segundo director y estaba en el Colorado desde fines, desde
fines del ‘39, una pequena villa de pocas casas en ese momento. (...) Don Adolfo Carlos
Alberto Galvan, cuando yo le envié mis calificaciones, toda la documentacion, una nota,
cuando revisdé todo eso, que habia recibido el Premio Nelson, el Carlos Casado,
seguramente consultando con sus superiores, buscaban gente para un INTA recién creado
y encima en aquellos lugares lejanos de los centros urbanos, me contestd positivamente,
que con gusto me iba a recibir en la Estacion Experimental EI Colorado, y que se

determinaria el trabajo a realizar.

El paso de Nilo por la escuela de agricultura le dejé no solo saberes técnicos especificos
importantes para su trabajo como extensionista sino también, una mirada critica respecto a la
propia actividad agropecuaria. Desde su experiencia, con casi 50 afios en el campo de la
extension rural, reflexionaba, durante nuestras charlas, sobre la complejidad de las ciencias
agropecuarias, los sistemas agropecuarios y sus contextos socioculturales. La importancia del
rol del extensionista, del agrénomo como intermediario entre los programas y los productores.
Un rol caracterizado por el servicio, el sacrificio, el saber técnico y practico puesto al servicio
del otro, un otro distante, alejado de los pueblos y de los centros urbanos. Estas reflexiones,
como se aprecia en parte de su relato a lo largo de este capitulo, fueron importantes en la
decision que tomd de irse a vivir al Colorado, Formosa para trabajar con la Estacién
Experimental de INTA.
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Capitulo IV. La llegada del agronomo a la EEA “El Colorado” del INTA, Formosa.

... Era el ario 1960 y la Direccion de Escuela de Casilda recibio una carta de

la desde una unidad de INTA, donde solicitaban agronomos con notas distinguidas.
La nota la firmaba Adolfo Carlos Alberto Galvan, Administrador Rural, recibido
también en Casilda y quien era el Director de la Estacion Experimental “El
Colorado” del INTA, en la Provincia de Formosa.

Terminada la Segunda Guerra Mundial, el mundo se configura de otra manera. Entre los paises
occidentales, el paradigma de desarrollo que comienza a cobrar forma es aquel donde los paises
denominados “desarrollados” y los calificados por los primeros como “subdesarrollados”,
periféricos, o por desarrollar, inician una relacion de mutuo consentimiento para alcanzar las

metas que les permitan salir del subdesarrollo.

En este afan de “alcanzar el desarrollo”, es decir los niveles industriales, econémicos, agricolas,
etc. de los denominados “paises del primer mundo”, se van a ir conformando para toda América
Latina, incluida Argentina, un conjunto de instituciones que darian vida al proyecto de

desarrollo planificado para los paises periféricos a partir de politicas especificas.

Es de esta forma que “en Argentina, durante la segunda mitad de los afios cincuenta se dio un
intenso proceso de creacion de instituciones cientificas y tecnoldgicas, tales como el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICET) y el
fortalecimiento de la Comision Nacional de Energia Atdmica (CNEA). (Alemany, 2012: 329).

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria-INTA segln Latuada (2003:7) “parte de un
complejo proceso donde, por un lado, intervienen las influencias conceptuales que el
pensamiento latinoamericano habia adquirido en Argentina a través de la CEPAL, y que se
expresaron en el Informe Prebisch, y por el otro, la experiencia y el conocimiento que tenian
los técnicos y funcionarios que trabajaban en las unidades de investigacion y extension rural

del Ministerio de Agricultura de la Nacion”.

La creacion del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria generd opiniones diversas de

parte de académicos, organizaciones de productores, asociaciones de ingenieros agronomos,
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entre otros. Algunos de ellos, como el caso de las universidades, planteaban que no era
necesario crear mas institutos, experimentales, laboratorios, etc., cuando las actividades de
investigacion y de extension se podian desarrollar desde las Instituciones existentes como el
Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y el Ministerio de Agricultura de la
Nacion.

Sin embargo, la organizacion de la institucion siguié adelante al punto de llegar a ser
considerada en América Latina una institucion innovadora. Alemany (2012:339) menciona
cuatro caracteristicas del INTA importantes en lo que hizo a esta distincién y reconocimiento
internacional, a) la integracion en una sola institucion de las funciones de investigacion
agropecuaria y extension rural, b) la autarquia financiera para su financiamiento que se baso
en la percepcion directa de una tasa (que evolucion6 en esos afios del 1.5 al 2.5%) sobre el
valor total de las exportaciones agropecuarias, ¢) la autarquia administrativa en la toma de
decisiones a partir de su Consejo Directivo, d) la participacion de organizaciones de
productores y de otros actores sociales en el gobierno de INTA en los diferentes ambitos. “La
estructura institucional se baso en cuatro instancias fundamentales: 1- la Comision Asesora
Nacional, 2- el Consejo Directivo, 3- la Direccién Nacional y 4- el Centro Nacional de

Investigaciones y los Centros Regionales” (INTA, 1956).

En el documento que da cuenta de la fundacion de INTA se menciona la creacion de
organismos que cumplian el rol de asesoria/contralor en la toma de decisiones en torno a la

propia institucion.

“...La Comision Asesora Nacional del INTA era el o6rgano asesor del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de la Nacion y estaba presidida por el ministro e integrada por un
representante de cada una de las provincias adheridas al Decreto Ley, un representante de
cada una de las Facultades de Agronomiay Veterinaria de las distintas Universidades y dos
representantes de los productores agropecuarios por cada una de las areas de influencia de
los Centros Regionales. Por su parte “el Consejo Directivo Nacional de INTA estaba
integrado por tres miembros de la produccion (representante de CRA, SRA y las
cooperativas), uno de las facultades de Veterinaria y Agronomia, uno del Banco de la
Nacion Argentina y, por dltimo, dos representantes del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia, debiendo ser uno ingeniero agrénomo y el otro veterinario. Los productores a su
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vez, participaban en los Consejos Asesores de las Estaciones Experimentales y en las
Agencias de Extension Rural (INTA, 1956).

La Direccidn General que tenia a su cargo la ejecucion de las actividades de la institucion,

“estaba integrada por un director general, un subdirector general y directores asistentes de
cada una de las ramas fundamentales de las actividades de la Institucién (investigacion y
extension rural). EI Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias tenia a su cargo las
investigaciones basicas y el desarrollo de los programas de investigacion a nivel nacional.
Estaba integrado por Institutos que funcionan coordinadamente entre si. El equivalente del
Centro Nacional, en las distintas regiones, eran los Centros Regionales que funcionaban en
las Estaciones Experimentales, y tenian a su cargo la organizacion y coordinacion de la
investigacion de los problemas agropecuarios regionales y de los respectivos programas de
extension. (...) En aquél momento, se dividio el territorio en siete Centros Regionales, cada
uno de los ellos compuesto por varias Estaciones Experimentales (28) de las cudles
dependian las Agencias de Extension Rurales (87)” (Alemany, 2012:340).

Dentro de estas Estaciones Experimentales del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la
Nacion, se encontraba la Estacion Experimental “El Colorado”, lugar elegido por Nilo y para
desarrollarse como agronomo, luego de terminar su formacion en la Escuela Nacional de

Agricultura de Casilda.

... Fue el Director de la Escuela de Casilda quien me recomendd que escribiera la carta
con su aval, e inmediatamente recibi la propuesta de viajar a El Colorado para trabajar en
la Estacion Experimental del INTA (...) Saqué pasaje en el ferrocarril y sali a las 8, 9 hs.
de la mafiana de Santa Fe y llegué a Resistencia a las 22, 22:30, me hospedé en una pequefia
pieza, jhabia mosquitos para hacer dulce! Al otro dia a la una de la tarde tomé un colectivo
que salia para El Colorado. (...) El camino era de tierra, ya era el aiio 1961, pero eran
picadas en parte era agua. Llegué a la tardecita, en el mes de febrero de 1961, me hospedé
en el Hotel “Color de los hermanos Plausky, todavia funciona con otros dueiios. Me dieron
una piecita compartida con un gringo grandote, holandés, de apellido Tiémesmas que tenia

un aserradero y era aficionado a la pesca.
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...Esa misma noche de mi llegada vinieron a recibirme hasta el Hotel, el administrador de
la Experimental, don Risso Patron, don Diego Fulgencio Sevilla, otro empleado Medrano,
y don Demesio Caceres con sus hermanos. (...) pero no venian solos, venian al estilo local,
con carne para un asado, algunas botellas de vino, y con los hermanos Caceres que con sus
guitarras y voces hacian la bella masica del Paraguay. Me llamé la atencién la forma en
que cantaban, me parecia desentonada, después comprendi que era el estilo musical que se
utilizaba tanto en el Paraguay como en la zona. (...) Recibian con calidez a una persona

que venia de otro lado. Me hicieron sentir como en mi casa.

Al otro dia, pasé un vehiculo por el hotel y, bueno, me levanté a mi, y a dos sefioritas
docentes, que eran Asesoras del Hogar Rural que ya estaban trabajando, Laura Lasalviay
Teresita Baez de Rios, que fueron mis compafieras por algin tiempo. Ellas se hospedaban
en el hotel también, Laura Lasalvia era de Chascomus, Buenos Aires y Teresita hija de un
celebre maestro, supervisor de escuelas de la Provincia de Formosa, uno de los pioneros
de la educacion en la provincia de Formosa (...) Llegué a la Experimental y me recibi6 don
Galvan, me dieron una oficina durante los primeros dias en la Estacion Experimental donde

ahora esta el edificio de Cultivos Intensivos.

... Vinieron todas las presentaciones. (...) Me recibio con una cordialidad extraordinaria
el Dr. Alejandro Bosca, doctor en Ciencias Veterinarias, que tenia el cargo de Supervisor
de Extensidn, estaba organizando el servicio de extension. Recuerdo a Daniel Guanes era
un agrénomo recibido en la ERAGIA en Corrientes, y el Ing. Agr. Martin Cortés, recibido
en Corrientes, otro ingeniero agronomo peruano asignado a la Agencia de Extension Rural
de Ibarreta, que aln no se habia creado. Don Tristan Obregozo Hernandez destinado a la
Agencia de Extension de Laguna Blanca, Osorio Arano Aguirre otro peruano destinado a
hacerse a cargo de la Agencia de Extension Rural de El Colorado, que ya estaba creada
pero todavia no tenia edificio. (...) que excelente grupo de gente, siento orgullo de haberlos
conocido. Teresita Baez, Laura Lasalvia, Lidia Bogado (Licha) y Marcia Bogado estaban
destinadas a la agencia de Ibarreta, todas eran docentes, también estaba Chela Frutos una
morochita muy pequefia, gran caracter, docente también, que estaba destinada a la Agencia
de Extension Rural de General San Martin que aln no se creaba, como Asesora del Hogar

Rural. Habia otras dos docentes que estuvieron poco tiempo, no las conoci en profundidad.
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En el afio 1939 la Junta Nacional del Algodén decide crear una chacra experimental en el Km.
193 de Navegacion del Rio Bermejo, en las cercanias de donde hoy se encuentra la ciudad de
El Colorado. En esta chacra se instaldo una desmontadora de algodon traida desde Afatuya
(Santiago del Estero), lugar en donde el cultivo del textil habia dejado de prosperar debido a
las grandes sequias. La desmotadora instalada a orillas del Bermejo, fue fundamental para
afianzar el desarrollo algodonero puesto que permitié duplicar los precios de la fibra que hasta
ese entonces, se pagaba la mitad de lo que se pagaba en el Territorio del Chaco, a solo unos
pocos metros, del otro lado del rio. Ademaés de dar impulso al cultivo del algodén y afianzar la
colonizacion de la zona desde el mismo momento de su instalacion, en la Chacra Experimental

se realizaron también experiencias con otros cultivos como el maiz, hortalizas y frutales.

En el afio 1946, bajo la direccion del Administrador Rural Adolfo Carlos Alberto Galvan, la
chacra experimental sufrié cambios importantes. Por un lado, qued6 la desmotadora a cargo de
la Junta Nacional del Algodén, por el otro, el campo experimental paso a ser estacion
experimental y a depender en forma directa del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la
Nacion. Al crearse el INTA en el afio 1956, la Chacra experimental paso a formar parte de esta
Institucidon con una nueva designacion, Estacion Experimental Agropecuaria “El Colorado” del

INTAM,

La Experimental “El Colorado” del INTA, se emplazd en la localidad de El Colorado,
Departamento Pirané, Zona Productiva Pirané Sur, Formosa, lugar de trabajo de Nilo Schaller
durante 50 afos. Esta zona tiene caracteristicas particulares debido a su conformacion y

transformacion de la estructura agraria, en relacion con el resto de la provincia de Formosa.

La provincia de Formosa esta ubicada en la Region Nordeste de Argentina, entre el paralelo
26°y 22° 30" de Latitud Sur y los Meridianos 57° 30"y 62° 25' de Longitud Occidental, y posee
una superficie total de 72.066 Km?. La provincia ocupa el area del Chaco Central y conforma
el gran ecosistema de la llanura chaguefia, conformado también por el Chaco Boreal (Paraguay)
y el Chaco Austral (Argentina).

La region denominada Gran Chaco durante el afio 1870 pasa a conformarse en Territorio

Nacional, asi se conforma “por dos territorios entre los rios Pilcomayo y Bermejo: el “Territorio

1 https://inta.gob.ar/noticias/750-aniversario-del-inta-el-colorado
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de Formosa” y, hacia el sur del rio Bermejo, el “Territorio del Chaco” (Bobadilla, V., 1973 en
Passamano, J., 2012).

Las caracteristicas de la estructura agraria del departamento Pirané Sur se encuentran
relacionadas con un proceso de decisiones politicas a escala nacional acompafiado de un
proceso de mensura inicial del Territorio Nacional de Formosa y luego de colonizacién y

transformaciones que fue adoptando dicha estructura, diferenciandose del resto del territorio.

“La Campafia de Conquista al “Desierto” Chaquefio comandada por Benjamin Victorica
(Ministro de Guerra y Marina del Presidente Julio A. Roca), en los afios 1893-1895, decide que
el territorio correspondiente a la provincia de Formosa quede sin mensura y sin ocupacién
oficial, a fin de servir de contencion natural ante posibles invasiones de Paraguay o Brasil. La
decision exceptu6 al que luego seria el Departamento Pirané Sur, cuyo territorio fue mensurado
y colonizado organicamente aproximadamente en un 35 % (Schaller, N., 2008 en Schaller, D.
2013)”.

Respecto de la forma en que fue colonizada la regién es importante destacar que se producen
dos olas colonizadoras. “Una primera colonizacién se produce a finales del siglo XIX,
principios del siglo XX. Al territorio nacional arribaron grandes terratenientes correntinos y
espafoles que se dedicaron a la cria extensiva de ganado bovino. Durante estos afios también
se asientan en la zona empresas extranjeras instalando latifundios ganaderos importantes.
Muchos de estos fueron militares de alto rango premiados por su “desempefio” en la Campaiia
al Desierto en el sur argentino, este fue el caso del Mayor Edmundo Villafafie, entre otros.
“El latifundista del departamento Pirané Sur, contaba con aproximadamente 1.000 a 2.500
hectareas de campo, algunos llegaban a las 4.000 hectareas, no méas de eso. No tenian titulo
de propiedad, en general venian y ocupaban la tierra, se trataba de concesiones otorgadas por
Gobierno Nacional. Aproximadamente ocuparon un 50 % del territorio (Schaller, N., 2013, en
Schaller, D., 2013).”

Luego, “una segunda colonizacion se produce en la década del 1930. En el afio 1936
realizandose la mensura de parte de las tierras de Pirané Sur. El agrimensor Gigena Centeno
enviado por el Gobierno Nacional realiza la mensura del territorio de lo que en aquel entonces
eran las colonias de El Colorado, Villa 213, Colonia El Alba y Colonia KM 210, en los
albardones del Rio Bermejo. La mensura dividio esta zona en lotes de 25 a 50 hectareas. Gran

74



parte de la mensura se realizd sobre campos cuyos duefios habian sido desalojados por haber
participado en grandes matanzas de pueblos originarios. La mensura ordend el territorio que
en parte ya habia recibido inmigrantes polacos, yugoslavos, alemanes, ucranianos, entre otros,
quienes, junto a las familias llegadas de Paraguay, Chaco y Corrientes, conforman las

principales colonias. La mensura ademas atrajo a mas inmigrantes y pobladores.

De este modo se observa que desde sus inicios la conformacién de la estructura agraria del

Departamento Pirané Sur, se diferencia notoriamente del resto de la provincia de Formosa.

Luego de la Provincializacion en el afio 1955, la Provincia de Formosa fue dividida en 9
departamentos, entre los cuales se encuentra el Departamento Pirané, “este nombre proviene
de la lengua guarani, y significa “pescado hediondo” (pira: pez; ne: hediondo), cuyo nombre
se le dio porque cuenta con numerosos espejos de agua y zonas de inundacién, debido a la
presencia de esteros y bafiados extensos. En el momento en que se comenzo a poblar, una gran
sequia produjo la muerte de gran cantidad de peces, de ahi qued6 la denominacion de Pirang,
que actualmente posee una superficie de 825.519 hectareas”. (Bobadilla, V., 1973, en
Passamano, J. 2012).

Por el centro del departamento Pirané, cruza el riacho Salado en sentido de oeste a este, el cual
determina una division: Pirané Norte y Pirané Sur. El segundo limita al Oeste con el
departamento Patifio; al Este con el departamento Laishi; al Sur con el rio Bermejo (que lo
separa de la Provincia de Chaco); y hacia el Norte con el riacho Salado. Cuenta con una
superficie de 323.800 has. (INTA AER EI Colorado, 2010).

Cuando el Territorio Nacional de Formosa, se constituye en Provincia de Formosa, se producen

cambios en cuanto a la forma de tenencia de la tierra, no asi en cuanto a la estructura.

“Luego de la Provincializacién de Formosa, se declara a todos los pobladores intrusos.
Latifundistas y pequefios productores, todos quedaron en esta condicion. A medida que se fue
realizando un mapa de ocupacién y realizada la mensura en aquellos lugares de la provincia no
mensurados incluidos los que faltaban mensurar en el Departamento Pirané Sur, los pobladores
ocupantes pasaron de la condicidn de intrusos a ocupantes provisorios. Pagada la mensura
estipulada recibian un titulo provisorio y, finalmente pagado el valor de la tierra recién recibian

el titulo provisorio.
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Los tramites eran engorrosos, largos, implicaban viajes, muchos productores eran analfabetos,

otros tenian dificultades con el idioma, las entregas estaban supeditadas a cuestiones politicas.

Por lo que hasta hoy en dia muchas familias no han terminado de ordenar su situacion (AER

INTA EI Colorado ,1978).

Mapa zonas productivas Provincia de Formosa

Fuente: Ministerio de Produccién y Ambiente, Gobierno de la Provincia de Formosa.

Departamento Pirané Sur, El Colorado area de influencia de la AER “El Colorado”

y de emplazamiento de la EEA “El Colorado” del INTA.

CENTRAL SUR

-4
PROVINCIA DE FORMOSA
ZONA PRODUCTIVA PIRANE SUR

UTORAL

Fuente: Ministerio de Produccién y Ambiente, Gobierno de la Provincia de Formosa.
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Nilo relata los primeros pasos en el reciente edificio de la Agencia de Extension Rural de El

Colorado:

... Al poco tiempo de llegado, se alquila el edificio de la Agencia de Extension Rural de El
Colorado a una cuadra y media al sur de la plaza sobre la Avenida 25 de mayo. Nos
ubicamos en la agencia. Se ubicd el Ingeniero Osorio, cada uno nuestra oficina, estaba yo
con mis cositas, en otra el Jefe de la agencia, un lugarcito para cocina, otro para recibir la
gente bastante amplio, la oficina de Lidia Bogado y la de Laura Lasalvia y Teresita Baez
las asesoras del Hogar Rural (...) En esos dias previos a pasar a la agencia, que no tuvo
acto de fundacién ni nada por el estilo y toda esa parafernalia, nos ubicamos nomas, vino
el Dr. Bosca Supervisor de Extension. (...) Y el director, Don Galvan nos dijo: “aca estin
los elementos para hacer extension” y nos entrego un sulky con un caballito tordillo, una
elementos (...) Los primeros viajes como extensionista, fueron a visitar a la familia Gomez
que estaba del otro lado del puente Libertad cruzando el Rio Bermejo en la provincia de
Chaco, fuimos en sulky, asi también a la Colonia Km 210. (...) En bicicleta era cuestion de
ir dos o tres veces por semana a visitar a los jovenes de la Colonia Km 210 y de las Colonias
de Villa 213. Era una sola bicicleta, yo només la tenia porque era el mas adicto a la bicicleta

(se rie), las chicas no eran de andar en bicicleta.

Con estas primeras condiciones en cuanto a movilidad y recursos, los extensionistas iniciaron

el trabajo de INTA visitando a la poblacion del Departamento Pirané Sur.

Poniendo énfasis en la poblacion rural es interesante el analisis que realiza Valenzuela C.,
(2006), respecto de la variacion poblacional rural de la region Nordeste, en este caso la autora
incluye a la Provincia de Formosa en su totalidad; “Entre 1947 y 2001, el volumen demogréfico
total del Nordeste crecié de 1,3 a 3,3 millones de habitantes. En ese mismo lapso la importancia

proporcional de la poblacion rural a escala regional descendié de 59% a 24%”.
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1947 1960 1980 1991 2001
Total Rural  Total Rural Total Rural Total Rural Total Rural
Chaco 430555 300926 543331 291192 701392 274458 795594 263800 983087 20221;
Corrientes 525463 193499 533201 285889 661454 235574 839677 205700 929236 191 !
Formosa 113790 87813 178526 106360 295887 131184 398413 128400 485700 110548
Misiones 246396 200600 361440 246344 588977 291882 788915 295500 963869 29091
NEA 1316204 782838 1616498 929785 2247710 933200 2822599 893400 3361892 795443
PAIS 15894000 596200020011000 5252000 27949480 475500032615528 4179000 36223947 3871038
Porcentaje de poblacién rural sobre la total de cada area
1947 1960 1980 1991 2001
Chaco 69.9 53.6 39.1 334 20.6
Corrientes 36.8 53.6 35.6 24.5 20.5
Formosa 77.2 59.6 443 32.2 22.8
Misiones 81.4 68.1 495 37.4 30.2
NEA 59.5 57.5 41.5 31.6 23.7
Pais 37.5 26.2 17.0 12.8 10.4

Fuente: Censos Nacionales de Poblacion, 1947, 1960, 1980, 1991, 2001.

En cuanto a la variacion poblacion rural y urbana del Departamento Pirané Sur y teniendo en
cuenta el lapso de tiempo 1970 — 200, importa su analisis para comprender con mayor claridad
el espacio de trabajo de extension rural de la AER EI Colorado. Ademas, El cuadro comparativo

muestra el despoblamiento del campo iniciado en la década del *70.

Variacion poblacional 1970 — 2001 Departamento Pirané Sur

POBLACION ANO 1970 % ANO 1970 ANO 2001 % ANO 2001
URBANA 5.511 22 19.897 64.4
RURAL 19.525 78 11.021 35.6
TOTAL 25.036 100 30.918 100

Fuente: AER INTA EIl Colorado 1978 y Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2001 (en Schaller, D. 2013).
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4.1. E1 “GAN INTA vy la expedicion” al Oeste de Formosa.

... En ese primer ano, desde INTA surge la idea de conformar el proyecto GAN INTA, se
basaba en organizaciones de ganaderos (...) Lo mas importantes era formar el grupo GAN
INTA y empezar a realizar una tarea de extension que Bosca pretendia que sea continua,
gue no se abandonara, pero luego en el corto plazo no se pudo, era como una idea nacida
antes de tiempo. EI GAN INTA era un proyecto Nacional. En sus principios el Dr. Bosca
tenia la idea de prolongar el servicio de extension del INTA hacia el Oeste olvidado de la
Provincia de Formosa, y organizd lo que se podria llamar una Expedicion al Oeste (se
sonrie, al recordar). Y nombré para que lo acompafien a Glanes, a Laura Lasalvia que era
una joven de 19 anos, y a mi (...) El equipamiento eran dos Jeep de los Jeep comunes que
fueron enviados por ferrocarril a Ingeniero Juarez porque por tierra era imposible. Y
nosotros fuimos hasta Formosa Capital con el recordado chofer Don Ramon Avalos y desde
ahi en el ferrocarril hasta Ingeniero Juarez (...) Antes de partir también acordamos con el
Club de Aviacién en General San Martin, Chaco, para comunicarnos por radios policiales
que estaban instaladas en algunas localidades como Ingeniero Juarez a fin de que cuando
recibieran el mensaje, ellos tendrian que ir a buscarnos en avion, un avion Cuatri Plaza y

traernos de vuelta, los vehiculos volverian por tren.

... Nos equipamos bien con todo lo que podiamos, (...) yo cuando llegué a El Colorado llego
con una valijita un pantalén, una camisa, y luego compré aca un despertador, con los
ultimos pesos que tenia. (...) Como ya habia cobrado, compré otras pilchas, algunas

cositas, un cuchillo, algunos enseres para llevar, y bueno y nos fuimos a la expedicion.

La intension de Bosca y del GAN INTA era, a la tarde organizar a los ganaderos, empezar
a conversar con ellos, que conozcan a un veterinario, que conozcan al INTA que nos
conozcan. (...) También, llevabamos muchos retratos de Belgrano, de San Martin y asi,
para mostrarles también a la gente que formabamos parte del pais, imaginese afio 1961,

muchos desconocian, habia muy poco de todo en la zona.

... Bosca ademas del GAN INTA, como dije, pretendia extender el servicio de extension del
INTA hacia el oeste de la provincia, algo que demor6 mucho tiempo en llegar. Pero este
primer objetivo era formar un GAN INTA con los ganaderos que ya existian en la zona y,

sobre todo, contactarnos con los pueblos originarios. (...) Ademas el INTA tenia un
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convenio con el Registro Civil de Formosa en aquel momento nuestra actividad era la de
documentar a quienes no tenian documentos. (...) Ellos elegian un nombre y un apellido,
por ahi veian el retrato de Belgrano, o de San Martin, querian llamarse asi o tener ese
apellido, elegian algun apellido de un vecino y bueno asi, se los inscribia y de todo corazon
se les entregaban documentos.

. Pero nosotros nos encontramos con el drama tremendo, del sufrimiento de las
poblaciones Wichi de la zona. Ellos nos recibian con carifio con un saludo en su idioma y
nos abrazabamos. Muchos infestados totalmente de pulgas y piojos. Perros flacos por todas
partes. (...) Nosotros habiamos llevado DDT y Gamexane (se rie, y comenta: “hoy seria
imposible que yo lo haga), y aplicAbamos con un espolvoreador en el piso Gamexane para
matar las pulgas, y armaban filas los chicos y todos los mayores también, les humedeciamos
los cabellos que parecian miel de la cantidad de piojos, y entonces jle poniamos Gamexane!

y les deciamos que para “ensenarles a no rascarse”. iY ellos nos agradecian!

... Encontramos a una sefiora que tenia un brazo prdcticamente con una gangrena, se habia
accidentado, de su dedo pulgar solamente el hueso. Bosca, les pidié permiso a los Caciques
para operarla, ellos estuvieron de acuerdo, habia que quitarle ese dedo. Yo estuve de
ayudante, porque algo se de eso, en Casilda nos ensefiaron tanto, a hacer operaciones,
cirugias, pero en animales. Desde el punto de vista legal era algo tal vez impensado, pero
las condiciones del lugar, nada y teniamos la necesidad de salvarla si o si, ella y los
caciques estaban dispuestos. Realizamos la operacion, le pusimos todo lo necesario para
curarse y penicilina también en aquel entonces y la sefiora se curd. Desde ese momento ya
los aborigenes nos consideraban como “dioses”, nos ofrecian agua algo muy preciado por
ellos en esa zona, para bafiarnos, compartimos comidas cuando nos invitaban, pero siempre

los respetamos, sus costumbres nunca nos excedimos.

INTA en ese momento no contemplaba el trabajo con pueblos originarios pero si con

comunidades criollas de “clase media rural” en palabras de Alemany*2. No obstante, el avanzar

hacia el Oeste para desarrollar el trabajo de extension con ganaderos criollos, este se va

transformando al encontrarse con otros actores no contemplados desde la institucion, pueblos

indigenas de la étnia Wichi. Ademas, la impronta del equipo y el tiempo que dura la expedicion

al Oeste, los lleva no sélo a trabajar con otras poblaciones sino también, a ocuparse de otras

12 Conversacion personal
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problematicas como fue el tema de salud de la poblacion. Este trabajo fue documentado en su
totalidad.

... Con los pobladores criollos formamos un GAN INTA, después de recorrer bastante
tiempo la zona, ya que estaban muy separados. Los ganaderos, criaban animales sin
alambrado, sin potreros, sin nada, cada uno tenia su tropita y andaba pastoreando entre
los montes, zona degradada, semiarida, donde no habia agua. Nuestro problema era andar
dentro de esos montes, picadas y no perdernos. Teniamos una brujula para mayor
seguridad (...) Luego de recorrer y visitarlos, organizamos una reunion, al sonido de una
bomba de estruendo en un dia previamente coordinado. Por ejemplo, tirabamos la bomba
a la mafanay a la tarde era la reunion en tal lugar y a tal hora, asi nos comunicabamos
(se sonrie) (...) En la reunion, se trabajaban normas sobre el cuidado del ganado, a diez, 0
quince ganaderos entre criollos y algunos pertenecientes a pueblos originarios que, si bien
no eran ganaderos pero asistian también para aprender. La mayoria de los ganaderos eran
criollos saltefios, con esa tonada particular. (...) El ganado era el ganado tipico criollo
formosefio, con algln cruzamiento de algun animal que habria ingresado por ahi, pero era
el ganado criollo puro practicamente, que después rescato el INTA. Se trataban las cosas
basicas del cuidado del ganado. Manejo del rodeo, enfermedades, algunos insecticidas para
el control de la garrapata, todo, desde lo basico incluso las consultas que ellos hacian. Fue

una experiencia interesante.

...Viviamos totalmente a campo abierto, poniamos al lado del vehiculo la colchoneta y ahi
se dormia. A mi me chuparon la sangre dos Desmodus Rotundus (murciélagos), podria
haber adquirido la rabia. (...) La otra experiencia fue compartir con los aborigenes, con lo
pueblos originarios y documentarlos, pero sobre todo conocer su cultura en aquellos afios

practicamente con poca influencia.

... Y bueno, un dia determinado concretamos con la comunidad criollos y aborigenes, la
idea de hacer una pista de aviacién para que aterrizara el avion que iba a venir a
buscarnos. Cinco meses estuvimos en el oeste. (...) Hicimos [a pista de aviacion, nos
contactamos para que venga el avion a buscarnos y en determinado momento lleg6 el avion.
jEstaban ya ahi todos! Todos esperando, creo que no habian visto practicamente un avion,

se arrimaban para tocar la maquina, era todo un espectdculo. (...) Y llegé el momento de
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la despedida, recuerdo que la punta de la pista estaba practicamente coronada por la
comunidad, y el avion era un Cuatri Plaza Cessna y se ve que lo cargamos demasiado y no
levantaba vuelo y le pasamos a dos metros mas 0 menos de las cabezas y el desparramo de

gente y salimos, lo recuerdo tan bien (se rie).

... En el viaje a Formosa contactamos con la pista de Las Lomitas, ahi tenian siempre
combustible y nos comunicaron que no tenian. Entonces arriesgamos y seguimos volando a
Formosa Capital. (...) Cuando llegabamos a Formosa se termino el combustible, pero ya
avistando la pista de aterrizaje. (...) Y dijo el piloto “Y bueno persignense vamos a ver si
llegamos” (se rie con entusiasmo), raspando el alambrado pasamos y aterrizo, ya
planeando, porque veniamos con el motor detenido. No podiamos hablar, no nos salia la

VoS, hada.

Inmediatamente volvimos a El Colorado, por la ruta vieja, la que pasa por la Colonia Las
Caiiitas, Potrillo Oscuro, todo de tierra por supuesto, en ese momento recién se estaba

haciendo el trazado actual de la Ruta Provincial N° 1.

En esta etapa (1956 hasta el afio 1976), el enfoque de extensidn rural de INTA es el denominado
de extensién rural educativo cuya metodologia utilizada era la bancaria (transmision de
conocimientos del “que sabe” al que “no sabe”) y era la manera que se esperaba que los
extensionistas abordaran su trabajo en el desarrollo de su propuesta operativa a través de los
denominados Clubes 4A, Mujer Rural, Hogar Rural y productor adulto esencialmente. No
obstante, en la “expedicion al Oeste”, Nilo y su equipo dieron una impronta diferente al enfoque
a partir de la metodologia de trabajo y del tipo de poblacion con quienes al final trabajaron.
Esta impronta fue el resultado de la convivencia con comunidades criollas y pueblos indigenas,
del conocimiento de las realidades locales cuyas demandas iban més alla del trabajo técnico.
También, de lo que por lo menos Nilo tenia incorporado de su formacion en Casilda, la labor

del extensionista al servicio del otro, del més necesitado.

Esta expedicion ademas cumplié una mision fundamental, quizd en aquel momento
insospechada por el equipo: la de extender la presencia del Estado, y de las politicas pablicas
a lugares donde la presencia del Estado nacional en general y del INTA en particular, no habian
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Ilegado hasta ese momento. En este caso la localidad elegida fue Ingeniero Juarez en la zona

productiva denominada del Extremo Oeste de la Provincia de Formosa:

Mapa zonas productivas Provincia de Formosa

Fuente: Ministerio de Produccién y Ambiente, Gobierno de la Provincia de Formosa.
En rojo: Referencia geografica Ing. Juarez Formosa.

4.2 Los Clubes 4 A, la labor de la Agencia de Extension

... Cuando llegué¢ a EIl Colorado, el director Don Galvan me pregunto donde queria
trabajar, en extension o en investigacion. Yo le dije extension, yo consideraba que esa era
mi vocacion. Siempre lo hablabamos con mis compafieros de estudio recuerdo. (...) Y bueno,
inmediatamente comenzamos con Glianes, Teresita y Laura primero a trabajar junto a la
gente de las colonias. Lo primero que hicimos fue, continuar el trabajo que realizaba el
Asesor de Juventudes Rurales, un sefior Boullie. El habia fundado el Club 4 A llamado

“Progreso Rural” en el Km. 210 que funcionaba en la escuela.

... Cuando visitamos por primera vez a los jovenes, ya del club prdcticamente no quedaba
nada y volvimos a reorganizarlo. Se cambia la sede, a la Iglesia del Km 210 que luego fue
trasladada a El Colorado pero en ese momento era en la casa del sefior Bodach que tenia
dos hijos, ahi mismo cerca estaba Rivas, Bernachea, Alegre, Lisay incluso toda la familia
las chicas Lisay, Nene Acuiia, entre otros, que fueron toda la base de los chicos que

conformaron el Club de Jovenes “Progreso Rural”.
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Primero nos reuniamos, comenzamos a juntarnos, nos juntdbamos, nos conociamos,

tomabamos confianza, nos convertiamos en uno mas de ellos, no habia nada de superior o

inferior ahi (subrayado mio). Pero entre ellos si habia un liderazgo natural y era ejercido
por el Popa Bodach y Alberto Acuiia (Nene Acuiia), un liderazgo positivo, a eso me refiero.
... Comenzamos a organizar lo que era el estilo de la formacion del Club 4 A, todo lo
haciamos con la anuencia del Dr. Bosca y del Jefe de la Agencia Osorio Aguirre. Con el
conocimiento propio que teniamos de trabajar en el campo, y el conocimiento que tenian

Teresita y Laura organizamos al Club mediante planes anuales. Ahora si, era Bosca quien

nos explicaba la organizacién vy el para qué de la extensién, cada paso, cada metodologia

(Subrayado mio).

... Realizamos junto a los jovenes el plan de trabajo del Club, que estaba organizado de la
siguiente manera: actividades socio culturales consistian en que los jovenes proponian la
visita de médicos, de investigadores del INTA de determinadas especialidades para que los
capaciten, todo lo que ellos consideraban interesantes; estaban las actividades recreativas,
en ese grupo estaban los chicos que iban a hacer actividades relacionadas con pick nicks,
dias de camping, encuentros, campamentos, fiesta del dia del agricultor, o las que ellos
pensaban hacer; actividades en bien de la comunidad, para la colonia, es decir, queé es lo
que ellos iban a hacer para por ejemplo, arbolar o hacer el jardin de la escuela, poner
arboles sobre la ruta, asistir a alguien que se encontraba mal, y otras actividades. Otras
eran las actividades individuales, era que cada uno elegia un proyecto individual para
llevar adelante en la chacra de su pap4, esto llevaba a que conversaramos con sus papéas
para que le faciliten, lo ayuden al chico a hacer lo que él pretendia como proyecto agricola.
(...) Uno iba hacer una huerta, el otro iba a criar aves, el otro iba a hacer una parcela de
tomates, el otro una parcela de zanahoria un cultivo que no se conocia en la zona, pero lo
iban a intentar porque tenian suelo arenoso bueno, las chicas trabajaban las actividades
propias del hogar, todo lo que era aprovechamiento de las frutas de estacion, y en algunos

casos donde no existia la cocina y hacian fuego en el suelo hicieron un fogon.

Inmediatamente, ya funcionando este Club del KM 210, se cre6 otro, previo a todas las
visitas, presentaciones previas con las familias, llegar, conversar, juntarnos, reunirnos todo
lo que haga falta, creo que nos veian como uno mas. Asi, se formoé otro en Campo Hardy,

el Club 4 A “Campo Hardy”, la familia Céspedes, Aguirre, José Cantero, La Lola Céspedes
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y el hermano eran como cinco, seis integrantes, los Santa Cruz y otros que pasaron a formar

parte de ese Club.

... Se les llamaba Clubes 4 A, el Club 4 A originalmente tenia como intension principal
formar lideres rurales, formar dirigentes rurales, entonces a través de esa actividad integral
y ese pequefio programa realizado con los jovenes, cuando se integren los agricultores y
las amas de casa pasen a ser como el gobierno de esa comunidad integrada. Porque
ninguna colonia habia sido reconocida como comunidad integrada con algun tipo de
consejo que las gobierne. La intencién era formar a esos lideres, para ir pensando en que
cada Colonia esté organizada organicamente y se podria convertir en un pueblito o
comunidad integrada con su propio sentido pertenencia, con su propio dirigente y con el

orgullo de ser de la zona rural.

Lola Céspedes, hija de productores rurales, quien formo parte de los primeros grupos de

jévenes rurales en la zona, me explicaba al respecto,

Recuerdo que lo primero que sucedid es que nos visitaron en la colonia Licha Bogado y el
Sr. Nilo Alberto Schaller, dos o tres reuniones realizaron con los jovenes en ese grupo
estdbamos mis hermanos yo tenia 16, mi hermano 17 y después Albino que tenia 20, todos
jévenes éramos. La gente de INTA nos planteaban si nos gustaria juntarnos los jovenes, si
gueriamos armar un grupo, que nos parecia armar una comision, y juntos podemos ir
viendo que cosas necesitamos y luego hacemos alguna rifa, vamos a hacer una fiesta, para
juntar fondos, vamos a hacer nimeros, y asi ir planificando las cosas que queriamos hacer
para mejorar nuestras casas y luego otras cosas. Asi se formé el grupo Club Cuatro A
“Rayito de Sol” de Colonia Campo Hardy. Los de INTA salian muchisimo a visitarnos,

casa por casa.

... Y un dia comenzamos, las mujeres con Licha Bogado con chicas jovenes, y Alberto
(Schaller) con los jovenes armé el grupo y empezaron las capacitaciones sobre semillas,
por ejemplo, cebolla como tiene que sembrar, en qué época tiene que sembrar y asi con
diferentes cultivos. Ellos cada quince dias nos visitaban en un vehiculo celestito que decia
con letras coloradas Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, todo era camino de

tierra. Toda tierra, solo cuando llovia no podia entrar.
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... Nosotros no teniamos nada, con decirle no teniamos un bario como la gente, recuerdo
que la sefiora Licha nos dijo ustedes son jovenes trabajadoras, qué les falta que qué vamos
a hacer no dijo y empezamos, hicimos un escusado bien hecho, con un pico, con un tanque
arriba, todo hicimos los jévenes un dia todos en una casa, después todos en otra casa y asi,
y después nos daba tareas segun lo que nos gustaria hacer y elegiamos, bordar una sabana,
cocer, hacer una funda, yo aprendi a tejer, bordar, cocer con Licha. También haciamos
actividades productivas, como en la casa de mi papa se producia mucha verdura,
aprendimos con Licha a hacer pikles, a conservar y nos ensefio a conservar los productos
y mucho sobre la higiene, la higiene. También mejoramos la mesada de la cocina, un dia
en una casa, otro en otra casa, y asi. La limpieza de los utensilios, nos ensefié a no poner
las cosas en el suelo, limpiar poner en la mesada, cuidar la higiene, también cortinas
recuerdo que pusimos en la cocina. Después hicimos conservas de jugos de pomelo, dulces,

ella tenia lo necesario para tapar bien los envases.

Ya luego nosotros le proponiamos a ellos las ideas que teniamos, arrancamos,
arrancamos, arrancamos, pero ellos nos decian bueno, si van a hacer venimos, si no, no. Y

le digo, nos ayudd, porque queriamos hacer.

... Nos reuniamos mucho, no era de un dia para otro. Nos llamaban a los jovenes primeros
a lareunion, luego hacian una reunidn con los padres y si los padres aceptaban los jévenes
haciamos diferentes actividades. También se formo luego un grupo de sefioras las mamas.
Luego les dijo a los padres que era importante que participen que vean lo que sus hijos
hacian y les consultaban que les parecia. Con los hombres adultos, con los productores

también solo Schaller trabajaba.

... El grupo “Rayito de Sol”, nosotros 10s jovenes, varones y mujeres, decidimos el nombre
y hubo un tiempo en que comenzamos a juntarnos con otros grupos, en el Km 210 habia un
grupo de mujeres que se llamaba “El Ceibo” (piensa y se sonrie al recordar). Erahermoso
porgue comenzamos a realizar véley, futbol, bailes, al principio ni fiestas teniamos, ahi nos
divertiamos y juntabamos fondos y asi haciamos una mesada para una cocina todos en una
casa, después todos en otra, asi. Yo recuerdo que tenia 16 afios y habra sido el afio 1965,

1966. Y nuestro grupo duré varios anos.
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...En esa época se elegia la reina por cada club y yo sali reina una vez por mi Club Rayito
de Sol y luego me presenté en la fiesta del Agricultor el dia del Agricultor en Colonia Mayor
Edmundo Villafafie (8 de septiembre), todos los afios se hacia la fiesta, los de INTA movian
todas las colonias, se preocupaban muchisimo por los productores. Todos los afios se hacia
la fiesta, primero las fiestas se hacian a la canasta, cada uno llevdbamos lo que podiamos
al mediodia un lechon, un pollo, lo que podiamos llevabamos y a la noche se hacia una
fiesta. Se hizo en Km 213, en Colonia El Alba, en el Km 42, en Colonia Villafafie, que

movimiento y en ese momento sélo dos personas movian todo eso.

... De toda esa época yo rescato lo aprendido, el aprendizaje tanto en higiene de la casa
por més fea que sea estar limpia, organizada, aprender a cocer bordar, tejer, todo lo que
del INTA aprendi de aprovechar los cultivos pickles mermeladas jugos, también aprendimos
a hablar, a organizarnos, a perder el miedo, a hacer tramites, ellos nos ensefiaban que
nosotros teniamos que ir a hablar y como dirigirnos a hablar con grupos, los permisos que
hay que pedir, la educacion, “serior puedo hablar con usted”, “seriora puede dejarme
entrar a su campo un ratito”, hablamos con el intendente, a pedir la autorizacion para
realizar una fiesta, o para arreglar un camino. En las reuniones mismas al realizar la
practica de lo que queriamos hacer ya comenzamos a hablar y luego ellos nos decian que

luego teniamos que ser nosotros solos los que hablaramos.

... Recuerdo el dia que para mi dejamos de trabajar por completo como Grupos 4 A, porque
nosotros seguimos como grupo. Fue en el ario ‘75 yo ya estaba casada y tenia un hijo, ese
afo el dia del Agricultor se postergo por las lluvias y se realizd en octubre en la Escuela
N° 54, inmensa la organizacion y vino el Gobernador, me acuerdo que tenia una remerita
naranja nada que ver con ahora, era uno mas, no parecia el gobernador y ese dia paso que
fue atacado el Regimiento de Monte 29 de Formosa por guerrilleros Montoneros y se
produjo un enfrentamiento, ahi cuando se recibié la noticia, no quedd nadie todo se
disperso. Y ya fue dificil juntarnos porque todo se podia relacionar con la guerrilla (Frag.

entrevista Lola Céspedes, 2019).

En las descripciones de Nilo sobre estos afios de trabajo con los Clubes 4A, se vislumbran las

estrategias que en el campo fueron dando forma a la extension tal y como él la concebia, un

quehacer integral donde el otro, el productor era un protagonista activo en el aprendizaje no

solo de cuestiones vinculadas con la produccion sino tambien, como lo sefialaba Lola, con el
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aprender a hablar frente a las autoridades, a perder el miedo, a trabajar en conjunto en pos del
vecino y de la comunidad. Estos extensionistas, mas alla de su formacién como por ejemplo en
Casilda, se fueron moldeando en el terreno en compafiia de sus directores y compafieros tanto
de extensidon como investigacion, como el caso del ingeniero Bosca, de las reuniones con los
productores en las cuales se entraba en confianza para transformarse en uno mas, cuya voz
era muy importante en el proceso. La observacion de la organizacién social también les
permitio identificar a los lideres locales con quienes trabajarian en su formacion para
representar y trabajar por sus comunidades. Entonces, el conocimiento profundo de las
comunidades y sus realidades a partir de las relaciones dialogales con los productores
(hombres, mujeres y jovenes), la observacion permanente y el accionar pensado como un
accionar educativo, fueron imprescindible a la hora de tomar decisiones en cuanto a como

llevar a cabo las actividades de extension en esta zona del pais en particular.

... La Agencia de Extension “El Colorado” hacia su tarea de extension en todo lo que era
la zona de Pirané Sur (...) En INTA, existian otros proyectos, pero la impronta de extension
era siempre educar, formar a toda la familia que trabajaba en el campo, (...) y aqui 10s
Clubes de Hogar Rural todavia no se integraban totalmente y estaban en formacién. Le
recuerdo que hasta ahi era lo mas avanzado que se habia hecho en la zona y quiza la forma
mas importante de trabajar de INTA en ese momento, aparte de todo el trabajo

impresionante de investigacion.

Mientras nosotros estdbamos trabajando en los Clubes 4 A como accidn de extension basica
orientativa, que fue lo primero que realizamos, en esos meses formamos parte también de
la fundacion, de la Agencia de Extension Rural de General San Martin, de la Agencia de
Extension de Ibarreta, la Agencia de Extensién de Laguna Blanca, la de Formosa y la
Agencia de Extension Rural de Pirané, esta Gltima se disolvio y luego convirtio solo en una

Oficina de Desarrollo Rural, vinieron mucho mas tarde.

... Otra de las tareas que nos toco hacer era ir a todos los colegios de la zona contando qué
era el INTA. Y con el Ingeniero Cortéz, mientras formébamos los clubes acé, también
saliamos con el Ingeniero Cortéz colonia por colonia a pasar peliculas sobre la Lagarta
Rosada que era la principal plaga del algodon. Y ahi no solamente se hablaba de la Lagarta

Rosada, sino de toda la tecnologia moderna del algodon, de hacer el algodon mas tupido,
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y todo lo que se iba venir después en el trabajo de extension, estabamos haciendo las

primeras experiencias en el trabajo rural.

... Debo decir que en el caso del KM 210y de Villa 213 encontré colonias tan bien, pero
tan bien organizadas, muy desarrolladas como las que habia visto en el sur y que bueno si
en el caso de las colonias de criollos como Campo Hardy si ahi se notaba que habia méas
olvido, més pobreza, pero esa gente era pujante con fuerza, de un corazén tremendo que
después al tener esa sed de aprender dentro del Club 4 A, pudieron formar su familia, su

hogar.

El trabajo de extension que desarrollaban desde la agencia de EI Colorado, asi como desde las
otras agencias que funcionaban en ese momento en el pais, estaban supuestamente vinculados
con los paradigmas del desarrollo imperantes en Estados Unidos después de la Segunda Guerra
Mundial. Sin embargo, como se ha descripto en este capitulo, en el terreno, en el encuentro con
los productores, los extensionistas desempefiaban un importante rol de mediadores al adaptar
el “modelo” a las realidades locales. La mediacion consistié entonces, en una especie de
“clivaje” entre los enfoques de desarrollo institucionales y los saberes técnicos productivos,

con las experiencias socioculturales y saberes locales.

Al respecto de lo anterior, Neves (1998, 151-152) sefiala que “la mediacion es una relacion que
tiene una doble imbricacion (doble funcién o aplicacién), alude a la conciliacion ante el
desacuerdo o bien a la intervencion con el propésito de proponer acuerdo o compromiso”. Y
que también se lo puede describir como “un proceso que apuntaria a reducir la desarmonia

entre diferentes cosmovisiones y a promocionar el didlogo entre ellas” (Machado Deponti,
2009:3).

En los relatos siguientes, Nilo va seguir describiendo con mucho detalle este trabajo de
medicacion, de adaptacion del enfoque educativo a partir de las particularidades del campo y

del trabajo reflexivo en gabinete sobre los lineamientos institucionales.

... Los lineamientos de qué eran los Clubes 4 A, como se los trabajaba, como era la
organizacion del INTA, ese era un trabajo paralelo que realizdbamos. Nos reuniamos en
equipo, leiamos y estudiabamos esa informacion basica escrita. Si lo que haciamos era

intercambiar ideas sobre cémo adaptar a la zona esa bibliografia.
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... Nosotros teniamos en cuenta, debido a que estabamos formados y era claro el concepto
de que, al terminar la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos queria introducir el
modelo que habia venia desarrollando internamente hasta el momento de transformarse, o
pretender ser los lideres del mundo luego de la Guerra. Estados Unidos tenia los llamados
Clubes 4 S. (...) Asi cuando termina la guerra ese trabajo de extension que ideado por
Estados Unidos que eran los Clubes 4 S, los Clubes de Mujeres, y las Asociaciones de
Productores ellos los trata de extender a todos los paises que estaban bajo su influencia, o
paises subdesarrollados como una relacion de dominio para ir de algin modo entrando en

cada pais.

... Eramos, muy jévenes en aquel momento, pero lo intuiamos, lo intuiamos como un Modelo
que tal vez continuaria mientras Estados Unidos dominara, que no se lo iba a cambiar,
nosotros queriamos “acriollarlo” es decir adaptarlo. Adaptarlo a las necesidades de la
zona y de la zona, reales y concretas. Que continten llamandose Clubes 4 A, pero no
negabamos tampoco la posibilidad de que, si los jovenes querian llamarlo de otra manera,

que lo llamasen como a ellos le gustara.

... La intencion era formar grupos donde podiamos identificar y formar dirigentes para
conducir la colonia y su destino, grupos de jovenes que eran los que iban a conducir la
colonia en el futuro, productores y amas de casa que tenian que capacitarse para conducir
las riendas de la colonia ya en ese propio momento y a futuro. Pero no una conduccién
politica, no, sino una conduccién tendiente a que con el tiempo la colonia fuera a ser una
comunidad integrada, o un pueblito, organizado.

Ahi comenzaba el trabajo, por ejemplo, las planificaciones anuales que eran realizadas con
los propios jovenes y constituian una herramienta del proceso. Las reuniones permanentes
del Club que tenia una comision tipica, presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, y a
veces se presentaba que los chicos no sabian ni escribir. jPero ahi estaba la tarea! de que
sepan hacer un acta, la redacten, que el presidente pierda el miedo a hablar en publico y

comenzaba la reunion: “hoy vamos a comenzar la reunion con tal y tal tema.”, decia.

... Tenian que hablar, expresarse, comunicarse abiertamente, para ir saliendo de esa
timidez natural propia que tenian y transformandose en dirigentes que con el tiempo no los

podiamos parar porque hablaban demasiado (se rie orgulloso). El reto era que cuando se
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paren frente al gerente del banco no tengan la timidez de decir vengo del campo o de los
técnicos o de otra persona, se paren de igual a igual. (...) Y empezaban a ver en nosotros,
que éramos técnicos por supuesto a personas iguales a ellos que teniamos tal vez otros
conocimientos, pero los que conducian eran ellos, nosotros por ahi ayudabamos para
resolver conflictos, los ibamos organizando, orientando, armando el calendario y tenian el
librito de actas con todos los errores que usted se pueda imaginar, ibamos viendo como
hasta eso iba cambiando, la velocidad con la que mejoraban. Y como iba cambiando
también la colonia, la casa. (...) Donde usted a veces encontraba la gallina arriba de la
cama, los perros pasando por todos lados, luego encontrabas el cerquito alrededor de la

casa, el jardincito realizado por la duefia de casa junto a sus hijos.

Tras el proceso, se notaban cambios. (...) Encontrabamos evidencias de que se
preocupaban por su propio bienestar, por su Colonia, por su lugar y empezaban a decir
cuando le preguntabas, ;de donde sos?, “Soy de Colonia Campo Hardy”, con mucho
orgullo. No te decian soy de Villa Dos Trece como te dicen hoy. Soy de Villa Dos Trece y
estan viviendo en la colonia, como avergonzados de ser familias rurales. Creo que se iba

generando ese orgullo de ser rurales.

En relacidn a sefialado por Nilo, la idea de desarrollo que primaba en el mundo occidental
aparece esbozada en el discurso del presidente de EEUU en el afio 1949, (...) “la denominada
doctrina Truman (por Harry Truman presidente de EEUU 1949), inicié una nueva era en la
comprension y el manejo de los asuntos mundiales, en particular de aquellos que se referian a
los paises econdmicamente menos avanzados. El propdsito era bastante ambicioso: crear las
condiciones necesarias para reproducir en todo el mundo los rasgos caracteristicos de las

sociedades avanzadas de la época” (Escobar, 2010:18).

En la Argentina, este paradigma de desarrollo influy6 en el enfoque educativo de extension de
INTA al momento de su creacion. Este modelo,
“bajo una vision dual tradicional-moderno, consideraba al “tradicionalismo rural” como el
principal responsable de los bajos niveles de vida y la limitada produccion rural. Desde esta
perspectiva, el desarrollo era entendido como un pasaje lineal de la sociedad de tipo
tradicional -donde predominaban patrones de conservadorismo, de afectividad, y soluciones
tradicionales para los problemas comunes- hacia la sociedad moderna donde predominaban

los patrones de lucro, neutralidad afectiva, universalismo, especializacion y soluciones
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técnico cientificas para la solucion de los problemas comunes” (Machado, 1975 en:
Alemany, 2012). Para esto se necesitaba un modelo de extension rural alineado con el de

desarrollo.

“Everett Rogers fue el idedlogo de la adecuacion del modelo clasico de extension
norteamericano al mundo definido como ‘“subdesarrollado”, creando una propuesta de
intervencién para conseguir que los habitantes de las &reas tradicionales o
“subdesarrolladas” modificasen sus comportamientos por la adopcion de las practicas
consideradas cientificamente validas para la solucion de sus problemas, y consecuentemente

alcanzaran el desarrollo econémico y social (Rogers, 1969).

4.3. De la extension rural al servicio militar

...Ya se terminaba el afio 1961 y yo tenia que ir a hacer el Servicio Militar. Y para
suplantarme fue designado el agronomo Torres que estudié conmigo en Casilda, se vino
desde La Pampa y se integro a la Agencia de El Colorado porque yo tenia que ir a hacer el

servicio militar.

En aquellos afos, el servicio militar estaba institucionalizado, era obligatorio a la edad de 18
afios. El sorteo significo para Nilo entrar en las Fuerzas Armadas de la Marina, especificamente
en la Infanteria de Marina.

... Enla Base Naval de Rio Santiago nos concentraron a todos los que estabamos destinados
al Batallébn N° 3 con asiento en la ciudad de La Plata, Buenos Aires. Luego a mi me
separaron a la Compafiia N° 4 de Infanteria de Marina con asiento en Rio Santiago, la
Compafiia de choque en caso de conflicto a la Escuela Naval, donde se forman los oficiales
de la Marina. Durante un tiempo nos modificaron todo el estilo de vida acostumbrado en
la vida civil por el adoctrinamiento militar. Mas adelante se podria decir que era una

disciplina sumamente fuerte, pero era la forma de adiestramiento en caso de conflictos.
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De izquierda a derecha en cuarto lugar, Nilo Schaller junto a compafieros.
Compafiia N° 4 de Infanteria de Marina Base Naval Rio Santiago.

... Me citaron en una oportunidad para alfabetizar a los jovenes que habian ingresado a la
compaiiia y no sabian leer ni escribir. (...) Luego fui furriel, el oficinista que llevaba todos
los datos de la compariia, niumero de conscriptos que estaban fuera de la base, los que
estaban de licencia, los que no habian llegado, aprovisionamiento de alimento,

aprovisionamiento de armas, armas entregadas, las que no.

... Mas adelante, y para aprovechar el tiempo, se abrio la carrera de oficial de reserva, yo
me inscribi, paso un afio de trabajo y tuve la oportunidad de recibirme. Egresé como oficial
de reservay fui el segundo recibido en el pais, el primero fue un médico compafiero mio de
Rio Negro (...) Si me pide que observe, desde el punto de vista militar tuvimos una
formacion, diria yo, correcta teniendo en cuenta los campamentos afuera, suponer que
venia el enemigo a atacarnos, aprender el manejo de todo tipo de armas, como protegernos.
Era un sistema duro si, pero claro, era justamente una formacion dirigida a prepararnos

para los conflictos, a matar al supuesto enemigo (...) Intimamente se me planteaba una

disyuntiva, la extensién rural era para mi salvar, servir y mejorar la vida del ser humano,

y aqui la otra parte del ser humano que nos formaba para destruir, para enfrentarnos, para

matar al hombre (subrayado mio).

... Salimos en dos o tres oportunidades a controlar huelgas, teniamos que castigar a
empleados de banco recuerdo, por ejemplo, yo era el oficial al frente y trataba de dialogar,

llegar a un acuerdo (...) También salimos siete veces a combate. Porque eran aquellas
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revoluciones de los militares que existian, (...) habia conatos de rebelion en el gobierno de
la Republica Argentina se peleaban entre los militares, se desconocia la Marina con el

Ejército y asi, por cuestiones politicas generalmente de gobiernos de factos.

... Tuve que formar parte del ultimo combate en la época del general Menéndez, donde
estaba involucrado el Contra Almirante Rojas que habia sido Vicepresidente del Presidente
Aramburu®3, Se levantaron la Marina contra el Ejército, junio, julio de del ‘63 quiza. (...)
Yo ya estaba a cargo de un Grupo de Combate con amigos de Santa Fe que estabamos
haciendo la Colimba, Perez Lindo, Nisnicht, Zuck y otros, eran mi grupo de Combate,
éramos cinco, y ya tenia injerencia sobre otra parte de la Compafiia con el Cabo Primero

Céceres, de Reconquista.

Luego de relatar con infinidad de detalles aquel combate, cada enfrentamiento por tierra, por
agua, los avatares vividos en cada uno de ellos, que quedaron grabados claramente en su

memoria, Nilo tuvo que tomar una decision.

... Llegé un telegrama de los superiores informandome si queria seguir la carrera militar
debido a mi desempefio, me daban el grado de Guardiamarina, este era el primer grado de
la oficialidad de carrera, y asi podia continuar la carrera Militar. Yo con mucho respeto y
argumentando, contesté que no, que yo ya tenia decidido trabajar en la vida civil, luego el
Teniente coincidid en que yo estaba mas preparado para estar al servicio de la gente, de la
vida, y no de la vida militar, les pedi que me sepan interpretar. Cargué mis cosas y me vine

a la vida civil.

... Lo que puedo rescatar de la formacion militar, fue aprender a moverme con soltura en
los ambientes adversos, subsistir; a no asustarme ante alguna situacion que no podia
resolver o en una situacion donde me faltaba esto o aquello, donde tenia necesidades. Yo
en mis primeros afos vivia en Formosa en una pension compartida con otros no muy limpia
a veces, con necesidades, pero con una voluntad inquebrantable, enorme de poner la vida

al servicio de la gente, no al servicio de la violencia. Lo que si me cuesta mucho asimilar

13 Hace hincapié fundamentalmente a aquella convulsionada y anarquica década del 1960 en Argentina cuando recuerda los
combates en los que particip6 y puntualmente al tltimo. Se trata del combate entre dos facciones de las Fuerzas Armadas, los
Azules y los Colorados que se enfrentaron duramente en 1962 y 1963, llegando al derramamiento de sangre. El Gltimo choque,
dejé 24 muertos y 87 heridos, se inici6é con un alzamiento del bando Colorado que buscé derrocar al presidente José Maria
Guido. Entres dias los Azules se impusieron, lo que dio paso a purgas masivas en el Ejército y la Armada. Al frente de aquellos
combates el general retirado Benjamin Menéndez, y el Almirante Rojas (http://www.argentinahistorica.com.ar)
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aun es que en muchas situaciones es la propia sociedad civil es la que nos educa, nos forma

para la violencia, para ser violentos.

Las reflexiones de Nilo sobre la experiencia en la milicia, lo llevaron a elegir la vida a través
de su trabajo como extensionista rural. Tenia la opcion de continuar con la carrera militar pero
su deseo de dejar atras la violencia del hombre hacia el hombre le hizo tomar la decision de

volver a Formosa para poner su vida, al servicio de la gente.

Primera fila a la derecha Nilo Schaller.
Compafiia N° 4 de Infanteria de Marina Base Naval Rio Santiago, Dia de la Armada Argentina.
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Capitulo V. “Al servicio de la gente y de la vida” ... el retorno al INTA (1963)
5.1. Laextension rural educativa sustentada en metodologias participativas.

... Luego de la vida militar, regreso a El Colorado y me integro nuevamente al equipo de
trabajo de la Agencia de Extension Rural de El Colorado. (...) Habia cambios, era mayo,
junio del afio 1963. EI Agrénomo Torres, colega mio que me reemplazaba en forma
transitoria, pasé a formar parte de la Agencia de Extension Rural de General San Martin
que no tenia extensionista de Juventudes Rurales y yo me reincorporé nuevamente en mi
cargo (...) También habia ingresado al INTA quien fuera Jefe del Sistema de Extension
Rural del Paraguay en un organismo similar a INTA, el Agréonomo Rogelio Vargas Morel,
un hombre mayor a mi, de Casapa, Paraguay, criado en una familia de pequefios
agricultores. (...) Tenia bien claro cual eran los problemas de una zona también pobre y
empobrecida como Formosa. Vargas Morel hasta los 15 afios no hablaba castellano, sélo
guarani, aprendio parte de su carrera de agronomia en guarani. Rapidamente aprende el
castellano como pudo, y fue uno de los alumnos dilectos del Centro de Formacion de
Extensionistas del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (11CA),
que en aquel momento funcionaba con sede en Turrialba, Costa Rica.

(...) Vargas Morel ingresa a la Agencia de Extension Rural de EI Colorado como Jefe de
la Agencia y estaba como Asesor Técnico y Extensionista en Juventudes, y Lidia Bogado
(Licha) como extensionista de Hogar Rural, y yo exclusivamente en Juventudes. Y entonces
hicimos un plan todos juntos (...) Y todas las Agencias de Extension tenian, como INTA

indicaba en su carta organica, un Consejo Asesor Local.

... Aproximadamente durante el afio 1964, fuimos formando el Consejo Local Asesor de la
Agencia El Colorado del INTA, para que acompariara en las acciones. (...) ¢Y en aquel
momento cdmo se formaba el Consejo Local de nuestra Agencia? (se pregunta Nilo a si
mismo), porque ahora veo que se forma por un miembro de un organismo, de otro. (...) El
Consejo de la AER estaba formado por dos integrantes de cada colonia (ellos elegian quien
querian que sea), un docente, un médico, a veces el gerente del banco si queria estar y tenia
tiempo o alguien de vialidad, por ejemplo. Luego nuestro nexo directo como Agencia con
la Experimental trabajaban junto a nosotros los investigadores de INTA veterinarios,
agronomos como el Dr. Ivanconvich, el Ing. Crudeli entre otros del area de investigacion,
ellos daban capacitaciones de mal de Chagas, brucelosis, garrapata, un montén de

capacitacion, entonces uno formaba parte del Consejo del AER. Nosotros solo teniamos
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VOS, pero no voto. Las reuniones, asambleas del consejo habia épocas. (...) Entonces, por
dos productores de la Asociacion de Semilla Selecta, dos jovenes mujer y varon de cada
colonia y mujeres y agricultores. Convocabamos a los docentes de aquellas escuelas que
generalmente participaban y que nos permitian reunirnos cuando estdbamos organizando
actividades para reunir a la gente como centro de la comunidad, de la colonia;
convocabamos a los médicos y a los investigadores de la Experimental que siempre

estuvieron apuntalando el trabajo de extension.

... En El Colorado, dediqué la mayor parte de mi vida a la tarea de extension (...) A mi
regreso recuerdo hicimos un proyecto integral de extension, que comprendia todos los
aspectos de la vida de las comunidades rurales que se llaman colonias.

¢Qué pretendiamos con nuestro trabajo en aquel entonces?, que las comunidades rurales
sean reconocidas, debido a que no habian sido reconocidas formalmente como tales en la
Republica Argentina, aun hoy existen muchos casos. (...) Por lo general dependen de una
localidad y no son autonomas, solo cuentan con el nombre y gente adentro y lideres
naturales, hombres y mujeres trabajando por su comunidad, tenian digo porgue ya muchas
han desaparecido. (...) En esos lugares habia vida, casas, chacras, una escuela, un boliche
de ramos generales, es decir una pequefia comunidad que se llamaba KM 210, Campo
Hardy, La Floresta, Las Cafiitas, o lo que sea, pequefios pueblos como Villa Escolar,
Villafafie, Villafafie ya tenia reconocimiento, pero necesitaban igualmente de la labor de

extension rural.

... Nuestro trabajo estaba enfocado en gran parte a eso, darles a las comunidades rurales

aguella organizacién gue el pais no les habia dado aun, para gue en el futuro llequen a ser

un pequefio pueblo o un pueblo, o para que esas comunidades rurales tengan una forma de

gobernarse a si mismas, tengan sentido de identidad y empujen todos juntos sus habitantes

para adentro, tanto mujeres, hombres, como jévenes (subrayado mio).

. (Qué concepto utilizabamos para trabajar?, En primer lugar, para nosotros eran
comunidades con las que trabajabamos. Y bien, las conceptudbamos como: Comunidades
de primer grado, de segundo grado y de tercer grado. Las que ya tenian una escuela, un
colegio secundario, un hospital, un almacén grande, una farmacia, de segundo grado a
medias era El Colorado ya, de segundo grado era General San Martin Chaco y de tercer

grado ya que tenia estudios universitarios, otros estudios, bueno ya era la ciudad de
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Resistencia 0 Formosa capital. Nosotros trabajabamos con las de primer grado, las

comunidades rurales.

En los parrafos anteriores, Nilo va sefialando como los extensionistas en estos lugares remotos
de la Argentina, desempefiaron un rol importante en los procesos de “organizacion de las
colonias” y de los productores no solo para la continuidad de dichas comunidades en el tiempo

sino también, para su desarrollo.

La nocién de comunidad emerge como la unidad conceptual y territorial fundamental en lo que
respecta a la planificacion y desarrollo del trabajo de extension. Por un lado, Nilo da a entender
que estas comunidades son espacios construidos historica y culturalmente, sustentados en lazos
de parentesco, vecindad, amistad y en relaciones de intercambio y comercializacién. En ellas,
“los agentes sociales que las conforman han desarrollado sentidos de pertenencia muy fuertes”
(Ander Egg, 1993).

Por el otro, sefiala la diferencia entre las comunidades locales a partir de categorias tales como
“comunidades de primer, segundo y tercer grado”, cuyo nivel va a depender, en parte, del tipo
de instituciones estatales presentes: escuelas, universidades, centros de salud, hospitales, etc.
El trabajo de extension entonces adquirio sentido en aquellas comunidades/ colonias de “primer
grado” ya que no contaban ni siquiera con un centro de salud, algo parecido a su experiencia
de infancia en Campo del Medio, Santa Fé. Este tipo de representaciones que de alguna manera
clasifican a las comunidades y a los productores, han sido el resultado de la experiencia de Nilo

y su equipo en el terreno, sobre todo, de los espacios de encuentro entre técnicos y productores.

Es entonces que, a partir de este conocimiento, el trabajo de extension va a adquirir sentido en
estas “comunidades de primer nivel”. Un trabajo colectivo-integral con jévenes (hombres y
mujeres) y productores adultos en pos de su empoderamiento y desarrollo para que la
comunidad sea visibilizada administrativa y juridicamente como una comunidad autbnoma y

auto gestionada.

... Luego de varias y largas visitas, de reuniones, de planificaciones, de resultados que se
observaban, los jovenes iban cobrando una fuerte identidad, decidiamos juntos como se
llamarian los Clubes 4 A, (Illamados asi por las palabras accion, adiestramiento, amistad,

ayuda), y cada grupo en su colonia le ponia a su vez el nombre que ellos mismos elegian
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(...) En total en ese momento nacieron 8 grupos. Los jovenes hacian su plan anual de

trabajo orientados por nosotros.

En los espacios de encuentro entre técnicos y productores, se fueron configurando una serie de
representaciones entre ellos, tomaron formas particulares los proyectos productivos y las
actividades para intervenir en la comunidad, asi como los procesos organizacionales de clubes

y asociaciones.

... Asi fueron naciendo aquellos proyectos donde por ejemplo algunas jovenes se orientaban
a la parte hogarefia, otras mujeres que se dedicaban a proyectos de cultivos como por
ejemplo Lola Céspedes, que todavia hoy continda, recuerdo decidid hacer cultivo de cebolla
y de tomate, (...) otras orientaban el proyecto a hacer la letrina, el cercado de la casa, el
cercado de la huerta, la huertay el jardin de la casa. Y los jovenes también hacian lo mismo,
eligiendo su proyecto y llevdndolo adelante. Los chicos participaban en concursos
nacionales y regionales de cultivo de tomate, cultivo de maiz, y ganaron. Trabajaban
cultivos que aun no se conocian totalmente en la zona. Se comenz6 a hacer con los jovenes
sorgo, los jovenes fueron los que trajeron a Formosa el sorgo, e/ “sorgo anti pajaro” (...)
Fueron los jovenes los primeros que mostraron a los productores adultos las técnicas
modernas de cultivo de algodon haciendo parcelas. (...) Los productores, la gente
consultaban respecto de las parcelas, porqué aquel algodon crece mejor que aquel, y era
porque los jévenes habian realizado en las parcelas diferentes tratamientos. Es decir, ese
joven que se estaba formando de alguna manera contribuia a mejorar la tecnologia que

llevaban adelante los adultos.

... Las tareas de los jovenes de ayuda a la comunidad consistian en plantar algunos arboles
alrededor de la escuela, hacer la huerta en la escuela junto a los maestros. Las
capacitaciones, de doctores para temas de higiene y salud, docentes, abogados,

investigadores en diferentes cultivos, etc.

... Asi, las actividades recreativas eran propias de los jovenes, parte deportiva, futbol,
campamentos, compartian juntos y de a poco se formaban parejas de futuros agricultores.
Esos jovenes hacian, junto a quienes trabajaban en Hogar Rural las grandes ferias, fiesta
del agricultor, elecciones de reina entre las colonias y movilizaban a gente de varias

colonias y generaban el sentido de pertenencia “yo soy de tal lugar y a mucho orgullo™ (...)
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Hogar Rural estaba dedicado a mejorar todo lo que tenia que ver con la familia. La
presencia de los médicos era periddica y planificada para dar capacitaciones sobre cancer
de mamas, Chagas, diarrea estival, diferentes enfermedades, nutricion, entre otros. (...)
Siempre algun proyecto siempre para mejorar el hogar. (...) Estaban los proyectos para
realizar letrinas, no se acostumbraba a usar letrinas en las casas, salvo en los hogares de
los gringos que estaban acostumbrados, en los hogares de los criollos no existia la letrina,
entonces era toda una ensefianza sobre la importancia para la higiene y aspectos sanitarios,
tener la letrina en la casa. (...) La crianza de los chicos, las normas de higiene y seguridad,
el uso del agua para consumo era otra capacitacion importante, la gente acostumbraba a
sacarla de lagunas, de los esteros, para nosotros era un camino de capacitacién largo hasta

poder comenzar con la practica de hervirla por ejemplo antes de consumirla.

. También junto al equipo buscabamos con cada reunion realizada que el hombre
dialogue mas con la mujer, que se encuentren en el dialogo, porgue a veces la mujer no
sabia lo que realmente el hombre estaba haciendo en el campo y el hombre no tenia idea
del sacrificio y de todo el trabajo de la mujer hacia en la casa, esa amalgama de la pareja
era importante. Y lo lograbamos, porque por ejemplo haciamos reuniones conjuntas el
médico hablaba de los temas de higiene y nutricion y las mujeres con sus temas especificos
presentaban sus proyectos y luego los productores hablaban también de sus proyectos y

asi en el intercambio se daba el acercamiento.

... En el caso de las organizaciones de productores adultos, todos los extensionistas nos
apuntalabamos, yo no puedo decir que era extensionista solo de Juventudes, Lidia Bogado
no podria haber dicho que era tan solo una extensionista de Hogar Rural o Vargas Morel
de los productores adultos, muchas veces uno complementaba al otro, todos
colaborabamos y siempre estaban los investigadores también colaborando en temas
puntuales. Eramos un equipo trabajando, no digo a la perfeccion, pero casi, era lo que
tratdbamos. Siempre apuntalados con las palabras de Vargas Morel que nos hablaba de
las grandes necesidades, tratar siempre de observar, ver los problemas, escucharlos, todo
junto a la gente. Siempre la gente planificaba, los propios integrantes de la comunidad sus
proyectos, nosotros si tocabamos temas, orientdbamos.

... En ese trabajo junto a los productores surge lo que se llamo la Asociacion de
Productores de Semilla Selecta. Fundamentalmente de semilla de algodon de campos

Primera, Segunda y Tercera multiplicacion que era desmontada en la desmotadora oficial
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de El Colorado. Y todos los productores que trabajaban recibian un incentivo segun el
poder germinativo y a su esfuerzo. El poder germinativo de la semilla era determinado por
la delegacion del Ministerio de Agricultura de la Nacion en Formosa, a cargo del Ingeniero
Giulliani, un gran profesional. (...) Esta Asociacion de Productores de Semilla Selecta llego
a producir semilla para las necesidades de toda la provincia de Formosa y parte del Chaco,

que eran mas de 200 productores.

... La Asociacion de Productores de Semilla Selecta, también acompanio a los chicos
jévenes, quienes fueron los que hicieron realidad cultivos que no se conocian en la zona y
los traia el INTA. Se les planteaba la propuesta y ellos decidian y concretaban la idea. (...)
El sorgo granifero, el cultivo de girasol, el cultivo de trigo recuerdo que era el trigo Buck
Atlantic que era el Unico que en aquel momento andaba bien en la zona, se comenzé a
multiplicar. Y como siempre cuando se trabaja bien, ya aparece algun sin verglienza,
recuerdo que vino un tipo, puso una sumilleria y vendia como trigo Buck, el trigo Rastrero,
muchos lo compraban y préacticamente les hizo perder una cosecha. Después fue
incorporado un trigo de germoplasma mexicano y se salié adelante también con el cultivo

de trigo.

... Pero, hago referencia a como se trabajaba, no se trataba en si de la Asociacion, del Club

4 A, del Hogar Rural, de esto o de aquello, se trataba de algo mas, que era de que a través

de todo ese accionar todos se formaban como dirigentes, dirigentes de sus propias

comunidades ese era el valor extraordinario (Subrayado mio). Con capacidad no solo para

hacer un acta, sino para tomar decisiones, capacidad de hablar, tener vos, soltar la vos esa
VOS que antes no tenian, expresarse, saber dirigir, liderar grupos, y hoy los que siguen vivos
todavia tienen esa capacidad. Lo que falta hoy creo es la oportunidad para estar en grupos
genuino, en equipos genuinamente de ellos y dirigidos por ellos.

Nilo en estos parrafos describe a la extension rural como una serie de actividades tedrico

practicas relacionadas con la produccion, la formacion de lideres comunitarios y el desarrollo

rural local. La extension pensada desde el enfoque de extension rural educativo de INTA para

desarrollar tecnoldgicamente el campo y cambiar la forma de pensar de las familias rurales, en

la practica se sustentaba en un enfoque educativo integral. Para Nilo la extension era 'y continta

siendo sinbnimo de pedagogia. Esta manera de pensarla remite a su relacion con autores como

Paulo Freire y Piaget.
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La extension en palabras de Freire, no podia ni debia ser la sumatoria de “acciones, que
transforman al campesino en una "cosa”, objeto de planes de desarrollo que lo niegan como ser
de transformacion del mundo. EI mismo concepto sustituyd su educacion por la propaganda,
no permitiéndole ser mas que eso, y pretendiendo hacer de él un depésito, que recibe
mecanicamente aquello que el hombre "superior" (el técnico), piensa que los campesinos deben
aceptar, para ser "moderno”, de la misma forma que, el hombre "superior" es moderno (Freire,
1984). Por el contrario, la extension sinénimo de educacion y comunicacion, “es didlogo en la
medida en que no es la transferencia del saber, sino un encuentro de sujetos interlocutores, que
buscan la significacion de los significados” (Ibid: 1984).

La educacion por su parte es “praxis, reflexion y accion del hombre sobre el mundo para
transformarlo. Ya no se trata de una educacién para informar, ni tampoco para conformar
comportamientos, sino que se busca formar a las personas y llevarlas a transformar su realidad.
Desde esta perspectiva, se ve la educacion como un proceso permanente en el que el sujeto va
descubriendo, elaborando, reinventando y haciendo suyo el conocimiento. Se trata de un
proceso permanente de accidn-reflexién-accion que el sujeto hace desde su préactica social,
junto a los demas. “Practica en la que también se encuentra el educador/extensionista, pero no
ya como el que ensefia y dirige, sino para acompafar, para estimular ese proceso de analisis y

reflexion, para facilitar, guiar, para aprender junto a...., para construir juntos” (Freire, 1984).

En la década del ‘60, la extension rural a través de los extensionistas vinculados a las Agencias
de Extension Rural AER, fue la herramienta principal del INTA para llegar a una mayor
cantidad de lugares del territorio argentino con el objetivo central de tomar contacto directo
con la poblacion rural y asi desarrollar sus propuestas de trabajo. Los equipos consiguieron
desarrollar una verdadera “cultura extensionista” la que dio lugar a una mistica institucional
por las actividades realizadas, que hasta hoy perdura. Estos extensionistas llevaban a cabo una
labor educativa con un fuerte sentido social que iba mas alla del rol que podria cumplir un

empleado publico con tareas técnicas determinadas.

Ser extensionista de acuerdo con Alemany (2012: 346) era saber que la sociedad valoraba el
rol social y la importancia de su tarea. De acuerdo a la vision que la extension tenia del
desarrollo,'* la metodologia central del trabajo fue el fortalecimiento y el desarrollo de los

liderazgos locales. El proyecto extensionista se apoyo en la influencia que los lideres locales

14 Desarrollo como una cuestion directamente relacionada al dinamismo adoptado por el proceso de innovacién que se realiza
a través de la difusién de conocimientos, y éste se da en estructuras sociales jerarquicas (Parsons, 1951).
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tenian sobre la poblacién rural para obtener su colaboracion y facilitar el proceso de difusién

de conocimientos y cambio de mentalidades.

...En ese periodo recuerdo, como Director Nacional de Extension estaba el Ingeniero
Reichard, que fue mi gran maestro, en aquel entonces (...) Acd yo no hablo si fue o no copia
de los Clubes 4 S de EEUU o de quién quiera que sea copiado, para nosotros era una
adaptacion estudiada como lo explicara antes, una planificacion realizada que hicimos
junto a la gente, que estaba basada principalmente en la observacion de las realidades
locales, el estar constante con la gente, el ser parte de ellos, el planificar y participar juntos
y mas sobre el final en la pedagogia de Pablo Freire, siempre trabajadbamos con laminas

de contraste, por ejemplo.

Esta pedagogia se caracteriza entre otras cuestiones, en la produccion colectiva de
conocimientos a partir de los grupos “agrarios dominados” con el fin de generar conciencia y
soluciones concretas. EIl punto de partida es la realidad concreta, asi como lo expresa Nilo en
el parrafo anterior y el “saber popular”. El proceso de trabajo participativo y basado en el
“principio de dialogicidad”, supone problematizar, reflexionar para después llevar a cabo la

accion.

... Nosotros en terreno dimos vuelta todo (se rie efusivamente), le encontramos la vuelta a
todo, teniamos libertad y espacio para hacerlo. Al estar Vargas Morel nuestro Jefe de
Agencia, él conocia la pedagogia de Pablo Freire quien fue su profesor en Turrialba, Costa
Ricay él estaba empapado de esa forma de trabajar. Ademas, el propio trabajo nos llevaba
en la propia tarea de extensionista a implementar esa pedagogia, si realmente estabas al
servicio de las comunidades, si tenias esa vocacion, las propias necesidades, el observar,
comparar, luego analizar en conjunto, discutir diferencia, tener pensamiento critico, querer

mejorar, nos acercaba a Freire.

... Personalmente me introduje con mayor profundidad en la teoria sobre extension rural y
en diferentes tipos de pedagogia en el curso de postgrado para Extensionistas de Castelar
en el INTA, y a Freire lo tuve como profesor en una beca de maestria realizada en Puerto

Rico y Estados Unidos mads adelante. (...) jPero ya la pedagogia de Freire la habiamos

vivido!, estaba metida, metida en el trabajo de los Clubes, del Hogar, con los productores,

era una necesidad. Simplemente se tomaba de la simple observacién de los que no tenian
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vos. Y cdmo hacer para que puedan decidir (subrayado mio). Cuando habldbamos de

necesidad nos dabamos cuenta porqué este cultivo esta feo y porqué aquel esta lindo, y ahi
entrabamos a analizar y presentabamos las dos situaciones a la gente y ahi por
comparacién comenzabamos a discutir qué hacer como llegar desde este lugar hasta este
otro. Porqué yo tengo que cocinar en el suelo y el otro en el fogon y ahi llegdbamos al
proyecto de fogon. Porqué los otros se estan recreando y nosotros no podemos tener la
canchita de fatbol para la comunidad. Y por qué yo tengo un rancho y el otro ya la casita,
y ahi analizdbamos que con un poquito de esfuerzo se podia tener la casita, el jardin, el

cerco de la casa.

... Al ir formdndose la gente, aprendiendo a liberarse, a tener vos, a saber, preguntar
consultar, comunitariamente, la gente aprendié a organizarse, saber ir a conversar con el
gerente del banco, la relacién paso a ser distinta, si bien el médico iba a la colonia, pero
también la gente perdia el miedo de ir a consultar al médico como persona de igual a igual

como persona humana enaltecida.

Las modificaciones sefialadas por Nilo iban de la mano con transformaciones en el enfoque del
desarrollo. De acuerdo con Alemany (2012:376), las transformaciones metodoldgicas
implementadas consistieron en introducir el pensamiento critico por medio de la pedagogia de
Freire como complemento de la concepcidn de pedagogia propia del enfoque educativo que ya
era presentaba como superadora de la pedagogia “bancaria” (la idea de solo volcar
conocimientos “en”), (...) la tarea esencial de la extension pasaba a ser acompafiar a las
poblaciones rurales para fortalecer el proceso de toma de conciencia de la situacion de
subordinacion existente y ayudar a su transformacion. El objetivo principal de la extension

paso a ser “ayudar a la gente a que se ayude a si misma (lbid: 376).

Enla AER “El Colorado” del INTA, el equipo estudiaba las planificaciones y las metodologias
para salir a realizar trabajo de campo. Al volver “empapados” de las realidades que vivian las
familias de productores, el proceso de planificacion se retroalimentaba y modificaba antes de
salir nuevamente al campo. Nilo explicé detalladamente como en la préctica extensionista
Piaget y Freire eran fundamentales a pesar de que en la Escuela de Extension de Castelar del
INTA se daba aun pedagogia Bancaria e incipientemente parte de Piaget. El jefe de agencia de

la AER Vargas Morel jugo un rol muy importante en lo que respecta a la implementacion de
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la pedagogia de Freire en las metodologias llevadas a la practica en el enfoque educativo,

metodologia de extension no institucionalizada.

En esta etapa, de acuerdo con lo sefialado por Nilo, ser extensionista era un verdadero
apostolado. La extension en INTA durante este periodo, implico tal grado de profundidad e
intensidad en el compromiso asumido con el desarrollo regional que dejé fuertes marcas
culturales en la organizacion. “Una de ellas es la filosofia humanista que siempre oriento la
tarea extensionista, y la clara concepcion de bien comun que le dio sentido y significado a su

existencia” (Alemany, 2012).

5.2. El dinamismo del cultivo del algodon, el crecimiento econdémico y las nuevas
problematicas del trabajo de extension.

... Asi la comunidad de EI Colorado era una verdadera revolucién, un dinamismo
indescriptible, crecia en esos afios. Para dar una idea, donde se encontraba la Desmotadora
Oficial hasta el Puente Libertad, era permanentemente un camion atras del otro con
algodon para descargar, porque habia que desmotarlo y clasificarlo. (...) En Formosa
Capital el Ministerio de Agricultura hacia toda la parte del poder germinativo de la semilla,
y cada productor de acuerdo al poder germinativo y la calidad de su semilla, recibia un

beneficio porque vendia semilla de calidad.

... Todo ese dinamismo de la produccién no solo del algoddn, sino de los otros cultivos, los
horticolas y todo lo que comentaba, produjo una impresionante revolucion, un boom de
desarrollo y crecimiento, una explosién en todos los sentidos. También surgian
exposiciones, ferias, Fiesta del Agricultor, nuevas organizaciones, yo participé recuerdo,
de la organizacion de la comision para formar y construir la Pefia el Cielito para difundir
el folclore local (...) También habia algo particular, venia gente de todos lados a trabajar
como productores o en las cosechas, Cordoba, Santa Fe, Corrientes y otras provincias

porque aqui habia trabajo.
La suma de hectareas sembradas en El Departamento Pirané Sur alcanzé ndmeros

importantes en diferentes cultivos, entre ellos el de mayor importancia en la zona que fue el

algodon.
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“En la década del *70, se lograron (en algunos afios) cifras topes de hasta 23 mil hectareas
de algodon, 6 mil de girasol, 8 mil de maiz, incluso hasta 30 mil a 35 mil de sorgo granifero,
3 mil de trigo y unas 800 de cucurbitaceas. A esto se le sumaban rubros en evolucion y
mejoramiento como la ganaderia bovina, la cria de cerdos, aves y otros cultivos comerciales
de hortalizas” (Schaller, N., 2008).

PIRANE SUR

ALGODON: Evolucién de la produccién
Campafia Sup. Cosechada (Ha) | Rend. Promedio (kg/ha) Produccion (Tn)
1975/76 13.600 912 12.403
1976/77 16.393 909 12.403
1984/85 12.000 1.100 13.200
1985/86 6.000 * - 4.407 **
2001/02 900 - -

Fuente: AER EI Colorado. Datos Censos Oficiales (en Schaller, N. 2008)
*Superficie que llegd a Cosecha

** Los cultivos fueron afectados por lluvias torrenciales en el periodo de cosecha

...Un problema que no pudimos alcanzar a solucionar, pero se fue trabajando en ello e
intentando reencauzarlo con el trabajo en grupos, pero tuvo resultados parciales fue el de:
“Los nUevos ricos” (...) Ese boom, fue tan repentino en lo economico, la riqueza repentina
que se produjo en la zona, trajo lo que en la jerga de extension llamabamos los nuevos
ricos, “ahora soy rico y gasto el dinero en pelotudeces;!!!!”, haciendo referencia a la tesis
de “Los nuevos ricos de Valcheta” del Dr. De Imaz, (comenta Nilo en su relato de forma
efusiva).

En este sentido reforzamos como pudimos la tarea de extensiéon. El problema era como
hacer para que no se disgregue la familia rural, como hacer para direccionar el dinero en
cosas Utiles, que realmente sea utilizado como reinversion, en cosas necesarias para la
comunidad, y de ser posible siempre trabajar de forma asociada, trabajar en la formacion

de asociaciones, cooperativas gque €so viene luego.

... Hicimos capacitaciones, reuniones, desde el equipo de extension, un trabajo que llevo
mucho esfuerzo, sobre todo para mantener unida la familia rural, para concentrarse en el
desarrollo de la comunidad y no en el dinero por el dinero mismo. Pero no alcanzo6 nuestro

esfuerzo para superar el gasto estéril, el avance de la timba, las carreras de caballos, los
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gastos superfluos, continudbamos trabajando fuertemente, pero luego hubo otros cambios
a nivel pais (...) Si observamos que en localidades donde se trabajo en extension
supuestamente con el mismo enfoque, pero desatendiendo todo lo social directamente el
enriquecerse con el algoddn, con el sorgo, con el maiz, con todo llevé a situaciones mucho

mas extremas, como el desmembramiento progresivo de la comunidad rural.

...A partir de esto entendimos que el trabajo de extension no puede descuidar el aspecto

social, no solo atender la parte agronémica, tecnoldgica o agropecuaria para producir y

producir mas v hacer ricos o competitivos a los productores. Eso no sirve, tienen que ir

juntos todos los aspectos que hacen a la vida rural para lograr el desarrollo en comunidad

(subrayado mio)

Nilo resalta como esta situacion del boom del algodon evidencia, se podria decir, la falta de
articulacién entre las politicas de desarrollo y el trabajo de extension que redund6 en el

enriquecimiento de ciertos sectores y no en el desarrollo integral de la comunidad.

... En realidad todo el trabajo, todo lo que hicimos no se perdio, todo el trabajo que hicimos
no se fue. (...) Desde el Servicio de Extension de INTA, arno 68, 69, continuabamos dentro
de ese contexto he ibamos a continuar trabajando en el esfuerzo y refuerzo de las
capacitaciones y el trabajo de extension en toda su dimensién, y de hecho como pudimos
continuamos (...) Lo que ocurri6 es que también se dieron cambios sociopoliticos a nivel
pais que no nos permitieron continuar trabajando tal vez de la misma forma en extension

rural”.

En la década del ‘70 se dieron cambios politicos importantes en el ambito nacional que
incidieron de manera significativa a nivel local, en el trabajo de extension. Méas adelante, para
el afio 1976 con el golpe militar, se instauraria otra forma de hacer extension rural en INTA, el
enfoque de transferencia que priorizéd la produccion agropecuaria y la capacitacion a

productores adultos.

... Nosotros desarrollamos Freire a pleno luego de que regreso de mi maestria en el
exterior, y asciendo a Coordinador de Juventudes en la EEA Séenz Pefia del INTA en

Chaco, y que era la etapa mas dura, primero las guerrillas metidas en todos lados luego el
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regreso de Perdn y la Triple A, y los gobiernos de facto donde se eliminé totalmente el

enfoque de trabajo con juventudes, con la mujer rural se lo dejara de lado.

... Cuando el sistema Democratico democratico instaura nuevamente el INTA jamas nos
devolvio esa forma de trabajar “institucionalmente, formalmente”. No niego la educacion
para adultos solamente, para el productor porque es el que esta, pero considero que es
altamente necesario formalizar e institucionalizar en el propio sistema de extension, el

trabajo con jovenes, mujeres.

5.2.1. Las reflexiones de Nilo sobre esta etapa

Con respecto al INTA en si, al funcionamiento como institucién y al sistema de extensién

puntualmente, en El Colorado, Nilo comenta que,

... Era sencillo y préctico el sistema, en esa época estaba de director de la Experimental,
el administrador Rural Adolfo Carlos Alberto Galvan, contabamos con los recursos
necesarios para trabajar. Todo lo trabajabamos en equipo y se decidia asi entre los tres
que estdbamos en la Agencia de Extension, salvo que uno tenga que ir a visitar en particular
a un productor por ejemplo en Colonia Campo Hardy, pero en general nos moviamos los
tres extensionistas juntos Alicia Bogado, Vargas Morel y yo, y también a veces iba también
Rubén Moreyra que era el secretario. Y permanentemente trabajabamos junto a los
investigadores de la Experimental, como nuestros aliados a la hora de las capacitaciones

puntuales.

Nilo recuerda y describe como fueron los resultados de su trabajo de extension y de
investigacion en la EEA “El Colorado”, durante los afios en que predominé en INTA el enfoque
de extension rural denominado educativo. En su descripcion emerge con mucha fuerza el

trabajo colectivo

... Siempre el accionar fue en equipo, un equipo de trabajo muy unido. Las organizaciones
llegaban hasta todo el Departamento Pirané Sur (&rea de influencia de la AER El
Colorado), e incluso hasta la zona de Misién Laishi y mas si era necesario también.
Practicamente 360.000 hectareas cubriamos fuertemente con nuestro accionar (...)

Trabajabamos juntos, en cada colonia, con los Jovenes, Mujeres, Productores, con toda la
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familia rural, para lograr el desarrollo de la comunidad, en aspectos sociales de salud,
culturales, la parte productiva, etc. (...) Estaban los proyectos individuales de cada
miembro de la comunidad tenia que llevar adelante, tanto individual, como en asociacion.
Esto fue la base que dio lugar a muchos resultados. El algodon y el maiz (...) En el aiio 61
por ejemplo, el algodon se hacia “tipo chaco”, tenia fibra de menos de una pulgada de
largo, era un algoddn rustico, se hacian cultivos y se plantaba a un metro entre lineo y lineo
y se dejaban tres plantas en el metro. El algodon asi crecia como un arbol que daba dos o
tres cosecha y los productores nunca a lograr mas de 300, 400 kilogramos por hectéarea.

Estaban todos sumidos en la pobreza.

... La EEA Sdenz Peria del INTA, nos propone incluir dentro de nuestro trabajo mediante
los proyectos que llevdbamos adelante y a través de los cursos y discusiones, por medio del
sistema de extension y el trabajo que realizabamos junto a las organizaciones, cambiar esa
tecnologia. Se trataba de sembrar el algoddn a una distancia de un metro entre lineo, con
una planta cada 6, 8 centimetros, para que la planta se forzara un poco en su crecimiento,
y evite también la proliferacion de algunas plagas mas importantes como la Lagarta
Rosada. (...) Los jovenes fueron en general los primeros en realizar los ensayos, los mas
grandes se resistian, “eso no va a funcionar decian”, al principio. Cuando vieron que eso

funciono, explotd la produccién.

... La primera variedad que se sembro fue la norteamericana Fox 4, después vino el Pord
INTA, las variedades de INTA. Y habia que sembrar la mejor variedad adaptada a la zona.
Entonces para poder producir la semilla se formo la Asociacion de Productores de Semillas
Selectas. Partiamos de la semilla elite y se llegaba a cubrir las necesidades de semilla de
todo el departamento Pirané Sur, y luego de toda la Provincia de Formosa y después ya en
algunos afos para cubrir necesidades de la Provincia de/ Chaco (...) Este impulso de la
produccién de algodon les dio tal empuje a los productores (se sonrie con afioranza,
emocionado, con orgullo), entonces a los productores mismos no les costaba nada poner
dos bolsas para mejorar la escuela, para pagar la limpieza de los caminos y venia Vialidad
Provincial y hacia el terraplén y asi quedaba el camino mejorado, que antes era solo una
picada, se formaban consorcios. Todos los caminos de Pirané Sur nacieron asi.

El impulso que dio el algoddn, dio fuerza también a la Cooperativa Algodonera El Colorado
y Desmotadora Oficial, que funcionaba las 24 horas del dia, no paraba en época de

cosecha, desmote. Porque de haberse sembrado 5.000, 6.000 hectareas de algodon, con
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esta nueva tecnologia, que nos asusto practicamente a nosotros, se fue a 28.000 hectareas
de algoddn sembradas solo en Pirané Sur. Doscientos setenta productores en la Asociacion
de Productores de Semillas Selectas, que a su vez compraban los insumos para los cultivos
y se los vendian a mejores precios, e incluso no solo producian semilla de algodén
(...)También se detento las semillas hibridas de maiz, el INTA Pergamino nos mandaba las
semillas élite y en las chacras de productores haciamos los cruzamientos, maiz hibrido
producido en Pirané Sur Formosa en el afio 1963, esto era sencillamente algo

impresionante para la época.

...0tro caso es el del sorgo. (...) Todo el dinamismo de la zona, atraia gente de otros
lugares. También junto a los productores se realizaron en el aiio '61 ensayos en la Colonia
“El Gato” (Pirané Sur), de sorgo. (...) El sorgo no era conocido en la zona, la gente no lo
conocia en absoluto, y algunos productores decian cuando lo veian crecer, “esto ha de ser
lindo para las vacas”. Fueron sembrados en las chacras alrededor de 30 distintos tipos
hibridos de sorgo y uno solo habia quedado con panoja, a los otros lo comieron los pajaros,
era el VR 61 de una firma comercial. Y gracias a los ensayos se encontrd que un sorgo se
podia cultivar en nuestra zona. Fue también una explosion de la produccion”.

Nilo da cuenta en los resultados logrados y de la forma en como la agencia articulaba su trabajo
con el &rea de investigacion. En todos los resultados estaba impreso el trabajo de extensionistas
junto a investigadores, primero mediante la presencia de los investigadores de la Estacion
Experimental en el Consejo Local Asesor de la Agencia de Extension. Ademas, en la figura
del Especialista Investigador en Extensién Agropecuaria que INTA tenia en esta etapa y que
acompafiaba a los técnicos en terreno para el desarrollo de determinadas tematicas (maquinaria
agricola, cultivos intensivos, extensivos, entomologia, entre otras). Por otra parte, el ambito de
trabajo en la Experimental de El Colorado era de colaboracion y aprendizaje permanente entre
los grupos segun describe Nilo més adelante.

... La Asociacion de Productores de Semilla Selecta toma el cultivo y lo lleva a 50.000
hectareas aproximadamente de sorgo en Pirané Sur, con un rendimiento de hasta 5.000 a
7.000 kilogramos por hectarea. Y ademas el sorgo le servia para diversificar la produccion
porque el rastrojo era utilizado para la alimentacién del ganado, como forraje. Usaban el

sorgo como potrero, lo limpiaban y después podia ser utilizado.
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(...) El cultivo de sorgo lleva a que en EIl Colorado se instalen seis plantas de silos, no habia
un metro de asfalto y habia seis plantas de silos, vienen del sur algunas y otras eran de
comerciantes locales como Tatarchuk.

Ya en el ario ‘65, hasta los ’70, aproximadamente se lanza el crédito BID-INTA-Banco
Nacion. Era un crédito orientado a mejorar instalaciones, construcciones, adquirir
maquinaria, tractores, para desmontar, un crédito perfectamente controlado. Un nimero
importante de productores mejoraron sus alambrados, hicieron galpones para guardar sus
maquinas, y adquirieron tractores. Se lleg6 al 75 % de los productores con tractores, en
chacras que no superaban las 50, 100 hectareas, creo que dos solo eran los productores

grandes mecanizados, los otros todos eran pequefios, medianos.

... El cultivo de Trigo tuvo también un gran protagonismo. (...) Nos acompaiié en la EEA
El Colorado desde el area de investigacion para la realizacion de ensayos, el Ingeniero
Buck. Asi se introdujeron las variedades de trigo Buck, el Buck Atlantic, que en ese momento
surgia como la Unica variedad que se podia cultivar en la zona con éxito, se realizaron los
ensayos durante dos afios, los jovenes eran los primeros en agarrar las nuevas ideas. Luego
se introdujeron los trigos con sangre mexicana, que nos permitieron tener en Pirané Sur
unas 12.000, 15.000 hectareas de trigo todos los afios. Digo sangre mexicana porque fue
Meéxico donde se descubrieron los trigos de buena calidad, con gluten, y para zonas

subtropicales como la nuestra.

... En cuanto al Girasol, en esos aros, el INTA comenzd a lanzar algunas variedades de
girasol como el Impira INTA que era resistentes a la Roya Negra, principal limitante para
realizar el cultivo en la zona. Asi se lleva el cultivo del girasol a unas 10.000, 12.000

hectareas.

... La Diversidad productiva era importante en la zona. (...) Asi debo decir que los
productores no rompieron su estructura de agricultores diversificados, sino que hicieron
mas, siguieron con la gallina, el cerdo en la casa, la granja en general, la huerta. Ademas
de un fuerte cultivo de renta. (...) Y todos tenian vacas para aprovechar mejor el forraje del
sorgo, del maiz. Y todos en ese bache, en el invierno, o a la salida de él, para tener dinero
para enfrentar luego el cultivo del algodon hacian sorgo, trigo y hortalizas. (...) Las
hortalizas clasicas fueron el zapallo, la sandia también, el INTA introdujo las principales

variedades de sandia recomendadas como la Charleston Grey que fue mejorada aqui en la
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Experimental de EI Colorado, y fue puntal para que esa sandia de calidad pueda entrar en
los mercados del sur. (...) Los zapallos de una extraordinaria calidad como el zapallo papa

(Cucurbita maxima), de buena calidad, y penetracion en toda la regién norte.

... Aca, la colonia Kilometro 210, se convirtio en un polo de desarrollo horticola
importantisimo, donde mas o menos unos 15, 16 joévenes producian lo que no se podia
imaginar, zanahoria que no era conocido ese cultivo antes, ademas lechuga, mandioca,
batata, repollo, pimiento, tomate, y se habian ingeniado para comprar un camion y llevar
la produccién al mercado de Formosa capital. Jovenes eran, los jovenes. Y €s0s mismos
jévenes ganaron los concursos de cultivos de maiz y de sorgo que los llevé a conocer y

visitar Buenos Aires, Brasil y otras zonas de nuestro pais.

5.3. La formacidn de Postgrado

Nilo Schaller, como parte de la formacidn que INTA ofrecia a sus extensionistas en esta etapa,
ingreso a la Escuela de Postgrado para Extensionistas de INTA, escuela que se encontraba en

ese momento en la Experimental de Castelar Provincia de Buenos Aires.

... En Castelar, en el INTA me capacité en el afio 1967, fue un Postgrado en la Escuela de
Extensionistas del INTA Castelar. (...) Eramos 46 estudiantes en total y el tinico agrénomo
que salio jcon 100 de eficiencia fui yo! (se rie mucho, constantemente). (...) Porgque ese
trabajo era el que veniamos realizando aca en Formosa, y mas alin para mi que de nifio era

hijo de agricultores.

... “La escuelita” la llamaban despectivamente algunos dentro de INTA. Pero en realidad
era un equipo interdisciplinario formado por socidlogos, economistas, antropo6logos,
ingenieros agronomos, veterinarios, psicologos sociales, entre otros.

En ese momento se trataba de una formacion innovadora donde el centro de todo era formar
al extensionista, al hombre que va con la mas alta sensibilidad y vocacién a trabajar con
las comunidades rurales teniendo en cuenta no solo la productividad del cultivo y su parte
tecnologica sino ademas todo el contexto que rodea a la comunidad (...) Hacia un énfasis
muy grande en lo que hace a sociologia rural, antropologia social, cultural y sicologia

social y una profunda formacion pedagdgica.
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... Estaban ya en aquel entonces las ideas de romper con el concepto de “patron - cliente”,
el agrénomo viniendo a meter al agricultor lo que €l sabe, la llamada Pedagogia Bancaria,
“yo sé ustedes no saben”. Tenia que ser una formacion complementaria de intercambio,
donde nos complementamos con nuestros saberes distintos en el campo. Es una formacion
de ambos lados (...) En la Escuela de Castelar se daba Piaget y se daba todo lo que era la
Pedagogia Bancaria que era lo que habia que descartar, algo que ain hoy lo veo en el
INTA, alguien habla y el resto mudo en silencio. (...) Esto ultimo lo vivi, viene alguien de
Buenos Aires a dar una capacitacion y nosotros ahi como los méas grandes brutos de la
tierra. Eso ya lo habiamos roto totalmente en aquel momento.
Piaget nos sirvid, porque cuando comenzadbamos a trabajar con un grupo usabamos es
pedagogia, pero luego estando dentro del grupo sin haber estudiado a Freire, siendo parte
del grupo, por ldgica, por la experiencia y lo aprendido junto al Agr. Vargas Morel, que
entre paréntesis en aquellos afios era ya un gran ecologista y estaba en contra de las
fumigaciones, era muy prolijo en las recomendaciones de insecticidas cuando los cultivos
de algodon venian con control integrado de insectos pero los barniaban con veneno (...),
entonces caia de maduro que cuando uno habla con las comunidades rurales las situaciones
de contraste valen, y las de dialogar de esta situacion respecto a esta para irlas cambiarlas.
. Recuerdo que cuando estaba en el INTA de Castelar, el Presidente de la Republica el
Dr. llliay lo ridiculizaban por todos los medios, le decian la tortuga, y después vino el golpe

de Estado que lo derrocoé.

Castelar resulta importante para la experiencia formativa de Nilo, tal cual describe su relato,

... Castelar era un Postgrado de Extension muy particular porque podiamos participar
Profesionales, que por ahi estd mal dicha la palabra profesionales. Eran profesionales
universitarios, profesionales técnicos, profesionales docentes, gente que trabajaba en
distintas tematicas, profesionales incluso con titulo secundario. Todos eran de INTAy eran
extensionistas, éramos 45 en total. (...) Las materias incluian todo lo que el extensionista
necesitaba para poder ejercer su profesion, asi como era concebida la tarea de

extensionista.

... Comenzabamos por conocer a fondo la sociedad en que viviamos, estudiar a fondo
sociologia y antropologia, después sicologia y antropologia social. Y teniendo en cuenta

todo esto, teniendo en cuenta estas materias, en la parte practica era conocernos entre
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nosotros, qué tipo de personas éramos, las capacidades que teniamos, la personalidad de
cada uno. (...) También dabamos pedagogia, entendiamos que el trabajo de extension
implicaba la formacion para jovenes, para adultos. Ahi en Castelar trabajabamos la
pedagogia Bancaria o Inductiva y luego, como avanzada ya y dejando la pedagogia
Bancaria, la pedagogia Piaget. Ahora, con Piaget se daba un giro ya, se alcanzabamos a
comprender a el estudiante digamos, y habia una indagacion de todos sus saberes, de sus
falencias, de los problemas que habian dentro de la comunidad en la que estaban el joven,
la mujer rural, los agricultores. Y habia toda una ensefianza para que nosotros podamos
detectar todo los que sucedia en una comunidad. Todavia no dabamos Freire en la Escuela
de Postgrado de Extensionistas. (...) Con respecto a economia, se estudiaban autores
clasicos, Adam Shmidt, ddbamos Marx, entre otros. No solo dédbamos la economia

capitalista sino también la socialista.

... Con respecto del concepto de desarrollo, era el modelo capitalista implementado por
Estados Unidos al mundo occidental, luego de ganada la Segunda Guerra. Era un modelo
de capitalista, pero tenia maltiples aristas de participacion, de discusion y debate.

... Castelar hacia mucho énfasis en la formacion personal de cada uno de nosotros, los
sicologos profesores que participaban en Castelar, por ejemplo, no tenian ningun problema
en decirnos luego de un tiempo, “usted tiene una personalidad autocratica y el extensionista
tiene que ser una persona democratica, tenemos que ir corrigiendo eso para poder trabajar
mejor en extension”. Y lo ibamos corrigiendo en conjunto, es decir aquello de imponer, por

el conversar, dialogar, y resolverlo juntos, junto a la gente.

... Castelar funcioné hasta los afios 70 y ahi ya se metié primeramente la guerrilla
montonera con Salatino y otros guerrilleros y se metieron dentro del Instituto de
Mecanizacion de INTA, coparon el INTA Castelar y ahi generd toda una violencia
tremenda, luego vinieron los militares, toda una generacion de violencia. (...) Ahi en
Castelar, no estaba solamente la formacion de los extensionistas, sino la formacion de los
mecanicos rurales, la formacion de los investigadores, en agricultura avanzada, y todo eso

fue destruido.

... En realidad, pasaron muchos extensionistas, todos los extensionistas antes de que se
cierre pasaron por esa gran formacion. Pero no todos lograron entender a la filosofia de

ensefianza en extension del Postgrado de Castelar. La filosofia era formarnos realmente
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como docentes extensionistas, 0 mas bien como un extensionista atravesados por distintas
disciplinas y darnos aquella potencia necesaria para olvidarnos hasta de los sueldos, de

otras cosas y encarar a la extension como un verdadero apostolado.

De izquierda a derecha, el segundo Nilo Schaller junto a compafieros de estudio Escuela de Postgrado en Extensién Rural
del INTA, Castelar

La “integralidad formativa” descrita por Nilo Schaller, ha sido y atin continla siendo un hito
historico en la formacion de los extensionistas de INTA. La Escuela de Postrado fue cerrada
en la década de 1970. Tiempo después, Nilo gana una beca en el exterior y permanece fuera
del pais entre 1967 y 1968.

... Cuando vuelvo del Postgrado en Extension en Castelar, continuamos con el trabajo,
pero fue una etapa corta para mi personalmente (...) Por mi desempenio en Castelar, la

Agencia Internacional para el Desarrollo me otorga una Beca de Maestria.

... Me hacia mucha cosquilla adentro lo de la Agencia Internacional para el Desarrollo
porque era una formacion muy rigida seguir la formacién de Estados Unidos. Y dije voy a
ir, voy a aprovechar lo que a mi me interese todo lo que pueda tomar para mi formacion,
porque yo ya en parte estaba formado a pleno en lo que era el trabajo de servir a las
comunidades rurales. No digo que era terco, pero ya era muy dificil de cambiar (se rie).

Lo pensé bien y empece a pensar donde ir, me daban varias opciones, yo podia elegir un
lugar. El primer lugar que me ofrecian era la Escuela de Artes Mecénicas de Mayagiiez en
Puerto Rico de la Universidad de San Juan de Puerto Rico que a su vez tiene un Campus
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en Mayagiez dedicado a la parte de Formacién Agricola y Formacién en Extensién. jMe
iba para aprender Extension!, y de extensidn para mi, qué bueno (mientras habla no para

de reir, se rie mucho, como diciendo: yo ya entendia o creia entender tanto).

... Me enviaron con carta diplomatica y en cada lugar me recibia el rector de universidad
y el alcalde y luego en Nuevo México incluso me recibieron con una carta considerandome
ciudadano ilustre. Era una funcion de representante del pais en otro pais (...) Yo creia que
ya era alumno inscripto, pero resulta que antes me hicieron un test de coeficiente de
inteligencia en el area de psicologia de la universidad, condicién si o si para hacer la
maestria era tener mas de 110 de coeficiente intelectual. El primer dia estaba muy nervioso,
muy estresado por el tremendo viaje que realicé (no era como ahora), me lo hicieron al
segundo dia y me dio 127 de coeficiente intelectual. Mucho a mi no me agrada mencionar

esto, pero es necesario porque para mi hubiese sido frustrante tenerme que volver.

... Entonces hice un curso, el de Futuros Agricultores de América, que se trataba de un
Postgrado donde se forman los méster de educacion rural, que ensefiaba a formar grupos
en los campos, pero estrictamente para formacion técnica, tecnoldgica. Estaba instaurado
el sistema en todos los estados de Estados Unidos. El sistema, consistia en irse reuniendo
para mejorar los cultivos de cada comunidad rural. La gente, la educacion era para todos,
asistia a los grupos gue teniamos era desde nifios de 11 afios, hasta gente de 70 afios, la
gente iba recuerdo los dias jueves a hacer los cursos de agricultores. Y el que ganaba como
mejor agricultor nacional, el Estado de Estados Unidos le regalaba una finca instalada.
Esto era en Puerto Rico (un estado Asociado a Estados Unidos) y en todos los Estados de
Estados Unidos. Puerto Rico era un Estados Unidos, digamos como una Colonia de Estados
Unidos, un Estado Asociado (...) Ahi terminé junto a unos compafieros brasileros que
recuerdo. Hice totalmente el curso de postgrado, ademés hice también toda una pasantia
por el servicio de extension de Puerto Rico, que no tenia mucho, era mas bien clasico

orientado a lo técnico.

... Hay muchas, tantas historias detras de este vigje. (...) Quien estuvo conmigo en Puerto
Rico, mi familia, mi segundo papa alla era el Unico general cinco estrellas de la Guerra del
Pacifico, Rodriguez Sera, las hijas de él eran mis hermanas alla. El particip6 de la guerra,
tenia los dedos de los pies cortados, me contaba que los japoneses lo llevaron 150

kildbmetros caminando por el monte descalzos y al que se caia lo mataban, y él llegd. En
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Puerto Rico estuve practicamente un afio y luego fui a Nuevo México (...) Puerto Rico, era
una sociedad muy tradicionalista, donde los hombres estaban por un lado y las mujeres por
otro, era imposible relacionarse con una mujer si no era para casarse. La familia de Don
Rodriguez Sera y mis amigos y comparfieros de estudio, brasileros Leonel Minussi, entre

otros, me sirvieron de contencion.

... Como iniciativa propia, realicé un programa de radio en Radio Café de Puerto Rico,
hablaba del campo, hablaba de nuestro trabajo de extension, pasaba los cuentos de Don
Luis Landrisina y les contaba de la Argentina también. Habia entrevistados, fue una
hermosa experiencia (...) También hice contacto con el Radio Telescopio de Arecibo, que
era en ese momento el radio telescopio mas grande del mundo, como Director estaba Carl
Sagan®® quien luego dirigi6 la Serie Cosmos, tuve un contacto muy cercano con él. Fue el
propio Carl Sagan quien me introdujo en todo lo que es el Planeta Tierra y el Universo, su
funcionamiento, teniamos largas conversaciones, lo recuerdo muy bien, sentia tanto

aprecio por la gran humildad gque transmitia.

... En Puerto Rico me ofrecieron con mucho énfasis quedarme, me ofrecieron cargos,
puestos para trabajar por mi experiencia en extension alli, me costé mucho decirles que no.
Lo que me marcaba y me separaba un poco de Puerto Rico era ver que se trataba de una
sociedad muy cerrada, muy a la antigua espafiola, lo cual yo notaba marcaba una dificultad
para lograr cambios, muy tradicionalista, en cuanto al trabajo que seria de un
extensionista. Ellos querian que me quede, notaban la facilidad que yo tenia de expresar
mis conocimientos, di muchas conferencias a distintos tipos de personas, empresarios,
campesinos, estudiantes, entre otros. Yo fui tomando la linea de aprendizaje que yo elegi,
y japrendi! Fui tomando lo que queria aprender, me apropiaba de ello, no lo que me

querian enseniar solamente, o “meter’” en mi cabeza solamente (se rie mucho...).

15 Carl Edward Sagan(Nueva York, Estados Unidos,9 de noviembre de 1934-Seattle, Estados Unidos, 20 de
diciembre de 1996) fue un astrénomo, astrofisico, cosmdlogo, astro bi6logo, escritor y divulgador cientifico estadounidense.
Fue un defensor del pensamiento escéptico cientifico y del método cientifico, pionero de la exobiologia, promotor de la
busqueda de inteligencia extraterrestre a través del Proyecto SETI. Impulsé el envio de mensajes a bordo de sondas espaciales,
destinados a informar a posibles civilizaciones extraterrestres acerca de la cultura humana desde el Radio Telescopio de
Arecibo. Mediante sus observaciones de la atmosfera de Venus, fue de los primeros cientificos en estudiar el efecto
invernadero a escala planetaria. En la Universidad Cornell, Carl Sagan fue el primer cientifico en ocupar la Catedra David
Duncan de Astronomia y Ciencias del Espacio, creada en 1976, y fue director del Laboratorio de Estudios Planetarios.
https://www.filmin.es/director/carl-sagan
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... Yantes de viajar a Nuevo México, pude conocerlos al Dr. Fernando Del Rio especialista
en adiestramiento en extension de la Universidad de Puerto Rico Colegio de Agriculturay
Artes Mecanicas, y el Dr. Cuevas grandes sociologos y psicélogos sociales. Asisti a sus
clases porque me llenaban de cosas nuevas, me completaban realmente, me ayudaba a
interpretar mas esto del apostolado del trabajo de extension (...) Con ese conocimiento
adquirido mas el de Del Rio y Cuevas, me voy de Puerto Rico a Nuevo México, a la

Universidad de las Cruces, Estados Unidos. Alli como parte de la Beca, estuve tres meses.

... Hay una anécdota antes de viajar de puerto Rico a Estados Unidos, propia de jovenes
inquietos que éramos. En ese momento estaba toda la bulla tanto en Puerto Rico como en
Estados Unidos en contra del Comunismo, de Fidel Castro, jno? (...) Y por otra parte
estabamos estudiantes inquietos que sin compartir o algunos a favor, queriamos conocer.
Yo en principio ya habia estudiado toda la base del capitalismo y del socialismo en
Castelar, veiamos que eso era el mundo, pero queriamos conocer todo mas de cerca. Esto
es algo que no debia haber hecho, pero de joven inquieto y curioso lo hice (...) Un dia un
amigo de Republica Dominicana, de apellido Curiel de la alta sociedad, de familia de
hacendados, él era solo partidario de Fidel Castro, me invita a ir a Cuba en un impase de
8 dias antes de ir a Estados Unidos. “Mi papa tiene todas las conexiones ”, y luego me dice,
“vamos de Puerto Rico a Republica Dominicanay de Republica Dominicana a Cuba en un
barquito . (...) El tenia contacto y me dijo que podiamos conocer a Fidel. (...) Estuvimos 3
dias, conoci La Habana y luego pude saludar a Fidel quien ya estaba informado que yo era
argentino, estaba en un cafiaveral junto a un grupo de estudiantes, me saludé y solo comenté
que era extensionista, un encuentro muy corto, pero me quedo la imagen de un Fidel joven

y la historia de conocer el pais.

... De ahi volvemos en el barquito a Republica Dominicana y yo luego tenia que volver a
Puerto Rico en Avidn con pasajes de vuelta en la Quisqueyana de Aviacion de la Republica
dominicana que tenia, pilotos cubanos recién inaugurada, para luego continuar la Beca en
Estados Unidos. El padre de mi amigo nos dice ese dia “devuelvan los pasajes, cambienlos
y cenemos esta noche y se van mariana”, hicimos eso, N0s quedamos a cenar, cambiamos
los pasajes de ese dia para el otro. Fue algo tremendo, el avién y en el que teniamos que

viajar fue volado, exploté en el aire (se rie mucho).
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... Ya en Nuevo México, me recibio el decano de la universidad y el jefe del municipio, me
desearon una buena estadia, me dieron un regalo, me invitaron a cenar, me presentaron a
Miss Nuevo México que era alumna de la universidad, quien al otro dia me acompafio a
recorrer la Universidad, todo estaba previsto como visita protocolar. La estadiay el trabajo
lo realicé compartiendo con paraguayos, brasileros, norteamericanos, pero siempre con el

deseo de volver a la Argentina.

... Ahi lo tuve a Freire como profesor, fueron varios seminarios con Freire, la avanzada
en pedagogia rural y también nuevamente con Del Rio que fue a dar clases también en la
Universidad de las Cruces, mas varios profesores latinoamericanos que daban clases que
ya no recuerdo sus nombres (...) También, durante mi estancia en Nuevo México, tuve la
oportunidad de contactar con la gente que trabajaba todo lo relacionado a viajes
espaciales, construccion de cohetes espaciales, el conocimiento de astronomia. (...) Esto
cred en aun més el profundo interés por el funcionamiento del planeta y el Universo.

La Universidad de las Cruces esta a 30 kilometros dentro de en Nuevo México, luego al
sur, ya en Mexico, se encuentra Ciudad Juérez, y luego el Rio Grande. Cuando recorria
Ciudad Juérez era como viajar al pasado, pensaba en algun plan, algun proyecto para salir
de la pobreza, pero claro eso tiene que venir de planes del Gobiernos y de los politicos o
del Estado o tal vez de la propia gente organizada. Pero tendria que ser vista la extension
rural como un camino para mejorar la calidad de vida de la comunidad rural para que no

se pierda lo rural.

... Enla Universidad de las Cruces asistia a los Seminarios que elegia junto a un tutor, un
guia que tenia y elegia junto a él la curricula a seguir. (...) En seguida elegi Freire, Del Rio
y ast, todo el camino formativo. (...) Ohhh !!!! era una maravilla para mi.

Yo no rendi la tesis final porque era Técnico Agrénomo, pero si realicé y rendi cada
seminario (...) Ayudé a un amigo a terminar su tesis, hacerla, a redactarla, (...) luego con
extensionistas de Nuevo México participé en reuniones de extensionistas, participé en becas
que se entregaban y participé en un importante recorrido que se realizd por todas las

Agencias de Extension del Estado de Nuevo México.

... Algo que no me gustaba, pero es bueno comentarlo, es que por aquel entonces Nuevo
Mexico estaba en cuanto al trabajo de Extension, dividido en dos, por un lado, estaban las

agencias de extension dirigidas por los ingenieros extensionistas gringos y por otro lado
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estaban las agencias de extension de los “chicanos”, los mexicanos y los criollos, los
mexicanos no podian pasar de ser Jefe de Agencia de Extensién, no podian ser
Supervisores, entonces como no podian pasar a algunos los enviaban como expertos a
Argentina o a otros paises y ellos eran los que supuestamente venian a mejorar el sistema

de extension rural en Argentina.

Nilo sobre la linea de formacion tedrica y metodolégica que recibio, me decia,

... La linea en general de enserianza que yo observaba era la siguiente, habia terminado la
Segunda Guerra Mundial y Estados Unidos que era un pais dominante, pretendia intervenir
en mucha gente de estos paises sus ideas, su concepto de desarrollo a todos los paises como
el nuestro y lo difundia, la beca en si de formacion era financiada por ellos. Y estaba en
nosotros, por supuesto, pensar, entender lo que nosotros queriamos, discernir en qué
podiamos coincidir o no con lo que decian los norteamericanos.

En nuestra linea de pensamiento estaba en el trabajo con las comunidades rurales, para
que la gente aprenda a liderar en sus comunidades, lideres, dirigentes de peso con vos con
participacion y con poder para elegir. (...) Nosotros no nos alejabamos de pensar ademds
que los agricultores asi formados podian ocupar lugares importantes de toma de decisiones
en diferentes ambitos, en cualquiera de las instituciones, alejados de todo lo que sea la
corrupcidn, que sean realmente personas humanas con todas las letras. Por eso yo hoy sigo
sosteniendo que la Republica Argentina descuid6 totalmente la formacién de dirigentes

genuinos”.

Nilo recibiendo Diploma de Honor tras su regreso al pais luego de realizar los estudios de maestria, por parte del Embajador
de Estados Unidos en Argentina
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Capitulo VI. Desarrollo y Cambios en el Sistema de Extensién de INTA durante los afios
>70,°80 y 90.

6.1. La extension rural durante los primeros 5 afios de la década del ¢70.

Nilo regresa a la Argentina luego de realizados sus estudios de postgrado en el exterior hacia
finales del afio 1969 y se reincorpora a la AER “El Colorado” del INTA para seguir con su
labor como extensionista, pero no iba a imaginar que su vida iba a cambiar al conocer a quien

seria su esposa, Aida Cabral,

... Luego de un tiempo regresado a argentina conoci a mi actual esposa, hija de una
agricultora del Chaco, de la Colonia Campo Winter, viuda y a cargo de sus hijos y chacra.
(...) Mi esposa era maestra, comenz0 su primer trabajo en Colonia Campo Villafafie, con
Aida Cabral estuvimos poco tiempo de novios, enseguida nos casamos (...) mi padrino fue

Rubén Moreira el secretario de INTA y Luli Lépez que también trabajaba en el INTA.

Aida Cabral de Schaller, esposa de Nilo recuerda como se conocieron,

... Lo habré conocido a Nilo cuando tenia 16 anos, lo vi por primera vez en la Colonia
Campo Winter de la Provincia de Chaco donde estaba el campo de mi mama. Y nos volvimos
aver cuando yo tenia 21 afios en la Agencia de INTA de El Colorado, porque yo era maestra
en Colonia Edmundo Villafafie y fui a realizar trdmites en busqueda de plantines de
ornamentales para nuestra escuela. Ahi trabajaba Nilo y la agencia quedaba en la calle
Sarmiento de El Colorado, recuerdo. El se encargaba de los Clubes 4 Ay trabajaba en toda
la zona (...) Y después comenzamos una amistad y ya a los 7 meses nos casamos, enseguida
en el afio 1971 (se sonrie) y tuvimos dos hijos una nena en el afio 1976 y un varon en el afio
1978.

... Alberto (asi lo llama la esposa a Nilo), siempre trabajo en el INTA como extensionista y
yo fui maestra hasta el momento que nacid6 mi primera hija, luego aportaba
economicamente a la familia con el alquiler de un campo heredado de mi madre. (...)
Nosotros con Alberto tuvimos una infancia dura, de sacrificios y esfuerzo y tuvimos una
excelente formacidn, y ejemplos, y hoy estamos juntos, mas que conformes con lo que somos,

como educamos a nuestros hijos.
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... En Saenz Peria trabajé como docente cuando estuvimos alli, él (Nilo), estaba designado
como Supervisor Regional de Juventudes y luego cuando volvimos a El Colorado yo
continué en una Escuela del Centro y luego dejé la docencia cuando nace mi hija. (...) Creo
que por un lado hice bieny por otro hubo momentos en que me arrepenti porque si bien
tenia el ingreso del campo, hubo momentos de situacion econémica muy duros mas adelante
como en los ‘90 donde peligraban hasta los cargos. Ahora ya mis hijos estudiaron tienen
formacion universitaria, tenemos dos nietas. (...) Yo por un lado me dedicaba al
seguimiento de los chicos en la escuela, realizaba actividades en la escuela de colaboracion
y Alberto participd de la formacion de comisiones del pueblo en casi todas, escolares, de

organizaciones civiles en casi todas.

... A Alberto lo absorbia 100% el trabajo del INTA, porque bueno era asi el trabajo de
extensionista, y yo me dedicaba a todo lo relacionado con la casa, los hijos, de acé para
alla, lo mejor que pude, complementarnos. (...) Casi siempre hubo problemas de algun tipo
relacionados con crisis econdémicas, 0 momentos econdémicos puntuales, pero nosotros los

enfrentamos bien, aunque a veces dolia (Frag. entrevista Aida Cabral, 2019).

Nilo luego de volver del exterior en el afio 1970, inicia su labor, pero ahora, como
Coordinador Regional de Juventudes Rurales, una figura que se ajustaba al enfoque

educativo del sistema de extension de aquellos afos.

... Ya como Supervisor de Juventudes Rurales de la Regional Chaco Formosa, que en ese
momento estaba en la Estacion Experimental Regional Sdenz Pefia del INTA (no existian
aun los Centros Regionales con la estructura de hoy), junto a un equipo de supervisores, el
Ingeniero Alvarez un hombre muy capacitado, Teresita Baez que era la supervisora de

Hogar Rural, desde ahi se trabajaba con las Agencias y Experimentales.

... Comenzamos a realizar un trabajo muy bueno de extension, la verdad que excelente, y

con un sistema de extension tan pero tan bien organizado continuamos, anos 72, ’73, 74,

'75.
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Nilo como Coordinador Regional de Juventudes rurales en la Conferencia Interamericana de Juventudes Rurales.
Mar del Plata 1970.

. En la region habia un fuerte trabajo de las Ligas Agrarias'®, incluso nosotros
conociamos a muchos de quienes la formaban, algunos se iniciaron junto al trabajo de
extension de juventudes en los Clubes desde adolescentes otros lo eran aun, eran muy
jévenes, y también mujeres y adultos. Tenian sus reclamos legitimos por sus derechos, pero
luego comenz6 un momento dificil en todo el pais, donde parte, recalco bien este punto, no
todos los miembros de Las Ligas Agrarias tomaban las armas y también algunos pasaban
digamos a la clandestinidad. Luego continuaban captando muchos chicos que formaban
parte de Juventudes Rurales por la formacién que tenian y se armaban, asi pasaban a

formar parte de movimientos denominados guerrilla.

En la Argentina, desde principios de los afios 1960 hasta mediados de los afios 1970,
transcurrieron una serie de acontecimientos que repercutieron fuertemente en la préctica
politica y social de organizaciones tradicionales, instituciones y grupos de jovenes en diferentes
partes del pais. Entre estas zonas se encontraba El Colorado, Departamento Pirané Sur, zona

donde trabajo Nilo en esta etapa.

Estos acontecimientos estuvieron vinculados con diferentes demandas de productores
nucleados en organizaciones del Nordeste, Cuyo y del Noroeste del pais (Ligas Agrarias del

Nordeste, de Chaco, Correntinas, Santafecinas, Entrerrianas, Union de Ligas Campesinas

16 “Uno de los origenes més importantes del movimiento de las Ligas Agrarias se remonta al afio 1948, cuando la Accién
Catolica Argentina decide formar grupos de jovenes para trabajar en el ambiente rural. Es asi, como se organizan grupos en
distintas diocesis incorporando jovenes allegados a las parroquias. (...) Su accidén se apoyaba en la estrategia de una Iglesia
que se hallaba comprometida con el poder temporal, a quien servia de “brazo espiritual” de una institucion que poseia una
larga tradicién de asociacion con las clases dominantes (Ferrara 1973:13).
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Formosefias y Movimiento Agrario Misionero), por el derecho a la tierra, por terminar con la
explotacion rural y obtener mejores precios para sus productos, entre otros.
En este contexto, algunas Agencias de Extension del INTA, a través de sus extensionistas

articularon y llevaron a cabo actividades con estas organizaciones.

“En algunos casos, esa articulacion respondia a demandas puntuales del movimiento rural,
y en otras llegaban a acuerdos mas integrales y profundos de trabajo. En especial, fueron los
extensionistas que trabajaban con programas de jovenes y de mujeres los que articularon
mas facilmente su trabajo con los nuevos movimientos rurales”. (...) Esta vinculacion,
profundizo el debate interno que se venia desarrollando en el INTA. En esa época estaban
en discusion los diferentes enfoques de trabajo extensionista, que, si bien estaban dentro el
mismo paradigma educativo, tenian concepciones pedagogicas muy diferentes” (Alemany,

2012:376).

...Estaban luego los que trabajaban con Accién Catdlica’’ y en ese caso también luego
algunos se desprendieron y tomaron las armas también, y bueno también méas adelante
movimientos como montoneros, el ERP (Ejército Revolucionario del Pueblo). (...) También
habia por el otro lado un fuerte actuar militar, el gobierno nacional era militar (Lanusse),

y el accionar militar era fuerte con esos focos.

... Y nosotros en el medio. En muchos casos, eramos considerados formadores de conductas
pre guerrilleras y lo Unico que haciamos era nuestro trabajo de extension. Sufrimos las
consecuencias, ver que compafieros vayan presos Yy yo en particular tener que ir a dar las
explicaciones del caso, de lo que se estaba haciendo y sacarlos. A mi mismo me toco que
tiendan una emboscada en la ruta, yo no sé a quién iba dirigida, si a mi en particular o a
quien, le meti volantazo y evadi troncos y disparos, tampoco sé quiénes fueron. Pero era

una etapa muy muy agitada en todo aspecto.

17 “En 1958 surge el Movimiento Rural de la Accién Catdlica, con el propésito de realizar una accién mas especializada,
constituyendo el primer desprendimiento de la Iglesia. Se constituye asi el movimiento Rural como rama especializada de la
Accidn Catélica y marcando segun el autor una serie de transformaciones donde el responsable de las actividades junto a los
agricultores se va apartando de las estructuras eclesiasticas, en un camino marcado por las experiencias que recogen en su
contacto con ellos, el impacto que las luchas sociales que vienen protagonizando otros sectores sociales desde la década del
“60 y los reflejos de una situacion convulsiva a nivel mundial que se advierten en la propia Iglesia, dando lugar a la denominada
Doctrina Social de La Iglesia a partir del acercamiento de parte de la Iglesia Catodlica a las doctrinas marxistas.” (Ferrara,
1973:14).
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... Por ejemplo en un curso de suelo en el marco de ese trabajo hermoso de extension,
realizamos una actividad junto al gobierno de Chaco, fue un curso de suelos destinado a
muchos estudiantes e invitamos a especialistas investigadores. (...) Y como eran muchos
estudiantes y varios dias de capacitacion usabamos carpas, el problema fue que las carpas
habian sido donadas por la OTAN (Organizacion del Tratado del Atlantico Norte), eran
rezagos que habian sido donadas en la época del presidente Illia, muy buenas carpas
militares de campafia, jpero anda a hacerles entender! (...) jCuando las vieron!, vinieron
y nos metieron presos a todos (se rie mucho), y tuvimos que volver a dar explicaciones, que

haciamos, detalles del curso y asi.

... Alrededor del ario ‘73 (continua Nilo relatando), antes de la llegada de Perdn, el General
Lanusse, presidente en aguel momento junto a Arguindegui, van a la ciudad de EIl Colorado
y yo desde S&enz Pefia tuve que viajar como Coordinador Regional De Juventudes Rurales.
Inauguraba un aeropuerto en la ciudad de El Colorado y almorzaron en la Experimental
de El Colorado (se rie y se asombra a la vez), al otro dia inauguraron el Puente General
Belgrano (Puente que une la ciudad de Resistencia Chaco con la ciudad de Corrientes
Capital, sobre el Rio Parand). (...) La seguridad fue impresionante, estaba copada
totalmente la zonay la experimental por la seguridad militar. Impresionante, nunca vi tanto
despliegue (arriba de techos, tanques, cunetas, por todos lados) (...) El aeropuerto era de
grandes dimensiones, 180 hectareas le asignaron para su construccion y la pista, la pista
era del mismo tamafio de la pista de Ezeiza de aquel momento, descontando infraestructura
edilicia, hectareas que pertenecian al INTA de El Colorado. El aeropuerto de El Colorado,
tras bambalinas, fue creado estratégicamente ante la posibilidad de conflicto con Paraguay
y Brasil. Pero a la gente le dijeron que era para transportar hortalizas primicia de la zona
en avion (se rie mucho). Nos opusimos por los costos, lo planteamos, pero obviamente era

una decision tomada.

... Ya luego con todo un sistema en todo el pais instalado, ahora democratico, porque se
habia convocado a elecciones donde gana Campora-Perdn y luego renuncia Campora y
queda de presidente Perdn, igual mucho ruido, se instala la llamada Triple A (Alianza
Anticomunista Argentina), los conflictos continuaron con mayor crudeza, mas ain como
comenté, pero nosotros continuamos trabajando la metodologia de trabajo de nuestro

sistema, como podiamos nos daba hermosos resultados.
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... Argumentos, las fuerzas militares de ese gobierno democratico no tenian. Calculo que
suponian que dentro de los extensionistas de INTA podrian haber infiltrados guerrilleros.

Ahora, debo decir que conversabamos y también nos dolia que los jovenes gue nosotros

habiamos formado los capten parte de lo que se definia como la guerrilla armada lldmese

como se llamen, para ensefiarles a matar y luego se expongan a la violencia de ese momento

(subrayado mio). Fue una época tan, tan convulsionada muy dolorosa. De un lado el
gobierno y por otro los Montoneros, el ERP, y qué se yo. Nos dolia todo, nosotros
mirabamos la realidad desde una visién lo mas amplia posible para no perder el norte,

servir al bien comdn.

... Nos reuniamos igual, trabajabamos igualmente los fundamentos del enfoque educativo,
productor, jovenes, mujeres, hogar rural, junto a los investigadores y la metodologia que

comentaba anteriormente, continuamos incluso aplicando Freire.

Para Nilo resultaba doloroso que los jovenes a quiénes habian formado, con sus comparieros
de agencia, para ser lideres de su comunidad, parte de ellos terminaran en la guerrilla. Esta
situacion chocaba con ese ideal de apostar y trabajar por la vida que lo habia llevado a decidir
continuar con su vocacion de extensionista y abandonar la milicia, por un lado. Ademas,
generaba sufrimiento por la relacion de confianza y afecto establecida con estos jovenes

productores y sus familias a través del tiempo.

...Una anécdota que me ocurrio el dia que Peron llegd a la Argentina (...) ya con Campora
como presidente y yo estando en Séenz Pefia como Supervisor Regional de Juventudes
Rurales, nos citan a todos los supervisores del pais a hacer un curso en Buenos Aires (afio
1973), sobre Economia Marxista, en INTA, porque entendian que ya se iba a instalar la que
ellos llamaban patria socialista. En la Sociedad Franco Argentina nos dieron el curso, para
mi fue un repaso sobre economia socialista, las teorias de Marx pero definitivamente el
discurso decia otra cosa, y era: “a partir de hoy van a ser socialistas”, ese era el mensaje
(...) Nosotros los escuchabamos només. Porque estabamos preparados para estudiar y
mirar todo en un espectro muy amplio y no era A o B para nosotros, creiamos sino en la
mediacion en la negociacion, en la ausencia de conflictos, nunca en la imposicion, no en

las parcialidades.
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Nilo al describir detalladamente el enfoque y la metodologia de los extensionistas de la AER
del Colorado y de los investigadores de la EEA EI Colorado y luego la EEA Saenz Pefia junto
a quienes trabajaba, asi como la poblacién con la que el equipo desarrollaba sus actividades,
fue también develando las diferencias que existian entre ellos. No todos los extensionistas, ni
los investigadores de la zona eran iguales, esa era la percepcion que existia entre ellos a nivel
interno, como a ni a nivel externo, por parte de la poblacion local. Algunas de estas diferencias
radicaban en el tipo de formacion, en la postura ideoldgica o politica, en la concepcion del
hacer extension, e incidian tanto en el clima al interior de la institucion como en el trabajo de

extension.

... Ahora, respecto a la Experimental, también en la EEA de S&enz Pefia habia otra realidad
paralela, era una cosa aparte. Debo decirlo porque era parte de INTA, parte de la EEA Saenz
Peria era considerada jla alta alcurnia ultra conservadora! (se rie mucho...), [a cara opuesta
de lo que sucedia afuera, era como que para parte de quienes estaban en esa unidad la
sociedad argentina no existia, desconocian todo lo que sucedia afuera, incluso hasta el
propio intendente desconocia a su director me animo a decir. No se entiende porqué y eso

nos jugaba en contra como institucion. (...) Le pusieron como apodo “EL Cotton Club”.

... Ellos, debo decir, eran excelentes investigadores, habian desarrollado con una mirada
clasica el cultivo del algoddn incluso fueron parte de quienes le dieron el impulso al algodon,
pero eran ultraconservadores. Tenian su casa dentro de la experimental, tenian una pileta
exclusiva para ellos donde no entraban los que no eran investigadores, utilizaban al personal
de INTA como servicio doméstico, incluso el director habia hecho hacer muebles y traer
exclusivos a la Experimental a su casa y para mas, tenian el plan de realizar una cancha de
golf frente al edificio central. jOjo!, no eran malas personas y tenian muchas capacidades,
muy preparados como investigadores, pero tenian esa caracteristica. (...) Ahora dentro de
los propios investigadores, estaban los investigadores especialistas los segundones (siempre
respecto a los que se consideraban los mas importantes, asi se expresaban algunos), como el
Ingeniero Kramer un gran amigo, pero él se dedicaba a la mecanizacion agropecuaria y
viviaen la localidad no dentro de la Experimental y como no era exclusivo de la investigacion
en algodon ya lo relegaban.

...El tema es que muchas veces, la sociedad la comunidad toda, nos asociaban a todos como

parte de eso de esa conducta individualista, una parte de la sociedad nos consideraba asi y
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otra que consideraba a los extensionistas como guerrilleros. Muy convulsionado todo, todo

un gran lio.

La realidad de la Experimental Saenz Pefia referida por Nilo, asimétrica en cuanto a las
relaciones internas y ajena a las problematicas locales y regionales, era percibida no solo por
algunos extensionistas sino por la poblacion negativamente. Esta situacidén no coincidia con la
mirada del extensionista como servidor publico, involucrado con el contexto rural y sus
necesidades para junto a los productores, generar instancias de desarrollo comunitario.

Estos relatos de Nilo en relacidn a extensionistas e investigadores de Saenz Pefia son producto
de su experiencia en esa experimental entre los afios 1970 y 1975 cuando junto con el ingeniero
Kramer, llevaron adelante los primeros pasos de un proyecto innovador, el Centro de

Capacitacion Agropecuaria Integral-CECAIN, para Chaco y Formosa.

... La estadia en S&enz Pefia dur6 aproximadamente desde el 70, 71 al 74,75, rescato que,
asi como pasé por momentos de mucha convulsion por las condiciones que estaba
atravesando el pais por ver a compafieros que de una reunion iban presos, también juntar
dinero para enviar a compafieros al exterior, también casi pierdo la vida, pasamos
momentos tan confusos. (...) También tuve momentos gratos, recibi mucho reconocimiento.
Coseché muchas amistades. Recuerdo al Ingeniero Sevilla, Reichart, el Ingeniero Alvarez,
los compafieros del Area de Comunicaciones donde tuve un programa de radio de INTA

que se llamaba “Don Roca” por LT 16 AM de Sdenz Pefa.

... Una amistad muy grande, tanto profesional como incluso familiar, tuve con el Ingeniero
Kramer que estaba a cargo del area de Mecanizacion Rural en la EEA Saenz Pefia del
INTA. (...) Kramer viajo a Alemania a tomar una beca y desde su regreso conversando
mucho, y viendo cdmo hacer lo que él contaba que se hacia alla, surge la idea de continuar
con la capacitacion a la juventud rural apuntando a dar cursos de alta especialidad a
productores, familias, mujeres, jovenes para que puedan ganarse la vida y capacitarse
incluso para técnicos, asi surgio la primera idea en los afios de formar un lugar especifico.
Mas adelante surge el CECAIN (Centro de Capacitacién Agropecuaria Integral) en las
Experimentales (...) Realicé una publicacién en esos afios que plasmaba el proyecto, 500
ejemplares que fueron presentados en las experimentales, el grupo de comunicaciones de

Saenz Pefia hizo los ejemplares.
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... En esa publicacidon explicaba la necesidad que tendrian las Experimentales de tener un
local exclusivo con un auditorio, aulas, cocina, comedor, con un lugar para hospedar y
recibir a quienes participen, para capacitar en cultivos de algodon, girasol, horticultura,
toda la parte de conservas, elaboracion de chacinados. Se contemplaba cursos de
mecanizacion rural, cursos de tractorista, mantenimiento del tractor, uso y mantenimiento
de motosierras, entre tantas cosas (...) Con los propios recursos de la Experimental en
Saenz Pefia sin contar con todo lo que el proyecto pretendia, se iniciaron algunas
capacitaciones, en carpas recibiendo a los jovenes, organizando con propios recursos la
comida. Nos organizamos para ir y recorrer las empresas, Kramer era una persona muy
inquieta, viajamos por todos lados para solicitar colaboracién para equipar un poco mas,
un salon ahi en la Experimental. (...) Pero la idea fue gestada en la década del '70 y tomo
forma, fue aprobada atin con sus demoras mucho tiempo después. Fue una experiencia muy

linda armar el proyecto y verlo materializado.

... INTA, no tiene ese conocimiento la institucion, ni tampoco hubo reconocimiento a
quienes hemos trabajado en el inicio y concrecion de maravillosa tarea, (...) porque cuando
la criatura es grande todos quieren ser padres de la criatura. Incluso cuando se materializa
en todas partes el proyecto, Jorge Kramer y yo inclusive contamos el desarrollo del
proyecto como fue gestado, en qué momento y donde fue gestado y como fue presentado
cuando el proyecto fue una realidad afios mas tarde, las autoridades de INTA miraron para
otro lado. Incluso quienes hoy estan en las Unidades que tienen un CECAIN me animo a
decir que no tienen la menor idea de su historia y que tampoco lo utilizan hoy de acuerdo

a los objetivos para lo que fue creado el Centro.

El Ing. Agr. Jorge Kramer hijo de un inmigrante alemén llegado a Argentina entre el afio 1931-
1932 a la localidad de Machagai, Chaco, evocaba en una de nuestras charlas, como fue esta
experiencia en el disefio y concrecion del Centro junto a su amigo y compafiero de trabajo Nilo

Schaller,

... Luego de recibirme de Ingeniero Agronomo ingreso al INTA, al tiempo desarrollo el
cargo de Especialista en Extension en Mecanizacion Agricola (...) Recuerdo que aparece
un curso de la Embajada Alemana para realizar un curso de produccion vegetal en
Alemania, le hago la propuesta al director, le muestro el programa y habia una parte que

puntualizaba mi tema, mecanizacion. Aprobaron el viaje por 10 meses. Cuando llegué a
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Alemania me dieron un curso para perfeccionar el idioma y luego me enviaron a una
escuela técnica a ver teoria practicamente (...) yo no queria eso queria algo que pudiera
aplicar en mi pais. (...) Cuando regreso realicé un informe, en ese informe ya pongo que

me parecia interesante instalar una escuela de capacitacion para agricultores.

... Yo lo conoci a Nilo primero durante su estadia en Saenz Pefia donde iniciamos
incipientemente la idea de un Centro de Capacitacion, cuando él era Supervisor de
Juventudes Rurales y luego continuamos nuestra relacién permanente cuando vuelve a El
Colorado y realiza su trabajo de comunicacion en Television, aca habia una repetidora de
Canal 11 de Formosa él hacia un programa y entonces varias ediciones le dedicamos al
tema de maquinaria agricola. Ahi también es donde a mi me comienza a interesar la parte

de comunicacion.

. La idea de, tener como tenian en Alemania los productores, una escuela propia
nuevamente interesaba. Y ahi con Nilo, que estaba en Saenz Pefia masticabamos la idea y
la comenzamos a poner en practica con él, con lo que podiamos, se armo una salita en la
cooperadora para capacitaciones sobre todo primero en maquinaria agricola. Da la
casualidad que el agregado agricola de la embajada alemana viene a Saenz Pefia a visitar
una fabrica de tanino, y también visita la EEA Saenz Pefia, el director me dice que lo
acomparie debido a que conocia el idioma. (...) Ahi le comento que estaba la idea de hacer
algo similar a lo de Alemania para productores, teniamos algo estaba escrito, Nilo trabajé
conmigo en el borrador, y acomodarlo un poco. Este hombre lo envi6 a Alemania. All4 le

agregaron muchas cosas mas.

... Ellos vieron que era factible, INTA no tuvo nada que ver en esto, habia que ser
agradecidos porque salio, y no ponerse a criticar (...) Vino una comision de Alemania se
hicieron talleres con productores durante varios dias, de ahi sale la idea de justamente
realizar un Centro Integral de Capacitacion Integral tanto para productores, técnicos, asi.
Ellos ponian todo vehiculos, etc. y el INTA la parte edilicia. Esa idea que comenz6 en
aquellos arios ('72 al ’75), tomé forma en 1988, 1989 aproximadamente, donde hubo que
hacer los nimeros ponerse en camparfia con la adecuacion edilicia, el lugar. Tres millones

de ddlares fue el aporte de la GTZ conseguido para armar el CECAIN.
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... Concretamente cuando se program6 el CECAIN, Nilo tuvo participacion conmigo y fue
muy activo ya en la concrecién del Centro propiamente dicho, en la Experimental de El
Colorado (...) Cuando se concreto todo lo del CECAIN, me dejaron fuera, las autoridades
de aquel momento pienso yo, tenian que dar participacion, tenian que darles
responsabilidad a los verdaderos responsables de la idea. Lo que hicieron es aprovechar
el dinero, recuerdo que habia un documento, Nilo hizo el documento de funcionamiento de
la Experimental de El Colorado de forma prolija, anteriormente otro, en los primeros afios,
con el Consejo local del CECAIN, bienes muebles detallados que muchos querian
aprovechar, esto para mi para mi, vehiculos, maquinaria, equipamiento, todo, luego
arrancaron los cursos que eran planificados, fue un retomar aquel enfoque educativo

digamos, pero ya en otros afios.

... El proyecto CECAIN hizo agua muy pronto y hoy no cumple su funcion. No hubo
reconocimiento. Yo creo que falté una mesa de discusion entre los directores representantes
de la GTZ, y nosotros, y en esa mesa decidir quién es el responsable o los responsables del
proyecto. Y no que lo trabajen solo los directores y los de INTA Central con los alemanes
que, en realidad al principio, no sabian nada (...) Recuerdo que en un momento vino una
invitacion para que los responsables del CECAIN viajen a Alemania, y por ejemplo el
director de esa gestion se subio él al caballo, viajé él. Nada que ver, no tenia idea de que
se trataba (...) Las herramientas o maquinarias que la GTZ compro, el director (a la EEA
Saenz Pefia refiere Kramer) autorizaba que los alquilen para uso de quien él decidia. Muy
triste lo que sucedid luego de su creacién (Frag. entrevista a Kramer, 2019).

El proyecto CECAIN financiado por la GTZ alemana, fue un proyecto implementado para las
Experimentales de la Regional Chaco Formosa. Un proyecto que, de acuerdo con Jorge y Nilo,
se inici6 en la década del ‘70 y se materializ6 a fines de los ‘80. Los objetivos del proyecto
original se mantuvieron hasta mediados de la década de 1990 aproximadamente para luego

dejar de lado sus fundamentos iniciales, su mision y objetivos.

...Mas adelante finales de 1975, 1976 yo decidi plantar bandera en la EEA Regional Sdenz
Pefia tanto por la propia impronta de la experimental citada, muchos no veian la realidad
sino que estaban encerrados en si mismo, recuerdo que planteé desde mi punto de vista: “el
algodon se valora como un importante cultivo se investiga porque es necesidad”, pero

también se debe valorar la horticultura la ganaderia, otros cultivos extensivos, la

131



diversidad, el INTA debe estar por delante de todo no atras, imaginense el girasol, el maiz,
el trigo, etc. jMiremos hacia adelante! ”, yo decidi plantear mi postura. Se discriminaba a
los apoyos técnicos, no asistian muchos ingenieros a las hermosas exposiciones, no veian
la necesidad de entablar permanente relacion con la comunidad. Trabajaban bien, lo
rescato mucho porque los vi trabajar muy bien, pero no salian no se abrian a la comunidad.
Las agencias se relacionaban, tanto con los investigadores como con la comunidad, en ese
momento tanto de Resistencia que dependia de Colonia Benitez por ejemplo trabajaban
muy bien, los ingenieros como Samparo, Infeld, todos en Agencias de Extensiéon Rural,

trabajaban muy bien, eran casos diferentes a Saenz Pefia.

... En‘aquel momento cuando vivia en Saenz Pefia estaba casado con Aida, viviamos en un
departamento, en un segundo piso, no llegué a sentirme identificado con vivir en Saenz
Pefia, siempre en mi interior queria volver a El Colorado, mi esposa habia comenzado a
estudiar Lengua y Literatura, nos habiamos hecho de un grupo de joévenes amigos, nos
visitabamos con familias muy amigas los Stakul, los Kramer, entablamos amistades

importantes en la vida.

Nilo deja la Experimental de Saenz Pefia ya que no coincidia, con la vision que desde su punto
de vista consideraba en extremo conservadora por parte de quienes la dirigian, apartando a la
institucion del contexto y las realidades locales. Al sistema de extension y de investigacion.
Tanto INTA en general como la extensidn rural pablica debian para Nilo estar al servicio del
otro, involucrandose con ese contexto y en articulacion con las actividades de investigacion.
Por el otro, la discriminacién entre profesionales y apoyos técnicos, la falta de solidaridad y
trabajo en equipo articulado entre quienes integraban la institucion, también fueron atenuantes

que lo llevaron a dejar la institucion.
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6.2. El Regreso a la EEA EI Colorado del INTA... Cambios en el sistema de extension y
en la Experimental

... Solicité institucionalmente el traslado en Saenz Peiia y volvi a El Colorado, aiio ‘75. Alli
continué como antiguamente, Extensionista de Juventudes Rurales (...) Se habian
producido cambios, el que era Jefe de la Agencia de Extension de Formosa, Roberto
Druetta, pasl a ser Jefe de la AER El Colorado del INTA (...) También se estaban dando
cambios en el lineamiento institucional, poco a poco aquellos directores que comenzaron
desde las Chacras Experimentales o Agronomias Regionales durante muchos afios, se iban

y llegaban nuevos directores.

... 4 mi llegada, fui recibido por Druetta, teniamos una excelente relacion muy cercana,
ya que yo fui uno de los que promociond la creacién de la Agencia de Extensién Formosa,
de la cual él fue Jefe (...) Comenzamos a trabajar, pero s6lo con productores, puesto que se
consideraba muerto el trabajo con hogar y juventudes, debido a que el INTA ya no le daba
importancia, no estaba dentro de la estructura de INTA. De hecho, ya se perfilaba el cambio
con la llegada de un nuevo gobierno de faccion militar que producia cambios que
continuaban recrudeciendo lo que ya se venia observando: todos los extensionistas que
trabajabamos de esa manera (el enfoque de extension educativo) iriamos pasando a realizar
otras tareas. Yo comencé a trabajar en Pirané Sur junto a Druetta, como extensionista

siempre.

... Pero, jcudl era el inconveniente al gue nos enfrentamos? Pirané Sur, por un lado, estaba
copado por el ejército y por el otro lado, los movimientos de juventudes, productores
propios de esa época con sus luchas. También, en ese territorio estaban mezclados los que
pertenecian a lo que era la guerrilla que se denominaban de distintas maneras, ERP,
Montoneros, varios nombres. Incluso algunos jovenes que participaban de los grupos,
trabajaban conmigo antes en Pirané Sur y formaron con orgullo las Ligas Agrarias, pero
luego algunos jovenes formados por nosotros en los Clubes 4 A con los objetivos y
planificaciones realizadas por ellos para el desarrollo de su coloniay todo lo que conté, tal
cual comencé a vivirlo en Sdenz Pefia, fueron absorbidos por algunos movimientos

armados.
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... Y claro, nacleos del ejército estaban por todas partes, por ejemplo, aca en El Colorado,
en Villafafie, en Villa Dos Trece, en Mision Laishi. Y aca en la entrada de la Experimental
habia también un miembro del ejército que controlaba los documentos, y asi, nosotros
ingresabamos, entregando el documento hasta que luego ya te conocian. También, habia
eso del personal que era considerado prescindible, investigaban al personal, sus familias,
sus actividades y asi. (...) Para realizar el trabajo en extension por ejemplo en Villa Dos
Trece sobre el cultivo del algodon, el protocolo era ir y solicitar permiso al ejército para
realizar la reunion con los productores, nunca nos dijeron no, pero seguro averiguaban si
haciamos la capacitacion o promocionando un movimiento guerrillero (...) Estdbamos en
el foco de una tormenta, pero nunca dejamos de trabajar, con los productores ellos tenian
que producir para vivir, no dejdbamos nuestra vocacion estabamos con ellos tenian que
trabajar y continuar con sus vidas, incluso muchos eran nuestros amigos de siempre, de la

primera etapa de extension que realicé.

En estos momentos a pesar del control militar en la zona en general y en la Experimental en
particular, el trabajo de los extensionistas continud de forma articulada con el trabajo de los

investigadores,

... Desde mi punto de vista, en principio lo primordial era que existia el don de personas, y
el don de servicio por el bien comin sobre el individual, en ambos sistemas y los valores
aun persistian. Porque el nivel de colaboracion que recibiamos de investigadores como
Crudeli, lvancovich, entre otros y nosotros aprendimos también de ellos y viceversa, nos
acompafiaban a cada capacitacion que haciamos, Gonzalez Garcia mismo. Como
extensionistas tomabamos todo de ellos y lo llevdbamos al campo con nuestra metodologia,
didactica, relaciones, a los productores (...) Algo tan importante que fortalecia la
integracion entre Extension e Investigacion era la existencia de la figura de los
Especialistas en Extensidn, que continuaba, un nexo muy importante en algunas areas, con
Investigacion. Recuerdo a compafieros de trabajo como Kramer, Sago, Barral, ellos eran
investigadores en realidad, pero con un perfil extensionista también, permanentemente
hacian cursos de extension también. Esa fortaleza del nexo desparece con la llegada de la
democracia. Pero no porque la democracia tenga la culpa, sino que se reformulan los

sistemas. Pero era muy, muy valiosa.
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6.3. El trabajo del extensionista durante el Gobierno De Facto del afio 1976

... En el afio 1976 asume Roberto Druetta como director de la Experimental, comienzo a
trabajar alli en extension, ademés no habia coordinador de extension asi que por decision
del director fui designado también como coordinador de extensidén y comienzo ademas a

trabajar por primera vez en la zona, el tema de Comunicacion.

A nivel nacional, INTA inicia un proceso de reestructuracion del enfoque y sistema de
extension rural durante el gobierno de Isabel Perén y luego con la dictadura militar en 1976.
Este proceso gener6 cambios que desarticularon por completo modelo basado en el enfoque
educativo e inclusive las caracteristicas propias de la institucion. Con la llegada del primer
interventor nacional, por primera vez en la historia del INTA, se disuelve el Consejo Directivo

Nacional y surgen las listas de los profesionales prescindibles.

“La evolucion de la represion a nivel nacional se fue profundizando y dio por resultado una
segunda intervencidn institucional en 1975 en la cual se implementd un activo programa de
“depuracion ideologica” institucional. (...) El denominado saneamiento institucional desde
1976, implicd la ocupacién militar directa de algunas de las unidades de INTA como El
Centro de Investigaciones de Castelar, la Experimental de Pergamino y Parana, donde

ademas se dieron detenciones y desapariciones” (Alemany, 2012:397-398).

Con el Gobierno de Facto, el documento fundacional de INTA fue modificado con el propésito
de ajustar el funcionamiento de la institucion a los intereses militares. Algunas de estas

modificaciones estaban relacionadas con las actividades de extension.

“Se reformul6 el enfoque de marcada indole pedagdgica y humanista por una orientacion
sustentada en la transferencia tecnoldgica con el fin de aumentar la productividad de las
principales producciones de exportacion de los grandes y medianos productores
agropecuarios. Las nuevas autoridades del INTA consiguieron resignificar elementos
fundamentales asociados a su “ethos” original y fundacional que le habian dado identidad y
sentido a su trabajo; la “familia rural”, la “comunidad agricola”, la “calidad de vida en el
medio rural”, el contacto “directo con los productores”, y comenzd a hablarse de
“productividad”, “altos rendimientos”, difusion del “paquete tecnologico (...) Este nuevo

enfoque tuvo como objetivo transferir paquete tecnoldgico a los productores, pero no a
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cualquier tipo de productores, este se centré en productores agropecuarios grande y
medianos “viables”. Es decir, en aquellos que, de acuerdo al discurso dominante de la época,
tenian condiciones y capacidad para absorber la tecnologia existente y dar respuestas rapidas
al estimulo modernizante. La pequefia produccion y el minifundio, no estaban incluidas en
las preocupaciones y metas “productivistas” de la modernizacion de la agricultura”

(Alemany, 2012:410).

De esta manera INTA, y el trabajo de sus extensionistas no era ajeno a esta situacion desde
principios de la década del *70 con el recrudecimiento y radicalizacion ante la creacion de la
llamada Triple A en el afio *73. En este contexto, el trabajo de extension se tratd de desarrollar
en medio de conflictos armados, lo que incidié de manera significativa en sus practicas en
terreno.

A nivel nacional, INTA inicia un proceso de reestructuracion del enfoque y sistema de
extension rural, con el devenir de la radicalizacion extrema de los conflictos durante el afio
1975 y luego la llegada del gobierno De Facto en el afio 1976, se generan cambios que
desarticulan por completo el anterior modelo propuesto e inclusive las caracteristicas propias

de la institucién.

En este contexto, Nilo va a resistir desde un nuevo espacio, el area de comunicacion de INTA.

... Me comencé a capacitar en medios de comunicacion, asi viajé a Paran4, si bien ya tenia
conocimiento parcial en comunicacion, estuve capacitandome alli con Darrich6n un
excelente extensionista conocedor de todos los métodos un gran comunicador y alli hicimos
guiones, radio, tv, salimos al aire en varias oportunidades (...) Luego viajé a Buenos Aires
al INTA, estaba recién creada el area de comunicaciones en INTA (no era un area para
nada importante) estaba a cargo de un peruano que no recuerdo su nombre, y ahi hice
practicas con Magdalena Ruiz Guifiazi me entrené (se rie y se emociona), fue una linda

experiencia.

...Cuando regreso, regreso con todo el entusiasmo por las condiciones propias de poder
hacer extension de otra forma, conocer la docencia para adultos y jovenes la forma de
hacer docencia parte de ser un extensionista. Entonces realicé un viaje junto al equipo para
mostrar la propuesta a Radio Nacional Formosa LRA 8 de Formosa, mostré la intension de

realizar un programa radial destinado al campo y nos recibieron muy bien, pero me
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tuvieron que investigar el régimen militar de ese otro momento del pais. Me dieron los
detalles de la musica que no debia pasar, no me realizaron mayores observaciones, ni
siquiera me revisaban los guiones. Luego de unos afios conoci al sub prefecto que habia
investigado todo, él me conto que le encomendaron esa tarea, mis antecedentes, mi familia,

todo, yo no habia sabido nada.

... Después de dos semanas Radio Nacional me dio el si para hacer el programa. Entonces
averiguamos bien la tecnologia que se utilizaba, y teniamos que grabar 4 programa era lo
que entraba en un rollo, 4 programa de media hora. Compramos el grabador, que era muy
muy costoso realmente porque era practicamente un estudio de grabacion ese grabador,
tenia microfono, entre otras cosas (...) En la biblioteca de la Experimental improvisdbamos
un estudio, microfono, un atril donde colocabamos el guion, todo estaba guionado, ahi
coloc&dbamos el grabador y la musica la introduciamos con otro equipo. Lo grababamos en
El Colorado y cada 15 dias llevabamos a Formosa las grabaciones en un auto.

... De ese modo tan rudimentario comenzo “Campo y Técnica” que fue algo que realmente
no esperabamos sea tan, pero tan escuchado en el area de influencia. Pas6 a ser el
programa mas escuchado de Radio Nacional Formosa (...) Lo notdbamos de forma muy
sencilla, por ejemplo, se nos pinchaba una goma en la ruta, pediamos ayuda y la gente nos
reconocia por la vos, usted es Schaller, usted es Gonzéles, usted es Galvan, ellos eran

quienes trabajaban junto a mi en esta tarea.

... Yacon el programa con 4, 5 afios al aire y a partir del éxito del programa, a fin del afio
1978 realizamos un curso radio postal para ganaderos. Por qué para ganaderos, porque
eran pocos en principio, y realizamos una coordinacion con el Ministerio de la Produccion
a cargo del veterinario Carrazoni, Ministro de Agricultura en aquel momento de Formosa.
El Ministerio por medio de Carrazoni nos brindé todo el papel necesario y la experimental
nos compré el mimeografo mas moderno (no existian fotocopiadoras, impresion digital todo
eso, nada). Hicimos 45 lecciones, el ministerio nos daba el papel, aqui nosotros
armabamos, lo imprimiamos con él con el mimdégrafo, esas lecciones eran distribuidos por
los técnicos del Ministerio de la Produccion a determinados productores. El curso era
emitido por radio, la escuchaban los técnicos y luego ellos recibian las lecciones y les iba
guedando un material. Ademas, de forma presencial nos reuniamos con los productores y

técnicos del Ministerio en las zonas donde estaban ellos, Las Lomitas, Ibarreta, Gliemes
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entre otros, mas 0 menos dos a tres encuentros presenciales para realizar un balance o
profundizar temas puntuales. Realmente para Radio Nacional, para el INTA, para el

Ministerio de Agricultura y sus técnicos, para nosotros mismos fue una sorpresa, un éxito.

... Teniendo en cuenta el éxito del curso radio postal destinado a ganaderos, realizamos
un curso de Huertas Escolares para Docentes. En este caso coordinamos con el Ministerio
de Educacion de la Provincia, y también nos proveyeron las hojas, nosotros armamos las
lecciones, cada leccion por un lado se entregaba por medio de las Delegaciones Escolares
en cada zona a los docentes y luego se realizaban los encuentros presenciales. Igual que el
anterior pero destinado a un publico mucho mas grande y realmente con guionesy lecciones
interesantes cuyas tematicas hasta hoy perduran. Realmente una forma, una metodologia
para realizar extension que dio resultados excelentes (...) Radio Nacional en

Agradecimiento me invitd a ser el locutor oficial en el acto de aniversario por sus 25 afios.

... A su vez porque me comenzd a interesar mucho la locucion también, fui locutor de los
grandes festivales del dia de la Tradicion de la Pefia El Cielito junto a un gran amigo Héctor
Gonzalez y en algunas oportunidades nos acompafio Bety Galvan que también trabajan en
INTA, de ahi como era tan grande ese festival, Radio Nacional enviaba su equipo propio

para transmitir esos festivales también.

... Por otro lado, en mi caso yo si o si continuaba definitivamente en mis tareas tanto junto
a la direccion de la EEA y Coordinando Extension, actividades designadas por el director,
las Agencias de Extension por su parte continuaban funcionando y esta parte de
comunicaciones, el resultado tan positivo de la Radio con “Campo y Técnica”, también
traia mas consultas a las Agencias, la gente se acercaba al INTA y las Unidades a las
personas a los agricultores. Y siempre como extensionista recibias gente o ibas a visitar o
bien la gente te llamaba, o llegaba a la unidad e ibamos juntos a la chacra, siempre
realizando un proceso que habia iniciado en algiin momento determinado y a raiz tanto de

un trabajo grupal o individual.

Ademas de la experiencia en radio, Nilo junto a sus colaboradores inicia un nuevo proyecto en

la television local,
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...En el ario 1978 se creo Canal 11 de Formosa, el segundo programa que Canal 11 puso
en radio, fue un especial de la localidad de El Colorado, donde el locutor Neumann y yo
presentamos el trabajo que se realizaba en nuestra localidad, en el INTA (...) El director
de Canal 11 era el sefior de apellido Julia, él queria darle al Canal una impronta “que este
medio sirva para el desarrollo de la Provincia”. Entonces él se comunico conmigo,
conversamos mucho, coordinamos que el canal ponia toda la tecnologia, el equipo de
grabaciones para hacer lo que necesitaramos en exteriores sea en Laguna Blanca, Pirané,
etc. El lugar le asignabamos nosotros, por ejemplo, le deciamos mafiana vamos a estar en

el campo tal y ahi iban los de canal 11 con su equipo de exteriores.

... Ahi trabajamos arduamente junto a Héctor Gonzalez. Cada 15 dias ibamos a Formosa
a grabar en estudios, se mezclaban las imagenes en exteriores, también fotos o imagenes,
0 bien ibamos al Canal también con un entrevistado de INTA, o bien del Ministerio de la
Produccién de la Provincia a Canal 11y se grababan los programas. La grabacién de cada
programa era de 45 minutos aproximadamente para dar lugar a los espacios luego.

Comenzamos con un gran logro, el programa se llamaba “Sugerencias”.

I N TA SUGERENCIAS

Nilo Schaller en los estudios de TV Canal 11 de Formosa.

Programa “Sugerencias”

... “Sugerencias” fue un éxito el programa, si hablamos de rating como se dice ahora,
estuvimos siempre primeros o0 segundos. Fue un gran éxito. Fue una experiencia
maravillosa poner al INTA también en todos los hogares (...) ¢(Pero queé paso? Y este fue
un caso curioso en ese momento, Canal 11 de Formosa puso una estacion repetidora en

Saenz Peria Chaco y qué ocurrio, los del INTA Saenz Peria cuando vieron “Sugerencias”
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por primera vez, se pusieron en criticos, comenzaron a criticarlo como grandes
comunicadores. Me fui directamente a reunirme con ellos como iniciativa propia, para
conversar de la mejor manera posible, les dije que es comunicacion, que es television, qué
es radio, un arduo trabajo que hay que valorar como extensionistas, sefiores este es el mejor

programa en este momento del Canal.

... Volvi y sobre tabla como ya teniamos montado un pequerio estudio, el que habiamos
iniciado, me puse a escribir un proyecto, un proyecto para montar una isla de grabacion
de programas de television desde la Experimental El Colorado dotado con Grabadoras
VHS (...) El Director Druetta pasa el proyecto para su aprobacion a la Regional Saenz
Pefia, y alla lo leyeron, lo leyeron mal, me robaron literalmente el proyecto, pero lo
copiaron mal y colocaron en vez de tecnologia VHS, tecnologia U-Matic y se lo aprobaron,
pero cuando les llego el equipo, no les sirvié porque ya habia modificado (se rie mucho).
Se les tranco todo, porque el Canal ya cambi6 a VHS como nosotros teniamos previsto.

...En ese momento en Television, me animo a decir que quiza en el aiio ‘79 ‘80 éramos la
Unica experimental quiza del pais que tenia este tipo de programas (...) Me llamaron de la
UBA para dar un ciclo de conferencias sobre la experiencia en Radio y Television a

estudiantes de Agronomia y Veterinaria.

... Luego, cuando cambia el Director de Canal 11, nosotros comenzamos a grabar aca en
la EEA “El Colorado” y, se grababa “Sugerencias” con tecnologia VHS y con algo de
tecnologia mas avanzada poco a poco y lo envidbamos grabado a Formosa. Siempre
abarcaba diferentes temas extension, investigacion, curiosidades. Una experiencia que si

mal no recuerdo, durd hasta el aiio ‘82, ‘83.

Es importante como Nilo, desarrolla una reconfiguracién de este enfoque y encuentra un nicho

para continuar, en parte desde la mirada que él tenia del hacer extensionista. Nilo comienza a

realizar extension rural masiva para publicos no considerados dentro del nuevo enfoque de

INTA, pero sin descuidar aquellos que la institucion contemplaba. Utiliza los medios de

comunicacion para informar, pero también fundamentalmente para continuar formando adultos

en diferentes tematicas. Los esfuerzos para poner al aire, tanto en radio como en television no

son menores, como tampoco las trabas institucionales. No obstante, el extensionista con una

140



alta capacidad de resiliencia, continua con su mision, con su “apostolado™, pero en otros
formatos.

Durante estos afios dificiles, igualmente en EI Colorado productores, extensionistas,
instituciones, representantes de organizaciones civiles, grupos de danza, colectividades, entre
otros, organizaban actividades sociales de gran envergadura con invitados de otras provincia y

artistas nacionales.

...Una era la creacion de la Peiia El Cielito, formamos una comision, conseguimos un
terreno, habia colaboracion de distintas personas, conseguir equipos de muasicas, construir
el edificio, recuerdo a Don Davis, Molina, Machado, Don Ruthy, Salas, quizad me olvide
éramos tantos. Unos se dedicaban a los trajes, otros a la mdsica, estaban nuestras sefioras
que hacian la parte de las empanadas, un monton de cosas. Eran grandes festivales y un
movimiento cultural importantisimo que trascendia a EI Colorado, convocando artistas y
gente de diferentes provincias, cuatro mil, cinco mil personas. El padrino de la Pefa
Folklérica fue Don Luis Landrisina y el gran bailarin nacional EI Chucaro, deleg6 parte
de sus artistas para que les ensefie a los artistas locales el malambo y a bailar diferentes

ritmos.

...También colaboré desde el servicio de extension con la iniciativa de traer una escuela
técnica a ElI Colorado porque al principio desde el servicio de extension de INTA,
solicitdbamos docentes del CONET para que den la formacion especifica en electricidad,
soldadura, maquinarias (...) Luego participamos de la formacion de la Cooperativa de
Servicios Publicos de El Colorado.

Asi también, se gest6 la iniciativa de colaborar en la posibilidad de crear junto a una
comision, siempre desde nuestro rol como extensionistas (teniamos la experiencia de
trabajar en grupos y éramos inquietos), y a partir de ahi, nos llegaban las demandas o
necesidades y yo me involucraba en lo que podia colaborar, para gestionar la creacion del
Instituto Privado N8 Comandante Fontana, uno de los primeros establecimientos

educativos de El Colorado junto a dos escuelas mas.
Nilo en esta faceta, la de colaborar con la comunidad, no deja la de ser un servidor publico,
esto permanece intacto en toda actividad que realiza hasta ese momento. En estos afios, a nivel

personal también se presentan cambios, la familia de Nilo comienza a crecer,
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...Luego de volver de Sdaenz Pefia como mi casa primero estaba alquilada nos quedamos
con mi esposa en una casa de la Experimental, luego ya en nuestra propia casa nacieron
mis dos hijos Diana Vanina y luego Daniel Alberto. Yo me casé a los 32 afios y mi primera
hija nacié cuando yo tenia 35, en mayo del 1976. En ese momento la economia del pais
estaba dificil, era cara la leche maternizada. Era comer, trabajar y continuar con nuestro

aporte. Mas alla de los afios dificiles.

...Lo importante para mi era tener una compariera que sepa lo que es el trabajo social, el
trabajo de extensionista y no solo eso, sino lo que implica tener un esposo que trabaje en el
INTA (se rie), ademas de mi constante labor con la comunidad. Yo tuve esa compariera, mi
sefiora. Quizé para ella en tantos casos habra sido un misterio mi trabajo en el INTA y
muchas veces para mi un gran misterio sus tareas, su esfuerzo como ama de casa y con mis
hijos, porque ella era docente, pero dejo la docencia para dedicarse a los hijos y a la casa.
Pero nos entendiamos, ella es aun un gran pilar.

En cuanto a cuénto nos costaba la vida, la verdad mucho no sé, nos daban el sueldo en
propias manos, nos alcanzaba para lo justo. No recuerdo haberle dado tanta importancia.
No sé si habra sido vocacion o ser tonto esto de ser extensionista, uno le dedicaba mucho
tiempo y en detrimento de la familia muchas veces. En ocasiones era una visita en mi propia
casa (...) Nos envolvia mucho la propia actividad de extension y la actividad en la
comunidad. Y era realmente hermoso recibir la valoracion inmensa de la comunidad y en
mucha menor medida desde la institucion, pero creo que no se le daba tanta importancia

quizé pensando en que ocurriria mas adelante no lo seé.

6.4. Modificaciones institucionales en el sistema de extensién con la llegada de la
democracia

... Ya a finales del ‘70 principios del 80, el pais se encuentra en crisis economica. Y al
iniciar la democracia en 1983, resulta que el presidente es de una esfera politica y el
gobierno de Formosa era de otra esfera politica. Y qué ocurre, esto provoco que el trabajo
con grupos, con la gente, sea dificil, hizo ain mas dificil el trabajo de extensién, ahora

debido a otro factor del contexto, la division partidaria.

...Cuando llega el sistema democratico en la Experimental de El Colorado, el enfoque de

extension educativo no regresa, definitivamente se termina por completo y se continGia con
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el transferencista. Y ahora se comienza a hablar de pequefio productor, mediano productor,
gran productor (...) Otro punto fue que desaparece la figura del Especialista Investigador

en Extension que era aquel nexo entre Investigacion y Extension.

... Luego otra figura que aparece fue la de los proyectos, las carteras de proyectos, proyecto
en tal cosa, en suelo, en pastura, en maiz, en esto, en lo otro, eran las nuevas bajadas de
linea. Lo que yo observo es que no veia la integralidad sino parcialidades y la falta de
devolucidn concreta al terreno. Pero es mi punto de vista. Recuerdo que también aparecen
los proyectos tipo minifundio apuntando solo a un tipo de productor. (...) Me hizo siempre
ruido los conceptos que comenzaron a aparecer en el vocabulario de los extensionistas e
investigadores, “explotacion agropecuaria”, “minifundio” y asi.

En la Experimental el Ingeniero Druetta sigui6 como director en la primera etapa
democrética. Yo, como colaborador directo permanente en la gestion para ayudarlo, a
parte de todas mis actividades, hoy puedo decir viendo todo lo que he visto, fue el Director
mejor capacitado para gestionar, administrar, dirigir, una persona integra. Luego vino

Rodriguez.

En este sentido, las expectativas de los extensionistas rurales respecto de la llegada de la
democracia, era el regreso del enfoque de extension rural educativo, pero se encuentran con la
continuidad del enfoque transferencista a nivel pais. Nilo establece una mirada critica desde su
formacidn y experiencia como extensionista rural respecto a las parcialidades de las categorias
que la institucion impone, sin abordar la integralidad. Aun con ello, su labor continta buscando

nuevas formas de colaborar institucionalmente como extensionista.

6.4.1. Reformulacion institucional de INTA a nivel nacional y regional

... Un cambio importante que se da a partir del ‘83 en la Institucion, es la creacién del
Centro Regional Chaco Formosa que hoy esta en Resistencia y deja de ser la Regional la
Experimental Sdenz Peria (...) Un aspecto, desde mi punto de vista, que intenta
desburocratizar, pero a la vez es burocratico no lo sé, tal vez descentralizar era la idea,
aunque ya lo estaba. (...) Se crea un Consejo Regional Asesor, la figura del Director
Regional, la funcién era que el INTA sea lo mas democratico posible, dar lugar a diferentes

instituciones.
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... Ahora, ha habido ribetes interesantes, muchos de los consejeros no tenian la formacion
de la persona como lider para hablar y plantear situaciones diferentes en esa mesa tan
importante de decision como es el Consejo Regional, roles, funciones, entre otros. Esto no
es una critica, sino considero que es un punto que era necesario para dar un avance,
primero a la formacién y luego al estar sentado ahi para servir a los otros y tomar

decisiones, no solo para decir estoy en el Consejo Asesor de INTA.

Nilo relata en este parrafo un cambio importante en la estructura de INTA durante esta etapa,
cambio que se enmarca dentro de un proceso de reformulacion institucional conocido como
INTA IlI. Para Alemany, (2012:416), la creacion de los Centros Regionales fue una de las
estrategias tendientes a “crear ambitos regionales de participacion de los actores vinculados al
desarrollo, fue una manera de intentar asumir la heterogeneidad existente y de facilitar
mecanismos de orden regional para captar la diversidad de demandas”. Respecto del trabajo
por proyectos de INTA Nilo hace referencia al no abordaje integral de la realidad rural del
territorio en su totalidad. Los proyectos de INTA apuntaban a trabajar de manera grupal con
productores y familias rurales en su formulacion, pero la herramienta aparece con resultados

diferentes en el pais.

... Ademds durante los anos ‘80, se comienza poco a poco a perder el sentido de
pertenencia en el campo, al menos fue lo que fui observando desde mi trabajo. Pienso que
parte de esto tuvo que ver con la forma de abordar la extensién. Debido creo yo a esa hueva
forma de trabajar, puntualizada en proyectos, la aparicion de minifundio por ejemplo entre
otros, la parte solo técnica o solo la agrondémica y se dejo de lado todo lo otro que era
importante para que la familia no se vaya del campo (...) Habia un convencimiento grande
de que el INTA en su tarea de extension usaba dos métodos, la visita es decir el productor
lo visitaba al técnico en la oficina o bien el técnico visitaba a el productor o los productores
en la chacra, y el otro era la metodologia grupal. De esa forma el INTA nunca puede pasar
de llegar a un 4, 5% o tal vez un poco més de la poblacion rural. Entonces se hace evidente
la forma masiva para llegar con el trabajo de extension, quiero recalcar extension masiva,
no difusion. Nosotros trabajamos como metodologia de extension radio y television desde
finales 76 y hasta mas o menos el afio 1984 junto a Héctor Gonzélez, yo continué hasta el

final de mi trabajo en INTA haciendo extension en radio.
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...Particularmente yo me aferré a comunicaciones por la integralidad que observaba,
porque me permitia trabajar con todos los tipos de productores, llegar a todos capacitar
mediante una tecnologia de extension diferente a todos (...) Pero nunca dejé el trabajo de
extension indirectamente, la funcion de extensionista en si. Lo interesante es que tenia
empatia con la gente, en el campo la gente y no me llamaban ingeniero, o agronomo, nos

habiamos ganado que nos llamen por nuestro nombre Don Alberto, Nilo.

... Luego de instalar una pequefia isla de grabacion de television y radio, para radio
nacional Formosa y Canal 11 de Formosa, se termina ese trabajo en el aiio ya ‘83, ‘84 mds
o menos. (...) Siempre yo habiendo visto los resultados de hacer extension de esa manera,
comencé a armar y presenté un proyecto para montar un Radio AM en la Experimental de
El Colorado, incluso ya junto a Hector Gonzélez teniamos un espacio para instalarla. Ese
proyecto pasé de un lado a otro dentro de la institucion (...) También armé un proyecto
alternativo para montar una FM por las dudas.

... INTA hoy lo que realiza no es extension rural masiva, realiza difusion institucional (...)
y si usted le pregunta a alguien que haga radio o television, que metodologia de formacion,
que pedagogia utiliza, para trabajar extension, creo que no sabe. Es comunicar por
comunicar, difusion de actividades para estar, para mostrar. Vidriera (...) Desde mi punto
de vista, la extension masiva abre inmensamente las puertas a la extension grupal e
individual. Pero hablo de extension, siempre de extension rural por medio de un medio

masivo.

En cada momento historico del pais Nilo se fue reacomodando y reinventando para adaptarse,
pero sin dejar de creer en la extension-educacion integral y humanista. Su experiencia en
medios de comunicacion le dio los fundamentos necesarios para defender la importancia de lo
que denomind extension rural masiva a través de estos canales de comunicacién y marcar la

diferencia con la difusion de informacion.

... Desde aquel momento trabajando en comunicacién y en otras &reas y, aun, hasta hoy
desde mi casa recibo constantemente consultas, visitas de familias, productores, o voy a la
chacra y ellos te quieren retribuir con una sandia. También a cualquier hora me

consultaban los médicos ya sea por intoxicacion con agroquimicos, que producto podria
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haber afectado a la persona. También, me consultaban sobre alguna picadura de viboras
que tipo de vibora era, si era vinchuca, qué hacer, los médicos consultaban. También, se
realizd constantemente en comunicacion un trabajo junto a los médicos, ellos participaban

en entrevistas que les haciamos.

En el afio 1986, durante la direccion del Director Roberto Druetta, Nilo cumple 25 afios de
trabajo en el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria-INTA y es reconocido por

todos los afios de labor dentro de la institucion.

Nilo Schaller y Roberto Druetta, entrega de medalla de plata en reconocimiento a los 25 afios de labor en INTA
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6.4.2 Segunda mitad de 1980: nuevos proyectos, nuevos desafios

Es en los afios 1980, cuando se aprueba y empieza a implementar proyecto del Centro de
Capacitacion Integral (CECAIN),

... Junto al Ingeniero Kramer dejamos instalada aquella vieja publicacion realizada en
Saenz Pefiay la idea del Proyecto de un Centro de Capacitacion Integral (CECAIN) en los
arios 70. Kramer viaja luego a Alemania y el proyecto es presentado a la GTZ*. Cuando
la GTZ aprueba los fondos al ario ‘88, ‘89 que ocurrio: Se crea el Centro de Capacitacion
Integral y “jAaaaahhhh!, ahi si aparecieron un monton de creadores del CECAIN (se rie
efusivamente), esto debo decirlo, resulté ser vergonzoso. Tuvimos que rescatar la vieja
publicacion de la década del 70, para que reconozcan quienes trabajaron década atras en
esa idea, los creadores. No reconocieron nada. Kramer les dijo unay otra vez. No, no hubo

Ccaso.

... Viene el representante de la GTZ, el Ingeniero Mayer de Alemania. Se comienza la
instalacion del CECAIN, en las Experimentales Primero de S&enz Pefia y luego El
Colorado, Las Brefias, Colonia Benitez. EI Colorado era importante luego de la Saenz

Pefa.

... En el aiio ‘92 aqui estaba de director del Agr. Juvenal Guevara, INTA puso el edificio
un hermoso edificio “El Rancho Grande” que lo remodela una arquitecta. Alli con el
financiamiento recibido, se lo dot6 de camas con todo lo necesario, bafios, todo lo necesario
para montar una cocina y una cocina que sirva para dar capacitaciones de diferente tipo,
utensilios de cocina tanto para los que se capacitaban como para dar las capacitaciones.
Desde el mas minimo detalle hasta el mas importante, todo el equipamiento para un aula,
equipamiento de diferente tipo y una combi y una camioneta destinados exclusivamente al
CECAIN. Siempre tuvimos que estar luchando porque al ver tanto, todos querian una u otra

cosa, 0 como los vehiculos que siempre queria utilizarlos un director, el otro y asi.

18 GTZ, Deusche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit, Agencia de Cooperacion Alemana al Desarrollo. Empresa
privada con presencia mundial en el campo del desarrollo que pertenece al Gobierno de la Republica Federal de Alemania
presente en mas de 30 paises de Africa, Asia, América Latina y Asia Oriental. Trabaja para contribuir al desarrollo politico,
econdmico, ecoldgico y social de los paises en desarrollo (www.gtz.de).
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A la izquierda el Ing. Mayer representante de la GTZ Alemania y a la derecha Nilo Schaller responsable del CECAIN en la

EEA “El Colorado” del INTA.

... ¢Como funcionaba?, teniamos un Consejo Local Asesor del CECAIN donde también
participaban los técnicos, pero fundamentalmente otros representantes de productores,
docentes, entre otros, y se planificaban las capacitaciones, se llegd a realizar hasta 36
capacitaciones por afio. Los temas que se tocaban: diferentes cultivos, tecnologia de
cultivos, manejo de maquinarias, mantenimiento de tractores, motosierras, la parte de
produccién animal, pasturas, nutricion, alimentacion, elaboracién de conservas. Para todo
habia equipamiento, era impresionante el movimiento. Incluso con financiamiento del
CECAIN se realizaban cursos en las Agencias tambien, Laguna Blanca, Formosa, todas.

Incluso cuando se lanzan los Programas Cambio Rural y ProHuerta, que también me tocé
organizar como Coordinador de Extension durante esa etapa en el CECAIN se daban los

cursos a los técnicos.

... Yacon el proyecto CECAIN en marcha, se aprueba la radio AM, proyecto que disefiara
y presentara afios atras, ahora con conexion satelital porque internet ya era un hecho para
esta Experimental pero no se llevo adelante el proyecto. Yo nunca supe si fue el Centro

Regional, la Central de INTA, desde donde, quién le dio el corte.

... Yo atribuyo al tipo de formacion en extremo conservadora de los decisores, con falta de

integralidad, de participacion, de visiony de apertura, de ver mas alla y de ver cuan valioso
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del proyecto. Para mi no es condenable, yo lo atribuyo al tipo de formacion que tenian.
Cuando digo integralidad digo la apertura a otras disciplinas que son parte de la realidad

rural.

... Con el proyecto CECAIN en marcha, se trabajaba el tema de asociativismo de manera
muy fuerte. Via la GTZ el Ing. Mayer autoriza el financiamiento de un viaje a Brasil durante
20 dias, para visitar experiencias exitosas de ese pais.

Fuimos a Lajeado y a Estrella en Rio Grande Do Sul. Cuando estoy alla visitando
experiencias de asociativismo, observo que casi todos los productores tienen cria de peces.
Entonces comienzo a capacitarme y traigo la propuesta a la experimental (...) Mas adelante
inicio de a poco y me introduzco en la cria de peces en estanques y asi me convierto en
referente en cria de peces, para unos anos mas adelante sobre los ‘90 haciendo cursos para
el CFl, en Tucumén, Corrientes, Santa Fe, Salta, Jujuy. Sembramos las primeras semillas
en la temética. En INTA me daban la libertad a nivel local para realizar la tarea. Incluso
luego cuando aparece el Programa ProHuerta, algunos cursos fueron financiados por el

ProHuerta. Logramos encontrar la vuelta, recuerdo, para reproducir Pacu en estanques.

... Yo cuando inicié en la Experimental para hacer investigacion en cria de peces, se
instalaron dos represas y estanques en la chacra de un productor el productor Hild, y en

una pileta que no utilizaba en la Cooperativa de Servicios Publicos El Colorado Ltda.

Nilo Schaller junto a la cosecha de peces tras capacitacion en la EEA “El Colorado” del INTA financiada por ProHuerta y

junto a la primera represa destinada a la cria de peces para ensayos en la Experimental.
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Capacitacion sobre piscicultura dictada por Nilo Schaller en Tucuman.

... “INTA me dejo hacer, quiza no me dio tal vez el reconocimiento, pero te lo da la gente

y el trabajo que queda. Lo importante es no dormirse en los laureles y seguir creando.

Nilo no dejé de superarse a si mismo, su capacidad de busqueda de oportunidades para los
productores fue un trabajo que se observa en los relatos de cada etapa. A él mas alla del

reconocimiento le interesaba que la institucion le permitiera llevar sus proyectos adelante.

... En esta etapa también observé que antes de los arnos ‘80 por ejemplo, 10s directores
cobraban solamente un 10% maés de sueldo por cumplir la tarea de ser director respecto de
un extensionista o investigador, cuando llega la democracia, ya no sé cuanto cobran por
arriba de un técnico por ejemplo investigador de igual categoria e incluso mayor
antiguedad, no lo sé. Entonces eso quiza va en detrimento del concepto de servicio por el

bien comun.

... También noté la ausencia, pero importancia y necesidad del tomarle la mano a quien
ingresa, necesitan estimulo, necesitan conocer la institucion, conocerla bien. Desde el
personal que realiza actividades de maestranza, administrativas, apoyo técnico hasta los
investigadores, extensionistas, es necesario estimularlos, motivarlos para que se sientan
parte del INTA, parte de la comunidad. Esa mision que nos dieron a nosotros se la debemos
a la Escuela de Postgrado de Castelar oportunamente, pero eso luego creo ya a partir de

los ‘80, y con mayor énfasis a partir de los 90, se termino.
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6.4.3 Ajuste Estructural: los ‘90 en INTA... desafios y funciones del extensionista en un
nuevo contexto

... En la década del '90 se instala un mensaje en INTA, “al campo lo hacemos con los
sectores eficientes”, en este caso, era el ganadero y los cultivos extensivos a nivel pais.
Para ese sector se crea Cambio Rural, los grupos de Cambio Rural y sus coordinadores.

Para los otros, los “no eficientes ”, una extension focalizada también.

... Ya mi, en mis funciones de Coordinador de Extension, tenia que Coordinar el equipo de
Extension, el CECAIN, organizar Cambio Rural y ademas aparece ProHuerta (se rie
mucho). (...) Entonces cual era la idea, a los grandes Cambio Rural y a la poblacion en
situacion de vulnerabilidad el Programa ProHuerta, asi era, por la crisis econdémica

también.

... A mi me convocan como Coordinador de Extension a la reunién nacional para explicar
de qué se trata el Programa Cambio Rural, los Coordinadores de Cambio Rural zonal
estaban, eran muy criticos del sistema de extension de INTA.

Recuerdo que solicitamos junto a los Coordinadores de Extension de San Juany Concordia,
luego de escucharlos, que incorporen un médico veterinario por Agencia de Extension para
trabajar junto al equipo y que no sea un programa que se limite a pagar quinientos pesos
por técnico para que realice una reunién mensual. No tuvieron en cuenta eso.
Organizaron Cambio Rural aqui en la Provincia con dos Coordinadores zonales uno para
el este de Formosa otro para el oeste. Habia técnicos que tenian grupos, la mayoria de
ganaderos productores de mas de 200 hectareas aproximadamente, tenia sus requisitos y

realizaban sus reuniones. El perfil era para grandes productores.

... Recuerdo que se presento un productor Scheffler, de la Colonia N° 224 con un grupo de
agricultores, querian formar un Grupo Cambio Rural, no lo aceptaron, no reunia los
requisitos del programa, eran pequefios productores. Don Scheffler tenia 245 hectéreas,
pero los otros tenian entre 25, 15 hectareas aproximadamente, eran vecinos. Le rechazaron

la formacién de un Cambio Rural.

... En'mi opinién eso no fue lo esperado y para lo zona era un fracaso, salvo casos aislados

exitosos de grupos de productores medianos que trabajaron bien, después ya cuando
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cambia el gobierno, Cambio Rural tuvo que bajar los decibeles, me refiero al perfil de los
productores. Los que coordinaban ya no estuvieron. Pero la metodologiay la parcializacién

la falta de integralidad dentro del medio rural lo hace fracasar.

... Por otro lado, recuerdo, un dia, ahos '89, '90, se lanza el Programa ProHuerta a nivel
Nacional. El Ing. Agr. Emilio Drusianich que fue director de la EEA Las Brefias, queda
como Coordinador Regional Chaco Formosa y le entregaban sélo 300 colecciones de
semillas para todo el Centro (se rie). Y entonces acé llegaban 15, 20, 30 colecciones por
campafia, €so era una risa, muy pocas para toda la provincia de Formosa.

(...) Entonces un dia viene el Coordinador Nacional de ProHuerta el Ingeniero Daniel Diaz
a una reunion al Centro Regional Chaco Formosa, nos convocan a los Coordinadores de
Extension. En esa reunion yo le entrego el Proyecto que yo habia armado para el Programa
ProHuerta en Formosa, una propuesta ¢no? previa anuencia del director local, para la
EEAEI Colorado y trabajada junto a técnicos del area de influencia. Diaz lo mira, comienza
a leer y yo comienzo a explicar. La propuesta de proyecto contemplaba un Coordinador
fundado por concurso, luego un técnico por unidad, una huerta demostrativa en la
Experimental. Todavia no contemplabamos la idea de los referentes teméticos de Huerta y
Granja que luego en este ultimo caso fue hasta hoy Bettella, eso fue un acierto realmente
la adaptacion de cria de aves al clima subtropical. Y aparte solicitabamos 35000
colecciones de semillas (se rie). También en el proyecto original que se presento estaba la

autoproduccion de semillas locales.

... A nivel Nacional no se habia concebido de esa manera, asi que le intereso de buena
manera, le dio aprobacion y lo llevé a nivel Provincia de Chaco y luego a escala pais.

... A las semanas se inicio el concurso para Coordinador Provincial de ProHuerta para lo
cual vino Daniel Diaz y fue seleccionado el Ingeniero Cardozo. Y luego tocé lo mismo con
los primeros técnicos.

Ya teniamos una pequefia experiencia, chiquita, de huerta anterior a la puesta en marcha
del ProHuerta que junto a Guevara la llevabamos adelante, recuerdo (...) Luego en el fondo
sentiamos que llegabamos a fondo a los técnicos, a los agentes de proyecto ProHuerta me
refiero, pero no del todo a los promotores, nos hubiera gustado trabajar con grupos mas
afianzados, con un consejo a nivel de unidad y asi, esa parte no se dio (...) Pero
definitivamente se convirtié en un proyecto exitoso. Incluso fue la avanzada de INTA en

zonas alejadas de la provincia el ProHuerta.
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El Tec. Univ. Alejandro Bettella Referente en Granja del Programa ProHuerta Formosa

manifestaba al respecto,

... Yo comencé a trabajar en INTA en el aiio 1993 a 1996 en la AER El Colorado del INTA.
Mi papa tenia en Salta, donde naci, una granja, “Granja el Trébol” se llamaba, de cria de

pollos parrilleros tanto reproductores e incubadoras.

Yo luego estudié en la Facultad de Ciencias Agrarias Nuestra Sefiora de los Buenos Aires
de la Universidad Catolica y me recibi de Técnico Universitario en Produccion

Agropecuaria.

...Recuerdo que en la década de 1990 viajé con Nilo Schaller a Brasil a buscar los primeros
alevinos para introducirlos en las represas piscicolas, él estaba realizando los ensayos y
los trabajos en el tema peces. Estuvimos reunidos con técnicos de Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), y recorrimos numerosas experiencias de productores
de carpa plateada, hungaray tilapia.

Luego mas delante de realizar diversas actividades como técnico, ingreso al ProHuerta
como referente en la temética granja, puntualmente en la cria de aves ponedoras adaptadas

a climas subtropicales.

...Fue exponencial el crecimiento de la granja desde aquellos afios a hoy. Hoy ProHuerta
tiene realmente un establecimiento modelo y alternativas de micro emprendimiento para
pequefios productores, se realizan y realizaron en tantos afios muchas capacitaciones a
todo tipo de publico y realmente a resultado un éxito, un sector exclusivo de granja de 1500
ponedoras cada uno, sala de incubacién propia modelo, ademas de la huerta y los demas
componentes que complementan a este programa tan aceptado en la zona (Frag. entrevista
Alejandro Betella, 2019).
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Tec. Univ. Alejandro Bettella (Referente en Granja ProHuerta Formosa) en el primer sitio donde se instalaron los galpones
de cria de aves ponedoras en la EEA “El Colorado” del INTA.

Nilo fue reconocido por el Programa ProHuerta por su labor en él,

... Personalmente, le agradezco al ProHuerta, si bien lo hice como mi trabajo en ese
momento, pero luego cuando ya estaba cerca de jubilarme, le pusieron mi nombre en vida
al Centro de Multiplicacion de Aves, un reconocimiento que en realidad es de todos, los

primeros apoyos técnicos, los técnicos, referentes y asi.

... Incluso, muchos, gran parte de la familia de la Experimental muchos afios después, se
enteraron de toda esa rica historia, por falta de comunicacién inter institucional, es decir
entre sector y sector. Por ello insisto en la necesidad de una carrera gerencial dentro de
INTA importante interdisciplinaria para los directores y coordinadores.

En los nuevos roles que Nilo desempefio, llevo a cabo revisiones exhaustivas de los programas
y traté de readaptarlos a las caracteristicas particulares de los contextos locales. El programa
que tuvo mayor aceptacion y éxito fue el ProHuerta. Asimismo, mantiene su postura critica
frente al programa cuando se refiere a los proyectos como compartimentos aislados a
desarrollarse con determinados productores sin considerar la complejidad de la vida rural y la

integralidad para su desarrollo.

154



6.4.4 Segunda mitad de 1990. Incertidumbre en la institucién y en el trabajo de
extension.

... A nivel pais la crisis econdmica era importante. Asi Institucionalmente en INTA se
pensaba en borrarlo de alguna manera. Comienza a aparecer la figura de la
prescindibilidad, prescindian con una carta documento de tus funciones o bien elegias la

otra posibilidad que era el retiro voluntario que consistia en doce sueldos.

... Entonces que hice yo, recuerdo que con el Ingeniero Pilatti y otros comparieros que
estdbamos en la misma, redactamos una carta a la Direccion Nacional y al Gobierno
Nacional, expresando que de ser necesario que nos echen y de ser asi, nosotros
recurririamos a los medios necesarios para apelar tal decision (...) Habia un achicamiento
institucional importante, ese era el objetivo. Se produjo un vaciamiento importante de la
institucion, se fueron técnicos de mucho valor, no existia la renovacion, es decir nuevos
concursos, la renovacién generacional no existi6. La institucion quedd parada
practicamente, quedo parada la institucion envejeciendo (...) El fin Gltimo era privatizar el
INTA, pero no lograron encontrar quien lo compre (se rie). Tampoco primoé la idea de
vender el area de investigacion y dejar solo los programas de extension a cargo de no sé
quién.

“Argentina inicia una reforma econémica dirigida principalmente a aplicar politicas de
ajuste estructural para resolver los desequilibrios externos y la crisis fiscal. (...) Sin
embargo, la profundidad y extension que alcanzo la transformacion econémica y social en
el pais, fue de tal magnitud que no solo logré imponer en muy poco tiempo profundos
cambios estructurales, sino que consiguio construir un nuevo paradigma en el pensamiento
economico y en la forma de ver el funcionamiento del Estado. (...) Las ideas neoliberales
se hacen presentes inicialmente de la mano de un plan antiinflacionario -Plan de
Convertibilidad- pero, que en realidad implico la redefinicién de la totalidad de las

relaciones establecidas entre el estado, la sociedad y el mercado” (Alemany S/f).

Durante los *90, “el proceso de reforma del Estado y transformacion econdmica y social se
asentd en cinco politicas principales: privatizacion, desregulacion econdmica, reforma
administrativa estatal, nuevas politicas sociales focalizadas y compensatorias y
descentralizacion” (Thawaites Rey, 2005:60).
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Alemany (2012) plantea respecto a las caracteristicas del modelo de desarrollo neoliberal dado
en Argentina que “a diferencia del ideal keynesiano -tenia la promesa de que el crecimiento
econdémico integraria a amplias masas de trabajadores al mercado laboral- el paradigma de los
afios "90, impulsor del libre mercado y del Estado prescindente, generd un nuevo modelo de
crecimiento concentrador y excluyente en el cual muchos de los ‘incluidos’ comenzaron a
formar parte de la sociedad de riesgo, tornandolos empobrecidos y vulnerables configurando
una nueva categoria social: los “nuevos pobres”.

De esta manera se trunca la estructura social de argentina que tenia como caracteristica
tradicional a una importante clase media con movilidad ascendente. Profundizdndose un
sistema dual, que por un lado tenia a eliminar o reducir la clase media y que profundizaba la

desigualdad y la brecha entre clases altas y bajas.

Es asi que ademas del dafio de las politicas por el modelo neoliberal a nivel econémico y social,
fue en esta etapa donde se inicia el modelo sojero productivo, modelo que alcanzaria su mayor

impacto hacia el afio 2008.

... Estabamos en una incertidumbre muy grande, sufrimos, nos enfermamos, no teniamos
estabilidad. Pero bueno luego se pasod, surgié una etapa de tranquilidad. Pero en INTA

nunca realmente hubo tranquilidad. Siempre la tranquilidad fue relativa.

A medida que conversdbamos sobre este momento del pais, Nilo quedaba en silencio por
instantes, bajaba la mirada y después retomaba la conversacion. Las transformaciones de INTA

durante este tiempo, generaron impactos importantes en lo personal y profesional.

. Institucionalmente hubo otros cambios de importancia en los "90: por ejemplo, INTA
era un ente autarquico le quitan la autarquia en esos afios. Ademas, fijese, el INTA
funcionaba con un porcentaje de las exportaciones lo cual era l6gico y el Estado Nacional
decide pasar a sostenerse econémicamente con un porcentaje de las importaciones. Usted
piensa eso y es una locura (se rie con un dejo de tristeza). El porcentaje de las exportaciones
era un aliento para nosotros para el campo, para el desarrollo no, pero las importaciones

no.

... Arescala rural se produjo el quiebre absoluto de las colonias, se destruyeron totalmente,

como comunidades de primer grado, quedaron hechas taperas debido a la recesion
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existente el campo deja de ser rentable y las familias se comienzan a ir a la ciudad, éxodo.
Un detalle en los afios '70 principios, el 75% de los productores estaba mecanizado, habia
tantas plantas de silo. En el ario "90 desaparece todo y se produce el éxodo a los pueblos,
ciudades, Buenos Aires. Cuando viene el gobierno de Menem se terminé todo. Un éxodo
que se da primero a escala pais de lo rural a lo urbano, e incluso de gente que se va del
pais (...) Luego hubo golpes economicos que nos afectaron, no tanto, pero si se sintio. Un
ejemplo, fue la crisis econdmica de Mexico llamado “efecto tequila”, o la crisis en Asia.

La impresion era que la democracia no nos estaba brindando lo que esperabamos y que, si
continuaba asi, se iria degradando o no, segun el derrotero que se vaya tomando. Yo tuve
una gran decepcién como extensionista sobre todo de que todo aquel porvenir que

habiamos forjado se vino abajo, dependiendo casi todo de dinerito entregado por el Estado.

El trabajo de extension que venian realizando con esfuerzo se ve afectado en esta etapa debido

a diferentes factores producto de las politicas neoliberales del menemismo.

“Entre las alternativas para achicar el INTA se pens6é en separar la extension de la
investigacion y en privatizar o terminar con la extension. También, se ponia en duda la
eficacia institucional para dar cuenta de la complejidad del contexto nacional. Frente a esto
“el INTA definié que daria respuestas a las demandas tecnoldgicas de cinco grandes
audiencias institucionales. Ellas eran: los productores minifundistas, la pequefia y mediana
empresa rural, la mediana y gran empresa, la agroindustria y los sectores carenciados con

insuficiencia alimentaria (Torres y Nocetti, 1994).

En este sentido se presentaron acciones desde lo institucional para ser abordadas en terreno, asi
el programa y los proyectos se tornaron en los instrumentos metodolédgicos que contenian las

especificidades de cada audiencia y las estrategias diferenciadas.

“Esta politica focalizada se implementd en el sector agropecuario desde distintos
organismos publicos: Ministerio de Salud y Accion Social de la Nacién, SAGPyA,
Ministerio de Trabajo y Ministerio del Interior. Los programas mas emblematicos fueron:
el Programa Social Agropecuario —-PSA-, el Programa Federal de Reconversion Productiva
para Pequefios y Medianos Productores “Cambio Rural”, y el Proyecto Integrado de

Autoproduccion Alimentaria “ProHuerta”. (...) El INTA consigue coordinar dos de ellos -
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Cambio Rural y ProHuerta- que, junto al trabajo desarrollado por la Unidad de Minifundio
creada en 1987, se transformaron en el cuerpo central operativo de la propuesta de extension

en el nuevo contexto” (Alemany, 2012:440).

... Yo continué poniéndole el pecho. Fui Jefe de la Agencia EI Colorado, también durante
un tiempito (aiio 1996, '97, *98), incluso fui director interino sin reconocimiento en el cargo
hasta hoy y sin solicitar ningin pago extra o designacién especial hasta jubilarme, por
supuesto INTA eso no lo reconocid. Hacia extensién masiva como siempre en radio, insisto
siempre, extension hacia y por supuesto también se informaba datos del clima, invitados

especiales.

6.4.4.1 El trabajo en la comunidad y la vida familiar... desafios del extensionista en una
década dificil

... En los afios 90, trabajé en la docencia en institutos terciarios en las localidades de
Dos Trece y Mayor Villafafie, donde también por la experiencia en pedagogia para adultos
me resultaba interesantes. En diferentes carreras dicté varias materias, Elaboracion
proyecto, Medio Ambiente, Administracién Rural, Comunicacion, Mediacion vy

Negociacion.

... También comencé un programa que se llamaba “Rumbo a los Festivales” junto a Héctor
Gonzélez, en un cable que ahora ya no esta, todos los sabados. Y luego continué en Canal
2 de “El Lider”, el Canal Local. Se trata de un programa con conjuntos en vivo todos los
sabados, danzas folcloricas, la gran mayoria de los artistas consagrados de la mdsica del
Litoral pasaron por “Ayer y Hoy en Nuestra Musica”. Para mi con tantos arios desde los
‘90 hasta hoy, y contintio con un gran equipo, camarografos, el duerio del canal, el equipo,
y el publico en vivo y el que cada sdbado nos mira desde sus hogares.

En una oportunidad fuimos premiados a nivel nacional como el mejor programa en vivo en
nuestro rubro, volvimos muy contentos realmente. Como nadie es profeta en su tierra a
escala local nunca recibimos ningun reconocimiento. Pero si, y me parece que ahi esta la
mistica creo, el Canal tiene como 60 canales en su grilla, ahora, los sdbados a las 20:00
Hs. usted recorre el pueblo y observa que la gente tiene su television prendida en Canal 2

mirando “Ayery hoy en nuestra musica”. Ese es el verdadero reconocimiento.
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... En los arios *90 dio sus frutos una iniciativa que inicio en los ‘80, la de escribir un libro.
Comencé junto a Galvan una investigacion sobre la historia de El Colorado (...) Lo que me
inquietd a mi principalmente es que notaba que no existia ningun dato sobre la fecha de
creacion del pueblo, las principales instituciones y asi (...) Entonces ahi fue que lo participo
a Galvan de la idea y se prendi6. Yo conocia las técnicas de metodologia de investigacion
social y teniamos documentos y gente pionera que aun podiamos entrevistar, nos podian
contar, esa era la principal fuerza que teniamos en ese momento (...) Fue una aproximacion
a los hechos que dieron lugar al nacimiento de la localidad, con la intension de que luego
otros tomen la posta y continuen el trabajo. (...) Con nosotros colaboraron muchas
personas, instituciones educativas, un hermoso trabajo. (...) El resultado mas importante
fue la consolidacion de la fecha fundacional de El Colorado, el 11 de febrero de 1936.

Nos llevo tiempo y 70, 80 entrevistas, mucho trabajo de organizacién de informacion,
redaccion. (...) Eso si a mi no, no se me recuerdan para nada ningun 11 de febrero, ni al
libro ni nada en esos super actos que hacen los politicos de turno (se rie mucho, hace
silencio, respira y retoma la conversacion). Pero eso es un detalle que no interesa, porque
de quien vienen tampoco constituiria un reconocimiento para mi. Veo no mas como la gente
festeja, hacen de todo y nadie sabe cudl es la historia de su comunidad y como o porqué se
festeja ese dia. Ahora en el dia a dia hay personas, gente que sabe, te reconoce, los
estudiantes solicitan colaboracion permanentemente todos los afios, los docentes. Y creo

que ahi esta el verdadero reconocimiento.

... También a finales de los ‘80, '90, tuve una participacion muy pequeria en politica, me
interesaba al llegar la democracia. Recuerdo que fui candidato a intendente, en una reunion
me propusieron y acepté. Fuimos a las elecciones y ahi me di cuenta el miedo que sienten
frente a una persona capaz, honesta, y tristemente de cdbmo acttan debido al individualismo
y no de servir a la gente, el manejo feo hacia la gente, esto de arrear para un lado a otro,
el manoseo, la mediocridad, el hacer lo que sea por salvarse ellos mismos y conseguir robar
alguito. Esto, ojo, entro cada vez en mayor decadencia, se acentué muchisimo mas. (...)
Como experiencia, fue interesante conocer ese mundo, una experiencia rica por un lado y
de impotencia por otro. Y me decia, qué positivo seria si se le exigiera todo lo que nos
exigian como profesionales en INTA o a cualquier profesional para trabajar, a un

intendente, al gobernador, y asi. Quiza nuestro pais estaria mejor. Pero bueno.

159



... También una interesante experiencia fue recibir en mi domicilio al Ingeniero Shaffer de
la Universidad Nacional de Formosa, él tenia la idea de armar una nueva carrera, la de
Ingeniero Zootecnista y me pidid colaboracion. Asi que nos encerramos a armar la carrera.
Perfil del egresado, la curricula afio por afio, materia por materia, y por supuesto esta

carrera si contiene una materia esencial, extension rural.

... Luego comencé un importante trabajo que nacia de mi interés en la ecologia, siempre
me intereso, pero con mayor fuerza comencé a trabajar el tema a finales de los ‘80. Y
comencé a realizar conferencias tanto desde INTA en comunicaciones, como en donde me
llamaban, generalmente escuelas, instituciones educativas. Avancé mucho porque sentia la
necesidad que los chicos sepan como nace nuestro planeta, cuanto mide, como funciona,
donde estamos, cuan pequefio es, cuanto somos, que hace el hombre en el planeta y con el
planeta, y bueno desde ahi todo lo que sigue, los nifios los jovenes, los docentes se quedaban
realmente interesados, maravillados cuando podian comprender, aunque sea una parte de

como funciona este pequefio planeta, para poder cuidarlo.

Es interesante observar la capacidad de resiliencia de Nilo frente a la adversidad, tanto a nivel

institucional, como en la busqueda permanente de actividades que lo complementaran, pero sin

dejar de lado la idea de contribuir con los otros.

Respecto de la vida familiar Nilo recordaba,

... En esta etapa yo familiarmente, iba construyendo mi casa poco a poco, tenia mis dos
hijos, ellos iban comenzando la etapa del colegio, primario y secundario ya. Y como
actividad fuera de todo, me gustaba la naturaleza, el monte el rio, tenia primero una canoa
una lancha, era maravilloso el paisaje, a mis hijos y a veces mi esposa los llevaba conmigo,
para gque aprendan a manejarse en el monte, en el rio, a pescar a tender una red, a proveerse
de sus alimentos.

... Con ellos siempre considero si bien fui disciplinado, los eduqué libres, lo mas libres
posible. Por ejemplo, no fueron bautizados de bebés los dejé libres para que elijan su propia
religion. Siempre les ensefie el funcionamiento del planeta, del universo, me gustaba la
astronomia como base sabia que no se la darian en la escuela formal y la educacién por
reflejo quizéa fue lo que mas les llego, las mesas de almuerzo y cena siempre eran una clase,

no habia temas frivolos cualquier cosa servia para ensefiar, por ahi capaz me excedia en
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eso (se rie). Me gustaba mucho leer y a mi sefiora también, ellos veian eso y hoy son buenos

lectores y escritores. Aprendian cosas que no les iban a dar en ningdn lugar.

Estos recuerdos de la familia y de la relacion con sus hijos me llevan a su infancia cuando su
padre les leia a él y a sus hermanos en la habitacién de la radio, ensefiandoles diversos temas.
Ahora es él con sus propios hijos ensefiandoles de astronomia y de todas aquellas cosas

imposibles de aprender en la educacion formal.
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Capitulo VII: Los ultimos afios del trabajo como extensionista en INTA

Yo nunca dejé de hacer extension, jnunca! Realizo radio, tengo un micro de television “Un
Canto a la Vida”, de ecologia puntualmente (basura, superpoblacion, cambio climético,
contaminacion de los rios, incendios, extincidn de animales, pero todos en un idioma
adaptado a la audiencia, entendible) ahora de forma individua. En forma grupal en las

escuelas, y sigo yendo semana a semana a visitar la Experimental.

Los comienzos del siglo XXI, estuvieron signados por el colapso politico y economico de la
Argentina, que ya se venia perfilando desde la década de 1990 en el comportamiento de los
indicadores socioecondémicos y en el proceso de movilizacién de la poblacién que alcanzo su
punto de inflexion en diciembre de 2001, en la Capital Federal. En el afio 2003, la situacion del
pais empieza a cambiar cuando asume la presidencia Néstor Kirchner. Durante su presidencia,
“mejoran los indicadores de crecimiento econdémico, y se comienza a reconstruir notoriamente
el empleo y el ordenamiento del Estado y las instituciones del mismo permitiendo recuperar

derechos que en la década anterior se habian perdido” (Moreira y Barbosa, 2010).

En este contexto de recuperacion economica, el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria-INTA, empieza un periodo de recomposicién, de recuperacién autarquica y de

reorganizacion institucional luego de casi su desmantelamiento durante la década de 1990.

El relato de Nilo respecto de la Estacién Experimental EI Colorado del INTA, va a dar cuenta

de las transformaciones que sufrio la institucion y el trabajo de extension.

7.1. La crisis de fines de los 90 y principios del siglo XXI

... Ya iniciado el 2000 aproximadamente se designa un Director Interino y de algin modo
se sigue tirando, hasta poder salir de la crisis de los afios anteriores. Luego se llama a
concurso sobre el 2003 para la Direccion de la Experimental y ésta se organizd bastante,

se pusieron los sectores a funcionar.
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Una de mis experiencias en los afios anteriores, fue la investigacion y extensién en
piscicultura, esa fue la primera experiencia en la provincia de Formosa y nunca fue

reconocida como tal.

Al llegar el director interino, recuerda Nilo (hace una pausa y suspira lo que da cuenta de la
frustracion y tristeza que lo embargan para luego retomar el relato), (...) tapa las represas
sin aviso previo con peces adentro y todo el estanque. Calculo que fue su particular forma
de decir, esto se termina o fue la orden de alguien més arriba, nunca supe por qué (se rie,

y vuelve a hacer un silencio prolongado).

... Mas alla de esto, colaboré muchisimo con ese director...en mi tarea de director alterno,
continué durante su primer periodo cuando fue interino, luego concurso y gano el concurso
en el afio 2003.

En esta época, también, no directamente, pero colaboré con un proyecto en conjunto para
instalar un laboratorio de suelo y agua, un hermoso proyecto y necesario. Que también fue

un proyecto luego abortado.

... Otro proyecto que, si me toco planificar, tenia como objetivo hacer exposiciones todos
los afios de maquinarias, como un importante centro de exposiciones donde se incluya a
productores, empresas, de la region e incluso Paraguay. También fue abortado mas
adelante.

En todas las etapas hice publicaciones, cartillas, ya no puedo decir cuantas, pero sobre
todo lo que trabajé e hice INTA hay algo mio escrito. En esta etapa realicé también varias
publicaciones institucionales, sobre trabajo en equipo, sobre liderazgo, tipos de liderazgo,
comunicacion, capacitacion, extension, sobre el Departamento Pirané Sur, entre otras
publicaciones de ayuda para el trabajo de los extensionistas.

Hacia el afio 2000 comence el trabajo del proyecto de instalacion de la AER Giuemes en la
localidad de Villla General Gliemes, se la instalo y el primer Jefe de AER fue un ingeniero
que pertenecia anteriormente al Programa Cambio Rural, era como que de a poco se iba

reorganizando todo.
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... Luego realicé por encargo del Director, también en el afio 2000 - 2001, no recuerdo
bien, el Estudio Basico para justificar o no la instalacién de una Estacion Experimental en
Ingeniero Juérez. El estudio definiria el lugar y las razones, para la instalacion de una
nueva experimental de INTA.

Tomé algo de informacion que ya habian recolectado de trabajos del Ing. Roig y el Med.
Vet. Nicora, tomé los datos de todos los antiguos investigadores que estuvieron en la zona
oeste de Formosa desde la creacion del INTA en Formosa como antecedentes de mi estudio.
(...) Recorri permanentemente durante el estudio la zona, para determinar e incluir en el
estudio todo lo que se pueda, tipo de suelo, régimen de lluvias, aspectos demograficos, todo
lo posible (...) Ese estudio luego se toma para la aprobacion de la Experimental “Ingeniero
Juarez” del INTA, tanto a nivel local, regional y nacional. Hasta ahi yo participé,
definiendo que el lugar, la ubicacion a partir del estudio de una segunda experimental en
Formosa y en el oeste de la provincia, debia ser Ingeniero Juarez. (...) Hasta ahi se
desarrolld mi trabajo porque anteriormente se planteaba la idea de que podria ser instalada

en la localidad de Las Lomitas.

...Ahora al momento de esta entrevista me acabo de enterar tristemente que manana Se
inaugura la Experimental de Ingeniero Juarez, no he sido invitado. Es decir, nuevamente,
esto del reconocimiento que no logra darte la institucion, pero si la gente...Pero insisto,
uno sabe lo que hizo y como lo hizo y la gran satisfaccion personal que significa por toda
la gente que colabord, por el esfuerzo que implicd. En ese trabajo hermoso, no esté solo
contenido mi trabajo mi estudio, sino el trabajo de tantas personas, aquella primera
expedicion al oeste, el trabajo de investigadores como lvancovich, Crudelli, del Ingeniero
Palaoro que conocia la problematica de los pueblos originarios y me brindé informacién
junto a su equipo de la AER de Ibarreta en ese momento. (...) Entonces eso era un trabajo
no mio, yo realicé el estudio de factibilidad, lo escribi, pero estaba dentro de él contenida

la historia y esfuerzo de mucha gente.

Nilo continta su relato contandome sobre el trabajo realizado para conocer como habian sido
adquiridas las tierras de la EEA “El Colorado” del INTA, para dejar constancia que pertenecian

al Estado Nacional.

... También en esta etapa dediqué tiempo a un importante trabajo para la Experimental “El

Colorado ”, un importante trabajo de investigacion que es la Cronologia de Adjudicacion
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de Tierras de la Chacra Experimental primero y luego de la Experimental El Colorado,
porque la municipalidad local se la queria adjudicar, queria apropiarse de las tierras y
esto generaba conflictos. (...) Entonces, como era necesario demostrar fehacientemente que
estas tierras eran de INTA, lo hice mediante un arduo trabajo. Investigué, recuerdo, decreto
por decreto desde el afio 1939, planos, pasando por todos los presidentes, las entregas de
tierra a la Experimental, revision de los documentos, me toco viajar a Buenos Aires en
diversas oportunidades para buscar estudiar y sacar copias de los documentos (...) La
intension principal del trabajo realizado era demostrar que esas tierras eran de INTA, eran
de la Estacion Experimental “El Colorado” del INTA. Fue un trabajo intenso, pero dio sus

frutos, y ahi esta ahora, evidencia realmente que estas tierras pertenecen a la Institucion.

... Ya hacia mediados de la década del 2000 se crean las Oficinas de Desarrollo Rural,
entonces nos reuniamos todo el equipo de extension, el director, para determinar como se
formaria, que programas incluiria y en qué momento pasarian a ser Agencias.
Considerdbamos que es paso se daria, cuando la comunidad lo solicite y por la dinamica
misma de trabajo, asi pasarian a ser agencia. Este era siempre un trabajo en conjunto del

sistema de extension.

Nilo recuerda, ademas, ... por esos afios tuve que mediar en conflictos donde técnicos
jovenes de INTA, con cierta inclinacion de ideas particular, armaban un revuelo,
confrontaban de forma casi permanente en su labor. (...) Asi recuerdo que habia ido a
Guemes un productor con un avién fumigador y este técnico le secuestrd el avion, pero
encima con vehiculo de INTA, ese era el tema (se rie mucho). Tuve que ir junto al
coordinador en ese momento de ProHuerta a reunirme con los intendentes, reunion con

productores, el tema era que el profesional utilizaba la cara de INTA, creo que no estaba

formado como extensionista y no tenia las herramientas para resolver un conflicto, puede

ser que el avién vaya a contaminar, etc. Pero todo se dialoga, mas siendo extensionista

(Subrayado, mio).

El fragmento anterior me lleva a pensar en el extensionista también mediando en conflictos, en
este caso, entre extensionistas, productores y Estado en diferentes niveles y no solo entre

productores o grupos de productores en el terreno.
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... En esos afios pasé formar del Grupo de Comunicacién y Capacitacion como Jefe, esta
ocasion. Ese fue un gran logro para mi que me completo, porque era algo que siempre me
gusto hacer aparte del trabajo puntual aquel de extensionista rural en terreno propiamente
dicho.

Entonces organicé el grupo, primero con muchachos nuevos que estaban trabajando en la

experimental. EI Grupo de Comunicacion y Capacitacion estaba dentro del organigrama

institucional como parte del Sistema de Extensidén, esto era algo importante, fundamental

para mi que no deje de formar parte de extension, es decir gue no se trataba de no era solo

informar o difundir o divulgar, sino de formar, capacitar, comunicar para el desarrollo,

tarea integral y transversal al sistema de extension (subrayado mio).

La formacidn, la experiencia de Nilo como extensionista rural y como extensionista que ha
realizado mdaltiples experiencias en extension utilizando los medios de comunicacion en etapas
anteriores, se ve reforzada en esta. El area de comunicacion no sélo hacia parte del organigrama
institucional, sino que ademas se formaba a los nuevos extensionistas en un tipo de trabajo, la
extensién masiva que llegaba a mayor cantidad de productores y que, ademas, consideraba la

interdisciplinariedad como componente importante en el abordaje integral.

A parte de sus responsabilidades en la Experimental, Nilo desarrollaba proyectos personales,
vinculados con la comunicacion, la redaccion y la divulgacion de libros sobre ecologia y

desarrollo.

... En esta década inicio una etapa de radio diferente, de forma privada, con una tematica
que creo es la que mayor gratificacion me da, en una Radio de General Roca, Chaco con
el respaldo de una importante Reserva Ecoldgica, una fundacion perteneciente a una
cabafa importante dedicada a la cria de ganado, el programa se llama “Un Canto a la
Vida”, un programa dedicado exclusivamente a la ecologia. Un éxito impresionante por los

temas que se tocan, y sobre todo la increible participacion de la gente.

... A nivel particular realicé una publicacion personal, “Abuelo Tiempo”, ;qué contiene
el libro?, cuentos cortos y poemas con contenidos relacionados al medio ambiente al
cuidado de la vida, a la naturaleza. En la foto de tapa esta mi primera nieta con mi padre
en sus ultimos afios de vida. Son historias de mucha utilidad para docentes, estudiantes.

(...) En ese momento estaba escribiendo otro libro, que no pude editar por falta de recursos
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“Educar para la violencia”, toda la experiencia de la vida volcada a como yo observo, a
mostrar como nuestra sociedad nuestra nos va capacitando para la violencia en sus
diferentes formas. Y siempre esta la mirada puesta en la naturaleza, por ejemplo, como
desde muy chicos se observa que los nifios tienen una gomera en la mano para matar
pajaritos y de ahi en adelante muchas cuestiones que dividen a la sociedad tomando varios
aspectos sociales, las relaciones humanes, el deporte, la politica, los conflictos de diferente

tipo, la falta de dialogo.

... Para avanzar un paso més escribi un libro, siempre fui escritor en realidad (se rie) y lo
edité, “Reportaje a un Arroyo”. Son cuentos cortos donde hablan los animales, los animales
con el hombre y viceversa, donde van tomando diferentes aspectos dentro de la naturaleza,
de cazadores que entran a cazar y los animales entre ellos se ponen de acuerdo para
esconderse y asi, muy interesante y didactico para conocer la vida. Se llamo “Reportaje a
un Arroyo ” porque el tema central es un arroyo donde yo le hago un reportaje y me cuenta
como era antes y como es ahora con sus costas desmontadas, con sus aguas turbias, con
sus aguas contaminadas por plaguicidas, todo esto que en definitiva llamamos desarrollo.
He recibido mucho agradecimiento de diferentes lugares Estados Unidos, Espafia,
Latinoamérica, de diferentes lugares de Argentina donde los docentes utilizan con los
estudiantes pequefios y me escriben permanentemente. Ese libro fue editado gracias al

apoyo de la Reserva Ecoldgica La Leonor de General Roca, Provincia de Chaco.

Nilo, es y se describe como un extensionista educador que apuesta por la vida en el sentido
méas amplio de la palabra, dentro y fuera de INTA y eso se ve reflejado en las actividades

personales mencionadas

7.2. Cambios institucionales y nueva configuracion del INTA 'y el trabajo de extension:
2003 -2011.

...En esta etapa en la Experimental de El Colorado, las areas de cultivos intensivos por un
lado y cultivos extensivos hacian investigacion para pequefios productores, asi como
también produccion animal y recursos naturales, ese era el perfil de la Experimental en

general, Horticola y priorizando la actividad de los productores de la region, porque la
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zona donde estaba asentada lo era, y con por supuesto la ganaderia porque existian

pequefios y medianos ganaderos, pero el perfil institucional era ese.

... El sistema de extension manejaba desde su lugar el equipo y con sus programas y
herramientas el trabajo en terreno, programas nacionales, regionales, Cambio Rural,
ProHuerta y demas. Esa era linea, ahora en terreno también existian grupos formados por
los extensionistas independientemente de los programas, pero relacionados con las
demandas de un terreno en particular, muy pocos y la mayoria priorizaban las demandas
por programas.

Para mi siempre ha sido destacable la labor de la AER Laguna Blanca, por ejemplo, y de
otras unidades que también tenian casos similares, guardaban cierta mistica heredada del
trabajo de extension de los inicios de INTA tanto hacia adentro como hacia afuera en el

trabajo con la gente y en su organizacion.

A nivel de infraestructura y equipamiento se da una mejoria importante en INTA,

... Recuerdo que se lleno de vehiculos, camionetas ultimo modelo, y caras, la Unidad de El
Colorado hacia el 2006, 2007. jComo hubiese querido contar yo en mis inicios cuando
teniamos un sulky una bici un jeep rezago de la guerra, tener esos vehiculos! Aun asi, no se
pudo a nivel terreno superar aquella época. Salvo insisto que, aunque el ProHuerta tenia
en su fundamento para el que fue puesto en marcha una impronta asistencialista, hacia aqui
en terreno su trabajo con otra mirada, pero igualmente era un proyecto solo y no era

integrador sino para un perfil.

... A nivel institucional, el INTA recupera varias cosas, incluso el sistema de extension por
supuesto (Nilo refiere a la reduccién de personal, a las bajas escalonarias, a los retiros
voluntarios, y a la casi desaparicion del sistema de extension y privatizacion de
investigacion a nivel nacional de INTA), la autarquia, la recuperacién de los temas como

recuperacion de los escalafones, etc. Se mejora el presupuesto en general.

... Pero hay cosas hay cosas estructurales importantes que no las modificaron, como el

presupuesto asignado a INTA, en el sentido que continta siendo un porcentaje de las
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importaciones, y no como era originalmente al momento de su creacion y hasta los "90, de

las exportaciones.

. A nivel particular en extension (...) se desaparece de los antiguos medios de
comunicacion donde se trabajaba casi por completo, porque en Formosa los medios mas
importantes donde trabajaba el INTA en esta etapa, se tornan altamente al servicio de un
partido politico oficialista entonces cuesta un poco mas. El trabajo de extensién masiva se
reduce entonces, porque si bien se puede hacer difusién y mucha (que es otra cosa), pero
extension rural masiva no... Igualmente se continuo a escala local y con los nuevos medios,

internet y demés que iban a pareciendo, algo.

También emergen memorias vinculadas con otros aspectos relacionados con su vida en la
institucion. En los ‘90 lo bajaron de escalafén sin motivo alguno, asi como a otros de sus

compafieros en INTA. Situacion que se revirtié en su caso a comienzos del siglo XXI.

... Para el afio 2003 recupero, por decreto a nivel nacional, la maxima categoria Al 15.
Categoria que habia perdido durante los arios "90 donde me bajaron a la categoria B. (...)
Entonces, es en esta etapa donde como yo tenia ya los 19 afios en la maxima categoria Al
15y una salida al exterior del pais, el Ingeniero Gutiérrez que en ese momento era Director
Regional me asesoro y me dijo “Nilo vos tenés todas las condiciones y el derecho para en
caso de hacer un juicio jubilarte mas adelante como profesional con el 82% debido a tu
categoria merito ”, todo el reconocimiento y la salida al exterior, la formacion, todo tenia.
A mi no me gustaba mucho el tema de juicios, pero era un derecho real en mi caso, no como
otros casos donde no correspondia en absoluto y se abusaba. (...) Lo inicié con un poco de
recelo, presenté lo que me solicitaban y finalmente la jueza a cargo con todos los
antecedentes, dio dictamen positivo (...) Y asi finalmente soy el dnico agrénomo del Pais
en INTA que por sus antecedentes y trayectoria alcanzd la maxima categoria como
profesional.

Nilo a partir de sus vivencias relata los cambios sustanciales ocurridos en el INTA durante esta
etapa. Cambios positivos en cuanto a infraestructura, movilidad, recuperacion de la autarquia

institucional, entre otros, que se inscriben en un proceso mas amplio de transformacion que se
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venia generando a nivel nacional. Al respecto Moreira, C. y Barbosa S. (2010), planteaban que
(...) “es en esta etapa (principios del gobierno de Néstor Kirchner) donde mejoran notoriamente
los indicadores de crecimiento economico, y se comienza a reconstruir el empleo y el
ordenamiento del Estado y las instituciones del mismo, permitiendo recuperar derechos que en
la década anterior se habian perdido. ElI desempefio en esta primera etapa, en materia de
politicas publicas ha significado en algunos puntos y en algunas areas un proceso de cambio

importante respecto de la década neoliberal”.

7.3. Los ultimos anos de Nilo en la EEA “El Colorado” del INTA.

... El sistema de extension, continua en parte con proyectos nuevos y los programas
implementados en la década anterior. Contina Cambio Rural, continia ProHuerta con su
forma de trabajo, pero ahora se ajustaba de alguna manera mas al perfil de la mayoria de
los productores de la zona y éste ultimo toma mucha fuerza, el desarrollo ahora comienza

en programas y proyectos a aparecer.

Es en estos afios que INTA implementa, para el trabajo de extensién rural, el denominado
enfoque DTR (Desarrollo Rural Territorial). Desde este enfoque “se entiende al territorio no
solo como un espacio fisico o geografico”, si no como una ‘““construccion social, es decir, un
conjunto de relaciones sociales que dan origen y a la vez expresan una identidad y un sentido
de propositos compartidos por multiples agentes publicos y privados” (Schejtman y Berdegué,
2004:5). De esta manera, el supuesto central es que “la espesura y la densidad de las relaciones
sociales (...) favorecerian la aparicion de oportunidades innovadoras de desarrollo” (Schneider

y Peyré Tartaruga, 2006: 72).

Si bien este nuevo enfoque era mucho mas préximo al modelo de extension desarrollado por
Nilo y otros extensionistas de la primera generacion, el contexto local habia cambiado
significativamente y la formacién universitaria de los nuevos extensionistas, de acurdo con lo
sefialado por Nilo, no les brindaba las herramientas tedrico-metodoldgicas necesarias para

afrontar dichas transformaciones.
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...A4 escala local, las Agencias de Extension que dependian de la EEA “El Colorado” del
INTA, creo, es mi observacion durante esta etapa, comienzan a sufrir el efecto de falta de
formacion en extension propiamente dicha. Quedaban solo algunos jefes de agencia que ya
estaban prontos a jubilarse. Pocos que iban quedando de la segunda etapa de formacién, y

en pocos lugares, Laguna Blanca, por ejemplo, Formosa quiza otro caso. Pero se notaba

gue en algiin momento faltaria gente gue gestione como extensionistas, gue sepan la esencia

de la extension rural. Iba quedando gente a cargo de las Agencias, gue no tenia formacion

pura o especifica en extension rural. Y por tanto se comienza a aplicar la pedagogia

bancaria (Subrayado mio).

Otros ingenieros que trabajaron junto a Nilo desde la década de los ’90 tienen una vision
similar. Es el caso del agronomo Eduardo Alberto, Jefe Interino de la AER “Laguna Blanca”
del INTA, érea de influencia de la EEA “El Colorado”, quien ingresa a INTA en los afios *90.

...La Agencia de Laguna Blanca estaba a cargo del Ing. Agr. Tristan Obregozo. Luego, mads
adelante se despide gente y quedo a cargo de la Agencia. Don Tristan Obregozo dejé la
AER y pas6 a disponibilidad, le dieron 9 meses para ver si lo reubicaban y luego él ya se
jubila. A partir de ahi quedo como encargado de la AER “Laguna Blanca” del INTA, era

una Agencia unipersonal practicamente, una secretaria y yo.

... En ese momento teniamos un proyecto de pequerios productores, estos proyectos en ese
momento se defendian en Buenos Aires, ibas y bueno. (...) En esa época teniamos también
la figura de proyecto para pequefios productores, se hacia un diagndstico con la gente y
ese proceso de diagndstico participativo con la gente INTA ya lo habia tomado en el afio
1986, cuando INTA toma la figura de proyectos para trabajar cosa de focalizar actividades
y poder medirlas con indicadores, utilizabamos la figura de marco logico, también se

evaluaban esos proyectos, trabajabamos Minifundio.

... Luego ya en el anio ‘94 aparece ProHuerta en la Agencia de Laguna Blanca. Pero antes
gue comience ProHuerta Anteriormente en Laguna Blanca el Ingeniero Obregozo realizaba
compras de semillas de hortalizas, mas que nada destinada a huertas escolares y la sefiora

de Obregozo hacia toda la parte de aprovechamiento de los productos, agregados de valor

171



del producto de la huerta, hacian concurso incluso de huertas escolares, un poco aquello

que venia de la época de los Clubes 4 A.

... Toda la década del 2000 estuvo marcada por los proyectos minifundio, ProFeder, los
Proyectos Nacionales y Regionales, recuerdo que a mi me tocé coordinar un Proyecto
Regional, se continGa con el Programa ProHuerta y Cambio Rural (...) ...En principio la
Coordinacién de ProHuerta estaba en Saénz Pefia y teniamos eran muy pocas colecciones
y solo eso, a partir de ahi Nilo Schaller que era el coordinador de extension recuerdo y un
grupo de colaboradores elabor6 un proyecto mas integral, mas grande, con un ProHuerta
con un coordinador provincial, técnicos de terreno, los referentes tematicos, ahi toma
fuerza el ProHuerta y el primer coordinador fue Francisco Cardozo. Luego aparece
Cambio Rural para trabajar con los medianos productores y mas adelante también aparece
el Plan Social Agropecuario (PSA), pero no era una herramienta de INTA, pero si se

articulaba en el territorio el trabajo.

... Respecto al Sistema de Extension, creo que al principio una dificultad fueron las
agencias unipersonales, no sirven de mucho, siempre hablamos de integrar los equipos no.
Luego se suma un técnico de ProHuerta a la Agencia y si bien siempre se articul6 con el
Ministerio, extension, extension siempre la hacia el INTA, luego apareces los colegas del

Plan Social Agropecuario gue tambiéen al técnico lo integramos al equipo.

... Perduran los proyectos, Cambio Rural, ProHuerta por un lado y estaban también los
proyectos regionales, los proyectos nacionales, los ProFeder!® también con sus métodos de
planificacién, marco Idgico, que quiza no estaban mal, pero yo lo vi en algunas ocasiones,
se realizaban dentro de una oficina y no con el trabajo con la gente, seguramente el técnico
conocia a los grupos y sus necesidades, pero era necesario estar ahi con ellos hasta en el
minimo detalle. Yo consideré siempre que con la gente se arma. Ldégicamente hay

excepciones, técnicos extensionistas que son brillantes y perduran hasta hoy.

... Toda la década del 2000 estuvo marcada por los proyectos minifundio, Profeder, los

Proyectos Nacionales y Regionales, recuerdo que a mi me tocé coordinar un Proyecto

19 Programa Federal de Apoyo al Desarrollo Rural Sustentable (ProFeder), se cred en el afio 2003 para contribuir a la
promocion de la innovacion tecnolégica y organizacional, el desarrollo de las capacidades de todos los actores del sistema y
el fortalecimiento de la competitividad sistémica regional y nacional, en un ambito de equidad social y sustentabilidad
(www.inta.gob.ar).
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Regional, se continta con el Programa ProHuerta y Cambio Rural (Frag. entrevista Ing.
Agr. Eduardo Alberto, Jefe Interino AER “Laguna Blanca” del INTA).

De los proyectos que empezaron a implementarse, el ProHuerta fue el que, en opinion de los
técnicos Nilo y Eduardo, tuvo éxito por la metodologia empleada, asi como por los resultados

del trabajo con los productores,

ProHuerta acertaba un poco mas considero, opino que se daba porque estaba
configurado desde su inicio de forma clara la manera en que el extensionista tenia que
trabajar con la gente, en grupo, cdbmo armar las capacitaciones, ellos realizaban un
diagnostico participativo, eso lo tenian claro, entonces acertaban o llegaban con mas
fuerza, se notaba su trabajo en terreno y los resultados. Como profesional, el agente de
ProHuerta, no necesitaba tanta capacitacion en extension porque ya el programa en su

funcionamiento lo iba haciendo.

Creo que filosoficamente cuando Paulo Freire escribe ese libro superador
“Comunicacion vs. Extension”, entre otras obras, se hacia esa pedagogia incluso superada
aun en los casos particulares como aqui, ajustando a la idiosincrasia del lugar, buscando

el reconocimiento de las colonias el desarrollo entre todos, todos juntos desarrollando un

programa y no habia distincion entre el técnico y las familias. Y bueno, en cuanto al resto

se volvid a la pedagogia bancaria, s6lo volcar conocimientos del que “sabe” al que ‘“no

sabe” (Subrayado mio).

Nilo refiere nuevamente al término integrador del trabajo en extension rural, a la necesidad de
no volcar conocimientos del que sabe al que no (Pedagogia Bancaria), aludiendo a Freire. Esta
mirada integradora la ofrecia el ProHuerta desde las metodologias participativas, el dialogo, la
formulacién de proyectos con la gente. Esta forma de trabajo acercaba al programa a su idea
de integralidad de la extension rural en contraposicion al enfoque transferencista de paquetes
tecnologicos. No obstante, es necesario mencionar, aunque Nilo no se haya explayado al
respecto, que este programa estaba dirigido a familias de pequefios productores de subsistencia.
Esto también podria haber incidido en el éxito del programa en Formosa, mas que en otras

provincias.
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A pesar de lo sefialado, la extension en general no habia avanzado en el sentido de alcanzar el
objetivo final que él consideraba debia tener el trabajo de extension, el desarrollo integral de

las comunidades locales,

... La extension continud, desde mi punto de vista, un camino de retroceso, me cuesta mucho
decir esto, pero lo digo por haber vivido muchas etapas, en comparacién con otros
momentos. Con mucho respeto lo digo, en el sentido de que considero se pierde la idea del
objetivo final o mejor dicho progresivo de la extension rural porque es continuo, de lograr
colonias organizadas con capacidad de crecer, de desarrollarse, de transformarse en
pueblitos en comisiones de fomento o.... y hombres, mujeres, jovenes capaces de que por
haber estado permanentemente trabajado en forma mancomunadas organizadas, juntos se
transforman en lideres de sus propios procesos.

La idea de trabajar en la comunidad toda, la extensién orientada a la comunidad y al
hombre, ahi muri¢ extension rural, la extension orientada al hombre para desarrollarse
con otros en su medio, para no irse de ahi. Con una pedagogia de avanzada y una extension
rural con base en otras disciplinas (...) Luego de la formacion de base del profesional, es
necesario si o si estar formado en otras disciplinas y en pedagogias de ensefianza, porque
cuando trabajas en extension lo haces junto a jovenes, mujeres y adultos es importante, la
formacion de Del Rio, Ramiro Beltran, Freire, la formacion de Delani, o del Dr. Rus de
Uruguay, De Arce, la formacion del 1ICA en Turrialba en Costa Rica, la de Nuevo México,
la de Puerto Rico que yo conoci, la de la Propia Escuela de Postgrado para Extensionistas

de Castelar, eso murié totalmente.

... Incluso, los conceptos que se utilizan en los discursos y en el trabajo actualmente:
desarrollo, participacién, mujer rural, joven rural, economia social, economia solidaria,
feria franca, grupos, dinamicas participativas, entre otros; incluso pequefio, mediano, gran
productor, agricultura familiar, agricultura de subsistencia, particularmente, considero
que deben ser parte de una integralidad. Deben ser trabajados juntos tomando no como
referencia esos conceptos, 0 no sélo esos conceptos, sino con una mirada méas amplia, que

es a la que referia. Si, siempre debo decir que hay excepciones muy exitosas puntuales.

... Luego vienen nuevas generaciones de técnicos (primero ya en los ‘80, y con Menem en
los ‘90 y en adelante), buenos muchachos, con excelentes cualidades, inteligentes, pero

sometidos a universidades que los capacitaron sélo en aspectos técnicos y con formacién
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pobre o nula en extensién rural, pobrisima la formacion, no tiene en cuenta la formacion
filosofica, ética como persona humana para el trabajo en extension rural en equipos.
Algunos hasta se sacan los ojos para trepar, los domina el individualismo y hay otros
creadores innovadores el capaz pero el sistema les corta las piernas. Lo dominante no es
el servicio por la comunidad por el bien comdn, aqui quiero detenerme en algunos casos
exitosos, pero que vienen todavia de la vieja escuela, con otra sabiduria y han sabido
compartir eso con otros comparieros de su equipo (...) Eso es fuerte, porque no es culpa de
los muchachos de los profesionales, sino de la formacion, la universidad forma aspectos
técnicos pero no se prioriza el “yo te ayudo, entre todos nos ayudamos”, entre los mismos

profesionales, juntos en el trabajo con la gente, con otras instituciones.

Por su parte el Ing. Agr. Eduardo Alberto relataba en relacion al mismo tema,

... Yo creo que la metodologia de extension, el diagndstico participativo, el trabajo grupal,
me parece que por ese lado va con toda la familia, productor jovenes mujeres. (...) El
trabajo de visita individual creo que no es viable, no es humanamente posible, no es
econdémicamente posible incluso. Siempre nosotros en Laguna Blanca, la estrategia que
aplicamos fueron los trabajos con grupos de productores en una primera etapa, y luego de
esa primera etapa, se fueron conformando asociaciones, grupos de productores. Eso es
central fortalecer el asociativismo por un lado y después, buscar socios estratégicos en el
territorio para aquellos proyectos que INTA no puede llevar adelante solo, es decir
interactuar junto a Agricultura Familiar, el Ministerio de la Produccién, municipios, el
sector privado también, fortalecer al pequefio productor. Piense usted que es el eslabon
mas debil de la cadena, un temporal només puede terminar con todo su trabajo, todo lo que
él hizo.

... Entonces, primero el trabajo participativo con la gente nos ayuda a resolver un monton
de problematicas con la gente, si bien muchas veces el técnico algunas cuestiones ya sabe,
pero en el trabajo con la gente aparecen otras problematicas y ademas ¢qué se logra con
el diagnostico participativo, con el trabajo con la gente? EI compromiso de la gente y en
ese proceso se construye confianza entre el profesional o equipo técnico y el grupo de
productores” (Frag. entrevista Ing. Agr. Eduardo Alberto Jefe Interino AER “Laguna
Blanca” del INTA).
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... Uno vivio el proceso desde otras herramientas, desde otras metodologias, ademds uno
fue capacitado en extension, pero hoy la realidad te muestra que se sale de la universidad
miran la planta, la plaga en la planta, y en realidad uno trabaja con gente con sus
particularidades propias y se buscan cambios de conducta. Y el paquete tecnol6gico que
siempre se habl6, no, el productor toma la tecnologia que le es atil y mas econdmica
también (Frag. Entrevista Ing. Agr. Eduardo Alberto Jefe Interino AER “Laguna Blanca”
del INTA).

Ademas de su mirada critica sobre la formacion de los “nuevos” extensionistas, aludio a las
“nuevas” formas de incorporacion de estos profesionales y de los investigadores, las cuales
habrian impactado de alguna manera, en el clima y en la forma de llevar a cabo el trabajo en la

institucion,

... También a INTA, ingreso una nueva figura en esta etapa, la figura del becario, el
profesional que ingresaba por concurso trabajaba, realizaba su maestria y en muchos
casos, que pasaba, luego algunos directamente se marchaban a otro lugar. Otros felizmente
se quedaban. También estaban los directores o profesionales concursados que ingresaban
a INTA para hacer carrera y luego irse a otro destino o bien a la actividad privada. Eso
junto a un montén, a un sinnimero de situaciones, tanto dentro del sistema de extension
como de investigacion (...) Y aqui empieza una gran division de todo, del trabajo dentro del
sistema de extension, de un sistema de extension con el de investigacion, y se crea un ambito
de labor en general conflictivo o propio del subdesarrollo. También la propia division entre
los que trabajan con pequefios, con medianos, con grandes productores, con jovenes, etc.

No hay nada como que abrace todo eso, que englobe.

Desde la perspectiva de Nilo no era s6lo que la extension habia perdido su propuesta integral,
sino que, ademas, habia perdido importancia en la institucidn, el trabajo reflexivo, analitico y

articulado entre extensionistas e investigadores.
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La extension rural desde esta mirada (de actividad puesta al servicio de las comunidades
rurales, para el desarrollo integral de las mismas), aparece como el pilar fundamental que
guia una parte sustancial de los lineamientos y ordenamientos institucionales al estar en
contacto con territorios, con contextos productivos, sociales, econémicos, diferentes y
particulares unos de otros. El accionar en estos contextos socioculturales diversos y
particulares, necesitaba de una profunda articulacion y trabajo en equipo junto al area de
investigacion, a fin de dar respuesta e incluso adelantarse con propuestas innovadoras a sus
trasformaciones en el tiempo. Ademas de la constante formacion, y tal vez revalidacion de
la formacion académica de los extensionistas en aspectos inherentes a la extension rural en
todas las dimensiones que hacen al trabajo del extensionista, y no solo el productivo. Nilo a
lo que se referia era a la importancia del trabajo integrado y articulado desde la institucién
hacia el campo y no el perfil que estaba tomando la extension en esa epoca, segmentada y

desarticulada.

7.4. La jubilacion...Mirando en retrospectiva la labor del extensionista

... Ya sobre el final (del trabajo en la Institucion) yo continué como Jefe del Area de
Comunicaciones, que un dia por disposicion interna de la Direccion de la EEA “El
Colorado”, dejo de ser parte de extension y aparecia como un staff de direccion, es decir,
ya no era extension rural, ahora era difundir nomas, divulgar. Y continuo ademéas con mi

trabajo como director alterno.

... Queé dificil fue, cuando me envian una nota donde me dicen “lo conminamos a que se
jubile” (resalta en vos alta esta frase) y yo respondi la nota pidiendo que por favor guarden
respeto y solicito que la nota deberia hacer mérito a la palabra jubilo diciendo: “le
agradecemos por los servicios prestados y por todo lo que hizo durante 50 afios para la

institucién y la institucidn sigue con las puertas abierta para recibirlo cuando usted desee .

Y pienso hoy, asi como INTA tiene un Consejo Asesor Local donde hay gente
extraordinaria y otros que estan por la “chapa de INTA”, pienso ;por qué INTA no realiza
una Comision de Jubilados, para brindar su experiencia, capacitar, aportar ideas? eso

seria importante.
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... Ahora (jubilado), debo decir que siento que en cada lugar (el CECAIN, las publicaciones,
los edificios, proyectos) que miro, estoy yo, hay una parte de mi, estd mi trabajo, esta el
trabajo de mis compaifieros, lo que se fueron y los que adn estan, pero no hay ese
reconocimiento, no hay conciencia, no hay pertenencia, de que eso, todo lo que se logré
estd por algo ahi, de la historia, del esfuerzo. (...) Deben saber que el presente esta porque
existio un pasado sumamente positivo. Y es necesario hacer un analisis de que hoy, los que
trabajan piensen si lo que hacen lo estan mejorando o deteriorando, respecto hasta desde

un edificio, el trabajo de extensidn, de investigacion de lo que sea.

... Entonces, uno va a la Experimental llega, saluda y siente ese halo de extrafieza, como
que te miran y dicen, a que viene ese viejo. jNo Sefior! No deberiamos llegar nomas porque
nos sentimos parte, deberiamos ser invitados a participar, ser personas de consulta
permanente. Toda sociedad histéricamente se apoy6 en los abuelos, por su experiencia, en
los adultos mayores Idcidos. No es facil conocer todo, toda la historia, habiendo trabajado
tanto tiempo cincuenta afios y 28 dias en una Institucién, dejé mi vida ahi dentro, yo siento

que podria.

... Yo nunca dejé de hacer extension, nunca. Realizo radio, tengo un micro de television
“Un Canto a la Vida” de ecologia puntualmente (basura, superpoblacion, cambio
climético, la contaminacion de los rios, incendios, extincion de animales, pero todos en un
idioma adaptado a la audiencia, entendible) ahora de forma individual, en forma grupal en
la escuela, sigo yendo semana a semana a visitar la Experimental (...) Yo recibo a los
productores, las familias agricultoras, me visitan aqui en casa, vienen a mi estudio y
gratuitamente yo los recibo, vienen los hijos de los primeros productores y nietos, vienen
estudiantes, vienen médicos a consultar, recibo correos y llamadas telefénicas. Manejo las
nuevas tecnologias Internet, todo, sigo investigando, estudiando, consultando con
especialistas, en diversos temas referidos a temas tecnolégicos y un circulo de gente
importante con quienes debatimos los temas actuales referidos a la supervivencia de

nuestro planeta.

... Aunque me jubilé, no dejé una institucion de tanta trayectoria y tanto sentido para mi,
la sigo, sigo sus pasos, la tendencia que institucionalmente va cobrando. Y, aparte de
continuar asesorando productores en mi domicilio, visitandolos y trabajando para la

reserva ecoldgica La Leonor, de la Empresa Las Lilas, realizo un programa de interés
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cultural en television. Continlo permanentemente al tanto de todas las actividades de la

Experimental.

Durante los encuentros en los cuales Nilo me refirié algunos aspectos vinculados con la
jubilacion, como los expuestos en los parrafos anteriores, la expresion de su cara se iba
modificando a medida que avanzaba con su relato y la tristeza se hacia mas visible. En sus
palabras, ademas, se deja ver la impotencia al notar lo que implica, en este caso, jubilarse del

INTA, el no ser considerado, consultado, tenido en cuenta.

Ya jubilado, en la Experimental se suscitaron otros cambios a partir del 2011, a los que él hizo

referencia,

... Hacia el 2012, 2013, respecto del sistema de extension se produce una transformacion
que también fue importante, ¢qué es lo que sucede?, inicia la puesta en marcha de los
PRET, Proyectos Regionales con Enfoque Territorial. A mi no me toc6 formularlos, pero si
por supuesto me ha interesado como enfoque de extension y ademas permanentemente voy
a la Institucion. Es decir, no desconozco lo que ocurre y la propia experiencia me permite

observar lo que comienza a ocurrir.

... ¢QUuEé pasa en el sistema de extension en INTA ahora? se produce una transformacion
desde mi visién siempre y es el modo particular en que yo lo veo (...) Usted tiene por un
lado territorio y ahora dentro de ese territorio y en el trabajo en ese territorio, el INTA es
un actor mas, ya no es el Instituto que va a realizar el trabajo propio coordinando,
articulado junto a otras Instituciones con funciones propias, con todo lo que el trabajo de
extension rural implica que configuraba para el desarrollo de toda un &rea las colonias,
junto a las personas que estaban ahi, junto a todas las personas colonias, pueblos. Sino que
pasa a ser un “actor Mas”, junto otro “actor”, el mds importante del territorio pasa a ser
el municipio en la figura de los intendentes y de ahi para arriba, uno se convierte en més
“actor” que el otro, y pasan a ser los duerios del territorio y esto es fuerte muy fuerte al
observarlo, porque significa algo mas que importante que quiero resaltar, la politizacion
del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria. Como ejemplo, mire usted si el MIT
(Instituto de Tecnologia de Massachusetts), de los Estados Unidos va a colocar dentro a los

Intendentes jno sefior! el intendente o alcalde hace su trabajo, bajo las normas y la mision

179



de esa organizacion gubernamental. La NASA, imaginese con un conjunto de “actores” que
se sienten empoderados dirigiendo vuelos especiales.... Nooooooooo, se respeta la mision

de la institucion, sus objetivos (se rie).

... No es que INTA menosprecie a los intendentes, a esta institucion, a la otra, jno sefior!,
“;jamas! INTA siempre coordind actividades siempre lo hicimos junto a los intendentes,
por arreglo de tierras, por esto por aquello, ellos siempre participaron, se trabajo junto
siempre junto a otras instituciones, Ministerio de Educacion, Ministerio de la Produccién
de la Provincia, con vialidad provincial, hospitales, escuelas, organizaciones civiles,
bancos, cooperativas, sociedades rurales, asociaciones de productores, otras instituciones
del agro, el INTA siempre trabajo con todos, todos con el INTA y juntos desde cada funcién
para el desarrollo junto a los productores, las familias, los jovenes, la comunidad. El tema
que es que ese esquema instala la politica partidaria fuertemente en INTA. Y eso redunda
en la progresiva decadencia de la mision y vision del INTA, en su trabajo todo, en sus areas

y en su sistema de extension con ella.

... La politica partidaria aca, tiene que respetar la estructura de cada institucion por
separado y dejarlos vivir, respirar y realizar sus actividades, eso no implica que realicen
actividades juntos, convenios de trabajo, etc. Asi se trabaja. No metiéndose, socavando a
la institucion, lastimandola. Hablo de la experiencia en El Colorado.

Aln tengo muchos compafieros en INTA que estan trabajando, y otros que estan fuera ya,
viejos extensionistas e investigadores de diversos lugares del pais, y muchas veces las

jugadas estando fuera se las observa mejor.

Nilo hace un analisis personal del nuevo enfoque de INTA, los PRET (Proyectos Regionales

con Enfoque Territorial), enfoque que consistié en una adaptacién de los DTR (Desarrollo

Rural Territorial) que incluia a los extensionistas y sus formas de intervencion. Asi, surgen

como un DTR ampliado o mejorado con la mirada puesta en el territorio para todo INTA y

ahora llevados adelante con la participacion tanto de extensionistas como de investigadores.

La idea de este enfoque aparece como una fortaleza para institucion. Sin embargo, la postura

de Nilo es critica en relacion a las formas de aplicacién de dicho enfoque. En este sentido, una

de las dimensiones fundamentales que Nilo considera necesario reforzar en INTA, es la
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dimensién de politicas publicas. Si esta dimensidn, al momento de poner en marcha un enfoque
como el citado, no va acompafiada de una importante y fuerte capacitacion integral de los
profesionales, una de las implicancias en su aplicacion es la de poder ser cooptado por la

politica partidaria como Nilo remarca en los relatos.

... En ese observar permanentemente el transcurrir institucional qué considero fue pasando,
ya a mediados del 2014, fuertemente comienza una etapa quiza donde se acentuaba mas
esto de: jah, a aquel lo puso el Gobierno Provincial!, ah jah a aquel lo puso el Intendente,
al otro lo puso tal faccion de tal partido! (...) al otro lo puso fulano del partido tal, y asi.
Muy triste, una vergienza. En una institucion prestigiosa como INTA. (...) Aca en mi relato
puede parecer que uno esta en contra o no le gusta tal o cual persona, no es asi, para nada,
esto sucede en todas partes. No son culpables aquellos que hayan ingresado de esa manera
o sin antecedentes o con una especie de simulacro de “concursos” porque desde arnios antes
ya se sabia que ganarian ellos. Son los que los eligieron, o los que eligieron a los que los
eligieron a ellos. Es un gran sistema en decadencia. (...) Ahi falta, se pierde el sentido ético
y el compromiso institucional, razén de ser de una personay de un profesional como tal. Y
hay un supra sistema que incluso excede a todo esto y avala la decadencia de las

instituciones, que abarca a muchas instituciones no solo al INTA.

... Yo qué haria hoy en extension rural, quiza lo hacen en los Planes Estratégicos dos mil
tanto, dos mil tanto, pero no del modo que yo lo veo, eso creo.

Yo me reuniriay miraria el mundo, el pais, la region dentro de 20, 30, 50 afios. Estableceria
las caracteristicas de las diferentes posibilidades junto a la gente, establecer con que gente
se va a trabajar (extensionistas, investigadores, interdisciplinariedad, sobre todo).
Prospectiva me dirian, en el discurso, pero siguen trabajando mirando hoy, mafiana y ayer.
Falta de energia, contaminacion, superpoblacion, quiza migracion por cambio climatico,
escases de agua extremos, clima, combustibles cero, poco oxigeno, ambientes degradados,
todo eso y sus posibles soluciones. No un dibujo de tres o cuatro tipos en un PEI (Plan

Estratégico Institucional).

... También haria un monitoreo, yo contrataria a un externo una empresa privada o un
conjunto de instituciones nacionales y del exterior que manejen la tematica y también

expertos del exterior para que realicen un analisis situacional con todo el rigor cientifico,
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qué es el INTA, misidn, vision funciones, quiénes estan alli, qué actividades se realizan, etc.
Observar como esta posicionado realmente hoy a nivel local regional nacional respecto de
otras instituciones publico privadas, qué opinion tienen los productores de la Institucion,
todos los estratos, y de su equipo hacia afuera y hacia adentro. Y se me ocurririan quiza

otras cosas mas.
... /Y por qué me dird usted o para qué? porque el resultado de ese trabajo va a dar una

interesante mirada para que INTA pueda reorientar 0 no su labor. Yo creo que la deberia

reorientar pero es una opinion personal, muy personal ”.
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Conclusiones

A partir de las memorias de Nilo sobre su vida, he intentado en este trabajo de tesis dar cuenta
de la complejidad de la labor del extensionista rural en nuestro pais. Méas alla de las diferencias
que se puedan presentar y que €l las describiera en el caso particular de El Colorado y de Saenz
Pena, la extension rural como espacio de mediacion entre “dos mundos” el de los programas
de desarrollo impulsados por el Estado y los productores, en la practica, es el resultado de la
articulacion de las experiencias de vida y de formacidn de los extensionistas, de las formas en
que estos profesionales dan sentido a las politicas de desarrollo en diferentes momentos
histdricos y las adaptan a los contextos socioculturales especificos. La extension para Nilo es
mucho mas que “bajar los programas” en las zonas rurales a grupos de productores, implica,
por el contrario, un conocimiento profundo de las realidades locales, la participacion y el
didlogo continuo con los diferentes actores que conforman estas comunidades, en particular los
jévenes. Un trabajo integral, pedagdgico que debe ser acompafiado también por politicas de

desarrollo integrales y que tengan en cuenta los conocimientos locales.

Para Nilo Alberto Schaller hijo de colonos y agrénomo formado en la Escuela Nacional de
Agricultura de Casilda, sus ideas sobre el medio rural, el desarrollo local y el rol del
extensionista en campo, incidieron de forma significativa en las decisiones que fue tomando a
lo largo de su vida en cuanto a los lugares elegidos para trabajar, las forma de relacionarse con
las comunidades locales y de realizar su trabajo.

Asi se concluye que esas “ideas” “formas de ver configurar el desarrollo desde la mirada del
agente”, son el resultado de las experiencias de vida en la chacra, enriquecidas y/o fortalecidos
por su formacién (formacion interdisciplinaria de alta calidad y complejidad en profundos
conocimientos tanto en aspectos técnicos, formativos y sociales entre otros relacionados al
medio rural, y ), su trabajo en el campo realizando tareas de extension, su insercion en una
instituciéon del Estado argentino como es el INTA, y la particular personalidad proactiva

permanente del agente.

Su decision de trabajar en INTA y en Formosa, tuvo que ver con el tipo de institucién y sus
caracteristicas, su mision y vision fundacionales inéditas propuesta por mentores que, en sus
comienzos, veian un gran potencial en la institucion. Si bien, el modelo de INTA, en esos
momentos, dirigia su trabajo a la “clase media rural”, Nilo y su equipo decidieron trabajar con

comunidades de primer grado” en el Colorado, Formosa.
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Asi se concluye que, ademas de la importancia e incidencia significativa, por un lado, de la
formacion técnica profesional y humana recibida, existia una fuerte conviccién que tenian los
primeros agentes, respecto de lo que deberia ser la mision del extensionista rural, en este caso
de una gran parte de la generacion del interlocutor, “servir al bien comdn deponiendo los fines
individuales ”, en zonas rurales lejana “donde el asfalto no haya llegado .

No solo se alcanzan estos estos objetivos, sino que en los primeros afios en la Experimental el
trabajo de extension fue tomando forma a partir del trabajo reflexivo y analitico constante entre
los lineamientos institucionales y la experiencia del campo. Esta Gltima obtenida en los
espacios de interaccidn con los jévenes, mujeres y productores adultos y con sus realidades.
En esos primeros afios, los extensionistas eran la cara visible del Estado Nacional tanto para
familias de productores como para pueblos originarios, en particular los Wichi (situaciones
descriptas en la expedicion que hicieron al Oeste. Cap. 3). La percepcion que emerge de los
relatos, era de extensionistas que llegaban a zonas alejadas donde el Estado no tenia presencia
y su labor se transformaba en casi un apostolado tanto por las condiciones en las que llevaban
a cabo sus actividades, que iban mas alla de asesoramiento técnico, como por las estrategias
metodoldgicas en el terreno para incorporar a poblaciones que por un lado no habian contado
con asesoramiento técnico y por el otro, no estaban contempladas como beneficiarios de la
Institucion como fue el caso de los pueblos indigenas Whichi.

Se destaca aqui el trabajo adaptado a la realidad y necesidades del territorio mas alla del
enfoque propio de extension de INTA. De acuerdo con Alemany? el INTA no tenia en esa
época programas dirigidos a pueblos originarios. No obstante, el contexto sociocultural con el
que se encontraron lleva al equipo a tomar decisiones en el terreno y a incluirlos también en
algunos de los encuentros con los productores, asi como en otro tipo de actividades junto a la
comunidad. En estos primeros tiempos los extensionistas de INTA son la “cara” y presencia
del Estado en ciertos lugares del pais, adquiriendo asi sentido el transportar los cuadros de San
Martin y Belgrano como estrategia para que, ademas de los objetivos de trabajo técnico, estas
familias, al conocer la historia de estos héroes de la patria, se sintieran parte de la nacion

argentina.

En estos primeros viajes del equipo de extensionistas y encuentros con las comunidades locales
el enfoque de trabajo fue el de Extension Rural Educativo propuesto por INTA, el cual perdurd

desde su creacion y hasta el afio 1976. El propdsito a nivel institucional era por un lado alcanzar

20 Conversacion personal Dr. Alemany.
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objetivos técnicos productivos apuntados al crecimiento econdmico y por otros objetivos
formativos relacionados a un cambio de mentalidad y de la forma de vida y organizacion de
las familias para que éstas alcanzaran un nivel de desarrollo acorde al primero, lo que en ese
momento apuntaba a “la clase media rural”? constituida principalmente por chacareros y
colonos inmigrantes, principalmente. No obstante, como lo sefialaba en el parrafo anterior, la
decision tomada fue trabajar con las poblaciones mas humildes o con mayores necesidades.
Comunidades de primer grado que, a partir del trabajo de extension, fueran desarrollandose

paulatinamente y lograran transformarse en comunidades de segundo y tercer grado.

En estos primeros afios, a través de la accion desarrollada por los extensionistas en el marco
del Enfoque Educativo de Extension rural por medio de la propuesta operativa de Juventud
Rural (Clubes 4 A), Mujer Rural, Hogar Rural, es importante destacar la reconfiguracion que
el equipo local de trabajo realizaba y que dotaba de nuevos sentidos y practicas el enfoque de
trabajo propuesto por INTA. Esta reconfiguracién consistié en un estudio exhaustivo y
analitico de los materiales metodologicos y teoricos propios del Enfoque Educativo de
Extension Rural que metodoldgicamente utilizaba la pedagogia bancaria (solo volcar
conocimientos del que sabe al que no), para luego encontrar la forma de adaptarlos a las
particularidades del contexto sociocultural. Dichas adaptaciones también fueron el resultado
de la incorporacion de aportes de la pedagogia de Piaget para trabajar junto a la poblacion rural
de forma participativa, poblacion que nunca habia desarrollado este tipo de actividades y
experiencias hasta ese momento. Este tipo de adaptacion llevada a cabo de manera colectiva,
también estuvo acompariada del didlogo permanente entre los extensionistas y los productores,
en el caso de Nilo con los jovenes rurales, a través del cual se generd un importante intercambio
de saberes técnicos y locales. Saberes no solo de cuestiones técnicas vinculadas a la produccion
sino también a otros asuntos como la salud de la poblacién, la organizacion de los productores,
la formacidn de lideres comunitarios que permitirian el protagonismo y empoderamiento a cada
grupo en particular (jovenes, mujeres y hombres), y a cada colonia la toma de sus propias
decisiones para lograr el crecimiento, desarrollo y reconocimiento formal como colonias

autonomas, a nivel provincial y nacional y no como dependientes de otras comunidades.

El Enfoque Educativo que perdurara en INTA como enfoque de extensién rural, durante 20
afios (1956-1976), continud los mismos lineamientos formales e institucionales propuestos por
el sistema de extension. Mientras que, en el campo, los extensionistas continuaban trabajando

de manera participativa y dialogal con las comunidades locales, introduciendo en su trabajo
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autores como Freire y su metodologia, no incorporados en INTA hasta ese momento. Este tipo
de metodologia y de forma de concebir la extension se va a reforzar, sobre todo a nivel tedrico,
a partir de la etapa de formacion en el Posgrado en Extension Rural de Castelar de INTA en la
Universidad de Mayaguez Puerto Rico y en Nuevo México, Estados Unidos. En estos lugares
se encontraria con profesores de alto prestigio académico que van a ser muy importantes tanto
en su formacion como luego en su practica en Formosa, Ramiro Beltran, Del Rio y Paulo Freire,

entre otros.

De acuerdo con lo sefialado en los relatos de Nilo, este trabajo colectivo, participativo y
dialogal, esta forma integral de pensar y de hacer extension en el campo en pos del desarrollo
de las comunidades, se vio truncado por procesos productivos y econdmicos que generaron
cambios en sectores de la poblacion local. Me refiero especificamente a la emergencia de lo
que Nilo denomind “nuevos ricos” producto del boom econémico del algodon que llevo a un
rapido enriquecimiento de sectores de la poblacion, en detrimento de la comunidad. Al recordar
este momento, sus palabras y sus gestos denotaban frustracion, una frustracion que poco a poco
fue transformandose en reflexion critica en cuanto al contexto institucional en el que se
inscribia la extension pero que no “caminaban de la mano”. Es decir, habia una brecha
importante entre el enfoque y las practicas de la extension en el terreno, ademas de la ausencia
en esa etapa de politicas pablicas de desarrollo integral de las comunidades. Si bien la extension
rural era potente en su accionar en el terreno y se generaron avances técnico-productivos de
parte de investigadores y, ademas, se alcanzd un crecimiento tecnoldgico importante, los
resultados no se tradujeron en el desarrollo integral de las comunidades locales. Nilo lo explico
de la siguiente forma, el trabajo de extensidn rural no puede descuidar el aspecto social, la
vida, la integralidad, no solo atender la parte agrondmica, tecnoldgica o agropecuaria para
producir, producir mas y solo hacerse ricos o competitivos a los productores, los aspectos que
hacen a la vida rural deben ir juntos para lograr el desarrollo de la comunidad.

Otras situaciones relatadas por Nilo como experiencias dificiles que han sido parte del trabajo
de los extensionistas de INTA en la Argentina, fueron aquellas relacionadas con diferentes
sucesos que se presentaron a nivel nacional y local durante la década de los *70, por un lado,
la formacion de movimientos campesinos que reivindicaban derechos genuinos como por
ejemplo Las Ligas Agrarias. Por el otro, la radicalizacion de grupos armados en los cuales
participaron algunos jovenes que habian sido formados en los grupos de juventudes rurales

para ser lideres en el proceso de desarrollo de sus colonias. A lo anterior se agrego, la represion
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que continta en el afio 1973, durante la presidencia de Juan Domingo Peron e Isabel Peron?t
y se recrudece con la Dictadura Militar (1976-1982). Algunos de estos acontecimientos
significaron de nuevo frustracion para el extensionista rural al no cumplirse con parte de la
mision de la extension, el de formar lideres comunitarios que trabajaran por la vida y el
desarrollo de sus comunidades rurales, ellos no habian sido formados para ir a morir (dice
Nilo).

Este contexto convulsionado de trabajo para el extensionista, entre los afios 1970 y 1976, los
acontecimientos que el describe permiten vislumbrar el alto nivel de resiliencia para adaptarse
a nuevas situaciones locales, y del pais en general y encontrar las formas de continuar la
extension rural desde el enfoque educativo, aplicando pedagogias de avanzada, aunque éstas
fueran consideradas por los militares como semilleros de conductas pro guerrilleras. “Nos
reuniamos igual, trabajabamos igualmente los fundamentos del enfoque educativo y (...)
continuamos incluso aplicando Freire”. Cuestion que casi le cuesta la vida a Nilo, en
determinados momentos de esta etapa.

Estas situaciones, generan en todo momento una reconfiguracion permanente, y una adaptacion
de las estrategias y metodologias de trabajo, para continuar desarrollando sus actividades en el
terreno. Estas no solo trascienden los lineamientos institucionales, mas bien tratan de
amalgamarlos con las realidades locales tan convulsionadas, con el fin de lograr los objetivos

trazados por los extensionistas, el desarrollo de las comunidades rurales.

A pesar de los esfuerzos del equipo de continuar trabajando de esta manera, hacia el afio 1976
se modifica en INTA el sistema y las practicas de extension rural. La extension entonces, debia
seguir el modelo transferencista, el trabajo enfocado en los productores adultos y la
transferencia de tecnologia, dejando de lado la integralidad rural del anterior enfoque. Nilo se
desplaza del lugar que venia ocupando hasta el momento y resiste a estos cambios desde el area
de comunicaciones y desde alli, se las ingenia para continuar con su idea de la extension con
su mision formadora e integral. El desarrolld lo que denomind extension rural masiva desde

los medios de comunicacidn (radio y television) provinciales.

21 “En 1973 el peronismo volvid al poder y el retorno al régimen democratico, al cabo de poco tiempo, ciertos
crimenes comenzaron a ser firmados con “AAA”. La Triple A tuvo la particularidad de desaparecer con el golpe
de Estado del 24 de marzo de 1976. La Triple A fue un actor politico colectivo con una organizacién interna
(estructura, jerarquia, modus operandi) que ejercié una accién politica no convencional, no legal y violenta,
utilizando recursos del propio Estado. Segun Salvador Horacio Paino la Triple A, se cred para “combatir al
terrorismo en su propio terreno, con sus mismas armas: con su falta de ética y moral. Lo que por sus reglamentos
y leyes no pueden hacer las fuerzas armadas ni la policia” (Paino, 1984: 42). (Rostica, 2011).
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Al llegar la democracia, los extensionistas esperaban el regreso de un enfoque integral que
diera cuenta de la ruralidad en el sentido mas amplio, sin embargo, resulta desde el relato, todo
lo contrario. El enfoque transferencista continu6é a través de la bajada de “paquetes” de
proyectos institucionales. Asi, la democracia pareceria no devolverle a Nilo y a quienes
significaban la extension de la misma forma, la integralidad a partir del conocimiento profundo
de las realidades locales en pos del desarrollo de las comunidades. Situacion que emergié de
manera critica en sus relatos tanto por el enfoque transferencista en si como por las

parcialidades del trabajo en terreno, a través de los proyectos.

No obstante, lo anterior, también se presentaron transformaciones importantes a nivel local,
entre ellas la division de la poblacion en facciones politico partidarias, nuevos desafios para el
desarrollo del trabajo de extension. Estos cambios en el contexto local, llevaron a repensar las
estrategias de extensién en cuanto a los procesos de organizacion de los productores con el
propdsito de lograr conformar grupos con objetivos comunes, a pesar de las diferencias politico
partidarias. Los resultados obtenidos en este sentido, sefialaba €l, fueron dispares en las
unidades dependientes de la EEA EI Colorado y las experiencias con mejores resultados fueron
aquellas que se abordaron desde un enfoque integral y humanistico para el desarrollo de las

comunidades rurales.

Para la década del ‘90 plena etapa neoliberal, Nilo llevaba 30 afios como extensionista de
carrera'y a pesar de la situacion econdmica del pais que afecté de manera directa a instituciones
como el INTA, continud su labor de extension, adaptando, creando y reconfigurando las
actividades y buscando alternativas con miras siempre al desarrollo integral de los productores.
Estos afios son rememorados como parte de una etapa dura a nivel institucional por la crisis
estructural y presupuestaria que sufrié el INTA. También, por la falta de reconocimiento
institucional de su trabajo y los obstaculos a proyectos por él implementados como el de
piscicultura. A pesar de lo anterior, de nuevo rescato la gran capacidad de resiliencia de Nilo,
que habiendo perdido su categoria escalafonaria y vivir dia a dia con la posibilidad de quedarse
sin el trabajo al que habia entregado la vida, mantuvo su postura integradora y humanista frente
a la extensién, asi como una vision del desarrollo comunitario autbnomo y participativo
respecto del quehacer del extensionista rural con las comunidades.

Aqui el agente se rescata la capacidad de resiliencia ademas de la resistencia permanente e

incluso capacidad de iniciativas adoptadas, llegando también a ocupar diferentes cargos dentro
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de la institucién, Coordinador de Extensién, ProHuerta, Cambio Rural, luego Jefe de la AER

El Colorado y mas adelante Director Interino.

Durante la primera década del siglo XXI, el extensionista aparece iniciando una ardua labor de
investigacién en diversos temas institucionales de envergadura y de colaboracion permanente
con la direccién de la unidad, ademas de proyectos personales, culturales y de interés
comunitarios propios. Esto da cuenta del grado de creatividad, inquietud e innovacion casi

permanente del agente tanto dentro como fuera de la institucion, en la comunidad.

El sistema de extension y la practica de extensién, continuaron durante esta época con los
programas anteriores y las carteras de proyectos nacionales, regionales y locales, pero ain con
la impronta transferencista. Posteriormente, una nueva propuesta en INTA comenzd a
plasmarse, el Enfoque de Desarrollo Territorial que parecié imprimir una nueva e integral
forma de abordar el desarrollo de las comunidades rurales por parte de los extensionistas. Nilo
sefiala que nuevamente, los resultados obtenidos en las unidades dependientes de la EEA “El
Colorado” fueron dispares y los mejores resultados fueron aquellas experiencias llevadas a
cabo desde un abordaje integral y humanista de la ruralidad para su desarrollo, propia de aquella
impronta de la extension rural educativa.

A pesar de este nuevo enfoque, Nilo sefialaba que hubo una reduccién paulatina de los equipos
de extension y que sus nuevos integrantes no contaban con una formacion integral en extension
rural para poder desenvolverse en el terreno, por el contrario, dependian de sus mentores
institucionales. El va a resaltar las diferencias entre profesionales a partir de su formacion, una
cosa eran aquellos que se habian formado primero en la chacra siendo hijos de agricultores y
estudiado en instituciones orientadas a la actividad agropecuaria y otra, quienes se habian
recibido solo en la universidad con una formacién orientada fundamentalmente a aspectos
técnico productivos, los primeros aparecen con una formacién técnico productiva y también
integral de la realidad rural que fortalece el trabajo de extension rural. Nilo me comenta que
aun, cuando en la institucion los investigadores universitarios tenian la categoria uno, los
extensionistas universitarios profesionales la dos y los técnicos la tres. Nilo, siendo

extensionista, obtuvo el méaximo grado escalafonario profesional en INTA.

Al referirse a la etapa que estuvo en Séenz Pefia (1970-1975), Nilo hizo referencia a las
caracteristicas institucionales particulares de la experimental que da cuenta de la diversidad de

profesionales en cuanto a formacion, ideologia y formas de concebir y realizar el trabajo de
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investigacién y de extensién. Al interior de esta Experimental, caracterizada como
conservadora y alejada de la realidad del campo principalmente desde quienes la dirigian, la
diferencia entre sus investigadores y extensionistas se explicitaba a través de “categorias”.
Quienes se auto identificaban como pertenecientes a la “primera categoria”, ubicaban al resto
de los profesionales en otras categorias menores y asi era el trato y los roles que desempefiaban
dentro y fuera de la Experimental. Esto da muestra de espacios en la Institucion, sustentados y
organizados a partir de relaciones de poder jerarquizadas que impactaban en el trabajo con las

comunidades y en los imaginarios que estas construian del INTA en general.

Realizando ahora una comparacion respecto de los cambios operados en las metodologias de
extension, y tomando el periodo de trabajo como extensionista de Nilo, 1960 — 2011, importa
destacar la diferencia en cuanto a la cantidad de actores institucionales con los que desarrolla
su trabajo el INTA en el territorio.

Durante los primeros afios de trabajo del extensionista las instituciones y actores que trabajaban
en el territorio eran pocos y situados en comunidades y colonias pequefias y en formacion, un
correo postal, escuelas, municipios, el doctor, el hospital, un destacamento de policia, las
familias, los productores rurales, entre otros. Asi, Institucionalmente abocados al desarrollo de
las comunidades rurales al momento en que el extensionista rural comienza su labor, el INTA
era la institucion de mayor presencia en el territorio. Hacia el 2011, en ese mismo territorio se
observa una multiplicidad de actores en el medio rural, familias, productores, municipios,
gobierno provincial, ministerios, secretarias, subsecretarias, instituciones nacionales, e
internacionales, programas y proyectos, organizaciones no gubernamentales, asociaciones de
productores, entre otros que ponen de manifiesto importantes relaciones de poder, negociacion

y mediacion permanente entre los diferentes actores, donde el INTA es uno mas.

Se rescata en cuanto a su relevancia y como un adelanto para su época, el trabajo realizado por
el extensionista en Comunicacion para el Desarrollo (década del *70 en adelante). Por medio
de diferentes programas realizados en diferentes medios de comunicacion, utilizando éstos
como medios para realizar extension rural masiva con propuestas formativas novedosas e
innovadoras tanto relacionadas con las actividades propias de extension (cursos de ganaderia,
cursos de horticultura dirigido a docentes en articulacion con otros actores del territorio, entre
otros), como para difundir avances tecnologicos y de investigacion.

En su discurso el extensionista hace una diferencia clara entre comunicacion para el desarrollo,

extension rural masiva que es a lo que el se dedicé y conoce, diferenciandola de lo que es
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difusion ... Difusion no es comunicacion... la difusion institucional, es solo para la vidriera”,
comenta, realizando una comparacién con el trabajo que ¢l realizaba, la “extension rural
masiva” y de esta manera continuar realizando extension rural con enfoque educativo.

Del trabajo se extrae también el desempefio del agente institucional (extensionista rural) con
visién de futuro, su adaptacion permanente a entornos cambiantes y un adelantado a los
cambios institucionales.

Vision de futuro, porque con las actividades y propuesta generadas fue dando lugar a acciones
que institucionalmente INTA las concret6 formalmente més adelante en el tiempo. Como el
trabajo en el area de comunicacion para el desarrollo, extension rural masiva, programas de
radio, television, otros; la propuesta de capacitacion con jévenes que trabaja inicialmente y que
luego da lugar junto a otro extensionista al CECAIN en la EEA Saenz Pefia y que se extiende
a cada EEA, la estructura del Programa ProHuerta en Formosa con su Coordinador y agentes
de programa en las diferentes unidades que una vez presentado es tomado e implementado para
el resto del pais; el trabajo del extensionista en el &rea de piscicultura en El Colorado; vy el
relevamiento de la zona oeste de la Provincia de Formosa, antecedente clave para la instalacion
futura de la EEA Ingeniero Judrez del INTA. Asi también se rescata la mirada del agente
respecto del perfil y formacion interdisciplinario permanente que deberian tener los

profesionales de extension rural.

Nilo se jubila en el afio 2011, pero no se aleja del INTA y de las actividades del sistema de
extension. Por el contrario, analiza con detalle los aciertos y cambios que habrian impactado
en el sistema de extension, las practicas y la propia institucion.

Uno de los mas relevantes tiene que ver con el objetivo del trabajo de investigacion o de
extension, el quehacer centrado al servicio del otro se habia desplazado hacia un objetivo mas
individual y personal. Nilo se referia particularmente a las individualidades personalistas de
investigadores o extensionistas en cuanto a asumirse como empleados publicos y desde este
lugar desarrollar sus funciones, en detrimento del concepto de servidores publicos. Ademas, es
un momento por lo menos para la Experimental “El Colorado” en doénde la integridad y
autonomia de la Institucion se ve debilitada por presiones politico partidarias. Haciendo

siempre notorias en sus relatos algunas excepciones.

Nilo extensionista, a través de sus relatos se fue mostrando como un servidor publico, tanto
dentro como fuera de INTA. El ser extensionista rural ha sido una profesion que se ha

convertido en su vida, ha sido su “misién”. Una misién que no obtuvo el reconocimiento
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suficiente de la Institucion, pero si de los productores y sus familias, de las comunidades rurales
de EIl Colorado, de la provincia de Formosa y de su familia. Reconocimiento que ha sido muy

importante para él.

Durante toda su vida ha sido fiel a su percepcion conceptual respecto de la extension rural,
como un trabajo al servicio del otro, del que méas lo necesita, siempre desde un enfoque
integrador y humanista. Un trabajo colectivo en el que el intercambio de conocimientos entre
técnicos y productores y el dialogo continuo y participativo es fundamental y debe ser constante
para que las comunidades rurales puedan avanzar, empoderarse y constituirse en comunidades
autogestionadas, autonomas y con identidad propia. Un trabajo que va mas alla de los avatares
de la historia en la Argentina y de los cambios institucionales, que debe continuar
configurandose y fortaleciéndose para adaptarse a las nuevas realidades, sin perder de vista su
objetivo principal, trabajar en pos del bien comdn, por sobre las individualidades de cualquier

tipo.

Q!

Fotos: Entrevistas a Nilo Schaller en El Colorado, Formosa.
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