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Resumen

En abril de 2022 con la firma del Convenio de Coope-
ración Técnica entre el INTA Oliveros y la Cooperativa 
de Producción y Consumo Ltda. Mercado Solidario 
comienza el relevamiento de los Sistemas Familia-
res de Producción Agroecológicos (SFA) en el área 
de influencia de los departamentos Rosario; Iriondo, 
Caseros y San Lorenzo, que a su vez forman parte de 
organizaciones vinculadas a la Cooperativa Mercado 
Solidario. El objetivo principal es presentar el avance 
en la sistematización de los SFA de cuatro unidades 
productivas; SFA1: PACA (Casilda/Dpto. Caseros); 
SFA2: La Carolina, (Paraje La Carolina/Gran Rosario); 
SFA3: Hortícola Periurbano de Rosario (Rosario); 
SFA4: El Vergel (Lucio V. López/Dpto. Iriondo) con 
el fin de establecer un protocolo de Sistema Partici-
pativo de Garantía. Desde el punto de vista metodo-
lógico, se aplica el estudio de casos múltiples, con 
el propósito de proceder a una sistematización de 
los diversos SFA, que permita en una primera etapa 
realizar un diagnóstico de estos y en una segunda 
etapa profundizar con el análisis de los componentes 
sociales, ecológicos-ambientales y agronómicos-
productivos en las que se enmarcan las prácticas 
agroecológicas. Los resultados del análisis de las 
experiencias caracterizan nuevos modos de vida de 
la ruralidad con criterios de cuidados del medioam-
biente y de relaciones sociales que aportan al desa-
rrollo de la agroecología, la economía solidaria y la 
soberanía alimentaria. Estas experiencias podrían ser 

consideradas el inicio de una nueva ruralidad donde 
los límites entre lo urbano y lo rural se entrelazan y 
dialogan con las generaciones futuras.

Descripción de la experiencia

El relevamiento de los Sistemas Familiares de Pro-
ducción Agroecológicos (SFA) del área de influencia 
de los departamentos Rosario, Iriondo, Caseros y 
San Lorenzo, que a su vez se vinculan a la Coope-
rativa Mercado Solidario, surge a partir de la firma 
del Convenio de Cooperación Técnica entre el INTA 
Oliveros Centro Regional Santa Fe y la Cooperativa 
de Producción y consumo Mercado Solidario Ltda. 
de la ciudad de Rosario, en abril de 2022. La finali-
dad es construir un protocolo de Sistemas de Garan-
tías Participativa (SPG), como se cita en el mismo: 
“propiciar una instancia de asesoramiento colectivo 
y contralor del compromiso asumido por los produc-
tores de la Red de Comercio Justo del Litoral (RCJL) 
que resguarde la calidad social y ambiental de las 
producciones” (Convenio de Cooperación Técnica, 
2022). Este protocolo es de vital importancia para 
el desarrollo local tanto de procesos de producción 
agroecológicos como de distribución y comerciali-
zación de productos agroecológicos y es parte del 
trabajo que continuamos en la actualidad para poder 
desarrollar un sello de identidad agroecológica.

El objetivo del presente artículo es presentar el 
avance en la sistematización de cuatro SFA o unida-
des de producción agroecológica. SFA1: PACA (Ca-
silda/Dpto. Caseros); SFA2: La Carolina, (Paraje La 
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Carolina/Gran Rosario); SFA3: Hortícola Periurbano 
de Rosario (Rosario); SFA4: El Vergel (Lucio V. Ló-
pez/Dpto. Iriondo) a partir del análisis de los compo-
nentes sociales, ecológicos-ambientales, agronómi-
cos-productivos con el fin de establecer un protocolo 
de Sistema Participativo de Garantía.

La perspectiva agroecológica “considera a los 
ecosistemas agrícolas como las unidades funda-
mentales de estudio; y en estos sistemas, los ciclos 
minerales, las transformaciones de la energía, los 
procesos biológicos y las relaciones socioeconó-
micas son investigados y analizados como un todo” 
(Altieri; Nicholls, 2000).

Los SFA comparados para este artículo son cua-
tro unidades Productivas: SFA1: PACA (Proyecto 
Agroecológico de Casilda/Dpto. Caseros; a 56km al 
oeste de Rosario) en la localidad de Casilda; SFA2: 
La Carolina en el Paraje La Carolina (Gran Rosario); 
SFA3: Hortícola periurbano de Rosario en la localidad 
de Rosario; SFA4: El Vergel Nueva Ruralidad en la 
localidad de Lucio V. López (Dpto. Iriondo, a 44km 
al noroeste de Rosario). (Ver mapa de ubicación re-
lativa de los SFA). Se caracterizan por ser unidades 
productivas de mano de obra familiar con produc-
ciones primarias agroecológicas y la elaboración 
de productos artesanales para el autoconsumo y la 
venta. La comercialización del excedente de produc-
ción se localiza de manera directa a través de ferias 
o cooperativas que facilitan la venta en locales como 
los mercados de cercanía.

Desde el punto de vista metodológico se aplicó el 
estudio de casos múltiples, con el fin de proceder a 
una sistematización de los diversos SFA, que permita 
en una primera etapa realizar un diagnóstico de estos 
y en una segunda etapa profundizar con el análisis de 
los componentes antes mencionados en las que se 
enmarcan las prácticas agroecológicas. 

Mencionamos nuestro agradecimiento a los pro-
ductores de los SFA asociados que participan de la 
Cooperativa Mercado Solidario y de la RCJL, técni-
cos del INTA y técnicos miembros del Consejo de la 
Cooperativa Mercado Solidario quienes posibilitaron 
la realización del relevamiento y análisis para la cons-
trucción del protocolo a futuro. Tanto el trabajo de 
la gestión administrativa del convenio como la dis-
ponibilidad de los materiales e insumos necesarios 
para el relevamiento se facilitaron por las siguientes 
instituciones: el INTA Oliveros –en el marco de pro-
yectos nacionales y redes vigentes- y la Cooperativa 
Mercado Solidario Ltda. de Rosario.

Resultados

En base a las encuestas desarrolladas  para el 
relevamiento de los componentes sociales, econó-
micos-ambientales y agronómicos-productivos de 
los SFA, se construyó un cuadro comparativo para 
proceder al análisis de cada SFA.
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 En relación con la dimensión social, los casos 
coinciden en que el origen social se caracterizó por 
la conformación como grupos de productores y 
técnicos que les interesaba el desarrollo de prácti-
cas agroecológicas, afianzándose lo organizacional 
en los casos 2, 3 y 4 como trayectoria del capital 
cultural-social. Respecto a los intereses, el caso 1 
tiene la necesidad de conformar una cooperativa de 

productores, en cambio en los casos restantes se 
relaciona con una forma de vida vinculada a la tierra 
y la autosuficiencia del SFA, cuidado del medioam-
biente, el “Buen Vivir” concepto de la cosmovisión 
de los Pueblos Originarios. 

El caso 2 se inició como una unidad familiar que 
se organizó en cooperativa, por lo tanto, los pro-
cesos de producción como de comercialización se 
realizaban de manera colectiva. Todos los casos de 
estudio tienen similitudes en sus orígenes en tanto 
comenzaron como una unidad familiar y luego lo-
graron incorporarse a un movimiento con modos de 
funcionamiento cooperativos tanto para la produc-
ción como para la comercialización de productos 
agroecológicos. Respecto a la composición familiar 
y organización del trabajo, son núcleos familiares 
entre tres y cinco miembros que realizan todas las 
tareas de las unidades de producción. Sin embargo, 
el índice de mano de obra es alrededor de 60% en 
el caso 1 y 2, 100% en el caso 3 y 4, y no está en 
relación a la superficie explotada, sino más bien al 
tipo de actividades productivas y de procesamiento.

Los sistemas de producción intensivos se carac-
terizan por la necesidad de una mayor cantidad de 
horas de trabajo por hectárea de producción, para 
este estudio de casos múltiples calculamos el índice 
de Mano de Obra, es decir la cantidad de Equivalente 
Hombre que se corresponden con la mano de obra 
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familiar, cuando el índice es igual a 1 significa que 
toda la mano de obra empleada es familiar, cuando el 
índice se corresponde con un valor entre 0,5-1 sig-
nifica que del total de la mano de obra empleada la 
mayoría es familiar. En los cuatro casos, se corres-
ponde con un índice entre 0,5-1 por lo tanto la mano 
de obra es familiar y en algunos casos hay contratos 
temporarios o permanente de asalariados, excep-
tuando el caso 2 que al conformarse como Coope-
rativa no se corresponde con la figura de asalariado, 
sino de asociado, este último comparte el trabajo, las 
ganancias y también realiza aportes de capital para 
la Empresa social (Cooperativa, Asociación civil). En 
la mayoría de los casos de estudio las generaciones 
futuras están implicadas y comprometidas en los 
procesos de producción.

Desde la dimensión productiva-agronómica, la 
superficie total explotada es entre 7 y 11 ha en los 
casos 1 y 3 sistemas predominantemente hortícolas-
frutícolas. El tipo 2 y 4 se caracterizan más por auto-
producción de productos elaborados. La diversidad 
de actividades y sobre todo de especies cultivadas 
y silvestres es alta en todos los casos analizados, 
todos implementan la práctica de rotación, pero sólo 
en los tipos 2 y 3 planifican lo que van a cultivar, y no 
está en relación con la superficie explotada, 1 ha y 7 
ha respectivamente.

Los criterios de manejo con relación a las plagas 
y enfermedades son diferentes para cada sistema 
a pesar de compartir producciones de cultivos con 
las mismas dificultades en cuanto a las pérdidas por 
ataque de las plagas y enfermedades. En todos los 
casos los criterios son agroecológicos con controles 
mecánicos y/o con preparados caseros. El manejo 
del suelo se asemeja en los cuatro casos en cuan-
to a la aplicación de abonos orgánicos con compost 
de diferentes materiales. En relación con el equipa-
miento de herramientas para el laboreo del suelo, los 
casos 1 y 3 presentan mayores niveles de tecnifica-
ción que facilitan las tareas y posibilitan el trabajo de 
mayores superficies (poseen tractor y arados para la 
labranza), en cambio los sistemas 2 y 4 realizan to-
das las labores manualmente, y ello está en relación 
a la superficie trabajada (1ha y 2000m2, respectiva-
mente).

Con relación a la dimensión ecológica ambien-
tal, los cuatro casos son sistemas de producción 
intensivos, el tipo de producción predominante es 
Fruti-hortícola y en el caso 1 también se realizan cul-
tivos extensivos. En general se caracterizan por una 

riqueza específica mayor a 12 especies, valorizando 
la utilización de hierbas espontáneas, aromáticas y 
medicinales. El aporte a la biodiversidad de estos es 
considerablemente mayor a los sistemas de produc-
ción locales en el área de influencia de los departa-
mentos en los que su ubican los SFA analizados.
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En la construcción de elementos para un diag-
nóstico de los cuatro SFA, la autosuficiencia es una 
característica común teniendo en cuenta las produc-
ciones para autoconsumo y la venta de los exceden-
tes con habilitaciones locales que posibilitan la parti-
cipación en Ferias y/o Mercados de Cercanía. 

Este informe de avance de la sistematización de 
los cuatro SFA permite identificar el estado actual de 
los sistemas para el desarrollo de los protocolos de 
SPG, poniendo en valor el impacto de la implementa-
ción de las prácticas agroecológicas, la presencia de 
las nuevas generaciones implicadas en los procesos, 
el desarrollo de una economía local de alcance di-

recto con los consumidores, acciones cooperativas 
y solidarias enmarcadas en los principios coopera-
tivistas, considerándolo un aporte a la seguridad y 
soberanía alimentaria. Estas experiencias podrían ser 
consideradas el inicio de una nueva ruralidad donde 
los límites entre lo urbano y lo rural se entrelazan y 
dialogan con las generaciones futuras.
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