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;Que nos hace

ser INTA?

La historia de cualquier organismo publico argentino
durante los ultimos 60 afios en Argentina ha transcu-
rrido a través de vaivenes socio politicos y econémicos
extremos, que sin dudas han afectado su dinamica, fun-
cionamiento, y seguramente puesto en jaque muchos de
sus sentidos fundantes. Aun asi, en el caso del INTA re-
pasamos su historia y reconocemos un hilo conductor,
un camino continuado y sostenido que nos enorgullece y
también nos maravilla, tal vez por no poder explicar muy
claramente sus causas: ;Qué procesos han dado coheren-
cia al INTA de hoy frente a aquel INTA de 19567 ;COmo es
posible un sentir, una identidad comun alli y ahora?

Durante 2016, comenzamos a trabajar en la comuni-
cacion de los 60 afios bajo el lema “Somos INTA”. Relata-
mos desde los amplios y diversos roles inteanos, a tra-
vés de redes sociales y distintos espacios de encuentro
qué actividades realizamos en extensos rincones del te-
rritorio, nuestros vinculos con todo tipo de producciones
y la amplitud de proyectos desarrollados.



Ing. Agr.
Héctor Espina
Director Nacional
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Desde esta légica, para llegar hondo al espiritu del
“ser INTA” y del caracter de la institucion en sus 60 afios,
un formato tradicional de repaso histdrico, mas bien
cronoldgico, no nos resultaba suficiente. Asi, logramos
materializar este proyecto, el anecdotario, que varios ve-
nian sofiando desde hacia afios. Y asi llegamos, sin pre-
tenderlo, a explicar a través de las anécdotas aquellas
causas, a encontrar varios de los hilos conductores de la
identidad del INTA durante estos 60 afios.

Practicamente todas las regiones, actividades y Pro-
gramas trascendentes a lo largo de la historia del INTA
estan representados en este anecdotario. Las anécdotas
reflejan cémo hacemos lo que nos hace “ser INTA”, como
el espiritu y el caracter de nuestra institucién es produc-
to de los sentidos que su gente viene construyendo desde
hace afios. Algunas historias también nos cuentan que a
veces hemos hecho mal las cosas. Las anécdotas reflejan
valores y disvalores, contextos sociales y culturales que
afortunadamente se han ido transformando para bien:
el rol de las mujeres en la institucidn, la seguridad labo-
ral, el vinculo jerarquico, la capacidad de debate... Tam-
bién reflejan una gran mayoria de aspectos que aposta-
mos a reforzar y defender entre todos: la persistencia en
la extension, el entusiasmo en la innovacion, el vinculo
laboral-familiar, la insercién comunitaria, la presencia
federal mas profunda, el servicio mas empatico.

Es un libro histdrico institucional, que anhelamos les
deje una sonrisa inspiradora y un dnimo constructivo
muy fortalecido, felices y orgullosos de ser inteanos.



60 anos
de ser inteano
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“El oficio del cantor es el oficio del que tiene guitarras
en el alma”, decia Mercedes Sosa.

;Como contar el oficio del inteano? Es tan amplio...
Es un poco del que tiene la tierra entre las manos, y otro
poco del que tiene los libros, microscopios y papers en
un escritorio. Es del que reconoce la geografia de su pais

por cada tonada de voz, y también del que puede descri-
bir cada vertiente, roca y rincén de un inico camino ale-
jado por haberlo recorrido mil veces. Es del que conoce
nombre y apodo de cada productor del pueblo en el que
hace extension, tanto como del investigador que se para
frente a un comité internacional de expertos a presentar
una innovacion.

Guardamos la esperanza de que este libro nos deje
contarles nuestro oficio inteano desde lo que el inteano
tiene en el alma. “Hacer un libro de anécdotas” era un
proyecto que siempre surgia en los momentos de mas
distension, los de ideas mas creativas. Pero, mirado con
la perspectiva de los primeros 60 afios del INTA, quedd
lejos de ser un propdsito de mero entretenimiento. Nos

Lic. juan Manuel entusiasrTlé y .des:jlfié,. porque nos permitié salirnos de
Fernandez Arocena | 1@ formalidad institucional y hablar de los recuerdos, de
Director Nacional nuestra gente y sus acciones. Calé hondo: cada anécdota
Asistente de Sistemas | aypyrega valores, costumbres, cultura y desde esa cons-
de Informacioén, ., . . . . . .,
Comunicaciony | truccion, la identidad institucional y su evolucion a tra-
Calidad del INTA vés de los afios.
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Nos dio mucha alegria ir descubriendo en el proce-
so de produccion del libro sucesos, personajes y lugares
que podriamos rescatar, para visibilizar y retener entre
nosotros. Se seleccionaron anécdotas que destacan los
valores institucionales que hacen del INTA algo especial.
Por supuesto, como toda organizacidon con tanta histo-
ria, hubo también de las otras. Pero las entendimos, de
modo optimista, como reflejo de conductas y valores re-
siduales dentro de la institucidn, por lo cual delibera-
damente decidimos omitirlas a fin de colaborar con el
tiempo en su necesario y saludable olvido.

Termino esta introduccién haciendo honor al forma-
to, a través de una anécdota que nos lleg6 de Jacobacci.
Resume en un breve relato y un acertado remate lo que
esperariamos que nos respondan quienes lean este li-
bro, si alguien les preguntara “;qué te parecio el anec-
dotario?”:

“Por los 25 arnios del INTA, un video institucional circulaba por todos
lados. En el interior, se reunian a celebrar el aniversario y se proyectaba,
aprovechando para disparar charlas entre los productores y las
experimentales, debatiendo sobre el rol del INTA, como mejorar, los desafios
a futuro, etcétera.

En INTA Jacobacci, el extensionista organizo una reunion en la
municipalidad, junto al Director de la experimental. Convoco a los
productores y referentes del pueblo. Al terminar de proyectar el video,
quiso romper el hielo.

—3Y? ;Qué le parecio el video del INTA? jLe gustdo? — le pregunto a un
paisano que estaba en primera fila.

—Ahd ;Y a quién no le va a gustar lo bueno?”




ANECDOTAHS
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COMO EN TODO LUGAR DISTANTE, hay un INTA cer-
ca. En Sarmiento, Chubut, al sur de la provincia, unos 156
kildmetros al oeste de Comodoro Rivadavia, una Agencia
de Extension Rural acompaiia a productores de fruta fina,
lanares y lecheria. El clima patagénico continental, frio,
arido, tiene generalmente en invierno temperaturas de
hasta -22 °C, y un promedio en verano de 19 °C. Al lugar le
dicen “testigo del tiempo”.

Un extensionista que comienza su carrera alli aprende
a hacer practicamente todo. El protagonista de esta histo-
ria inicid sus quehaceres en la década de los 70 y en esa
época, como en tantos puntos del territorio, el ingeniero
agrénomo era el Unico representante, era el mismo INTA
en el lugar. Estaba él solo a cargo de la Agencia y como
si el tiempo le diera el privilegio de multiplicarse, lograba
estar presente en todas las actividades de los productores
y la comunidad. Tanto que, aunque fuera un solo hombre,
cuando alguien en la institucién se referia a la zona o pa-
saba por alli, la reflexion era: “Qué importante que es el
INTA en Comodoro”.

Afirmaba casi como una obviedad para cualquiera que
conociera vientos del sur y kildmetros de ripio, que “aca
hay que hacer de todo”. A pesar del disgusto de veterina-
rios, que incluso en aquella época le costé alguna denuncia,
este ingeniero aprendid a hacer inseminacion artificial en
ovinos. Se defendia argumentando que, como extensionis-
ta, su deber era “ensefiar todas las técnicas, y después que
contraten a un veterinario”.

13
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Un signo distintivo de la edad reproductiva de las ovejas
son sus dientes: las que se pueden inseminar de modo arti-
ficial ya tienen cuatro dientes definitivos o mas, coincidien-
do con la edad en la que ya han sido servidas por un carne-
ro, al menos una vez. La observacion de la vulva es parte del
procedimiento, que se reconfirma contando los dientes.

Una mafiana de trabajo en un campo de la zona, el inge-
niero estaba colaborando con el encargado y algunos ayu-
dantes del campo en esta rutina: le alcanzaban las ovejas
de culata y este, sentado en un tronco, en un procedimiento
rapido y metddico, les aplicaba la pipeta de inseminacion.

Pipeta en mano, el extensionista observod la vulva de la
oveja que tenia delante y notd que la borrega ain no ha-
bia sido servida naturalmente. Entonces le avisd fuerte al
ayudante: “La borrega es de dos dientes, fijate. Retirala y
pasemos a otra”. El ayudante le abrié la boca al animal,
observo y dijo: “Si, ingeniero jes de dos dientes!”. Acatando
la indicacion del profesional, se alejé con el animal mien-
tras le comentaba intrigado y en voz baja al otro ayudante:
“;Como habra hecho el ingeniero para verle los dientes a
la borrega desde atras?”

CAPITAN SARMIENTO HOY

La zona adquiri6 un gran reconocimiento en los Gltimos afios gracias a la organizacion
turistica de sus bosques petrificados. Desde 2012, se dicta la tecnicatura en
Produccién Agropecuaria por iniciativa de la Facultad de Ciencias Naturales de la
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco. Sus principales producciones
son de frutas finas (cerezas, frambuesas), ganado y lecheria. En los Gltimos afios,

se ha incrementado la produccién de quesos y la elaboracién de yogur artesanal
“Colonia Sarmiento”. También existe una planta generadora de alevines de trucha arco
iris, a fin de aumentar la poblacion de la especie en el lago Muster, fomentando la
pesca artesanal y deportiva.
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LA ESTACION EXPERIMENTHAL Agropecuaria Balcarce
estd ubicada sobre la Ruta Nacional 226, en la provincia
de Buenos Aires. En muchos aspectos, evoca a un pequefio
pueblo. Mas ain hace 25 afios, cuando el regreso a diario a
la ciudad, por la disponibilidad de medios de transporte y
comunicaciones, la hacian mas distante.

Hay unidades donde se ubican los dormitorios, actual-
mente mas de 15 en uso, donde por una mensualidad los
habitantes reciben servicio de limpieza y cambio de ropa
de cama. Alli también funciona un gran salén comedor,
cancha de fatbol, pista de aterrizaje de aviones y en los
noventa, incluso se disponia de una aeronave.

Durante muchos afios, la estacién meteoroldgica de la
EEA Balcarce fue la Unica en muchos kilémetros a la re-
donda: no hubo otra hasta Tandil o Mar del Plata, y la ciu-
dad de Balcarce no tenia. Entre otros parametros, media
la velocidad del viento, la radiacién solar y la evaporacion
del agua, informacién de gran utilidad para la actividad
agropecuaria de la zona. El medidor de la evaporacion era
un pequefio tanque australiano con agua.

Los habitantes de la EEA Balcarce funcionaban como
una gran familia. Se hacian amistadas, se formaban pare-
jasy, sibien el clima cotidiano era de trabajo, el trajin dia-
rio estaba tefiido de calidez de hogar. Tanto, que uno de los
jovenes veterinarios que vivid alli entre 1986 y 1990 tenia
consigo una mascota: un perro gordo, redondo, de forma
literalmente cilindrica, tanto que lo bautizé “Cilindrico”. El
perro era muy conocido y querido en la Experimental.

15
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En un tiempo, la estaciéon meteoroldgica daba medicio-
nes extrafias. La evaporacidon no se condecia con la tem-
peratura ambiente o la cantidad de horas de sol, el agua
se evaporaba muy rapidamente. Quien hacia el control
y observaciones meteoroldgicas también vivia en la EEA.
Preocupado, investigd el problema durante largo tiempo,
esbozando posibles diagndsticos. Ninguno le revelaba las
causas de semejante evaporacion... hasta que descubrié a
Cilindrico bebiendo el agua de la fuente del medidor de la
estacion meteoroldgica.

El veterinario duefio del perro, observaba que por las no-
ches Cilindrico comia todo su plato, pero nunca bebia el
agua que le ofrecia. Para él era un enigma de dénde sacaba
agua su mascota.

HABITANTES DE LA EEA BALCARCE

Ademas de las actividades de investigacion y experimentacion, la Estacion
Experimental Agropecuaria de Balcarce junto a la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Mar del Plata, conforman un modelo de complementacién
institucional dedicado a la investigacién, educacién, extensién y capacitacion,
denominado Unidad Integrada Balcarce. En este marco, se desarrollan cursos de
perfeccionamiento y actualizacién y programas de posgrado, con Maestrias y
Especializaciones, Doctorado en Ciencias Agrarias y el Programa de Residencia
Interna en Salud Animal.

Las instalaciones del “Casino Dormitorio” del INTA Balcarce fueron habilitados
durante fines de los setenta y siguen funcionando. Viven, en promedio, unas 30
personas, mayoritariamente estudiantes de los cursos de posgrados o becarios,

de distintos lugares del pais y del exterior.
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CUANDO €L INTH CUMPLIO 30 ANOS, sucedid lo que
para muchos sigue representando el cambio institucional
de mayor impacto en su historia: la regionalizacién. Fue
cuando el gobierno radical, recientemente recuperada la
democracia, intervino el Instituto. Eliminaron los Conse-
jos y, entre los afios 1984 y 1987, realizaron un proceso de
recambio generacional que renovo todas las autoridades
de conducciéon intermedia.

Asi fue que en todas las Estaciones Experimentales, los
pares eligieron un nuevo y joven Director. El 80% de las
estaciones paso a tener autoridades de una edad promedio
entre 35 y 40 afios, produciendo un shock generacional del
que no hubo precedentes. Una de las cuestiones que paso
a discutirse fue la asignacion de los recursos en las expe-
rimentales. Con energia renovada, respirdndose un nuevo
paradigma de sociedad, de Nacidn y de Instituto, con in-
tensidad se discutia, se argumentaba y cada uno bregaba
para llevarse mayor presupuesto.

Se debati6 horas. El ejercicio de la construccién conjunta
de soluciones, que lleva tiempo, paciencia y escucha, era
un proceso de poca costumbre por ese entonces. Sin ver
perspectiva de acuerdo inmediato el Director, de edad pro-
medio muy superior que las mayorias jovenes, decidié un
cuarto intermedio con la intencién de que al dia siguiente
se cerrara la cuestidn.

17



18

ANECDOTARIO INSTITUCIONAL

A la mafiana siguiente, al ingresar a las 8 a.m., todos se
encontraron con un cartel enorme que cruzaba la pared
con la frase: “Hoy se sigue discutiendo, pero yo no cambio
de opinion”.

La leyenda ayudo a traer ironia, algo de humor y poner en
evidencia reacciones sobre viejas posturas superadas por la
democracia. En definitiva, comenzar con una gimnasia que
hoy es tan habitual para el INTA: distender y colaborar en
medio de las discusiones para alcanzar acuerdos.

ANECDOTHS

LAS IMPLICANCIAS DE
LA REGIONALIZACION

Regionalizar el INTA implicé transformaciones profundas. Mayor descentralizacion,
el aumento de la participacion social en los controles, el incremento en la
integracion con otras instituciones y los distintos niveles de gobierno, pero sobre
todo el incremento de la autonomia de decision en cada territorio.



Ser Inteano en 60 anécdotas y 20 cuentos cortos

PARA LOS AGRONOMOS QUE HACEN EXTENSION
siempre resulta indispensable encontrar cuadros signifi-
cativos comunes con las comunidades rurales con las que
trabajan. Paulo Freire en su texto “;Extension o Comuni-
cacion? La concientizacion en el medio rural” trata sobre
la comunicacién entre el técnico y el campesino: la accién
educadora del agrénomo debe ser de comunicacion.

En Chaco, en la zona de Las Garcitas, un ingeniero ha-
cia extension con pequefios productores de algodon. Debia
intercambiar algunos consejos técnicos referentes al con-
trol de plagas, y aquella maifiana le toc trabajar con un
productor de pocas palabras. El hombre era de porte mas
bien bajo y desprolija barba; andaba con un cigarrillo ar-
mado que pitaba de vez en cuando, mientras se mostraba
muy observador del entorno, al punto de parecer como no
atendiendo lo que le decian. El ingeniero le explicaba qué
se podia hacer con las plagas, puntualmente se referia al
picudo algodonero: expuso una bateria de las aplicaciones
mas modernas a utilizar para combatirlo. Al terminar,
sonrid esperando la devolucidn del productor.

—Yo curo en secreto —fue la concisa respuesta que ob-
tuvo. Y mientras le hacia con su mano un gesto que mar-
caba la distancia de un jeme, le revel6—: son del tamaiio
de una rata.

El ingeniero pensd “de qué estamos hablando, tienen
que ser distintas plagas, no existe picudo de ese tamafio”.

—3Y qué técnica utiliza? —le pregunté intentando com-
prender y encontrar empatia para volver al punto de partida.

19
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—Es mi secreto —le contesto tajante.

No logré mas que eso. Nunca supo cudl era la plaga de
tal tamafio, ni con qué oculta técnica la combatia. Si, que
habia métodos de “cura” de insectos, orugas, bicheras y
“pata de cabra”, y que este productor era en aquella zona,
todo un especialista en la materia.

COMBATIR AL PICUDO

El picudo algodonero es un insecto que se alimenta de los botones florales, flores y
capsulas del cultivo de algodén, provocando en la mayoria de los casos su caida

y las consecuentes pérdidas en los cultivos.

El tratamiento de este tipo de plaga requiere indispensablemente para su
tratamiento la consulta a un técnico, ya que las recomendaciones para cada caso
particular pueden diferir de un lote a otro. Generalmente, las acciones contemplan:
aplicaciones de trampas; monitoreo de estructuras fructiferas; aplicaciones
secuenciales de insecticidas para control de la plaga cuando se registraran capturas
altas en trampas y/o dafios durante estadios susceptibles del cultivo; colocaciéon de
tubos mata picudos; remocion de malezas y rastrojos.
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EN LA DECADA DE 1990, el Jefe de grupo de pastizales
naturales de la Patagonia habia estado un afio en Austra-
lia, haciendo una maestria primero, luego un doctorado.
En esa época, era el mejor lugar en el mundo para capa-
citarse en pastizales naturales y ovejas, permitiéndoles
también enfrentarse a un mundo laboral bien distinto,
no globalizado.

A su vuelta, en una ronda de mate, entre reencuentros
y repaso de historias, ademas de cultura, modalidades de
trabajo y demds maravillas que habia visto, comentaba
admirado que en Australia los vehiculos 4x4 se vendian
antes de los 40.000 km, porque ya estaban “viejitos” para
las tareas de campo. Con un dejo de sorna, dos compa-
fieros lo invitaron a la recorrida semanal por un ensayo
en el sur para que se fuese “aclimatando” al frio regreso
al territorio. Finalizado el recorrido, le prometieron unos
bifes mirando la estepa patagdnica, motivo por el cual
acepto de inmediato.

Cerca de las ocho, lo pasaron a buscar en una F100 ce-
leste, que ya tenia 15 afios de uso, varios motores en su
curriculum y una cantidad de kilémetros imposibles de
calcular. Estaba en un estado lamentable, con el parabri-
sas astillado y el capot destruido. Recientemente se le ha-
bia caido la baranda de un camidén encima, durante una
tormenta de viento, y no habia otro vehiculo disponible.

—Lo Unico bueno que tiene es que arranca— le ase-
guraron.

21
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Al llegar al ensayo, habia un viento helado mezclado con
aguanieve. Hicieron una eficaz inspeccion de los potreros y
volvieron a la camioneta para enfilar hacia la casilla a ha-
cer los bifes. Pero, la Unica garantia de la chata no era tal,
porque la camioneta no arrancd. La empujaron un poco
por la huella y nada; se sentaron a pensar qué hacer, hasta
que uno se calzé la boina y salié cortando campo.

—Voy a buscar ayuda— anuncid con firmeza.

Aparecid de vuelta a la hora y media, con el auxilio: el
puestero montado en su caballo y cinco perros. Como si
fuera un trineo, ataron la camioneta al caballo y los tres
inteanos empujaban entre el ladrido de los perros, conten-
tos de tanta diversion en un dia de invierno. Finalmente,
arranco la F100 y llegaron a preparar los bifes, casi una
merienda. Hasta el dia de hoy, el entonces recién llegado
se sigue preguntando si la selecciéon de la F100 para ir al
ensayo habria sido a propdsito.

LOS PRIMEROS ANOS
DE LA EEA SANTA CRUZ

La camioneta que cita la anécdota habia sido aportada por la provincia de Santa
Cruz al firmar el convenio que llevo a la creacion de la Estacién Experimental Agencia
Santa Cruz. Los primeros afios de la EEA fueron de escasos recursos y mucho
esfuerzo, cubriendo extensisimos territorios con 5 personas, un bajo presupuesto
reflejado en un parque automotor que, hoy recuerdan, “no daba ni lastima”.

Fueron forjadores en territorio, que asumieron con vision de futuro y mucho coraje

el desafio de vivir situaciones extremas, como las que refleja esta anécdota.
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POR HONORY KESPONSABILIDAD,paraun profesional
ser Director de INTA es una distincion enorme, sinénimo de
trayectoria, conocimiento y gran capacidad empatica en su
territorio. Si nos remontamos a principios de los 70, cuan-
do las relaciones humanas gozaban en lineas generales de
mayor “distancia protocolar”, la distincién gozaba adicio-
nalmente de un monumental prestigio y un respeto, casi
una devocion, por quien vestia el rol de mayor jerarquia.

Un Director del INTA Entre Rios, con fama de ser un su-
perior muy firme y serio en sus relaciones laborales, habia
entablado con uno de sus colaboradores cercanos, el Negro,
un vinculo distante y formal, pero a la vez estrecho y suma-
mente dependiente. Su subalterno tenia para con él dispo-
sicidn incondicional, disposicion que el director correspon-
dia con una demanda absoluta: desde hacerle los tramites
a hacerle de chofer, acompafiarlo en los viajes, cargar la
valija, llevar la correspondencia, comprarle un almuerzo...
en fin, un ayudante dispuesto. El Negro se sentia orgulloso
y honrado con tamafio rol en la vida del prestigioso jerarca
y se esforzaba denodadamente por satisfacerlo.

De regreso de un viaje, luego de todo un dia de trabajo
en campo, el agotamiento los obligd a buscar descanso en
un pueblo del camino. Si bien por razones de presupuesto
y jerarquia debian alojarse en diferentes hoteles, en esta
ocasion el Negro solo pudo conseguir una sola habitacién
para los dos.
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En el cuarto del hotel, tras haber oficiado de chofer du-
rante el dia, buscar alojamiento y cargar el equipaje de am-
bos, el Negro cayd rendido antes que su Director, quien es-
taba mas fresco y se disponia a revisar los informes del dia.
Pero su asistente roncaba estrepitosamente por lo que, en
su habitual tono imperativo, le tomd el brazo y le ordend:

—Negro jdese vueltal

El servicial asistente, intentando despabilarse y sin si-
quiera abrir los ojos, le respondio:

—Por favor jno me pida eso, ingeniero!

ANECDOTHS

LA ANECDOTA EN LA CULTURA DEL INTA

Escuchar esta anécdota de alglin compafiero es, aunque informalmente, parte del
proceso de induccion al trabajo en el INTA. Es tan colectiva como simbélica y se
ha transmitido de boca en boca por mas de cuarenta y cinco afios. Tanto, que en
algunos casos se sigue discutiendo si el “jno me pida eso, ingeniero!” fue en Entre
Rios o La Pampa, tal vez en Mendoza; si era un Director Regional o de Experimental...
Pero lo que nadie discute es que la historia del asistente y el director describe
fehaciente e ir6nicamente el estereotipo de una relacién laboral: la auto exigencia
casi mistica del inteano, inmiscuida en todos los aspectos de su vida.
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EN SUS PRIMEROS ANOS, uno de los objetivos del
servicio de extension del INTA consistia en “ayudar a las
amas de casa a mejorar los aspectos sociales, econémicos
y sanitarios del hogar y la vida familiar”, a través de los
llamados Hogares Rurales.

En 1964, funcionaban cerca de 400 Hogares Rurales en
todo el pais, en los que participaban casi siete mil muje-
res. En Huayquerias, una zona rural de San Carlos, en la
provincia de Mendoza, una extensionista de Hogar Rural
brindaba una capacitacion sobre potabilizaciéon de agua.
Estaba embarazada de 8 meses, de su primer hijo, y los
viajes se hacian en un jeep tipo militar, con capota de lona.

Los caminos en aquellos tiempos eran practicamente
inexistentes. El recorrido estaba repleto de pozos. El chofer
era muy cuidadoso, pero eran inevitables los movimientos
bruscos del vehiculo.

—ijAy, se me cae el bebé!— gritaba con gracia cada vez
que saltaba el jeep.

—Por favor, ahora no, que no sé nada de partos— se des-
esperaba el chofer.

Los viajes se repitieron varias veces y, mientras la ex-
tensionista dictaba las capacitaciones, el chofer comenzd
a aprovechar el tiempo para leer... un libro de primeros
auxilios. Las capacitaciones finalizaron exitosamente en
la zona y el bebé nacié en un sanatorio en perfecto estado.
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HOGAR RURAL Y 4A

Los Programas del INTA Hogar Rural y Club 4A (Adiestramiento, Accién, Ayuda y
Amistad) eran inéditos para nuestro pais, que funcionaban en red entre los afios
1956 y 1975. En aquel momento, se concebia la extensién agropecuaria desde un
paradigma educativo, con el fin de que el productor adoptara tecnologias que
aumentaran su productividad.

Los profesionales y las familias de pequefios productores estaban muy integrados
con el INTA. Se abarcaban tematicas productivas con el pequefio productor rural,
jefe de familia, a través del Club A4, y con las mujeres a través del Hogar Rural.

Se capacitaban en oficios y hacian actividades sociales. Por ejemplo, se ensefiaban
las practicas culturales de la chacra a las familias productoras, y las extensionistas
ensefiaban a las mujeres de la familia a hacer envasados, embutidos e industrializar
productos. Ademas, se ensefiaba teatro, oratoria, declamacion, puericultura,

y en muchas regiones habia grupos folcléricos.

Ambos Programas fueron desintegrados con el inicio de la dictadura militar.
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LA POSIBILIDAD DE INICIAR CRIA DE CHOISUES,
el “fiandu petiso”, nacid en INTA Santa Cruz a principios de
los 90, buscando desarrollar una nueva alternativa produc-
tiva en un contexto desfavorable para la ganaderia ovina
tradicional. Con la aprobacién de la Direccién Provincial de
Fauna, el jefe de la AER Gobernador Gregores consiguid el
permiso y comenzd el trabajo.

En el camino entre Rio Gallegos y la AER, sobre todo en los
200 km de ripio, los extensionistas corrian tras los agiles cha-
ritos. Varios productores se entusiasmaron con el proyecto y
acercaron los ejemplares de sus propias capturas. Uno de ellos
aportd una nidada con 20 huevos. Como no estaba previsto,
rapidamente se buscaron alternativas: la Escuela Agropecua-
ria Provincial N°1 brindd su colaboracién, permitiendo que los
huevos completasen su ciclo en la incubadora de pollitos. Na-
die sabia cuantos dias les faltaban, la ansiedad era constante,
hasta que se escucharon los inconfundibles silbidos. Al abrir la
incubadora, varios charitos tenian chamuscadas las plumas
de la cabeza, por su altura superior a la de los huéspedes habi-
tuales, pero estaban sanos y salvos.

Esta camada nacida en cautiverio, aunque se sumo al res-
to de los que habian sido capturados en la ruta, resultaba el
patrimonio mas apreciado del nuevo proyecto. El encargado
de la Chacra Experimental Cafiadon Ledn recibio las instruc-
ciones para su cuidado. Requerian de gran dedicacidn, y la in-
formacion disponible no era mucha: que eran delicados, que
costaba que empezaran a comer, y que habia que cuidarlos
muy bien. Asi que el hombre comenzé con mucha paciencia
y esmero probando de todo un poco: granos molidos, lombri-
ces, carne picada, semillas.
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Nada parecia entusiasmar a los pequefios, hasta que les
tird unas plantas de Guansi, una maleza tan comtn como
molesta en los cultivos horticolas y en los alfalfares de los
valles patagonicos. Los charitos se lanzaron desesperados a
picotear las flores. Con el paso de los dias, les fue mezclando
otros alimentos y en poco tiempo ya comian balanceado sin
inconvenientes.

Pocos dias mas tarde, los técnicos de la Agencia llegaron
para ver como iba todo, y al ingresar a la casa del encarga-
do se encontraron un pequefio corral en el living con todos
los charitos, y de fondo, musica folclérica a todo volumen.
Les explico a los técnicos sorprendidos que, como estaba
fresco, habia decidido meterlos en su casa.

—;Y la musica?— le preguntaron los compafieros.

—Es que silbaban mucho, y la radio los tranquilizé ense-
guida. Encima, tienen los mismos gustos musicales que yo.

EL INTA, POR LA DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

A mediados de los ‘90, la ganaderia ovina extensiva de la meseta central santacrucefia
estaba sumida en una profunda crisis. Desde lo ambiental, por la degradacion de
pastizales y pérdida de suelo; desde lo econémico, por la reducida productividad

de los campos y bajos precios de la lana.

Ante esta situacion, se impulsé tanto la introduccién de especies exéticas en animales
y cultivos, como el aprovechamiento de los recursos naturales locales. La cria de
choiques, o flandu petiso, se plante6 como diversificacion a partir de este contexto
critico. Desde entonces, como una alternativa productiva interesante para la estepa

la cria ha evolucionado mucho, generando infraestructura creciente y con tendencia
a ser un producto exportable.

El choique permite el aprovechamiento de carne, cuero, plumas y aceite. La carne

es de bajo tenor graso, excelente textura y buen sabor; el cuero, sirve para
marroquineria muy fina; las plumas, en la fabricacién de plumeros y sacudidores;

y el aceite, muy rico en acidos grasos polinsaturados y de muy buena penetrabilidad
en la piel, tiene un mercado cosmético potencial.
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EN LA AGENCTIA DE MEKCEDES, Corrientes, en el afio
1978, se habia armado un equipo de futbol del INTA que es-
taba integrado por jévenes ingenieros y administrativos.
Jugaban de noche, en canchas de fatbol 5.

Cada tanto, en el pueblo se armaban campeonatos, que
los ingenieros atin recuerdan con nostalgia. La gente paga-
ba entrada para ver los partidos. Durante los dias habiles,
andando en el pueblo, se cruzaban con los chicos y les pe-
dian autédgrafos, se sentian idolos futbolisticos.

En uno de los campeonatos, el equipo del INTA debid en-
frentarse al equipo de la policia. Antes del partido, los poli-
cias repartian caramelos a los chicos, y asi se ganaban su
simpatia en la hinchada.

En el primer tiempo, uno de los ingenieros fue expul-
sado. En el segundo tiempo, otro. Jugaron fuerte, segtn el
arbitro. Esas bajas en el equipo fueron fatales, y perdieron
por goleada.

Los dos jovenes ingenieros que habian sido expulsados
(a su juicio injustamente), llegaron el lunes siguiente a
trabajar y su Director, muy exigente y responsable, los es-
peraba ofuscado. Habia presenciado el partido, como hin-
cha apasionado. Les recriminaba la irresponsabilidad de
haber sido expulsados, lo que habia conllevado a la pérdida
del partido.

—sNo les da verglienza? jNo podiamos perder ese par-
tido! jjProfesionales del INTA haciendo esos papelones
ante el pueblo entero!! jMuchachos grandes... haciéndose
echar!!
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Los ingenieros, en su defensa, se pusieron a dar razones
de tacticas futbolisticas, prolongando la discusion pero sin
lograr tranquilizar al Director que, de modo insdlito, los
retaba como si hubieran cometido una falta laboral.

MERCEDES, CORRIENTES HOY

La Estaci6n Experimental Agropecuaria Mercedes se especializa en ganaderia bovina
para carne y produccién ovina, en sistemas de produccién de ganaderia de cria,
recria mixta bovina y ovina.

Cuenta con cuatro laboratorios especializados y un campo anexo de casi 2000
hectareas. En este campo, ocupan una superficie importante un rodeo y una majada
de experimentales de cria. Ademas, se desarrollan diferentes ensayos independientes
en vacunos, ovinos, pastizales naturales y pasturas cultivadas.

La Cooperadora que alli funciona fue creada en 1973 y presta servicios para
productores, técnicos de la actividad privada, instituciones y organismos.
Comercializa carnes, lanas, vacunas y semillas. Ademas, presta servicios técnicos
especializados a través de los laboratorios del INTA Mercedes en sanidad animal,
semillas y de quimica y evaluacién de alimentos.
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A FINES DE LOS 70, tres investigadores llegaron en una
avioneta del INTA a una estancia en la zona de Barker, en-
tre Tandil y Benito Judrez, escala en su camino hacia la
EEA Balcarce. Alli debian pasar la noche, para salir a pri-
mera hora del dia siguiente.

El amanecer se presentd con una niebla muy espesa, la
visibilidad era practicamente nula. El piloto del INTA indi-
co a los pasajeros que no era prudente despegar dadas las
condiciones, en especial por la zona de serrania en la que
se encontraban. Esperaron un poco, pero uno de los profe-
sionales insistia mucho en regresar asi que, a pesar de la
sensata oposicion del piloto, resolvieron despegar.

Ya con la avioneta a cierta altura y ante la cercania de
sierras, el piloto levantd la nariz del avién buscando la ma-
yor seguridad ofrecida por la altura. Un instante después,
vio repentinamente sobresalir piedras, y volvié a elevar el
avion. En ese instante, sintieron un ruido muy fuerte que
hizo temblar la nave. Acababan de rozar el limite superior
de una sierra y de perder el tren de aterrizaje completo, la
rueda delantera y las dos traseras. Al salirse, habian deja-
do un inmenso agujero en el fuselaje, a los pies del profe-
sional que oficiaba de acompafiante.

Comenzo alli la odisea para el piloto. Debia nivelar el
avion, seguir camino aun con niebla, y a la vez serenar los
nervios y gritos de sus acompafantes, ante el panorama
que visualizaban por delante y por debajo de sus pies.

—Perdimos el tren de aterrizaje, pero no nos va a pasar
nada porque vamos a buscar un lugar para aterrizar que sea
adecuado —explicaba tranquilo y con claridad a los pasajeros.
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Llamo por radio al Arsenal Naval de Azopardo, de la Ar-
mada Argentina, ubicado unos kildmetros antes de Azul,
sabiendo que tenian no solo pista en buen estado, sino
los equipos de seguridad necesarios para un aterrizaje de
emergencia.

—Vamos a volar en circulos para gastar combustible.
Después procederemos a aterrizar —les relataba con toda
tranquilidad—. Como no tenemos tren, aterrizaremos de
panza, con el fuselaje del avion. Ademas de abundantes rui-
dos, sentiremos un muy fuerte olor a quemado. Pero tran-
quilos, no sera fuego, sino la pintura quemada del avién por
la friccién contra el pasto. No nos va a pasar nada.

Se los repitid dos o tres veces y parecian calmarse, en-
tonces continud.

—Apenas el avion se detenga, les voy a indicar algo que
es muy importante, tienen que hacerlo rapido pero sin
miedo, para que todo salga bien —les explicaba mientras
los atentos pasajeros le decian que si con la cabeza—. Ape-
nas se detenga el avion, yo tengo que bajarme rapidamen-
te para ir a la cola y desconectar las baterias, asi evitamos
la posibilidad de un incendio ;Entendido?

—Entendido —respondieron al unisono.

—Bueno, al mismo tiempo —indicé a su acompafiante
—tiene que bajarse y correr su asiento hacia delante asi
las pasajeras— sefialando a las dos mujeres que estaban
atrds— pueden salir del habitaculo y alejarse rapido del
avion ;Comprendido?

—Comprendido —asegurd el investigador.

También lo repitid en varias oportunidades, mientras
terminaban el combustible.

Comenzo la operacion de aterrizaje, con bomberos y am-
bulancia de la Armada a la vista. Al tomar contacto con la
pista, sintieron un muy fuerte ruido y el olor a quemado, tal
como sabian que sucederia.
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Al detenerse el avidn, el piloto abrid su puerta y le indicé
a su acompafiante: “jAhora!l” autorizando a hacer lo indi-
cado. Luego, corrié raudamente, desconectd las baterias y
al regresar al habitaculo escuchd los gritos desesperados de
las mujeres, que aun estaban adentro, atrapadas y trabadas
con el asiento delantero, que el acompafiante nunca habia
corrido hacia delante.

Buscd al investigador, lo divisé ya a varios metros del
avién. Aterrado por la situacién, se habia bajado rauda-
mente y en busca de seguridad, olvido el paso esencial tan-
tas veces repetido: garantizar la salida de las mujeres.

LOS AVIONES DEL INTA

Como consecuencia de este evento, la Direccién Nacional del INTA resolvi6 y explicitd
algo que hoy en dia resulta una obviedad: sin importar la jerarquia institucional de
quienes usaban los servicios de los aviones de INTA, la autoridad méaxima en el avién
en términos de decisiones de despegue y aterrizaje, es el piloto.

La flota de aviones de INTA estaba compuesta por seis unidades: cuatro Cessna
distribuidos en Marcos Juarez, Pergamino, Balcarce y Concepcion del Uruguay
(cedido por la FAO); y dos en Central, un Aero Commander y un Piper Navajo.

El recuerdo de la época en la que el INTA tenia flota aérea tiene su revés tragico

y doloroso. En 1981, el Instituto adquiri6 un avioén y previo a su entrega, en la instancia
de realizar pruebas de reconocimiento y manejo, los pilotos Acevedo y Rotundo
partieron de Don Torcuato junto al instructor de la empresa que vendid la aeronave,
Rizo Patrén. El avién se precipit6 en Zarate, y los tres fallecieron.

La baja de todas las aeronaves se produjo por decision del Poder Ejecutivo que en

los 90 dispuso por Decreto, entre otras reducciones, la enajenacion de los aviones.
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EL INTH FUE €L PRINCIPAL OKRGANIZADOX del
cuarto congreso internacional SiAL (Sistemas Agroalimen-
tarios Localizados) sobre “Alimentacién, Agricultura Fa-
miliar y Territorio”, que tuvo lugar en octubre de 2008 en
Mar del Plata. Durante el evento, se programaron visitas
a campo y uno de los grupos fue llevado a la huerta de un
productor de verduras organicas que trabajaba con el INTA
en ProHuerta, “Chelo”.

En el equipo de INTA trabajaba un colaborador cientifico,
que es poeta y antropologo. Chelo le entregd un manuscrito.

—Yo también escribo, doctor —afirmé con orgullo mos-
trandole sus hojas apiladas—. Esta es mi historia, quiero
publicarla, usted sabe como se hace.

“Tandil, barrio Villa Aguirre. Aflo 1964. Naci yo: ‘El Che-
lo’. El mds chico de los diez hermanos, o sea el mimoso de
mamd. No me trajo nada bueno por parte de mis hermanos,
y encima de distintos apellidos, dos de un papd y ocho de
otro”. El doctor no pudo negarse a esas palabras, que luego
describio “jugosas, con sentido, huérfanas de escuelas lite-
rarias, madres de gustos verdaderos”.

Tres afios después, logrd editarse “El diario del Chelo”.
Fue el primero de una coleccidn llamada Historias de Vida.
El libro llegd a presentarse en la Biblioteca Nacional en
2011, en presencia del autor, el presidente del Inta, el direc-
tor de la editorial CICCUS, el director de Pro Huerta y otras
autoridades.

Fue al concluir la presentacion del libro en Mar del Pla-
ta, cuando el Chelo se acerco con afecto al doctor y le dijo:
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—Doctor, estd invitado al casamiento, ayer fue el civil,
hoy nos casamos por iglesia. Y luego festejamos —contd
emocionado—. Es que le prometi a mi mujer que si se pu-
blicaba el libro nos casdbamos, hace muchos afios que vi-
vimos juntos.

La novia abrid la ceremonia, desfilando con su largo tra-
je blanco, el cortejo de nifios y su padre anciano. Después,
una fiesta inolvidable: asado y vino del bueno, ensaladas
de sabrosas verduras, asociaciéon de huerteros organicos
presente y jcumbia villera hasta las cinco de la mafiana!

EL INTA Y LA AGRICULTURA FAMILIAR

La publicacion del “Diario del Chelo” dio inicio a la coleccién Historias de Vida

de la editorial CICCUS, una iniciativa apoyada por el INTA desde el Programa
ProHuerta, que luego se enriquecié con otros titulos.

El Programa ProHuerta favorece la participacion y la organizacién de las
comunidades con las que trabaja, contribuyendo a que los integrantes de las mismas
sean actores protagonistas de la gestion de los procesos de desarrollo local

y territorial.

Asi, “recuperar, validar historias de vida, los saberes y aprendizajes” tal como se
refleja en el prélogo del libro, es un modo de hacer aiin mas inclusivas las iniciativas
para el agricultor familiar, indudable protagonista de esta historia de vida.
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ESTHAR PRESENTES EN TODO L TERKITTOXK IO nacio-
nal se traduce en una estructura conformada por 15 Cen-
tros Regionales, 6 Centros de Investigacidn, 52 Estaciones
Experimentales y Agencias, 360 Unidades de Extension y
Desarrollo Rural, y la sede central en Buenos Aires.

Las posesiones materiales del INTA en esos lugares fi-
guran en un inventario. Desde la silla de la encargada de
libreria hasta las motos de Seclantds, pasando por el radar
de Castelar y la cAmara de fotos de Madryn. Todo, todo lo
que tiene el INTA esta ahi, en ese inventario patrimonial.
Cuando el responsable de una administracion se va, deja
al que viene el inventario actualizado. Son tablas con una
descripcion detallada de la cosa inventariada, la fecha en
la que se dio de alta, su amortizacidn, un cédigo, etc. , etc.

En una Experimental de Cuyo, un joven Director asumia
su primera experiencia de gestion, a comienzos de 2003.
Habia tanto entusiasmo como enormes desafios por de-
lante: cerca de 100 empleados, 6 Agencias de Extension y
un campo anexo, mas de 200 hectareas, una region pro-
ductiva en gran desarrollo de vitivinicultura, horticultura,
fruticultura y pasturas.

Entre las primeras tareas, una obligada es la de che-
quear y firmar el inventario recibido, en esa época plani-
llas impresas: vehiculos, ok; mobiliario, ok; equipamiento
de comunicaciones, ok; animales... animales inventaria-
dos, porcinos, bovinos, tal vez algun caballo, un burro.
“Tenemos un burro... que tiene... (dedo hacia la derecha,
columna fecha de alta, 1964) 39 afios. Imposible”.
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El joven lleno de desafios por delante llamo a los chicos
de administracion y sefialando el inventario, dijo:

—Aca tienen un error, un burro no vive 40 afios, tiene
que estar muerto.

—Si. Pero firmelo ingeniero, no podemos dar de baja al
burro.

—De ninguna manera —dijo, asumiendo como una ob-
viedad su negativa. —jNo voy a firmar que recibo algo que
en realidad no recibi! —E inmediatamente llamé al Direc-
tor anterior:

—Escuchame, te llamo por un problema que tengo con
el inventario, resu....

—Me llamas por el burro — lo interrumpié su antecesor,
anticipandose.

—iSi! Hay que sacarlo del inventario— respondid, con-
fiado.

—Naaa, olvidate del burro. No lo vas a poder borrar, im-
posible. Habla a Buenos Aires, vas a ver que no se puede.

El ingeniero, todavia asombrado de si mismo por la por-
cién del tiempo inicial de su gestion que llevaba dedicada
a un burro muerto, pidiéd comunicacién con la responsable
de inventario en Buenos Aires.

—Soy el nuevo Director de la Experimental de Cuyo. La
llamo porque tengo un tema con el inventario recibido. Re-
sulta que...

—El burro de San Juan? —le pregunto, interrumpiendo.

—iSil —afirmg el ingeniero, lleno de esperanza. —Vaya
a saber cudndo se murid, hard mas de 20 afios seguro jlo
tenemos que dar de bajal

—No hay problema, necesito el certificado de defuncién
del burro.

Son esas frases dichas con tanta firmeza, que parecen
el barrote de una reja. Adicionalmente, si las dice alguien
con el poder de apretar el boton “baja”, suenan ineludibles:
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“Sin certificado de defuncién, no hay baja.”

El siguiente llamado del ingeniero por el tema del burro,
ingenuamente esperanzado en que fuera el ultimo, se di-
rigié a un veterinario de la Experimental, para pedirle un
certificado de defuncién de un burro que, segtin sus calcu-
los mentales mientras marcaba el nimero, habria muerto
antes del ‘80, cuando él termind la escuela primaria.

—iNi loco te voy a firmar! ;Cdmo voy a hacer eso? jMira si
alguien me llega a denunciar al colegio de veterinarios! No.

El flamante Director siguié al teléfono, un veterinario
tras otro, intentando obtener el certificado de defuncion
del burro pero los profesionales, siempre por las mismas
razones, se negaban a hacerlo.

Afortunadamente, con el correr de los dias otros menes-
teres mas importantes ocuparon el tiempo del ingeniero.
Durante los afios que siguieron, solo se ocupaba del burro
cuando relataba su impotencia y pesar a otros compafie-
ros inteanos. Pasaron los afios, hasta que un dia la respon-
sable de inventario, aquella reja ineludible para este Direc-
tor, decidid jubilarse. El ingeniero, enterado de la noticia y
sin haber olvidado su desafio truncado, inicié nuevamente
las gestiones para dar de baja al burro, esta vez con éxito.

LA GESTION PATRIMONIAL DEL INTA

Si bien es requisito un certificado de defuncion para dar de baja a un animal del
inventario, el no haber realizado el procedimiento en su momento, constituye

el origen del problema que relata esta anécdota.

Desde 2010, la gestion patrimonial del INTA funciona con un sistema informatizado
y descentralizado de alta, baja y modificacién de bienes muebles e inmuebles.

El mecanismo es agil y permite una administracién con control eficiente de las
Unidades y sus responsables patrimoniales.
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eCwerdos v VIVencias
> pteStra Arstoria

ECDOTHS

( ecuerdos y VIVenCiras
de nutestra fustoria
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" INTEGRADO A LA COMUNIDAD" se refleja en que al
andar por el pueblo, todos saben que uno trabaja en el INTA,
aunque no maneje la camioneta ploteada con el logo insti-
tucional. Significa que conocen los horarios de la Agencia,
pero también que saben que cualquier consulta, el inteano
esta al servicio, siempre listo.

Cuando alguien entraba a la EEA Chubut, a la primera
que veian era a ella, multitarea y siempre atenta. Su fun-
cién oficial era telefonista. Pero también recibia documen-
tacion, derivaba consultas, sacaba las llamadas de todos
los técnicos. No existian los celulares corporativos, por lo
cual su trabajo era demandante. Siempre muy amable y
cordial, aunque la afabilidad y buen tono se desgastaban y
costaba un poco mas la sonrisa luego de 9 horas, el envidn
del dia llegando a su fin hacia su parte.

Finalizando una jornada particularmente intensa, apro-
vechd las ultimas horas del dia para hacer unas compras
en la farmacia. Habia bastante gente, asi que tuvo que
esperar a que la atendieran, pero no le representaba un
problema. Mas bien todo lo contrario, un descanso, que
aprovechd recostandose levemente sobre el mostrador
mientras ponia su mente en blanco. El timbre del teléfono
de la farmacia la sobresaltd. Sin dudarlo, se enderezd, esti-
ré la mano y tomo el tubo.

—jINTA, buen dia! — exclamo con su habitual cordialidad.

Después de un silencio de 2 o 3 segundos ella, los em-
pleados y los clientes de la farmacia, estallaron en car-
cajadas.
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TELEFONOS CORPORATIVOS

La dispersion geografica de los agentes del INTA hace que en la actualidad
una flota de celulares corporativos y su administracion eficiente se constituyan
en una herramienta de gestion esencial.

Los teléfonos celulares corporativos se incorporaron en INTA a mediados de 2005.
Eran 280, solo para cargos directivos. 3 afios después, ascendieron a 2.700,

de los cuales 240 eran Blackberrys. En 2012 se entregaron 3.300 Blackberrys y
ya no quedaron los viejos teléfonos celulares.

Actualmente, la flota corporativa es de 3.500 smartphones de pantalla tctil,
con sistema operativo Android y video conferencia corporativa incluida.

Los sistemas de gestion del INTA pueden operarse desde los teléfonos.

La administracion de la flota se realiza desde una plataforma centralizada

que permite eficientizar las herramientas y su gestion.
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LOS ROJOS CAMINOS de la zona centro de Misiones,
integrados por los municipios de Obera, Campo Viera, Co-
lonia Alberdi, Los Helechos, Campo Ramon, San Martin,
Panambi, Guarani y General Alvear, conforman un terri-
torio Unico en el pais. La exuberancia de la selva para-
naense garantiza la generosa productividad de los yerba-
les y, alla por los 60, ya anunciaba los nuevos brios del té
misionero.

Oberd, “la que brilla”, era pequeiia y el INTA muy joven.
Al fundarse la Agencia de Extensién Rural en la zona, se
trabajaba de la Unica manera legitima y concebible por
aquel entonces: hacer conocer al INTA haciendo extension
de modo integrado, colaborativo, comunitariamente. Asi,
se coordinaba con los clubes, con los jovenes, a través de
charlas, concursos, capacitaciones sobre huerta, maiz,
granja, mejora de animales, manejo sanitario, oficios, co-
midas. Nacia el proyecto de biblioteca rural y con los jove-
nes, los primeros viveros de té clonal.

Los extensionistas salian de recorrido en una Estanciera,
con un generador y un proyector. Pasaban peliculas durante
la capacitacion para dar a conocer al INTA y sus funciones.
Cada geografia tiene su particularidad. En el caso de Misio-
nes, generalmente la mayor dificultad en las recorridas de
estos pioneros la representaban los arroyos caudalosos.

En una ocasion, los detuvo la crecida del Acaragud. En
aquellos afios, el cruce del arroyo Acaragua se hacia con
una balsa, que se movia tirando de un cable extendido de
orilla a orilla.
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El responsable del paso no se animd por el nivel del
agua, por lo cual debieron quedarse a dormir del otro lado.
La dificultad les demostré que el camino recorrido hacien-
do conocido su trabajo e integrando al INTA en la comuni-
dad ya daba frutos: un vecino los auxili, alojandolos en su
rancho. Cuentan que tan humilde era la casa, de tan poco
espacio, que durmieron sentados, pero con una sonrisa di-
bujada en el rostro.

ANECDOTHS

EL INTA EN OBERA,
PARTICIPACION DECISIVA

La tierra misionera reine a productores venidos de todo el mundo. Conviven allf
muchas colectividades manteniendo la cultura y tradicion de sus antecesores.
Los extensionistas de INTA en la zona han sabido acompafar esta mixtura

y colaborar con su desarrollo a lo largo de la historia de los pueblos.

Durante la década del 1990, la crisis de precios de los productos tradicionales
gener6 un proceso de diversificacion del que INTA no estuvo ausente, y que en
Misiones deriv6 en el nacimiento de la primera Feria Franca provincial en el afio
1995, en Obera.

Los Programas Pro Huerta y Cambio Rural tuvieron decisiva participacion en la
concrecion de este proceso, que luego derivé en logros similares en muchos
municipios de la Provincia.
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LA AGENCIA DE EXTENSION de Ingeniero Jacobacci se
inaugurd el 31 de octubre de 1985. Fue un joven ingeniero el
primer extensionista enviado por INTA para hacerse cargo
del nuevo espacio, tan prometedor para un pueblo patagd-
nico de solo 6.000 habitantes.

El objetivo fundacional era atender la lucha contra la
desertificacion y aportar tecnologias que permitiesen ge-
nerar un sistema de produccion social, econdmico y am-
bientalmente sustentable, dirigido sobre todo a pequeifios
y medianos productores de la zona.

Originalmente, el lugar era una oficina chiquita, de 6x4
m, construida en el patio de la municipalidad. Tenia una
ventanita, un baiiito, un escritorio, la maquina de escribir,
un equipo de radio a valvulas, un termo y un mate. No im-
portaba lo modesto de la infraestructura, el joven exten-
sionista se habia propuesto demostrar ser muy trabajador,
darle empuje, estar a disposicidn y hacerla crecer.

El lunes posterior a la inauguracion, en su primer dia
de trabajo, a las 10 de la mafiana llegd un productor. Era
importante porque era el primero en llegar, pero ademas
era uno de los mas grandes y prestigiosos del pueblo, le
habian dado especiales referencias. El inteano estaba ner-
vioso, sentia que aquella primera impresion valdria mas
que ninguna, y no sabia muy bien cémo atenderlo.

Le dio la mano, lo invitd a sentarse y corrio al baiiito a
calentar agua para convidarle unos mates. Para hacerlo,
el ingeniero se habia comprado un calentador eléctrico del
tipo que se pone dentro del recipiente y electrocuta el agua.
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Entre el apuro y los nervios, sin pensarlo, probd la tem-
peratura del agua metiéndole los dedos. Le dio tal patada
eléctrica que tird el termo y se le rompié. Cuando recupero
el aire, se volvid al escritorio ain mas nervioso, pero ac-
tuando como si nada hubiese pasado y con la firme con-
viccion de disimular lo sucedido.

—;Qué le parece, don, si tomamos unos mates?

—Nooo amigo. Mire— dijo mientras sefialaba el reloj—
a esta hora solo toman mate los vagos.

ANECDOTHS

JACOBACCI, 30 ANOS

En 2015 se celebraron los 30 afios de la Agencia de Extension de Jacobacci,
dependiente de la Estacion Experimental de INTA Bariloche. Alli se inauguraron
nuevas instalaciones de la Agencia de Extension, construidas en un terreno cedido
por el municipio.

Luego de 30 afios de crecimiento, persiste en el desafio de mejorar la calidad de vida
del poblador rural a partir de un trabajo de base con las organizaciones locales,

la produccién ganadera, horticola y forrajera, el manejo de los recursos naturales,

el agregado de valor y la comercializacién.
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EN COLONTIA MOLINA, actualmente parte del departa-
mento de Guaymallén, en la provincia de Mendoza, se tra-
bajé desde 2004 y durante 10 afios en un proyecto de desa-
rrollo rural. Como parte del mismo, se hacian reuniones con
la comunidad y alli surgian las muy diversas problematicas
de la zona: calles en mal estado, falta de alumbrado, olores
nauseabundos derivados de un basural a cielo abierto, falta
de agua potable, problemas en el cultivo de la batata, falta de
oportunidades laborales de las mujeres, entre otras.

A las reuniones asistian madres con nifios discapacitados,
abuelos que se habian quedado solos, adolescentes embara-
zadas. La técnica del INTA percibia claramente el abandono
social y la ausencia del municipio. Afortunadamente, en una
etapa las distintas instituciones publicas comenzaron a su-
mar a su agenda el desarrollo rural, y asi fue que en 2006 la
Direccion de Salud Mental de la provincia de Mendoza deci-
did ocuparse de ello y designd a una psicéloga para trabajar
en terreno. Contactaron al INTA seguros de poder, en conjun-
to, abordar mejor el contacto, las problematicas, aceptacion
y necesidades de la gente que no estuvieran atendidas por
otras vias. La integraciéon fue muy bienvenida por el Director
de la EEA, por lo cual llegaron al INTA para relacionarse con
los proyectos existentes. Resolvieron integrarla al trabajo que
se venia desarrollando en Colonia Molina... y desembarcé la
psicéloga en el campo.

La técnica del INTA recuerda como “muy dificiles” las pri-
meras visitas de la psicdloga, ya que tenia un perfil de pro-
fesional con poder econémico muy alto. Llegaba en un auto
de alta gama, con tacos de tltima moda, carteras brillantes,
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y se quejaba constantemente por el olor que habia en la
zona, derivado del basural cercano. Llegd el momento de
presentarla a los productores.

—La licenciada es psicdloga, y ayudara al grupo con
ciertos problemas que abarca el desarrollo rural, y que yo
no tengo formacion para trabajar —les explicé la profesio-
nal del INTA.

Todos los productores las miraron con mala cara.

—;Qué nos ves, cara de locos a nosotros?— fue la reac-
cidn, inesperada por cierto.

—No crean —intervino la psicéloga—, mi Directora esta
mas loca, que quiere que trabaje en desarrollo rural, y yo
no sé ni donde esta el campo. Eso es lo loco.

Con la sonrisa de todos tras aquella respuesta, la psico-
loga comenzod a demostrar que su apariencia era solo una
externalidad de su trabajo, y que estaba decidida a apoyar
y lograr mejorar las condiciones de vida de aquel grupo.

EL DESARROLLO RURAL

El desarrollo rural es un proceso. Se genera en el propio territorio, requiriendo tanto
la activa participacion de la poblacién como el apoyo de agentes externos. De este
modo, se busca perdurabilidad en las mejoras de las condiciones de vida, el cambio
social y crecimiento econémico de la comunidad rural, preservando el medio ambiente
productivo y los recursos naturales.

Para este desafio, la preponderancia creciente que desde el INTA se viene dando

a la practica interdisciplinaria es notable, asi como también a la equidad de género.
Ambos se reflejan en la anécdota.

El equipo de Colonia Molina obtuvo grandes logros a lo largo de los afios. Actualmente,
se encuentra instalado y fortalecido un centro comunitario, con un médico de guardia
24 horas, contactos directos con el hospital mas cercano, atencion de discapacitados,
plan de madres jévenes, ayuda a abuelos, a nifios con problemas de nutricion infantil,
entre algunos de los proyectos que se iniciaron, concluyeron y se mantiene en la
comunidad, después de que tanto el INTA como la Direccién de Salud Mental se retiraran.
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€L DESARKOLLO, A investigacion y la innovacidn nunca
fueron por si solas las metas finales del INTA. El cumpli-
miento del proceso, el logro real en cualquier tecnologia, se
da cuando esta llega efectivamente al productor.

Con la vuelta de la democracia en 1983, uno de los desa-
fios que encaro la presidencia del INTA a través de una co-
mision creada para tal fin, fue la definicion de cdmo abor-
dar de manera efectiva la transferencia de las tecnologias
de productos: semillas, kits de diagndstico, vacunas, entre
las principales.

Las variedades de vegetales se manejaban con asociacio-
nes cooperadoras y una serie de distribuidores autorizados
que habia promovido INTA, cooperativas constituidas para
producir, multiplicar y comercializar semillas. Los fondos
llegaban a la experimental, y de esa manera se financiaba
el Programa de mejoramiento. Pero con las tecnologias del
tipo vacunas o kit de diagndstico, en las instalaciones de
INTA no habia plantas para producirlas, por lo cual la co-
mision comenzé un analisis comparado de como estaban
transfiriendo esa tecnologia en otros paises desarrollados.
Fundamentalmente, tomaron como referencia a Universi-
dades de Estados Unidos.

Luego de un tiempo de andlisis, llegaron a presidencia
con la propuesta: que el INTA hiciera convenios con empre-
sas privadas para realizar proyectos de investigacidon en
forma conjunta y para transferirles, a través de licencias,
esa tecnologia. El informe proponia la creacion de una ofi-
cina que se encargara de la relacion con las empresas y los
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grupos de INTA para formalizar contratos, la “Oficina de
Gestion Tecnoldgica”.

El Presidente devolvid la propuesta muy conforme, pero
con una observacidn que los autores no esperaban: “Hay
que cambiar el nombre a la oficina, las siglas son OGT".
Tenia razon, no quedaba nada bien.

La segunda version del proyecto propuso la creacién de
la “Unidad de Vinculacién Tecnoldgica”.

ANECDOTHS

PROMOCION DE LA
INNOVACION TECNOLOGICA

Un ex-investigador del INTA tuvo en claro la necesidad de una legislacién que diera
el marco juridico a las actividades de transferencia de tecnologia a través de las
empresas. Ya fuera de INTA, fue quien introdujo en el Poder Legislativo el proyecto
que llegé a ser la Ley de Promocién de la Innovacién Tecnolégica, nimero 23.877,

a partir de la cual se volvi6 a recoger el nombre de Unidad de Vinculacién
Tecnoldgica. Por ella, hoy quedé sellado en todo el pais el nombre de estas oficinas,
que se llaman Unidades de Vinculacién Tecnolégica.
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EN EL MARCO DE UN PROFEDER, en el afio 2010 se da-
ban charlas sobre Buenas Practicas Agricolas (BPA) a pro-
ductores de la Colonia Frutihorticola de La Rioja.

En aquella época se sospechaba que en 2012 se exigi-
ria el cumplimiento de BPA para acceder a determinados
mercados y, dado que se hacia mucha verdura de hoja, en
las capacitaciones se hacia especial hincapié en el tema
inocuidad. Dentro de todas las practicas para conservar el
producto inocuo, es requisito mantener alejado a los ani-
males domeésticos del lote. Pero resulta dificil que el pro-
ductor evite ser acompafiado por sus mascotas y en los
encuentros las rondas de trabajo suelen estar custodiadas
por varios perros.

En una de las primeras charlas se encontraba presen-
te un ingeniero agronomo de la Secretaria de Agricultura.
En un momento de distension, el ingeniero se inclind en
medio de una plantacion, corté un pimiento rojo, maduro,
y se lo llevo a la boca. Degustaba el primer bocado cuando
vio al perro de uno de los productores levantando la pata 'y
orinando sobre una planta de pimientos cercana.

—iPerro asqueroso! jY yo comiendo esto!— gritaba mien-
tras escupia y su expresion de asco se transformaba en
una inolvidable leyenda.
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PROFEDER

El Programa Federal de Apoyo al Desarrollo Rural Sustentable busca fortalecer

el desarrollo con inclusién social, integrar las economias regionales y locales

a mercados internos e internacionales y generar empleos e ingresos.

En el caso de La Rioja, el trabajo en el cinturén horticola de la capital provincial
tiene como pilar el fortalecimiento de las organizaciones de pequefios y medianos
agricultores. En estos Gltimos afios, se destacan varios logros. Los productores
conformaron la Cooperativa Cofrular, que nuclea a los productores frutihorticolas
de la zona. En articulacién con la Provincia, se llevé adelante el Plan Tomate,

al que luego se le dio valor agregado a través del tomate disecado y una planta
aln no inaugurada de tomate triturado. En el caso del Plan Melé6n, la Provincia
financiaba manta térmica, plantines y agroquimicos, y en conjunto con INTA
perfecciond las técnicas de cultivo, mejor6 las variedades mas prominentes,

el lavado y embalaje, y logré que la Cooperativa Cofrular dispusiera

de un galpén de empaque.
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LA PROMOCION de la diversificacidn productiva y la bus-
gueda de alternativas para presentar a los diferentes sectores
productivos es una caracteristica del inteano. El analisis del
territorio, el respeto por los saberes, va de la mano de un “bus-
car qué mas hacer”. Esta particularidad inteana, agudizada
en épocas de crisis, siempre esta latente y conduce indefec-
tiblemente al éxito cuando asoma entre los mas jévenes, con
coraje y perseverancia.

Un poco asi fue lo que sucedid en la Agencia de Extension
Rural de Las Brefias, en Chaco. Su jefe en la década de los 70
analiz6 la alternativa apicola, por las multiples oportunida-
des que podia brindarle al sector productivo, con sus efectos
directos e indirectos. Era un producto muy comun para el
uso hogarefio, pero no explotado.

Desarrollé una propuesta de capacitacién y trabajo que pre-
sentd a su Director, quien se la rechazé de plano y sin mucha
discusion. Cosas que pasan. Como el jefe de Agencia no iba
a bajar los brazos, dejo pasar un tiempo que aprovecho para
capacitarse con los mejores referentes que el propio INTA te-
nia en el tema y volvid a la carga, hasta lograr la autorizaciéon
para empezar a trabajar. Asi, consiguid dar inicio formal a un
programa de capacitacion para futuros apicultores y/o difuso-
res de la practica. Logrd instalar un grupo de apicultores bre-
fienses y con su ayuda, diagramar el programa para toda la
provincia de Chaco.

Un dia, la realidad sorprendié su empefio: el capataz le avisd
a la Direccion que en un area del campo experimental se habia
instalado un enjambre que no dejaba al personal de campo rea-
lizar sus actividades. Sabiendo que la cosa era critica, el Direc-
tor quiso poner a prueba a su jefe de extension y le planted que,
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si se animaba, capturase el enjambre. Por supuesto, el jefe de la
AER aceptd, aun temiendo que fuera uno de los tantos africani-
zados que existian en la zona. Junto a su secretario, ataviados
con el equipo, partieron rumbo al lugar en pos de su captura.

Para llegar al enjambre, habia que dejar el vehiculo en una
calle interna y caminar unos 200 m por un terreno arado, remo-
vido. Lo hicieron y una vez en el lugar, iniciaron las tareas con
las recomendaciones de manual: acomodaron el material de
captura, probaron por ultima vez su equipo de proteccion e in-
tentaron la extraccion del enjambre. Fracasaron por fallas en la
colocacion del equipo de proteccion, terminaron en una carrera
de 200 m llanos hasta llegar al auto. Unos minutos después, ha-
biendo tranquilizado el entorno, solucionaron los ajustes de la
proteccidn y regresaron por un nuevo round, esta vez con éxito.

Luego de esta demostracion de pericia y conviccidn, el Di-
rector autorizo iniciar un Programa de Capacitacion y Orga-
nizacidn de la Produccion Apicola en el Chaco. Hoy, producto
de la decision de aquel jefe de AER, que superd la negativa,
el enojo y hasta el riesgo, la apicultura en la provincia del
Chaco es reconocida en el pais.

APICULTURA EN CHACO

El Programa de capacitacion desde Las Brefias, apoyado por la AER Resistencia,
dio el puntapié inicial para el armado de asociaciones a lo largo y ancho de la
provincia de Chaco. Se formaron lideres que desarrollaron su actividad desde
distintas asociaciones y con el tiempo el Chaco inicié un Plan Apicola sobre

las bases de aquellas capacidades instaladas y la demanda de los productores.
Actualmente, la actividad apicola provincial es reconocida en el pais por su capacidad
de produccién y nivel de técnica organizacional. Este afio, se ha avanzado en un
trabajo articulado entre el Ministerio de la Produccién del Chaco, la Universidad
Nacional del Nordeste (UNNE) y el INTA, para oficializar el dictado de la Tecnicatura
Universitaria en Apicultura en General San Martin, aumentando las capacidades
existentes y unificando criterios de procesos de produccion.
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UN INGENZERO, jefe de Agencia de Extension en Gober-
nador Gregores, venia cosechando certera fama de rom-
pedor de camionetas. En parte era justificada, ya que ha-
bitualmente no parecia notar cambios en el terreno que
requiriesen leves movimientos del volante o modificacio-
nes de velocidad. Lo apodaban “Pedro Picapiedras”, sobre-
nombre que se consolidd una jornada de 1991, cuando el
volcan Hudson, en el sur de Chile, entré en erupcion.

Los vientos provenientes del oeste formaron una pluma
de cenizas sobre el territorio argentino que afectd severa-
mente al norte y centro de Santa Cruz, ya que la ceniza era
muy fina, dafiina tanto para motores como para pulmo-
nes. Como siempre en la emergencia, los extensionistas
de INTA salieron. Se dirigieron inicialmente a relevar la
situacion de pobladores y puesteros, muchos de ellos inco-
municados. El ingeniero se subid a la vieja F100 y recorrid
gran cantidad de estancias, en una jornada que parecia
una noche permanente. El panorama era desesperante,
con visibilidad casi nula a lo largo de la ruta, encontrando
animales y personas desorientadas, algunas aterradas. El
resultado de la campaila fue un exhaustivo relevamiento
de la situacion, pero que termind con él internado por neu-
monia, y la camioneta fundida.

A pesar de su loable tarea, a partir de aquel dia el sobre-
nombre “Pedro Picapiedras” lo adoptd definitivamente. El
motor de la camioneta fue arreglado al poco tiempo, pero
a eso le sumaron amortiguadores, cubiertas, llantas, tren
delantero y otros detalles. Tanto se popularizé el apodo
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que, algunos afios después, al incluirlo como coautor en
una publicacion le pusieron “Pedro” como nombre de pila.

Unos afios después, a mediados de los ‘90, en plena cri-
sis presupuestaria, llegd a la EEA Santa Cruz una flamante
Chevrolet LUV. Si bien la légica de la necesidad indicaba
gue debian asignarsela a él, la 1dgica de la supervivencia
del vehiculo indicaba todo lo contrario. El Director asumid
la responsabilidad y le asignd la camioneta, pero junto con
una interminable lista de recomendaciones y amenazas.
El feliz extensionista estaba decidido a cambiar su fama
con el nuevo vehiculo. Se puso mas cuidadoso que ningu-
no: revisaba agua, aceite y presion de las cubiertas cada
48 horas, andaba despacio y bajaba aun mas la velocidad
cuando estaba por cruzar a otro vehiculo en los caminos de
ripio, por si levantaban piedras.

La primera salida a campo en la flamante Chevrolet fue
a unos 30 km del pueblo, a una estancia de la zona. Sa-
li6 despacito, acompafiado por un becario. Faltando unos
10 kilémetros para llegar, pincharon una cubierta. Tenian
una rueda de auxilio pero, en una actitud desconocida en
“Pedro”, no quiso asumir el riesgo de una segunda pincha-
duray decidi6 retornar. Ya llegando, bajando en zigzag por
el cafiadon, dos enormes avutardas levantaron vuelo lenta
y pesadamente en contra de la pendiente del cafiaddn. Las
opciones de maniobra con la LUV en esa bajada eran muy
limitadas, y el encuentro entre la camioneta y las aves fue
inevitable. Los dos “avutardazos” rompieron el parabrisas,
torcieron el parante y desplazaron la puerta del conductor
hacia atras, que ya no abrié mas.

De poco sirvieron las explicaciones y los testimonios
del caso. El sobrenombre “Pedro Picapiedras” quedd in-
mortalizado.
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LA EXPERIENCIA DEL INTA
Y LOS VOLCANES

Ante la actividad volcanica, el INTA presenta capacidad de accién en todas las etapas.
Participa con sus técnicos en los Comités de Emergencia, colaborando con guias
de recomendaciones para familias rurales y productores, relevamientos,

la comunicacién y logistica. En estos casos, para los vehiculos la principal
recomendacién es mantener limpios los filtros de aire de los motores, para evitar
que se fundan, como sucedi6 en la anécdota.

Paralelamente, el trabajo del Instituto de Clima y Agua y todas las areas
agrometeorolégicas del INTA, permiten una estimacion de los desplazamientos de
cenizas y su dispersion. Asimismo, se han realizado capacitaciones sobre el efecto
de ceniza volcanica en la vegetacion, basados en la experiencia de erupciones,
estudios en Argentina y otras partes del mundo, andlisis de las propiedades de la
cenizas volcanicas, y procesos volcanicos en los Andes.
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HACE 1s ANOS, una beca de la Comisidn Fullbright de los
Estados Unidos llevd a un investigador del INTA a radicarse
durante tres meses en la Universidad de Hawaii, en el cen-
tro de investigacion que el Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos (USDA) tiene alli cerca. Recorria uno de
los programas modelos en el mundo para el control de la
mosca de la fruta.

Aguella Universidad representa un lugar emblematico
para muchos investigadores y cientificos, porque alli co-
menz0 la historia de la técnica del insecto estéril (TIE).
Sintéticamente, la idea pionera era luchar contra las pla-
gas agricolas introduciendo machos estériles en una po-
blacion de insectos, que producirian huevos infértiles ha-
ciendo disminuir el nimero de individuos en la siguiente
generacion. Pocos afios después de terminada la II Guerra
Mundial, las islas del Pacifico fueron el sitio elegido para
hacer las primeras liberaciones de moscas de los frutos
esterilizadas mediante radiacién gamma. Revolviendo en-
tre los papeles de la Biblioteca de aquella Universidad, el
investigador del INTA descubrié que en aquella época un
panel de expertos de todo el mundo se habia reunido alli
con el objeto de estudiar el tema.

Navegando, extasiado entre los papeles que le relataban
tanta historia, se maravillé cuando, entre aquellos expertos
mundiales descubrid el nombre de Ewald A. Favret. Argenti-
no. Inteano. Increible visionario. Su lugar de trabajo llevaba
su nombre. jjiY habia estado alli desde el primer dia!!!
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INSTITUTO DE GENETICA
EWALD A. FAVRET

En Argentina, en 1979 se publicé la primera mutacién conocida en la Mosca del
Mediterraneo, iniciando para el pais un camino de conocimiento genético aplicado
a la mejora del control de insectos plaga que en el mundo alcanzé una profundidad
y extensidn impensadas en aquellos afios: la erradicacién de la mosca del
Mediterraneo mediante la técnica del insecto estéril se convirtié en un modelo
global, y més de una docena de insectos plaga diferentes han seguido ese modelo.
EI INTA tiene como uno de sus histéricos logros contar con un laboratorio pionero
de insectos plaga desde los afios 70.

Cuatro décadas mas tarde y merced al trabajo de esos pioneros y de sus
continuadores, el grupo de insectos del Instituto de Genética “Ewald A. Favret”
(IGEAF) se ha transformado en referente mundial, contribuyendo con un abordaje
multidisciplinario al conocimiento de insectos tanto plagas como benéficos
pertenecientes a 6rdenes tan diversos como himendpteros, dipteros, lepidépteros,
coledpteros, e incluso artrépodos no insectos (acaros). Ello le permite hoy recibir
y atender demandas de programas nacionales, como el de apicultura,

y problemaéticas territoriales como lo es el picudo del algodonero para

la regién chaquefia.
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EN LA ZONA PERTURBANA DEVILLA MEKCEDES, San
Luis, un agente del INTA recién recibido comenz6 su traba-
jo como flamante técnico del Programa Prohuerta.

En una capacitacion en un comedor barrial, comenzd
a hablar sobre Huerta Organica. Recién salido de la facul-
tad, el ingeniero les explicaba muy convencido acerca de
las ventajas de poner en marcha una huerta familiar, co-
munitaria, las ventajas econémicas y la valiosa manera
de garantizar la buena alimentacién para todos. También,
acerca de la necesidad de regular el agua, y mientras decia
eso, escribio en el pizarrén su férmula quimica, H,0.

Finalizada la capacitacion, al pedirles que llenaran cada
uno su planilla, descubridé que solo dos personas entre toda
su audiencia sabian leer y escribir. El resto, para firmar,
puso su dedo.

Aquel cierre, impensado desde su inexperiencia, le abrid
los ojos y le ensefid mas de lo que podia imaginar. Sinti6
que acababa de agredirlos escribiendo en el pizarrén una
formula tan basica para él y tan inentendible para ellos...
;qué aspectos no habia tenido en cuenta acerca de la co-
munidad antes de empezar a hablarles?. El profesional re-
cuerda este hecho hasta el dia de hoy, como una honda
marca inicial en su vida profesional.
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HERRAMIENTAS DE COMUNICACION

Muchas de la piezas comunicacionales que utiliza el INTA contienen graficos,
ilustraciones y fotografias que apuntan al autoaprendizaje, a proveer herramientas
didacticas “paso a paso” y sobre todo, a facilitar la puesta en comdn de materiales
en las comunidades.

Puntualmente sobre Huerta Orgdnica, el INTA ha impreso y distribuido mas de
15.000 ejemplares de material didactico “La Huerta Organica Familiar”, a través

de las coordinaciones provinciales de todo el pais. Lo mismo en relacién a tematicas
como calendarios, el Pro Huerta en las escuelas, “mi huerta mi casa”, el agua,
entre otros. Pro Huerta cuenta con una biblioteca virtual donde se encuentran
disponibles en soporte digital muchos de los materiales didacticos que se editan.
Ademads, la Coordinacion Nacional del Pro Huerta participa del comité asesor del
PROCADIS, abriendo una perspectiva de desarrollo amplio de cursos de distintas
tematicas técnicas.

La plataforma de educaci6n a distancia PROCADIS ofrece cursos gratuitos on line
para productores, que también pueden visualizarse desde dispositivos moviles.

60 Q0" HUERTA ORGANICA
“82~ FAMILIAR
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&L IWIERNO DE 1952 venia muy humedo en el sur, ha-
bia llovido y nevado bastante.

Una maiiana, ya cerca de las nueve, cuatro técnicos te-
nian que ir a cortar pastura. Daba la sensacion de que ha-
bia deshielo asi que, entre mate y mate, en el viaje se la-
mentaban sobre como iban a mojarse con tanta humedad
en el campo. Haciendo algunos dibujos raros por el cami-
no del gasoducto llegaron hasta los potreros. Encararon la
huella con destino al trailer.

“El gordo” manejaba la 139. Llegaron hasta la Unica la-
guna que habia en la huella, que tenia un escape bastante
obvio, cortando campo hacia la izquierda. Pero el gordo en-
car6 e hizo esas preguntas que se hacen no para pregun-
tar, sino para tomar envidn: “;Pasa?”. Y antes de escuchar
palabra, é] mismo se alentd: “jPasal” poniendo primera y
acelerando firme. Listo, se encajé hasta el diferencial.

Caminaron cuatro kildmetros cortando campo hasta la
ruta 3. Hicieron dedo para llegar a Rio Gallegos, y estuvie-
ron en la Estacion al mediodia. Necesitaban conseguir un
vehiculo doble traccidén para sacar la camioneta y, por su-
puesto, cumplir con el objetivo de hacer el corte de pasto.

Asi que al dia siguiente, partieron al rescate en una ca-
mioneta negra 4x4 F150 del Consejo Agrario. Le pusieron un
cable y la negra tironed echando humo y barro para todos
lados, hasta enterrarse completamente. La 139 hacia so-
papa en el fondo del charco. Otra vez, pero ahora dejando
dos vehiculos atras, caminaron los cuatros kildmetros de
campo y se fueron a hacer dedo a la ruta 3 ;Y ahora qué?.
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Tuvieron que enfrentar el desafio de contarle el proble-
ma al Director. Era peor que haber caminado en el campo
las dos mafanas de agosto. Estaba enojado, indignado con
ellos. Tanto, que cuando llamd a un oficial del Ejército pi-
diendo auxilio le dijo:

—sGeneral? ;Me podés ayudar a sacar a unos pelotudos
del barro?

Al otro dia, llegaron al ensayo en un Unimog del Ejérci-
to. El Unimog, un camidn de tracciéon permanente en las
cuatro ruedas, logrd el cometido de desenterrar a los dos
vehiculos del barro. Pero lo mas importante, lograron cor-
tar las tan preciadas muestras de pasto, con la ayuda del
conscripto.

ANECDOTHS

MEDIR PASTURAS

Los investigadores realizan mediciones de pasturas para evaluar altura, cantidad,
densidad y foliosidad. Sobre las mediciones de disponibilidad forrajera se toman
decisiones productivas y se planifica a corto y mediano plazo. El muestreo de
disponibilidad mas directo y preciso es el corte.
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UN TOVEN INGENTERO llegh a trabajar a la Estacidon Ex-
perimental del INTA Mercedes, Corrientes, en el afio 1977.
Con el impulso del arranque y a pesar de la escasez de re-
cursos técnicos y econdmicos, asumio con perseverancia
el desafio de dar mayor difusidn a los conocimientos de la
institucién en la comunidad.

En aquellos afios no habia television en la zona y el me-
dio de mayor alcance era la radio. Hizo las gestiones para
que “LT42 Radio del Iberd” le cediera un espacio diario a las
6 a.m. y lo logrd sin problemas. Asi, comenzo6 un programa
radial con importante llegada, dedicado a dar a conocer
las actividades del INTA y brindar consejos e informacién
a los productores de la zona.

Al poco tiempo, se enterd de que iba a pelear el boxeador
Carlos Monzon por el titulo mundial, a quince rounds. To-
dos escucharian la pelea por radio, entonces se le ocurrio
llevarle a su Director una propuesta publicitaria.

—Aprovechariamos la transmision de la pelea para di-
fundir masivamente a la gente en la zona, en los segmen-
tos publicitarios entre rounds, consejos del INTA —explicd
entusiasmado.

El Director se encanto con la idea, y comenzaron a bosque-
jar frases para cada una de las tandas. Una por round: “Para
mejorar la calidad de su forraje, el INTA sugiere suplementar
con harina de hueso y sal”; o “el INTA recomienda estacionar
el servicio entre octubre y diciembre”. Asi siguieron imagi-
nando... Hasta que el becario le explicé que, a diferencia del
programa de radio, estos espacios no serian gratuitos.
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El Director lo pensé mucho, porque el presupuesto esta-
ba realmente acotado. Pero la insistencia y los argumentos
del becario sobre la gran oportunidad que representaban
los 15 rounds con toda la gente de la zona pendiente de la
radio, lo llevd a aceptar, sin antes advertirle: “{Mejor que
salga todo bien!”

Para desgracia del joven becario, Monzén gand por
knock out en el tercer round. El pais entero festejaba, pero
habia en Mercedes dos argentinos que parecian no estar
tan contentos:

—Y ahora quién va a pagar los 13 rounds sin haber pa-
sado la publicidad? —se lamentaba el Director.

ANECDOTHS

AUSTERIDAD Y PAUTA

Hubo épocas que muchas experimentales recuerdan en la historia del INTA

porque solo se andaba en bicicleta, ya que no habia presupuesto para combustible,
o ni siquiera vehiculos. Pensar en una “pauta publicitaria” era un lujo para una
institucion en ese contexto.

Por resolucién de su Consejo Directivo, el INTA ya no paga por pauta publicitaria.
Para sostener presencia en los medios masivos de comunicacion, la institucion
ofrece contenidos.
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EN L ANO 1929 La Estacion Experimental Agropecuaria El
Colorado, en Formosa, incorporé a 10 técnicos de entre 26 y
31 afios. En aquella época oscura, habia firmes criterios so-
bre “buen ciudadano” y también sobre “buenos técnicos”.

Aquel Director veia complejizada su tarea con técnicos
jovenes, y utilizaba un método bastante “curioso” para
controlarlos. Se comunicaba todas las noches con las auto-
ridades, y dependia del nivel de la bajada de linea de la au-
toridad con la que hablaba, éstos llamaban al técnico, que
se sentia vigilado por toda una matriz, ya no solo por un
jefe. Cuentan que hasta la Liga de Madres llamaba si habia
un comportamiento considerado indecoroso, o para cues-
tiones de trabajo se comunicaba el Director Regional, o el
Consejo Regional... asi sucesivamente, segin la disciplina
de aggiornamiento aplicable. Existian lineas de autorida-
des completas informadas de las actividades, educacion y
adaptacion de los incorporados.

Con la llegada de la democracia, en 1983, recuerdan al
Director afiorando viejos tiempos. Por su parte, muchos de
aquellos técnicos lograron crecer y desarrollarse repitien-
do el ejercicio de ir en sentido contrario de todas las reco-
mendaciones recibidas por aquel entonces.
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LA INTERVENCION MILITAR DEL INTA
(1976-1983)

La historiadora Cecilia Gargano a partir de su tesis doctoral reconstruye tanto
la historia del terrorismo de Estado dentro del Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria como los cambios en las agendas cientificas de investigacion
que produjo la dictadura civico-militar en el organismo. Ese trabajo titulado
“La trayectoria institucional del INTA entre 1973 y 1983. Intervencion,

violencia estatal y apropiacién de conocimiento cientifico”, desembocd

en un convenio firmado entre CONICET e INTA en el que las instituciones

se comprometieron con la lucha por la memoria y contra la impunidad

por las violaciones a los derechos humanos.

(eCﬁerdoS y Vivencias
de nuestra fnstoria
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HACE MUCHOS ANOS, para hablar por teléfono se de-
pendia de una operadora que comandaba las llamadas a
través de muchos cables que se enchufaban en un tablero.
En Ingeniero Jacobacci, habia que ir a la Union Telefénica
a pedir la llamada y esperar que la telefonista estableciera
la comunicacidn. Si a las 4 p.m. no se habia podido estable-
cer la llamada, se cortaba el circuito y habia que regresar
al dia siguiente.

Un agente de INTA recién llegado a la flamante Experi-
mental llegd a pedir una comunicacion. Estaciond la Dod-
ge institucional en la puerta, entrd y se sent a esperar su
turno, junto a varias personas. De repente, entré un sefior
y pregunto:

—;El sefior del INTA estd aca? Porque vi la camioneta en
la puerta.

—Soy yo —se identifico enseguida el inteano.

—~Quiero hablar con usted porque tengo un plantel de
frisonas. Y un tambo, estoy trabajando intensivo y quiero
analizar el tema carne —le explicd el hombre.

Para el extensionista era como un sueilo. En la meseta
patagoénica, encontrar un productor con semejante desafio
siendo él recién llegado, era “como ganar la loteria”, penso.
Conversaron muy entusiasmados y lo invitd a pasar por la
oficina para continuar la charla. Cuando se retiraba de la
telefénica el gran productor, el agente del INTA notd que
mas de uno de los presentes en la sala de espera esbozaba
una sonrisa, que amablemente devolvio.
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Al poco tiempo, extrafiado porque el productor no se acer-
caba a la oficina, coment6 lo sucedido y se enteré de que
en realidad era “el Topo”, el loco del pueblo. Andaba dando
vueltas y al ver la camioneta del INTA, se mandé con su de-
lirio, en el que el agente habia picado de inmediato.

También, supo que no era el Unico y que “el Topo” ya era
muy famoso. Hasta habia sacado un crédito personal en
el Banco. Al no responder con sus obligaciones, el Gerente
lo intim6 con un telegrama: “(...) intimole regularice deu-
da en plazo de 48hs. Caso contrario, ejecutaremos (...)". E1
Topo, inimputable e inembargable, contestd sin titubeos:
“Sr. Gerente, si tiene que ejecutar, ejecute. Carifios. Topo”.

ANECDOTHS

UN DELIRIO NO TAN DELIRANTE

Las ovejas frisonas se importaron a Argentina en la década de 1960. La raza tiene
gran difusién en el pais, particularmente para produccién lactea.

El “delirio” del Topo no era inexacto ya que, en los sistemas lecheros, la produccién
de corderos reviste importancia por el aporte que representa la carne sobre los
ingresos totales generados por la explotacion.

De hecho, en la EEA INTA Chubut se ha realizado un trabajo intenso sobre aspectos
productivos de la raza ovina en formacién Frisona x Texel, con doble propésito

de leche y carne.
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A FINES DE LA DECADA DE 1990, un Director del INTA fue
convocado por el Poder Ejecutivo Nacional para ocupar un
cargo en otro organismo. Una de sus primeras funciones
fue presentarse en el Ministerio de Economia a “pelear” el
presupuesto. Cuando las autoridades de este le iban expo-
niendo los temas para analizar y discutir, iba opinando
acerca de los incisos, los componentes, los desembolsos,
a un punto tal que aquellos se sorprendieron del conoci-
miento que tenia este acerca de la Ley de Administraciéon
financiera y de su funcionamiento.

—iLa verdad es que nos sorprende su sapiencia! Pocos
organismos tienen funcionarios con tanto conocimiento
como el suyo acerca del presupuesto.

—Yo en realidad vengo del INTA, donde trabajé muchos
afios, y ahora pedi licencia para ocupar este cargo— aclard.

El representante de Economia sonrid, entendiendo de
ddénde venia tanto saber.

—EI INTA. Interesante institucién, lo tnico que le falta
es emitir moneda— ironizd el funcionario.
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AUTARQUIA

EI'INTA se rige por su Ley organica y decretos reglamentarios, siendo uno de los
Organismos autérquicos del Estado nacional, respondiendo asi a las exigencias
de accion directa y agqil en el servicio y atencion al productor, la investigacion

y la innovacion. Para lograrlo presupuestariamente, segln dispone la Ley 25.641,
recibe el 0,45% del valor total CIF de las importaciones.

Los resultados logrados por el INTA son de extraordinaria trascendencia para la
economia de la nacién. Un estudio del Instituto de Economia del INTA estima que,
tomando solamente 4 tecnologias desarrolladas por el Instituto, por cada peso
del presupuesto del INTA, el Estado argentino recupera 10.

werdos Y Vivencias
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CUANDO UN EXTENSIONISTAH pasa muchos afios en
una region, ha llegado a explorar paisajes para la mayoria
desconocidos. Estd familiarizado con su territorio como
con el living de su casa. Tal vez por eso, en la mayoria de
los casos, las familias de los inteanos e inteanas sienten al
INTA como una familia “comunal”, una especie de exten-
sion de su propia casa.

En la Agencia de Extensidn Rural de San Martin de los
Andes, habia un extensionista mentado por su conoci-
miento de recursos naturales y su conocimiento territorial
de la provincia de Neuquén y Rio Negro. Cuentan sus cole-
gas que viajar con €l era fantastico, describia a la perfec-
cién los caminos, los ambientes: piedra por piedra, mata
por mata, vertiente por vertiente.

Una noche de octubre, su esposa preocupada inicié una
de las busquedas mas desesperantes que se recuerdan en
el INTA. El extensionista no habia regresado de un releva-
miento a una estancia de la zona, cerca de San Martin de
los Andes. Ni él ni el propietario respondian los teléfonos,
no se sabia nada de ellos.

Pasada la medianoche, el jefe de la agencia y un veci-
no entraron a la estancia. La camioneta del INTA, cerrada
con llave, nadie aparecia... el casco cerrado, ni un alma. La
mujer hizo la denuncia y la policia intervino de inmediato.
Era inconcebible que se perdiera, no podia pasarle a él.

De a pie, la policia iba cortando rastro en una y otra di-
reccion, sin éxito. 3.30 a.m., nadie dormia, aun sin nove-
dades. A las 5, la noticia de la desaparicién habia corrido, y
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la familia del INTA se hizo presente: en la oficina estaban
absolutamente todos los compafieros de la Agencia de Ex-
tension de San Martin de los Andes. También la esposa del
extraviado, y la del jefe, que le hacia compaiiia. Y su padre,
de noventa y pico de afios, que imaginaba “a mi hijo se lo
han llevado los chilenos”.

El Jefe habia despertado al guardaparques del Parque
Nacional Lanin y dado aviso a Defensa Civil. Cuando salid
el sol, habia unas cuarenta personas concentradas en la
estancia y dedicadas a la busqueda: Policia de Neuquén,
Defensa Civil, Ejército Argentino, Agencia del Parque Lanin,
Agencia de Extension y personal de la estancia. El operati-
vo en marcha contemplaba cartografia, GPS, gente cami-
nando, gente a caballo, ambulancia, director y policia en
las radios manteniendo la comunicacién con las brigadas.
En un momento, el comisario de la policia de Neuquén
anuncid con solemnidad:

—En un momento —mientras hacia girar el indice de su
mano derecha— ta ta ta ta ta...helicoptero.

Pasaban las horas, y nada. Los policias de a pie, que ha-
bian entrado al campo 1 a.m. seguian cortando rastro y
hasta parecia que lo hacian en la direccidn correcta. A las
10, se escuchaba el “ta ta ta ta ta” anunciado, el helicoptero
se habia sumado a la btsqueda. A esa altura los comenta-
rios y especulaciones empezaban a correr: cazadores furti-
vos, se cayeron al agua, se desbarrancaron, un encuentro
con alguin bicho, puma o jabali. Nunca que pudiera perder-
se, era el experto.

Al medio dia llegaron las buenas noticias. Los habian
visto caminando en un descampado, y se habian podido
comunicar por celular. A todos les volvid el alma al cuer-
po. Siendo las 13.30, el extensionista y el duefio del campo
llegaron al centro del operativo y relataron lo sucedido: se
encontraban en el cerro cuando hubo un cambio brusco



(EC

Ser Inteano en 60 anécdotas y 20 cuentos cortos

de temperatura y vientos fuertes. Decidieron el descenso
al ver el violento cambio de clima, pero cuando se encon-
traban en el bosque de lengas la situacidn se hizo todavia
mas extrema. Los sorprendié la noche y la orientacion se
volvid imposible, ya que GPS y celulares no funcionaban en
el bosque. Cuando amaneci6, emprendieron la caminata
de regreso con algo de dificultad, por el cansancio de dor-
mir a la intemperie, y recién al llegar a un claro pudieron
llamar por celular. Nunca imaginaron tamafo operativo
de busqueda iniciado por su familia extendida de INTA, y
hasta afirmaban:
—iNo era para tanto!

ESTANCIA QUILQUIHUE Y LA PREVISION

La estancia Quilquihue se encuentra en el departamento del Lago Lacar, provincia
de Neuquén. La anécdota tiene lugar en el cerro Lolog, a 1.600 m de altura. El lugar
donde hicieron noche esta distante en linea recta a 20 km del aeropuerto Chapelco,
ubicado con el limite de Coyunco. La prevision de ambos fue lo que los salvé de

una hipotermia, al igual que saber cudndo detenerse. Ademas del abrigo adecuado,
habian llevado algo de comida y f6sforos con los que pudieron hacer fuego con lefa
de lenga, lo que permiti6é que se protegieran de las temperaturas que habian llegado
a bajo cero, con réfagas que superaron los 60 km por hora.
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UN AGENTE DE BELLA VISTH, en Corrientes, motivado
por su trabajo con los productores e inquietudes que ve-
nian conversando, generd un proyecto de cria porcina con
maiz. “Cerdo de categoria”, decia entusiasmado.

Por intermedio de su Director, el agente llegd a contactar
a un ingeniero de Las Brefias, Chaco, para que lo ayudase
en el proyecto.

—sCuantos chanchos necesitas? — se ofrecio el brefiense.

—Mi proyecto es con veinte chanchos ;Dénde consigo
los veinte mas representativos?

El ingeniero lo referencid y guié rapidamente, y comen-
zaron a trabajar sobre la alimentacidn, para hacerla siem-
pre en base a maiz, también en la construccion de por-
queras techadas, la conformacion de los grupos de madres
y padrillo. Todo avanzaba muy bien y la logistica se iba
resolviendo entre todos. Lograron un crédito para veinte
madres con dos padrillos, con gran entusiasmo de todo el
grupo de la Agencia.

Debian buscar los animales en un camion institucional,
con tres empleados del INTA. El encargado les habia carga-
do los chanchos con la planilla para presentar en el con-
trol de seguridad y al llegar, el policia les solicit6 la guia.

—Aca tiene, oficial. Nosotros somos del INTA.

El camion estaba pintado de celeste y blanco, y era muy
conocido en toda la regidn como “el camidn del INTA”.

—Pero lo de ustedes no era veinte hembras y dos ma-
chos? —los increpd el policia, que tenia claro control sobre
lo que habian ido a buscar.
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—Si spor qué?

—Porque traen en su camion veintidés hembras, son to-
das hembras —decia mientras le mostraba la planilla que
acababan de entregarle.

—iNo puede ser! jjjNos dieron todas hembras!!!

Los estaban esperando como los chicos a los Reyes Ma-
gos jno podian llegar con todas hembras! Asi, decidieron
regresar a la Experimental con todas las chanchas. Tuvie-
ron que amanecer en un galpon, les dieron alli un lugar
para dormir. Al otro dia les pidieron perddn, lo llamaron al
Director, quien puso todo en orden rapidamente. Les entre-
garon los padrillos y al fin pudieron dirigirse a destino con
las familias porcinas completas.

ANEFODNNTAS

PROYECTOS DE CRIA PORCINA

En Argentina la produccién porcina es una actividad tradicional que se presenta
con fuerte potencial de crecimiento. Actualmente, esta mas desarrollada en la
zona pampeana concomitante a grandes areas de produccién granaria, desarrollo
industrial, cercania de los puertos y de las grandes ciudades que acusan un mayor
consumo.

En el NEA y NOA y las provincias Preandinas, trabajan en diversos proyectos

de experimentacion adaptativa para validar tecnologias, generar conocimientos
apropiados en el territorio sobre la utilizacion de recursos alimenticios no
tradicionales que impliquen su procesamiento y caracterizacién nutricional,
como también la generacién de disefios y validacién de modelos de instalaciones
usando los materiales propios de cada zona, que impliquen una baja inversion

y mejoren los indices productivos.
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A LO LARGO DE su #ISTOKIA, el INTA ha tenido
inquebrantables vinculos de nobleza entre Directores Re-
gionales, Nacionales y de Experimental, y a su vez con los
agentes a cargo, los cuales han generado redes capaces de
sostener muchos embates. Reducciones presupuestarias,
cambios de rumbo, proyectos privatizadores y de interven-
ciéon... muchos han sido los momentos criticos a lo largo
de 60 afios.

Una de las grandes virtudes de un Director de Expe-
rimental es el conocimiento y la confianza de su gente.
Pero especialmente, el coraje para defenderla. En el caso
de Balcarce, en los inicios de la Dictadura Militar, cuando
hubo una drastica reduccion de personal en todo el INTA, el
Director de la Experimental fue convocado a una reunion
con gente de la Direccién Nacional en el aeropuerto de Mar
del Plata. Venian a informarle la cantidad de agentes de
los que debia prescindir. La reunién fue tan breve como
contundente su reaccion.

—La Estacidon no puede prescindir de ninguno de sus
empleados. En todo caso, prescindan de mi. Pongo a dispo-
sicién de ustedes mi renuncia.
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UNIDAD INTEGRADA DOMINGO PASQUALE

En junio de 2014, se realiz6 un acto en donde la comunidad presenci6

la imposicion del nombre “Ing. Agr. Domingo R. Pasquale” a la Estaci6n

Experimental Agropecuaria Balcarce.

El ingeniero Pasquale fue el Director de Balcarce que mas tiempo estuvo en

el cargo, comenzé en 1952 y se retir6 en 1978 (el INTA se cred en 1958). Gracias

a su capacidad de conduccion y liderazgo, y al apoyo con el que contaba de quien
fue su Director Nacional, el crecimiento de Balcarce durante ese periodo fue enorme.
Entre otras cosas, en ese periodo se inaugur6 el barrio de viviendas del personal,

se construyeron mas de la mitad de los edificios de trabajo, servicios e investigacion
de la EEA, y la primera Facultad de Agronomia. Durante su direccion, se incorporé

y se formé en el exterior muchisima gente, con lo cual se crearon casi todos los
grupos de trabajo que llegaron a nuestros dias. Fue posible la instalacién de la
Facultad de Agronomia en el predio de la EEA, lo cual ha hecho de la Unidad
Integrada Balcarce (UIB) la pionera en lo que refiere a unidades integradas

entre el INTA y las universidades.
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&L INTH CASTELAK tiene en su estructura un Jardin
de Infantes y guarderia que funciona desde hace décadas,
acercando la formacién inicial al lugar de trabajo. De he-
cho, muchos de los agentes que hoy trabajan en INTA, se
criaron bajo los cuidados de aquellas maestras mientras
sus madres o padres trabajaban en el Instituto.

Hay espacios y costumbres que parecen no cambiar con
el tiempo. Los juegos en el puente de glicinas detras del
comedor, el castillo del campanario, el armado de chozas
en el caflaveral y la casa de muflecas fueron juegos de los
padres en su nifiez y son, para quienes trabajan en INTA
hoy, también los juegos de sus hijos. También se mantie-
nen a lo largo de los afios los “correos de madres”, ni mas
ni menos que el habito recurrente de enviar documenta-
cién entre institutos siempre a través de alguna mama o
papd y en horario de almuerzo, para darle la oportunidad
de pasar por el jardin a espiar un minutito a sus hijos.

Siempre a fin de afio llegaba Papa Noel a visitar el jardin
y repartir regalos. El Negro era uno de los “actores” mas
convocados para representarlo, porque hacia reir mucho
a los chicos. Era un Papa Noel muy especial y sorprenden-
te, que algunos afios llegaba a caballo, otros en tractor, en
carreta, en camioneta... y se vestia con felpa roja, aun en
pleno diciembre. Una vez, repartiendo regalos, se agachdy
se le corrid el pantaldn. Los chicos, rapidisimos, instalaron
una definicion inolvidable:

—Papa Noel del INTA es negro y usa jeans.
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EL JARDIN DE INTA CASTELAR

Dentro del predio del INTA Castelar, desde principios de la década de 1970
funciona el area de cuidados y recreacion infantil, que contempla actualmente
el Jardin de Infantes y el Centro de Cuidados Complementarios, destinado a
otras edades o al funcionamiento fuera de horario de otras instituciones.

Es para hijos del personal, y funciona como escuela regular durante el invierno
y colonia en el verano.
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EN FORMOSH, en la Estacidn Experimental Agropecua-
ria El Colorado, un caluroso octubre un grupo de extension
estaba capacitando en una modalidad turistica dentro del
Turismo Rural no tan usual: el ciclo- turismo.

El grupo de ciclistas contaba con asistencia de un vehi-
culo de apoyo, también de INTA. El vehiculo llevaba mate-
rial de primeros auxilios, comida y bebidas, previendo al-
guna situacidn de cansancio por el calor o algin accidente,
pero también un acoplado para cargar bicicletas y demas
elementos de prevision mecanica.

En El Desaguadero, colonia mixta de comunidad toba,
criollos e inmigrantes de origen europeo, se asaron ham-
burguesas, de postre pomelos y moras de los arboles del
patio de la familia anfitriona... comieron liviano y luego
continuaron el raid. El grupo de apoyo iba repasando los
hitos del pacifico recorrido turistico: el nacimiento del ria-
cho El Bellaco, que forma una laguna con un paisaje llama-
tivamente hermoso; la conjuncién del agua, un ranchito
de palmas y enchorizado, un monte majestuoso enfrente;
el silencio solo roto por la fauna, aves y monos; la seguri-
dad y la calidez de la gente que habita el lugar... serian los
ejes del proyecto.

El siguiente punto de encuentro con los ciclistas era un
cruce de caminos, cerca de la casa de un sefior que traba-
jaba en INTA. El anfitrion esperaba al grupo de apoyo en
el medio de un calor agobiante, que combatian con tereré
bien fresco, sentados bajo un arbol y conversando un poco.
Criaba chanchos, gallinas y patos. El extensionista observo
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a los patos, porque el mas grande de los machos perseguia
encarnizadamente a uno mas joven, y el duefio de casa
noto que le llamaba la atencion.

—zsSabe que el pato grande puede matar al otro? Son
bravisimos estos animales cuando pelean. Y a los gallos
los corren, inclusive a uno que se le enfrentd lo termind
matando.

—Si?;Tan bravo el pato? —pregunt6 incrédulo.

Al ver la sorpresa y el interés del extensionista siguid
contando, con muchos mas detalles de los que su invitado
en realidad esperaba.

—El gallo trato de espolearlo...y alguna vez lo logrd. Pero
el pato lo esperaba con el pico bajo y cuando se le dio la
ocasion lo agarrd de la cola y con las ufias de las patas lo
lastimo, le saco las tripas al aire y lo mato.

—Pero... — azorado por la dramatica narracion el exten-
sionista no sabia ni qué acotar —zera de rifia?

—No, no, uno comun. Pero hace un tiempo yo tenia
prestado un gallo de rifia. Un dia se enfrentd al pato. Usted
viera...qué pelea.

—No. Ni me imagino —tan defensor de los animales que
era, como habia terminado en medio de semejante didlogo.

—El gallo lo enfrentd y lo chuced varias veces en la cabe-
za. Incluso lo hizo sangrar por varias partes. Pero es duro
el pato y aguantd. En un momento dado, en que el gallo se
descuidd, el pato se le prendi6 con el pico de un ala. El ga-
1lo no se rindié y picotedndole la cabeza que sangraba por
varias partes, logro soltarse.

—Menos mal— se alivio el extensionista.

—No se crea... Momentos después el pato medio agaza-
pado, en un descuido se le subid encima y aplastandolo
se aprontd a destriparlo con sus afiladas y terribles uiias,
pese a que el gallo no se rendia y con el cuello ladeado si-
guid picoteandolo.

ANE
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—;sY lo matd? —preguntd, ya resignado a un final tragico.
—No —respondié por fin tranquilizador el granjero —
Ahi actué yo y los separé.

CDOTHS

TURISMO RURAL E INTA

EI INTA acompafia y promueve proyectos de Turismo Rural desde que la modalidad
comenzo a desarrollarse en el pais, entendiéndolo como una contribucién

al desarrollo territorial, ya que dinamiza las economias regionales.

Donde hay actividad turistica, hay trabajo local. Los técnicos de turismo rural

se reinen anualmente desde 2006 (RAT- TUR) para el intercambio y construccion
de conocimiento de experiencias de turismo rural acompafiadas por el INTA

a través del Programa Federal de Apoyo al Desarrollo Rural Sustentable (PROFEDER).
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ANUALMENTE, el INTA realiza en distintos puntos del pais
su megamuestra, el INTA Expone. Son exposiciones que du-
ran 3 o 4 dias y tienen como eje la actividad productiva de
la region en la que se desarrollan. En 2012, se realizd en el
corazon del valle de Lerma, en la ciudad saltefia de Cerri-
llos, en un predio de 27 hectareas al que asistieron unas 150
mil personas.

La infraestructura en el periodo de armado requiere una
logistica que comienza con mucha antelaciéon e implica
desde la instalacién de redes de telecomunicaciones has-
ta los detalles de ambientacion. En Cerrillos, era tanta la
cantidad de vehiculos institucionales dedicados al armado
que la noche previa a la inauguracion el Director Nacional,
a fin de facilitar la operatoria, el monitoreo y control, pro-
hibid el ingreso al predio de todos los autos. El Coordinador
de Seguridad e Higiene de la muestra era el responsable de
velar por el cumplimiento de la orden.

Siempre se dispone una carpa para autoridades, que
se utiliza como base, desde la que van y vienen directo-
res y presidente, recorriendo, acompafiando a referentes
de otras instituciones y gobiernos provinciales y locales,
realizando encuentros de prensa, etcétera. Hacia alli iba
el presidente del INTA, en el auto con su chofer, cuando el
coordinador lo detuvo y le impidié el ingreso con el vehicu-
lo, tal como le habian indicado.

—iPero vengo con el Presidente! —insistia el chofer, sor-
prendido por la firme negativa del compafiero.

—Ya sé que es el Presidente —le explicaba el Coordinador—.
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Con mas razon, tiene que dar el ejemplo. Yo tengo que
cumplir con mi trabajo.

Asi que el jefe le hizo caso, e indicé pegar la vuelta, dere-
cho al estacionamiento general. Finalizado el INTA Expo-
ne, en la noche de cierre, el Coordinador recibié de manos
del Presidente una distincion especial por el efectivo cum-
plimiento de su tarea.

ANECDOTHS

INTA EXPONE

Con entrada libre y gratuita y propuestas para todas las edades, INTA Expone busca
reunir y mostrar el gran potencial tecnoldgico, productivo, ambiental y social de las
provincias, distinguiéndose como una muestra no comercial. Participan profesionales,
prensa, estudiantes, productores y familias. Se vive un clima de encuentro, muchisimo
trabajo, y también celebracion por la puesta en valor de los avances y desarrollos
propios de cada region que el Instituto presenta durante las Expos.

El primer INTA Expone se realizé en octubre de 2004, en INTA Oliveros. En aquella
oportunidad, resulté un éxito haber compartido el encuentro con 12.000 visitantes.
El récord se alcanza afio a afio, llegando en 2015 a recibir a 220.000 personas.
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&N 1990, 1a AER Rio Grande habia estado sin profesional por
casi tres afios. Por ese entonces, Tierra del Fuego todavia
era Territorio Nacional y la unipersonalidad caracterizaba
a la mayoria de las unidades de la Patagonia Austral.

Aquel aiio, llegd un profesional a hacerse cargo de la Ex-
perimental, en un contexto de tanta racionalizacién que
arribé con el temor de volver a dejar la unidad totalmente
vacia. Pero con él, llegd luego el Programa Cambio Rural y la
posibilidad de que, si se conformaban grupos, las unidades
recibirian el presupuesto necesario para sobrevivir. Asi, el
profesional se transformo en el promotor- asesor del primer
grupo ganadero de Tierra del Fuego, bautizado Ecotono I.

El trabajo asignado fue el relevamiento de los pastizales
a nivel predial, lo que le permitié conocer la vasta geogra-
fia fueguina, con tanto detalle que fue “premiado” con el
calificativo de baqueano. El trabajo y su producto, la carto-
grafia, resultaban una verdadera artesania.

Afos de largas caminatas, recorridas en moto, cuatrici-
clo, caballos e incidentes varios, entre los que hubo rodadas,
esguinces, atropellos de toros baguales, tiempos de dormir
bajo las estrellas mas grandes que puedan describirse, frio
inaguantable, persecucion de bandadas de mosquitos... y en
1996, un desafio en grupo muy tentador: en cuatriciclo, llegar
por primera vez a la punta de la isla, transitando los terru-
fios de una estancia semi abandonada, llamada Policarpo.

ElextensionistadeINTAteniaun lugarprivilegiadoenel gru-
po, seria el observador agrondmico para una nueva geografia,
por todos desconocida, la cual deberia describir a su regreso.
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La empresa les llevo mas de 8 dias, transitando 240 km de
playas llenas de restos de naufragios, pantanos, turbales y
bosques milenarios. Cruzaron la desembocadura de varios
rios caudalosos. A los dos dias, llegaron al casco semi des-
truido de lo que fuera la estancia mas oriental de la Tierra del
Fuego; y en la Bahia Tethis, a un caserio, con historias de sub-
marinos alemanes hundidos en las cercanias de la costa. De
alli en adelante, por lo duro del raid solo tres siguieron hasta
alcanzar la costa del Cabo San Diego, verdadera punta de la
isla, observando el Estrecho de Le Maire y la Isla de Los Es-
tados, en el horizonte. Emocionados, al llegar descorcharon
un champagne que venian transportando con tanto cuidado
como esperanza desde su partida. El regreso, también acci-
dentado por cierto, hasta termind con un compaiiero de viaje
rescatado en helicoptero. No hay nada que un extensionista
del INTA no pueda emprender, era el lema de la época.

PROGRAMA CAMBIO RURAL

El Programa Federal de Reconversién Productiva para la Pequefia y Mediana Empresa
Agropecuaria (Cambio Rural) fue creado en el afio 1993 con la coordinacién operativa
del INTA, constituyéndose en un importante instrumento de politica publica en los
distintos escenarios que se sucedieron a lo largo de los afios.

En 2013, se trabaj6 sobre su reformulacién replanteando objetivos y estrategias
fortaleciendo la capacitacion técnica y dotando al Programa de una fuerte inversion
y herramientas de innovacién. En julio de 2014, el entonces Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion relanzé el Programa denominandolo “Cambio Rural Il
Innovacién e Inversion”.

Existen grupos formados del Programa en todas las provincias argentinas.

Se trabaja por el desarrollo social y productivo de matriz diversificada con inclusién,
sustentado en el mejoramiento de la actividad productiva primaria, pero haciendo
especial hincapié en la industrializacién de la ruralidad que permita el agregado

de valor a esa produccion. Se promueve asi un modelo econémico productivo
industrializado, con mas y mejor trabajo y pleno empleo en los territorios rurales.
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LA PERONOSPORA €S UN ONGO que ataca la vid.
Es una enfermedad endémica, por lo cual el trabajo en la
sanidad de los vifiedos y los tratamientos preventivos se
repiten cada temporada. En Mendoza, un profesional in-
greso al INTA en 1958 y habia acordado con el duefio de una
finca realizar un ensayo de distintos tratamientos para el
control del hongo en su vifiedo.

Como es comun en los ensayos de investigacion, exis-
tian “hileras testigo”, a las cuales no se les hacian aplica-
ciones y, al momento de cosecha, generalmente esos raci-
mos testigo presentaban deficiente estado sanitario.

El contratista de la finca, que ganaba un porcentaje por
la uva que se vendia, ya cansado de ver que no podia cose-
char esas hileras y perdia dinero, un dia decidié pulveri-
zarlas con azufre. Arruind asi todo el ensayo que se venia
haciendo. Cuando el ingeniero recorrio la parcela y obser-
vo restos del producto en los testigos, por ende truncado
todo el trabajo realizado, se enfurecié e inmediatamente
fue a quejarse con el duefio.

Cuando el contratista se entero, tomo un arma y empezo
a disparar contra el profesional que, aun recuerda: “Tuve
que salir a todo vapor de la finca para que no me matara”.

Con el tiempo, se supo que el contratista fue echado de
la finca: habia reaccionado de igual forma no solo con el
investigador, sino también con el mismisimo duefio del
vifiedo.
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PERDIDAS POR PERONOSPORA

La Peronéspora de la vid es una enfermedad que provoca graves dafios cuando
las condiciones climaticas son predisponentes, debido a que ataca a todos los
6rganos verdes de la vid. Las pérdidas econémicas pueden ser muy importantes.
Es destacable la vision del productor propietario de la finca y del INTA en esa
época, trabajando juntos en el ensayo. Gracias a este tipo de experiencias que
permitieron afios de investigacion y desarrollo, actualmente el riesgo es menor,
debido al conocimiento de su biologia y a la existencia de productos, tanto
sistémicos como de contacto para su control.

EI INTA sigue trabajando sobre la prevencién de esta enfermedad en conjunto
con los productores, conscientes de que el éxito en la proteccion de los vifiedos
consiste en efectuar tratamientos oportuna y adecuadamente.
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MEDTANTE PROCESOS DE EVALUAC ION que generan
comparativas con afios previos, el INTA califica a todo su
personal anualmente: se mantienen, en algunos casos
bajan, pero mayormente mejoran las calificaciones en
relacion con el afio anterior.

Son procesos que, con variables predeterminadas, eva-
lhan aspectos de desempefio sostenidos sobre la légica de
un didlogo abierto entre el superior que evaliia y quien es
evaluado. Si bien se comparten elogios y alegrias cuando
se mejora, también se generan algunas discusiones.

Hay preludios de preocupaciones, fricciones y algo de
nervios, que solo se descargan y aplacan conversando con
el superior para comprender los motivos. Estas charlas son
muy enriquecedoras no solo en la mejora del desempefio,
sino también de las relaciones laborales y la empatia.

En este marco, el ayudante de taller mecdnico de una
Experimental que habia quedado con una calificacion
inferior, pidié una reunién con su Director quien, com-
prometido con la politica de evaluacién, lo atendidé de
inmediato.

—Vengo a reclamar y a quejarme porque me han ba-
jado las calificaciones— expresd el mecanico de manera
contundente.

—Lo que pasa es que tal vez el rendimiento de este afio
no haya sido el mismo que el del afio pasado— comenzo
a argumentar el Director.
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—Ah no, no, mire, yo le voy a explicar— lo interrumpid,
tajante. —Yo limpio los vidrios, cargo combustible, cali-
bro las cubiertas, ordeno los coches, guardo todo de noche
cuando me voy. Usted lo Unico que hace aca es dirigir, asi
es que jjno me venga a comparar lo que yo hago con su
funcion!!

Ahi nomas, termind la discusion enojado y se retiro, de-
jando al Director sin margen para mas explicacion. Afortu-
nadamente, este pudo retomar la charla posteriormente,
cuando lo noté mas calmo.

ANECDOTHS

LA EVALUACION DE DESEMPENO EN INTA

EI INTA realiza histéricamente evaluacién de su desempefio. Si bien con el transcurso
del tiempo los mecanismos para hacerlo se han ido transformando,

la conceptualizacién de base siempre se ha mantenido: contemplar a la totalidad
de los agentes (planta transitoria y permanente), y la aplicacion de calificaciones
que redundan en la compensacién salarial y promocion.

Actualmente, cada dos evaluaciones con registro de mejora en el caso de planta
permanente, y cada tres en el caso de planta transitoria, se genera una suba en el
grado salarial. Mas all& de este impacto directo en la compensacién econdmica,
es un proceso valorado, que afio a afio va madurando gracias a la dedicacion,

al andlisis del propio trabajo y al significante que alrededor de ello se gesta,
siempre sobre la base de un dialogo constructivo.
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UNA MANANA DE AGOSTO DE 1949, el volcan chileno
Hudson entrd en erupcidon. Hasta el mes de diciembre,
desparramo sus cenizas sobre campos y poblaciones en-
teras de la provincia de Santa Cruz. Recuerdan cuatro dias
completos de noche cerrada. Las luces de los vehiculos solo
permitian un metro de visibilidad y los limpiaparabrisas
estaban permanentemente encendidos.

Los distintos organismos del Estado trabajaban con-
juntamente: entes provinciales, Gas del Estado, Senasa y
el INTA transitaban en camionetas de doble traccidon por
aquellos helados y sombrios lugares. Dos extensionistas y
un agente de Senasa de San Julidn iban juntos en una Do-
dge amarilla muy fldo, modelo 77. El hombre del Senasa
pidid parar.

—Necesito ir al bafio, voy detras de aquella mata de Ca-
lafate. Enseguida vuelvo.

No se veia nada, respirar era dificil, el frio de agosto se
hacia sentir a pesar de los abrigados buzos institucionales,
asi que el compafiero regresé muy rapidamente y siguie-
ron viaje.

—iChe qué olor fiero que hay aca! —se animé a decir el
conductor luego de unos minutos.

Bajar las ventanillas con tanta ceniza no era buena idea,
toleraron el ambiente como pudieron, hasta llegar a desti-
no. Al descender de la camioneta se dieron cuenta de que
el agente de Senasa, al ponerse en cuclillas, habia dejado
abierta la capucha del buzo... y embocado justo alli sus ne-
cesidades, llevandolas consigo durante todo el trayecto.

95



96

ANECDOTARIO INSTITUCIONAL

Estaba tan avergonzado, que suplico a los otros dos que
jamads contaran su desventura, con lo cual solo logré el efec-
to inverso. Se hizo famoso como jel tipo que defecd en la ca-
pucha de su propio buzo! Tan famoso, que 25 afios después,
hasta contarian su historia para un libro de anécdotas.

ANECDOTHS

EL HUDSON SOBRE LA MCS

La Meseta Central Santacrucefia (MCS), es una extensa y diversa region ecoldgica
localizada en el centro-norte de la provincia de Santa Cruz, con promedios térmicos
anuales de 10 a 3 °C y precipitaciones que generalmente no superan los 150 mm
anuales. Se caracteriza por el predominio de arbustos bajos y una muy poca
cobertura vegetal en suelos con bajos contenidos de materia organica.

Agosto de 1991 quedé en el recuerdo de los productores como el mes del volcan.
Tapé todas las aguadas, quemd pastos y matd ovejas. Personal del INTA fue quien

se encarg6 de realizar el informe sobre los efectos de la erupcién sobre la Patagonia,
llegando a estimar un espesor de 10 cm promedio en el suelo, con variaciones en
funcioén de la topografia y relieve.

Las cenizas no fueron un aporte fertilizante, como se crey6 durante un tiempo,
pero si mejoraron las condiciones fisicas del suelo en cuanto a la permeabilidad

del agua y la aireacién.
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A MEDTIADOS DE LA PRIMERA DECADA del nuevo siglo
el algodén en el Chaco Santafesino estaba en crisis. Una
mas, de las tantas sufridas a lo largo de su historia en Ar-
gentina.

En INTA se habia desarrollado una nueva tecnologia
para el cultivo del algoddn, que si bien estaba dando resul-
tados, creaba un nuevo problema. El algodén rendia mas
al sembrarse en surcos estrechos, pero no podia cosechar-
se con el sistema mecanico dominante en esa época, de
cosechadoras automotrices con plataformas para cosecha
de cilindros y puas, “pickers”, fabricadas fuera del pais, de
altisimo costo.

Tres técnicos de la EEA Reconquista, el flaco y los dos
santiaguefios, venian “buscando la vuelta” al cultivo para
mejorar su performance y recuperar competitividad. Mate
va, mate viene, en una fria mafiana las ideas iban aso-
mando: “;Y si hacemos esto?... No, esto no sirve... jY si...?”
Hasta que indagando posibilidades ya se lava la yerba, y el
agua esta fria. Parecia que la idea no llegaba.

—;Te acordds como se cosechaba el lino en el tiempo de
los abuelos?— preguntd uno, de repente.

Gol. Golazo. Ahi estaba. Aparecid la idea y fue imparable.
Esas maquinas tenian la plataforma cortadora desplaza-
da, y eran traccionadas por caballos. Las tres cabezas, en
silencio, se entendieron de inmediato, sin mediar pala-
bras. Si bien no hay magia en la innovacién, el momento
en el que surge la idea capaz de alcanzarla se siente como
un abracadabra.
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Se iba llenando de atributos, fortalezas que los tres iban
plasmando en una hoja oficio: hacer una cosechadora
de algodén de muy bajo costo, que todos pudieran com-
prar, utilizable por productores chicos, con muy bajo cos-
to operativo de cosecha, liviana para entrar aun con falta
de piso, evitando que el algodén se pudra en la chacra, de
poco mantenimiento, fabricada localmente. El flaco fue el
autor del primer bosquejo a mano alzada, el dibujo de los
trazos mas entusiastas y esperanzados.

—AQue lo arreglemos con una tenaza y alambre— dijo el
mas fierrero, con ganas, muchas ganas—. Tenemos que
encarar un prototipo.

Ahi es cuando se para la pelota, y se piensa un poco. Si
no conseguian unos pesos, no podrian avanzar.

—Para comprar materiales y tornear algunas piezas, las
chapas y otros fierros los sacamos de la “chacarita” debajo
de las casuarinas— se dijeron entre los tres.

Para los pesos que faltaban, calentar el agua y cambiar la
yerba del mate les dio tiempo de juntar el coraje necesario
para encarar al Director. Termo bajo el brazo, mate en mano,
bosquejo de la cosechadora en el bolsillo, charlaron alrededor
de la mesita ratona de algarrobo que estaba en la Direccidn,
hasta sacarle el “si”, un si de pura fe en el entusiasmo que
los tres ponian sobre un proyecto tan reciente como alocado.

En poco tiempo, aparecio el primer prototipo, fruto de la
chatarray el ingenio. Feo, un Frankenstein mecanico pinta-
do de celeste y blanco, puro orgullo argentino, que no se pa-
recia a nada conocido en el mundo para cosechar algoddn.

Habia que ir al campo. Los prondsticos de quienes par-
ticipaban de la primera prueba de fuego eran lapidarios:
“iqué va a cosechar esto!”, “seguramente no sirve para
nada”, “jqué manera de perder tiempo estos muchachos
del INTA!”, “si esto cosecha algodén yo soy Maradona”, en-
tre las mas escuchadas.

ANE
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Pero el milagro ocurrié. El Frankenstein mecanico cose-
chaba, y lo hacia bastante bien. Ganas y fe habian sido la
ecuacion para el éxito, que con el tiempo seria un nuevo
paradigma en la cosecha de algoddn en el mundo. El patito
feo se convertia en cisne, y el resto es anécdota.

CDOTAS

LA JAVIYU

El nuevo paradigma de cosecha aprovechaba una estrategia emergente: la idea de
una cosechadora de arrastre. Gracias a la gestion de la Coordinacion de Vinculacién
Tecnoldgica del INTA, ese principio se patentd en Argentina y en otros paises,

y lleg6 a ser la primera patente del INTA obtenida en los Estados Unidos.

Hoy es fabricada con licencia de patente comercialmente y se la conoce como

“La Javiyl”. Gan6é numerosos premios a la ciencia, técnica e innovacién, tiene mas
del 50% del mercado de cosechadoras stripper en Argentina y se exporté a varios
paises de la regién y del mundo.
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€L ASESORAMIENTO AL PRODUCTOK en las Agencias
es presencial y telefénico. En términos generales, las con-
sultas presenciales surgen de un productor que contacta al
INTA por un problema técnico en su medio rural, producti-
vo. Pero en el caso del teléfono, suelen llegar un grupo mas
amplio de inquietudes, mas alla de las productivas.

Esto se refleja en varios llamados insélitos que en al-
gunas experimentales, a lo largo de los afios, ya hasta se
han listado en rankings. Una extensionista de Mendoza
recuerda muy especialmente algunos casos: una mujer
que regenteaba las plantas de naranja de su suegro, y se
peleaba con su cuiiada por la produccién, convocando al
INTA por el conflicto; una sefiora que acusaba a su esposo
de querer envenenarla contaminando el agua; un hombre
que habia comprado una finca a 500 kilémetros de la AER
y llamaba para saber qué plantar; y muy frecuentemente,
las sefioras que explicaban la historia y amor por su limo-
nero, aun antes de preguntar y describir la enfermedad
de su arbol.

En el 0800 del Centro de Atencidn, entre risas y descon-
cierto, también recuerdan algunos pedidos de ayuda y de-
mandas insolitas: instalaciéon de un molino harinero en
la terraza de un edificio; problemas de fertilidad de mu-
las; reproduccién de plantas de marihuana, todas macho
que jno dan flores!; consulta acerca de cursos de jinete;
pedido de visita de un extensionista porque las ‘semillas
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de alambre de pua’ (sic) que habian comprado a un semi-
llero no crecian; desde Parand, un auxilio urgente... jun
extraterrestre le comia las plantas!

Alo largo de los afios, la experiencia que ha dado tratar
con este tipo de consultas mas insdlitas, permite compren-
der los motivos: por teléfono llegan al INTA ciudadanos que
no saben dénde recurrir y tienen poco conocimiento en
comparacion al productor, por lo cual ningin detalle de la
respuesta debe quedar librado al sentido comun. Asi suce-
did con el caso de esta fertilizacion:

—Buen dia, Agencia de Extensién Rural ;En qué puedo
ayudarlo?

—Quiero hacer una consulta. Llamé hace unos dias y
me recomendaron fertilizar un duraznero con 18-46-0. Lo
compré, hice los cuatro pequefios pozos en donde da la
copa del arbol como me indicaron.

—Aja ;diluyd correctamente el fertilizante granulado y
lo aplicd?

—Si. Regué los pocitos con la manguera. Y pulvericé la
copa del duraznero con el fertilizante. Los llamo para saber
sese fertilizante se vaporiza, cae al suelo y penetra hasta
las raices? Me pueden decir ;qué funciéon cumplen los po-
citos?

Finalmente, destacaban también algunas insdlitas con-
sultas presenciales, como el caso de un sefior que acudia
frecuente y personalmente a la Agencia a preguntar sobre
cualquier tema. Cuando ya no sabia qué mas consultar,
decia:

—Porque ustedes, en el INTA... ;qué mas hacen? ;me
pueden informar sobre cualquier cosa? —Hasta que final-
mente, confeso la verdadera razon de las visitas—: Es que
esta fresquito aca adentro jesta lindo!

AN
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CENTRO DE ATENCION
AL CIUDADANO DEL INTA

De lunes a viernes, de 9 a 17 hs. funciona la linea gratuita de consultas de

INTA, 0800 222 INTA, que recibe llamados de todo el pais. Mas alla del asesoramiento
telefénico, se dispone de un formulario web de consultas en donde el ciudadano
puede contactarse especificamente a una Unidad del Instituto (centro de
investigacion, regional, experimental, agencia), con una persona del INTA (autor,
investigador, extensionista, etc.) o con un servicio general de atencion al pablico.
Ademas, las cuentas de INTA Argentina en redes sociales, particularmente Twitter

y Facebook, reciben y responden consultas de los ciudadanos.

Todas las consultas se derivan a un mismo centro de atencién centralizado,

que desde 2015 se denomina “Centro de Atencion al Ciudadano”. Cuentan con una
base de preguntas frecuentes que crece dia a dia, pero también desde alli se realiza
la derivacion a los especialistas, regiones o unidades, segln el caso.

0800 222 INTA (4682)
Facebook: INTAargentina
Twitter: @intaargentina
Youtube: /webinta
Instagram: inta.argentina

£CDO T AS
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LA SUSTENTHBILIDAD DE LAS PRODUCCIONES'Y
de los recursos naturales son desafios para los técnicos en
todo el territorio, aunque en cada lugar esos retos tengan
un paisaje diferente. Un mismo desafio cambia segin la
épocay los recursos disponibles, pero especialmente segin
el paisaje, a veces mas arido o espinoso.

En el paisaje de la Agencia Esquel, a principios de la dé-
cada de 1980 dos técnicos del INTA fueron pioneros al tra-
bajar en un método de evaluacién de pastizales en la zona
de la meseta, hasta Trelew y Santa Cruz. Los proyectos
productivos de ganaderia ovina optimizan sus estrategias
de intervencion y tienen mas capacidad de priorizar sus
problematicas con una buena evaluacion del pastizal. Para
hacerlo, el primer paso es “andar el campo” para la obser-
vacion y el registro de cuestiones como: jqué variedades
tenemos? jcuanto forraje disponible hay? ;se estd degra-
dando o mejora? etc., etc.

Aquellos dos técnicos que comenzaban a crear un mé-
todo, recorrian sistemadtica y rigurosamente los extensos
campos. A intervalos regulares se detenian, tomaban re-
gistro, hacian anotaciones. El desafio se dificultaba en
aquel paisaje por lo escarpado de los terrenos cordilleranos
a recorrer: si habia buenas huellas en el camino, se hacia
en camioneta; en los campos en que era imposible ingre-
sar con un vehiculo de porte, iban en moto; y finalmente,
si era muy escarpado, a caballo.

Asi, un dia de otofio, los comparfieros de la experimental
llegaron a un campo en el que habia que entrar a caballo.
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Uno de ellos les tenia terror. El otro, que era tan tartamudo
como valeroso, lo alentaba a los gritos en medio del viento:

—Si te si si siente el mie mie do tte tte ppp puede tt ti
tirar. Cal cal cal ccalmate.

No se calmaba. Al contrario, un par de corcoveos del ca-
ballo lo hicieron asustar mas, ya no un temor infundado,
era alto el animal y no estaba de buen humor.

—Cal cal ccalmate, ttran tran quilo — insistia el amigo.

Parece que le olfateaba lo miedoso, de repente algo lo
frend brusco, respingd y el aterrorizado jinete salié dispa-
rado al suelo. Aterrizd en una mata de Neneo, un arbus-
to surefio agudo, filoso. De lejos se ve redondeado, pero al
acercarse, son puas verdes dispuestas con la precision que
solo tiene la naturaleza, sin dejar un milimetro libre de
amenaza punzante. El compafiero bajo del pingo corriendo
a su encuentro.

—sEs es es estds bi bien? Cal cal ccalmate. Ya ya tte sa saco.

Paralizado desde el medio del Neneo, le contestd deses-
perado por tremendo dolor:

—iiiNo me toques!!! jPegame un tiro acd mismo!

LA EVALUACION DE PASTIZALES, HOY

Actualmente, las tecnologias de informacién y comunicacién son utilizadas

en la evaluacion de pasturas. A través de imagenes satelitales o fotos aéreas,

se logran cartas de uso, que complementan muestras de pastos cortos y hierbas

para hacer la estimacién de biomasa disponible en un terreno. En 2013, INTA edit6

la primera “Guia para la evaluacién de pastizales para las areas ecoldgicas de sierras y
mesetas occidentales y de monte de Patagonia Norte”, con una segunda edici6n

en julio de 2015.
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LA CANTIDAD DE AGENCIAS DE INTH dispersas geo-
graficamente no es en si mismo lo que hace al INTA federal.
El INTA es federal porque le da prioridad al territorio, al in-
tercambio, a la presencia, a la participacion en los lugares.
Es decision institucional generar constantemente eventos
en distintos puntos del pais: encuentros, capacitaciones,
talleres que permiten encontrarse cara a cara, compartir,
debatir y enriquecerse. Por ello, es habitual para la mayo-
ria de los inteanos viajar seguido. Y todos saben lo impor-
tante que es “ir”. Para el que va, y para el que los recibe. Asi
que, sea como sea, cuando hay un espacio de encuentro,
hay que ir.

Dos Directoras de INTA fueron invitadas a una reunién
de Direccion Nacional en Carlos Paz, Cordoba. Debian ir a
dar una charla de innovacién a mas de 100 directivos de
todo el pais que se encontraban alli.

Era la época en la que el volcan Puyehue hacia de las
suyas, y las cenizas en aeroparque impidieron que el
avidon despegara. Pero como habia que estar, las dos in-
teanas decidieron ir en un auto de INTA, con un chofer.
Una viajaba con ropa deportiva, comoda. La otra, por es-
tilo personal o por falta de tiempo, seguia con sus tacosy
ropa de vestir.

El viaje transcurria normalmente hasta que cerca de la
1 a.m., casi llegando a la ciudad de Cdérdoba, a 200 metros
de la circunvalaciéon, pincharon un neumadtico. Era algo
rutinario para un chofer, pero al ir a buscar la llave cruz
al baul, no aparecia. Media hora la buscé. Nada, no estaba.
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En ese tiempo, una de las dos Directoras comenzo a in-
quietarse. La noche, la oscuridad, la zona... Vigilante, se
guedo6 parada fuera del auto y de pronto comenzo a gritar:
“ijjCorran que nos matan!!”. Mientras ella y el chofer huian
de tres hombres que trepaban a la autopista y con palos en
sus manos corrian hacia el auto, la Directora que faltaba
salia con sus tacos altos y su cartera corriendo detras, tro-
pezando y gritando desesperada “jjEspérenme!!”

Tras unos instantes que parecieron horas, en especial
con tacos altos, los ladrones cesaron su carrera hacia ellos
y regresaron al auto, ya que alli estaba el mejor botin: va-
lijas, notebooks y celulares.

El trio aterrorizado llegd a cruzar a la mano contraria,
intentando detener a algin vehiculo. Un taxi destartalado
frend y los llevd hasta la altura del auto saqueado, pero de
la mano de en frente. Se escuchaban las sirenas de la po-
licia que, alertada por un camionero, venia a socorrerlos,
entonces los ladrones huyeron. Valientes, el chofer de INTA
y el taxista se bajaron, camino al auto.

Ante tanta incertidumbre y tanto miedo, la Directora
mas deportiva se sentd al volante del taxi y lo puso en
marcha, avanzando lentamente... preparada para huir...
por si los ladrones... jvolvian al acecho! jLa cara del taxis-
ta mirando cdmo se iba lentamente su taxi en manos de
esa mujer! “;Me esta robando el taxi?” se lamentaba el
cordobés.

Enseguida llegd la policia y, tras discutir en qué comisa-
ria debian hacer la denuncia, a las 4 a.m. ya se encontra-
ban relatando la desventura frente a un oficial que lucha-
ba con una desvencijada computadora. Desde Carlos Paz, a
esa hora llegaron a rescatarlos directivos del INTA, que los
llevaron al lugar del encuentro.

—A dormir después de semejante trasnoche— rogaban
las mujeres.

ANE
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—No. La charla de ustedes es a primera hora, 7 de la
maiflana. A cumplir con el objetivo del viaje— se impuso el
Director Nacional.

Con mucho empefio y energia, asi lo hicieron, con buen
resultado y efusivos aplausos.

CDOTAS

IR, CON RECAUDOS

A la vuelta, el valiente chofer pidié un cambio de oficio. Las protagonistas hoy
piensan en las lecciones de semejante susto. Los recaudos a la hora de viajar,

por el bien propio y de la institucion: el horario de salida; y que cuando se pincha un
neumatico cerca de un casco urbano, es conveniente no parar y llamar a la policia.
También, que siempre se puede dar un poco mas en medio de una situacién adversa,
por un bien comin y el mayor.
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MUCHAS RUTAS DE LA PROVINC IA de Buenos Aires,
hoy asfaltadas, en los setenta eran de tierra. Ir de una
Agencia de Extension a la Experimental no era sencillo.
En aquella época, el INTA habia comprado las famosas
“Estancieras” de la marca IKA.

Un extensionista de General Alvear pasé a buscar a un
compaiiero de Las Flores para ir juntos a una reunion de
trabajo en la Experimental. Comenzaron el viaje alegres
de encontrarse, compartiendo cuestiones de trabajo y
conversando de todo un poco, cuando de repente la Es-
tanciera comenzd a tironear, hasta que se paro.

Buscaban un problema mecanico, pero se dieron cuen-
ta de que habian olvidado cargar nafta ;Qué hacer, en
medio de esos caminos en los que no pasaba nadie?

—Ya sé —dijo el alvearense—. Tengo un bidén con
agua, le echamos un poco, muy despacio, y como el agua
es mas pesada que la nafta se va a ubicar debajo. Eso va a
hacer subir el nivel de la nafta y el chupador va a tomar
el combustible.

—Estdas loco —intentd detenerlo el otro extensionista—.
Vamos a joder el motor, va a ser peor.

—Faltan 5 kildmetros hasta la estacion de servicio, si
subimos el nivel de nafta seguro llegamos —lo convencid.

Muy lentamente, le echd los 5 litros de agua al tan-
que. Esperaron un tiempo prudencial para que se esta-
bilizaran los estratos de liquidos y al final jla Estanciera
arrancd! De inmediato retomaron el viaje, festejando su
propio ingenio.
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Fisicamente la idea fue muy acertada y lograron el ob-
jetivo inicial, arrancar. Pero ninguno de los dos tuvo en
cuenta que el camino era de tierra, y el traqueteo que pro-
ducia termind mezclando el agua y la nafta rapidamente,
tanto que el viaje y la alegria se extendié apenas unos 400
metros.

Al rato pasé un lugarefio, los acercd hasta la ruta y, aun-
que demorados, llegaron a la reunién en la Experimental.
El extensionista de General Alvear se dirigié al taller que
funcionaba alli, y le explicé al jefe de taller que la camio-
neta se habia quedado en el camino, pero no se animo a
relatarle su ocurrencia de echarle agua al tanque.

—No se haga problema, yo la voy a buscar y para ultima
hora se la tendré en orden —le asegurd el mecanico.

Al finalizar la reunidn, el agente fue al taller y la camio-
neta estaba en marcha, reparada y en estado normal.

—Ingeniero. Va a tener que cambiar de estacidon de ser-
vicio jno se imagina la cantidad de agua que habia en la
naftal

—iNo me diga! jQué barbaridad, no tienen vergiienza!

PARQUE AUTOMOTOR Y TALLERES PROPIOS

Poco tiempo antes del cierre de esta edicion, uno de los extensionistas de la
anécdota se encontr6 con la hija de aquel jefe de taller, ya fallecido.

En el encuentro, confirmaron que el hombre nunca supo la verdad acerca

del agua en el tanque de nafta.

La dimension del parque automotor del INTA requirié a lo largo de su historia contar
con una serie de talleres dentro de sus regionales, y personal competente a cargo
de los mismos. Parte de los vehiculos provenian de convenios con otros organismos,
otros son parte de flota propia adquirida para el trabajo en campo, incluyendo la
maquinaria agricola.
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HACE YA ALGUNAS DECADAS, un ingeniero agrénomo
de Peru realizé una maestria en el Instituto de Genética del
INTA Castelar. Logrado su grado académico, regresé a su
pais y resolvié dedicar un tiempo para cooperar, con sus
conocimientos, con una comunidad aborigen. El objetivo
que se habia impuesto era ayudar a dicha comunidad a
obtener mas rendimiento de grano en maiz.

Para ello, se dirigio al territorio de la comunidad, ubicado
en una zona agreste, llevando semillas de modernos hibri-
dos y variedades de maiz. La idea era cultivar parcelas de-
mostrativas para reflejar como los avances tecnoldgicos ha-
bian dado lugar a formas muy superiores en rendimiento
a las formas “menos mejoradas” usadas tradicionalmente.

Los aborigenes le permitieron hacer el experimento,
pero ellos sembraron de acuerdo a sus costumbres: pre-
guntando a los ancianos de la comunidad cudles formas
de maiz de las que disponian tenian que sembrar, cuantos
surcos y en qué época.

Llegada la cosecha, y para sorpresa del ingeniero, los
maices que él habia llevado habian producido poco grano
debido al efecto perjudicial provocado por diversas enfer-
medades y plagas. Por el contrario, los maices de los abo-
rigenes fueron menos atacados y produjeron mas grano.

Pocos afios después y en el mismo instituto donde habia
realizado sus estudios de posgrado, el ingeniero dio un se-
minario sobre esta experiencia que tanto le habia ensefia-
do acerca de los saberes originarios.
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LA GENETICA

EI INTA, desde hace muchas décadas tiene a su cargo gran parte de los
recursos genéticos del pais, para su conservacion y estudio. Ademas, varias

de sus Estaciones Experimentales cuentan con modernos laboratorios que
realizan analisis de la variabilidad genética de los mismos, para poder utilizarlos
racionalmente en el desarrollo sustentable de la actividad agropecuaria.

Pero en este relato, ese vértice se conecta con otro aspecto de la
sustentabilidad alimentaria y productiva, que es la realidad de los pequerios
productores y pueblos originarios, realidad de la que también se ocupa el INTA.
La expansion de la frontera agraria y la produccion agroindustrial han
provocado transformaciones en el desarrollo de producciones tradicionales.

A través de la accién participativa, dialdgica, con socializacién de herramientas
y resultados, se logra no solo potenciar capacidades, sino, como en el caso de
esta anécdota, complementar creencias, valores y saberes.
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DURANTE LOS so, en una de las reservas ganaderas
de la EEA Balcarce trabajaban en un ensayo para probar
una vacuna contra una enfermedad denominada Quera-
toconjuntivitis bovina. El director del Departamento de
Produccion Animal convocé a uno de sus becarios a una
jornada de trabajo para tomar muestras de los terneros
vacunados.

Era una mafiana primaveral y soleada, que invitaba a
salir de las oficinas. El entusiasmo por la investigacidon, y
el empeflo por integrar a la gente y generar contacto con
el campo que tenia este Director, sumado al impetu del
becario, los llevaron a invitar a una de las secretarias mas
antiguas de la administracion del departamento a que los
acompailara, para que conociera el trabajo que se venia
haciendo. Ella no dudé. Evadiendo el aburrimiento de las
labores administrativas, con su elegancia caracteristica a
cuestas (que incluia perfume, tacos, aros, anillos y grandes
pulseras), se subi¢ a la rastrojera blanca del INTA de inme-
diato, camino al campo.

—Qué lyjo ir a la manga con una colaboradora tan mo-
derna, con semejante bijouterie —ironizé amistosamente
el director, quien incluso le habia regalado para el dia de la
secretaria alguna de las que lucia.

Los tres, con las cajas de elementos y vestidos de overol
azul, llegaron a la reserva y se dirigieron directo a la man-
ga. Como se procedia cada quince dias, al llegar a los corra-
les iban encerrando a los terneros, pasandolos de a uno,
bajando el cepo de pesada madera para que no escaparan.

115



116

ANECDOTARIO INSTITUCIONAL

Algo habitual para los veterinarios, novedoso para la secre-
taria, a quien le habian delegado la tarea de ir ordenando
los tubos de ensayo a medida que muestreaban.

La mujer, una de las de mayor experiencia frente a los
tramites administrativos del INTA, quiso prestar mayor
colaboracidén y decidié poner mas énfasis. Comenzd a gri-
tarle a un terco ternero, que por supuesto no se inmutaba.
Mimetizandose con los veterinarios... scudl era el siguiente
paso para ser mas eficiente en la manga? Pegarle al terne-
ro con la mano. Usd su brazo izquierdo para que el animal
avanzara, asi el cepo lo atrapaba. Con tanta mala suerte,
que metid el brazo entre las tremendas maderas (guias del
cepo hacia su cierre) y el mismisimo cepo que, cuando es
accionado, cierra violentamente para detener al animal.

Una pulsera de baquelita color celeste le salvo el brazo,
fue su armadura. El jefe ni cuenta, tratando de atrapar la
cabeza del ternero. La secretaria tenia la mano entre las
maderas filosas del caldén, que rebotaron haciendo tre-
mendo ruido, pero no pudieron cerrarse gracias a la pulse-
ra. El becario fue el que vio la situacién y asistié a la mujer,
empalidecida a punto del desmayo. La tom¢ en sus brazos,
le roded la cintura y la llevd hacia una canilla cercana para
refrescarla con algo de agua de pozo.

El Director seguia en su tarea y de repente vio alejarse a
su becario con su secretaria abrazada, tomada de la cintura.

—;Qué hacen ustedes dos? ;A donde van?— gritaba ima-
ginando un romance repentino, sin entender demasiado.

El becario le comenzd a dar explicaciones a los gritos,
mientras auxiliaba a la compafiera que iba recuperando
el color progresivamente. El Director se sentia culpable. El
becario jamas olvidd los detalles de aquel instante... y la
secretaria, nunca regreso a compartir primaverales ensa-
yos. La pulsera de baquelita celeste partida en dos pedazos
permanecié en el cajon de su escritorio durante mucho
tiempo, como amuleto de buena suerte.
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SANIDAD ANIMAL
Y SEGURIDAD DEL PERSONAL

fél La EEA INTA Balcarce cuenta desde hace muchos afios con una demarcacion
de su superficie que incluye distintas reservas ganaderas en las cuales se crian
bovinos y ovinos en diferentes sistemas.
La reserva nimero 5, donde tuvo lugar esta anécdota, es la superficie dedicada
a la cria de bovinos destinados a ensayos del grupo de Sanidad Animal. Se sigue
utilizando para realizar ensayos de los integrantes del Grupo. Alli se generan
soluciones e informacién destinadas a solucionar problemas sanitarios de la region.
Actualmente, que esto suceda seria imposible. Por regulacién, ni la Aseguradora
de Riesgos de Trabajo (ART) ni la Comisién de Condiciones y Medio Ambiente de
Trabajo (CYMAT) permiten el ingreso al lugar de trabajo sin las correspondientes
habilitaciones, calzados apropiados y deméas elementos de seguridad.

o tterdoS v ViVencias
- nwestra nstoria
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BUENAS LLUVTIAS garantizan excelentes rindes; las se-
quias o inundaciones producen enormes pérdidas. El cli-
ma, el cambio climatico, los milimetros de precipitacion,
fueron, son y seran para el hombre de campo lo que deter-
mina su pérdida, su ganancia y su riesgo.

En el sur de la provincia de Santa Cruz, las cosas venian
mal a fines de 1993: no habia caido una gota de agua du-
rante octubre y noviembre. El impacto de la sequia se sen-
tia en el crecimiento del pasto y los corderos.

Para diciembre, el INTA organizé una jornada de demos-
tracién a campo. El programa consistia en realizar una
charla introductoria en la sede de La Rural; desde alli, visi-
tar el ensayo, que tenia como eje la demostracion del im-
pacto de la seca en pasturas y engorde; y luego recorrer las
chacras de la estancia Moy Aike Chico, para finalizar con
un asado en el casco. El objetivo era capacitar y mejorar los
animos. Combinar la cantidad de informacién disponible
con la proverbial hospitalidad de Moy Aike Chico y el atrac-
tivo de una actuacién de primer nivel: Luis Landriscina,
quien generosamente habia accedido a asistir sin cobrar
un centavo.

Después de una buena charla técnica, el grupo salié en
caravana para el ensayo. Como si tanto hablar de la sequia
hubiese sido una invocacién poderosa, apenas se bajaron
de los vehiculos y comenzaron a caminar los potreros se
largd un aguacero que empapo6 a todos en pocos minutos.
Cuando volvieron a los vehiculos pard de llover. Todos em-
papados y con el rostro...feliz.
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Llegaron a las chacras con un tibio solcito, nadie se pudo
cambiar de ropa. Esperaron el asado cerca del fuego, para
evaporar el agua. Nadie se fue. El recuerdo del aguacero
sobre el campo, el vino compartido y Landriscina hicieron
el resto.

ANECDOTHS

EL INTA Y EL CLIMA

Frente al fenémeno de cambio climatico que se evidencia en todo el mundo,

el INTA promueve el fortalecimiento de sus capacidades y amplia los mecanismos
de informacion para todos los productores. Periédicamente, el Instituto de Clima
y Agua difunde on line pronésticos agrometeoroldgicos, informes de estados de
cultivos, informes de evolucién y tendencia climatica semanales, prediccién de
enfermedades foliares, que son consultados por miles de productores. Lo mismo
sucede con el radar meteoroldgico, que da acceso on line a la visualizacion de
precipitaciones en todo el territorio argentino. Finalmente, la cuenta de Twitter
@INTAlluvias permite a los productores compartir en redes el estado de
precipitaciones en su territorio.
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CON LA EXCUSA DEL DIA DEL AGRICULTOR DE 2012,
en Yuto, Jujuy, se inaugurd una biblioteca en la Experi-
mental del INTA.

Algunos Directores Nacionales viajaron, sabiendo que
esos encuentros son realmente trascendentes. Mas que
por la biblioteca o la Experimental, los agricultores o el
INTA. Son las fiestas de la comunidad, todo el pueblo esta
presente. El intendente, los bomberos, las asociaciones,
las escuelas, con sus abanderados y escoltas, los chicos
vestidos de blanco, sus padres, los vecinos, todos reunidos
transforman a la inauguracién en una postal social y cul-
tural realmente inolvidable.

Se inauguro6 la biblioteca, los directores brindaron sus
respectivos discursos y cuando terminaron, una sefiora de
mediana edad, Directora de una de las escuelas secunda-
rias de Yuto, se acerco a un Director del INTA:

—Le quiero agradecer en su persona a todo el INTA, por-
que desde que hacen visitas guiadas a los chicos de prima-
ria y secundaria, ya no solamente quieren ser gendarmes.

Hasta entonces, para los chicos de la zona, la profesion
que contaba con mas prestigio y conocimiento era la del
gendarme. La directora observaba que hacia unos afios
aparecia el INTA como otro de los referentes, y las oportu-
nidades y perspectivas de “sus” chicos se ampliaban enor-
memente.
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INTA CHICOS

Esta emotiva charla fue la chispa que encendi6 la idea de INTAChicos,

que comenzé a concretarse al poco tiempo.

Uno de sus principales objetivos es despertar vocaciones dentro de la ciencia

y la tecnologia agroalimentaria, a través de la pagina web, aplicaciones mdviles,
espacios en ferias y eventos, la concrecién del Sello Editorial, videos y musica
destinados a los nativos digitales, generando y acercando contenido del INTA

y el campo a todos los chicos del pafs.
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LA €A BALCAKCE dispone de un Laboratorio de Bacte-
riologia de importante infraestructura. Como parte de su
equipamiento basico posee autoclaves: cilindros herméti-
cos que, con vapor de agua a presion, se utilizan para es-
terilizar material de trabajo y también para matar colo-
nias bacterianas, antes de lavar las placas de Petri que las
contienen. Mueren tanto las bacterias como sus formas de
resistencia, las esporas.

Una maiiana, el equipo de toxicologia habia llevado unos
cultivos de Aspergillus (un tipo de hongos tdxicos) para esteri-
lizar. Pero por error, la espita (salida del vapor del autoclave)
fue abierta antes de tiempo y las esporas téxicas invadieron
el ambiente. De inmediato, se evacud el lugar y el quimico
responsable del Laboratorio de Toxicologia Veterinaria acudio
a “formolizar” el laboratorio. Con mascara antigas y ropas
protectoras, pulverizd el lugar para matar las esporas y luego
lo clausurd, para que el producto tuviera tiempo de accion.

Todo el personal qued6 afuera vy, si bien la situacion era
andmala, estaba totalmente controlada y no afecté a na-
die, por lo cual entre risas y comentarios ocurrentes, el dia
continud su curso para el resto de la experimental.

Uno de los cientificos que se desempeiiaba en Bacterio-
logia, muy reconocido en el area de Sanidad Animal, ha-
bia estado ausente durante el evento de las esporas, ocu-
pado en el Laboratorio de Idiomas, distante a unos 500 m.
Regresando a su lugar de trabajo, se cruzoé con un colega.

—Voy al laboratorio porque hoy mismo tengo que repi-
car unas colonias —anuncié el reconocido cientifico, que
no tenia idea de lo ocurrido durante la mafiana.
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—No vas a poder entrar —lo interrumpio el colega —
esta cerrado.

—ijAh, no hay problema, yo tengo llave!

—No no, esta clausurado. Fue invadido por esporas As-
pergillus —le informo.

—No puede ser, si nosotros no trabajamos con hongos
—Ile decia sorprendido, quien hacia apenas un par de ho-
ras habia dejado su lugar de trabajo funcionando con total
normalidad.

—No, es verdad. Pero el problema lo causaron los de
toxicologia...

El didlogo siguidé por un rato, ya que le costd bastante
explicar lo ocurrido al atdnito cientifico, que solo habia sa-
lido un rato a practicar su inglés preparandose para un
viaje proximo, y al regresar se encontré con tan renovado
escenario. A pesar de las inesperadas complicaciones de
trabajo y légico malestar del momento, hoy recuerdan el
episodio con mucha gracia.

LABORATORIO DE BACTERIOLOGIA

El Laboratorio de Bacteriologia del Grupo de Sanidad Animal de la Estaci6n
Experimental Agropecuaria INTA Balcarce forma parte del Servicio de Diagndstico
Veterinario Especializado (SDVE) y funciona desde hace mas de 40 afios.

El laboratorio esta equipado con centrifugas, microcentrifuga refrigerada, balanzas
analiticas de precisién, peachimetros, microscopios 6pticos y de contraste de fase,
estufas de incubacion, autoclaves y jarras de anaerobiosis con sistema de provision
de gases comprimidos para cultivos bacterianos especializados. Ademas, cuenta
con camaras de flujo laminar tipo | y tipo Il A, cuarto de incubacion a 372 C,
refrigeradores de 42 C con freezers y freezers de —20° C y uno de —-80° C. Cuenta
con un sistema de separacidn y tratamiento de residuos patogénicos y especiales.
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LA DECADA DE 1990 trajo consigo politicas de racionaliza-
cién del Estado que implicaron importantes cambios para
el INTA: recortes presupuestarios y significativa reduccion
de personal. Fue para el Instituto una época muy critica,
también porque subyacian ideas de privatizacion.

Si bien el INTA es “discutidor” por naturaleza, este pa-
norama traia una conmocién interna muy fuerte, una lu-
cha por espacios de poder y por modificar estas ideas que
generaban manifiestas situaciones de conflicto. En este
contexto, se dio una reunidn de todos los directores regio-
nales en Fundacidn ArgenINTA, en la cual habia una gran
preocupacion, mucho énfasis y verborragia.

Con el animo elevado por el encuentro, la excitacion y el
envion de la discusion, cuatro inteanos salieron de Funda-
cidn y se subieron a un taxi hacia INTA Central. Camino a
Rivadavia y Uruguay, el furor seguia. Aunque enrollados,
los cuatro iban con un mismo consenso y criterio, de modo
que lo que hacian era reforzar y aseverar, fortalecer argu-
mentos apasionadamente.

Al llegar a destino, a media cuadra de INTA Central, pa-
garon al taxista. Al bajar, este los interpeld:

—Muchachos, permitanme una cuestion. Yo no sé don-
de trabajan ustedes, pero por favor arreglen ese quilombo,
porque si no jjse les va a caer todo a pedazos!!

125



126 ANECDOTARIO INSTITUCIONAL

EN LA MISMA EPOCH, también saliendo de Fundacion
ArgenINTA, un inteano tomd un taxi y al frenar en un se-
maforo lo abordaron dos ladrones. Apuntandolo con un
arma, le pidieron todo su dinero. El hombre apenas tenia
unos pocos pesos. Lo revisaron insistentemente, nada, ni
siquiera tarjetas de crédito.

—Pero vos j;dénde carajo trabajas?— le reclam¢ el la-
dron, desilusionado.

—Trabajo en el INTA— respondid intimidado.

—Ah nooo— exclamo, interpelando al chofer para que
frenase— el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
ijFlaco bajalo, que estos son unos ratas!!

Lo dejaron ir, con la condicidn de que no se diera vuelta
y caminase en direccidn contraria, aunque antes le devol-
vieron los pocos pesos que le habian quitado.

- V4 — -

EL INTA QUE YA NO SE DISCUTE

Hoy en dia, el rol estratégico que tiene el Instituto en el desarrollo de la produccién,
el posicionamiento de la Argentina y su industria agroalimentaria en el mundo,

ya no se cuestiona. Sin su historia y aportes en tecnologia, investigacion e
innovacion es impensable para la Argentina una eficiente insercién en un mundo
cuya competitividad esta actualmente determinada mas que por las condiciones
naturalmente dadas, por la capacidad cientifica y tecnoldgica puesta al servicio

de tales recursos.
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A PRINCIPIOS DE LOS 90, €l campo experimental Po-
trok Aike de la EEA Santa Cruz tenia un cuidador, que vivia
con su pareja. El sefior no sabia manejar, las necesidades
de provisiones eran cubiertas generalmente por los com-
pafieros de la Experimental o por ellos mismos en viajes
que hacian al pueblo, a unos 100 kilémetros, aprovechando
las visitas.

La comunicacién era a través de la radio. En el otofio,
cuando ya habia nevado bastante, una tarde llam¢ a la Ex-
perimental pidiendo ayuda, ya que la sefiora estaba enfer-
ma y queria llevarla al médico, asi que fueron a buscarlos.
Los médicos le diagnosticaron un problema en el higado,
quizas debido al cambio de dieta desde que vivian en el
campo.

A las dos semanas, ya casi en invierno y con mas nieve,
nuevamente la radio. Llamé para avisar que la esposa no
estaba bien y necesitaba que fueran a buscarlos. 100 kild-
metros por ruta de tierra, con nieve y en una camioneta
Peugeot 504, dificil para enfrentar camino nevado por la
poca altura, la llevaron nuevamente al médico. Los profe-
sionales le reconfirmaron el diagndstico, asi que regreso,
con la recomendacion de cuidarse y no hacer mas desarre-
glos alimenticios.

Quince dias después, ya con el invierno a pleno y con
mucha mas nieve que la vez anterior, otra vez desde la
radio llegd el pedido de ayuda. Se repitié todo lo anterior:
ida al campo, ahora provistos de buzos térmicos, botas, pa-
samontafias, palas para la nieve, cables. Y en la ciudad, lo
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mismo: médico, estudios, farmacia y luego de unos dias de
recuperacion, de vuelta al campo.

En ese viaje, uno de los que acompaiiaba, ya con la con-
fianza que habia adquirido después de tantos kilémetros
yendo y viniendo en medio del invierno, se anima:

—;Usted no estara embarazada, no?

—iComo voy a estar embarazada y no voy a saber!—
contesto, casi ofendida.

El siguiente llamado por radio fue para anunciar, emo-
cionados, que el “problema de higado” se llamaba Anaisa y
pesaba unos 3 kilos.

ANECDOTHS

TRABAJADORES DE CAMPOS PATAGONICOS

Los trabajadores de los campos patagonicos realizan sacrificios que cuesta
dimensionar e imaginarse desde realidades menos extremas, y que van mucho mas
alla de la falta de confort. Su actividad, tan necesaria como silenciosa y desconocida,
tiene la perseverancia del patriota y la fortaleza del pionero.

El aislamiento, producto de las distancias y las dificultades de comunicacion,

se ve agravado durante el invierno, cuando la nieve se hace duefia de las decisiones,
del ir y venir. Hay familias patagénicas dedicadas al cuidado de campos que estan “en
el medio de la nada” y llegan a separarse por meses, en una vida de esfuerzo

que pareciera de otros tiempos.
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A FINES DE LOS 90, €l coordinador del ProHuerta Men-
doza presentd los logros del programa en un medio local
de alta audiencia.

Un empresario lechero de la zona, sensibilizado por lo
que habia visto y con ganas de colaborar, dond cuatro va-
cas Holando Argentina en plena produccién al equipo del
ProHuerta. Decidieron entregarlas a comunidades de alta
vulnerabilidad, con la correspondiente asistencia técnica.

Una de ellas llego al departamento de Las Heras, en don-
de trabajaba una técnica del programa con la comunidad.
Para continuar con la produccidn lechera, se la prefid y
luego de un tiempo, nacié una ternera que los nifios bau-
tizaron Luna.

Meses mas tarde Luna fue destetada, lo que provocd que
la vaca mugiera desconsolada por su cria todas las noches.
Al cabo de unos dias, el teléfono fijo de la casa de la téc-
nica, que vivia a unos 25 km de la comunidad, despertd a
toda la familia a las 3 a.m.

—iHagan callar a esa vaca por favor! —le grité un vecino
insomne.
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EL PROHUERTA Y EL ACCESO
A LA ALIMENTACION SALUDABLE

El Pro Huerta es una iniciativa de caracter nacional implementada por el INTA
conjuntamente con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, y se encuentra
integrada como componente del Plan Nacional de Seguridad Alimentaria creado
en el marco de la Ley N° 25.724/03.

Atiende problemas de acceso a una alimentacién saludable, y promueve una dieta
mas diversificada y equilibrada mediante la autoproduccién en pequefia escala

de alimentos frescos por parte de sus destinatarios. El conjunto de prestaciones
brindado se concreta en modelos de huertas y granjas organicas de autoconsumo
a nivel familiar, escolar, comunitario e institucional.

El Programa combina capacitacion, participacion solidaria y acompafiamiento
sistematico de las acciones en las comunidades. El modelo de intervencién técnica
se apoya en los principios de la produccién agroecoldgica, y se complementa
estratégicamente con la intervencion voluntaria de los promotores y las redes

de organizaciones de la sociedad civil. Desde hace 25 afios, el ProHuerta sostiene
una fuerte penetracion territorial, es socialmente valorado y ha demostrado eficacia
en el mejoramiento de la dieta de los hogares mas pobres.
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205 IWESTIGADOKAS Y UN INESTIGADOK de
INTA Castelar viajaron de campafia a Tucuman para un
trabajo de muestreo de insectos. La noche los encontré sin
hospedaje recorriendo la ciudad. Al dia siguiente, debian
comenzar temprano y luego manejar hasta Buenos Aires,
por lo cual decidieron ir al hotel del Automdvil Club Argen-
tino (ACA), tal como habian hecho en otra oportunidad con
otro grupo de trabajo.

Se sorprendieron mucho cuando el recepcionista les
nego el ingreso, debido a que ninguno de los tres era socio
del ACA. Uno de los que ya se habia hospedado alli le pidi6
buscar en el libro de huéspedes el dato de otro compaiiero
con el que se habian alojado hacia un tiempo, que si era
socio. La busqueda tuvo éxito y lograron que les asignaran
las habitaciones, utilizando aquel nimero.

Descansados y desayunando a la mafiana siguiente, es-
cucharon una voz familiar.

—;Quién se robé mi niimero de socio del ACA?

Era el compaiiero. Nadie imaginé que el verdadero socio
llegaria durante la noche.

—Ayer llegué a las tres de la mafiana jno pude quedar-
me porque me decian que ya estaba hospedado!

Ampliaron la mesa de desayuno mientras reian, y luego
salieron nuevamente a muestrear insectos.
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MUESTRAS DE INSECTOS

El muestreo de insectos es una herramienta de investigacién y control que forma
parte del manejo de plagas. No solo son necesarios sobre los cultivos, también se
realizan sobre granos almacenados y subproductos.

El muestreo de insectos tiene entre sus objetivos mas frecuentes la determinacién de
qué insectos estan presentes, cual es su abundancia y en qué estadios se encuentran.
En el caso de haber tomado medidas de control, se realizan para monitorear y evaluar
su resultado.

Pueden realizarse en forma directa o indirecta (mediante el uso de trampas).

Las observaciones se registran, y a partir de ellas se determinan tendencias y toman
decisiones acerca de métodos de prevencion e intervencién adecuados.
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D0S EXTENSIONISTHS debian viajar en avién desde
Rio Gallegos a la isla Grande de Tierra del Fuego cada cua-
tro meses, a raiz de un trabajo en sanidad animal en el que
se debia extraer sangre a la totalidad de los carneros de un
establecimiento rural.

Si bien uno de ellos tenia mucho miedo a los aviones,
era un viaje muy arduo y complicado para hacer por tierra.
La primavera de 1995 fue especialmente ventosa. El dia de
ida hacia Tierra del Fuego, las rafagas superaban los 100
km/hora. Los 30 minutos de vuelo fueron tan movidos que
el que padecia terror a volar llegd a jurar que nunca mas
subiria a un avion, y que regresaria por tierra.

Ya en la estancia, comenzaron a trabajar y conforme
fueron pasando los dias, iba convenciéndose de que era
mejor hacer un viaje de media hora en avién que uno por
tierra de varios dias.

—Volvemos en avidn— le asegurd a su compailero cuan-
do llegé el momento de regresar.

Llegaron al aeropuerto, realizaron los tramites de ru-
tina con tranquilidad y cuando terminaron, pasaron por
el quiosco de revistas, compraron una de interés general,
como para acortar la espera. Al ojearla, lo primero que
aparecié fue una fotografia en primer plano de un motor
de avion que se habia estrellado en Ecuador, en el que ha-
bia muerto un empresario, ex presidente de YPF.

—iEsto es un mensaje, yo me voy por tierra, no subo al
avion!— exclamo de repente.
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Ya habian despachado el equipaje, las cajas del trabajo,
imaginar las peripecias del viaje por tierra... ningtin argu-
mento servia a su amigo para convencerlo.

La solucién aparecié cuando vieron llegar al hijo de un
ex-compafiero que trabajaba en la empresa aérea, como
mecanico. Viajaba en el mismo vuelo y después de una
hora de charla lo convencid, con el argumento de que si
él supusiera que el avion corria peligro de caerse, no iba a
estar viajando jsiendo mecanico! Entre el argumento tran-
quilizador y una bebida “espirituosa” que se tomo en el bar,
se subid al avién y se durmié inmediatamente. Nunca se
enterd de que el vuelo fue completamente normal.

ANECDOTHAS

RiO GRANDE A RiO GALLEGOS, POR TIERRA

Para ir por tierra desde Rio Grande, Tierra del Fuego, a Rio Gallegos, Santa Cruz,

casi todo el trayecto es por la Replblica de Chile, donde hay parte de camino de ripio,
se deben pasar aduanas y cruzar en balsa transportadora el Estrecho de Magallanes.
Ademas, en los 90, época en la que sucedia esta anécdota, no existia transporte

de pasajeros de linea regular desde la frontera, por lo cual el viaje debia hacerse

a dedo.
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EN EL ANO 2001, dos extensionistas fueron a revisar una
trampa de picudo en un lote de no mas de dos hectareas,
pegado a un camino vecinal, en el paraje Tres Palmas-
Paso de 0so, en Chaco.

Al llegar, golpearon las manos y llamaron insisten-
temente. La casa estaba a menos de 100 metros. Era un
ranchito de adobe y paja, con alguna que otra habitacién
hecha de deformados ladrillos asentados en barro. Al lado,
una pequefia choza de chapas de zinc muy oxidadas hacia
de cocinita, en donde habian improvisado un fogén con
una pavita ennegrecida de un hollin que acumulaba in-
contables madrugadas.

Nadie se asomaba, asi que decidieron entrar de todas
formas y se dirigieron a la trampa que se encontraba en
medio de la chacra. Estaban terminando de hacer su tra-
bajo, y oyeron que alguien les habia echado los perros,
eran cuatro e iban directo hacia ellos. Empezaron a correr
en busca de resguardo hacia el camino vecinal y, luego de
unos instantes, aparecid la propietaria. Era una abuela de
78 afios, sombrero de paja, vestido estampado haciendo
juego sobre un pantalén, calzaba alpargatas abigotadas
por el paso del tiempo, rodeada de sus perros jy apuntan-
doles con una escopeta de dos cafios!

Impertérrita, les advirtié que si regresaban les iba a dis-
parar. Sorda y corta de vista, nunca comprendio las expli-
caciones que, esforzada e inutilmente le hacian los exten-
sionistas.
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PARAJES RURALES DISTANTES

Uno de los protagonistas recuerda a dofia Luisa y justifica su reaccién, en especial
tras el duro contexto que vivian en 2001, cuando le habian robado cabras,

o0 algunas de sus pocas gallinas.

Entre otras anécdotas, este relato refleja el alcance de la presencia del INTA

en pequefios pueblos y parajes del territorio nacional, mas aislados social

o0 geograficamente. También, la precariedad de la vivienda y escasez de recursos
que adn hoy padecen muchas familias rurales.
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UN EVENTD DE LAS MAXIMAS AUTORIDADES del
INTA surgido con poca antelacion puso al asistente del Pre-
sidente en una situacién dificil: conseguir un regalo dis-
tintivo para el evento, con logotipo del INTA, original, de
calidad, a un precio adecuado, todo “para ya”. Se contacto
con el area de comunicaciones pidiendo ayuda al Direc-
tor, quien le referencio al “cordobés”, el proveedor que mas
adaptabilidad tenia para cumplir con la demanda. “El cor-
dobés te lo va a solucionar, no tiene igual; te consigue des-
de una lapicera, hasta una locomotora”, le asegurd.

Entusiasmado por la versatilidad de este personaje de
confiabilidad y disposicion garantizada, el asistente lo
contactd. Efectivamente, era tan simpatico y entrador
como eficiente: le asegurd poder llevarle un listado de op-
ciones de regalos al dia siguiente, a las 10 a.m.

Llegado el dia, el cordobés arribd al INTA un poco demo-
rado, 10.05 a.m., carpeta en mano. Lo recibio el asistente
en medio de una mafiana muy ocupada y, sin perder un
segundo ni cortar una llamada en la que estaba, lo invit6
a ingresar a presidencia: “Lo estan esperando, por acd”, le
decia sonriente mientras le abria la puerta.

Al ingresar, el proveedor se encontré en la sala de reu-
niones con café servido, un despacho impecable, lumino-
so, al presidente del INTA a la cabeza de la mesa y dos per-
sonas mas a su derecha. Impactado ante la escena, penso
“qué importante debe ser el regalo que necesitan”. Les dio
la mano firmemente y se sentd, mientras el Presidente le
explicaba que recién arrancaban y continuaba la charla
con los otros dos, sobre temas que al cordobés le resultaban

137



138 ANECDOTARIO INSTITUCIONAL

absolutamente ajenos: planes de investigacion, articula-
cidén publico privada con perspectiva a 20 afios... Sin ani-
marse a interrumpir a la maxima autoridad, que incluso
le brindaba activa participacion, ante el buen ambiente de
reunion y sin entender demasiado, el cordobés hasta 0s6
hacer comentarios como “qué importante”, “muy intere-
sante”, “claro, claro, asi es” y otros del estilo.

Unos cuarenta minutos después, la reunion iba culmi-
nando. A esa altura, el cordobés ya habia desentrafiado el rol
de los dos sefiores invitados: eran el presidente y vice de una
importantisima multinacional de productos del agro. Son-
riente, les dio la mano al momento de levantarse de la mesa
y se quedd junto al presidente de INTA, que para entonces ya
lo miraba extrafiado. Le explicd, animado y protocolar:

—Ingeniero, muy interesante la reunidn, pero creo que
se han confundido. Yo vine aca a vender ‘merchan’.

Inmediatamente, el Presidente clamo por su asisten-
te pidiendo una explicacion. Este, en su maifiana agitada
habia confundido al cordobés con un gerente demorado
de la multinacional. Al intentar comprender lo sucedido y
mientras rogaba que la tierra lo tragase, pregunto:

—;Usted no es el gerente que llamo porque venia retra-
sado? ;Sos el cordobés?

—Si, yo de ‘merchan’ todo; de investigacion, nada de nada.

LAS COMPRAS

Los procedimientos de compra en el Estado se dividen segln el costo, implicando
diferentes requisitos de invitacion y seleccioén de proveedores. Generalmente, las
compras menores se realizan a través de la “caja chica” y no requieren de compulsas
ni revisten mayor complejidad. En estos casos, las dificultades de la compra tienen
que ver, como en esta historia, con la urgencia en conseguir el bien o servicio.
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CUANDO SE CRED €L INSTITUTO de Fitopatologia y
Fisiologia Vegetal (IFFIVE) en Cdrdoba, el INTA no poseia
edificio propio. El problema se soluciond temporalmente,
alquilando una serie de oficinas situadas en la planta baja
de un edificio cercano a los Tribunales de Justicia de la
Provincia. Por su localizacién, en la mayoria de los pisos
superiores se ubicaban estudios de abogados, procurado-
res, gestores y escribanos.

En las oficinas alquiladas se armaron los laboratorios:
cuartos de cultivos estériles, cocina, etcétera. Un dia, en uno
de los laboratorios se efectud un ensayo que generé mucho
vapor de agua y algo de humo que, como era ldgico, subid
hacia los pisos superiores causando el terror de sus inquili-
nos. Pensaron que se estaban incendiando, y la estampida
hacia la calle fue general, exceptuando a la gente de INTA,
conscientes de que lo que sucedia era solo algo de vapor.

Cuando se aclaré la situacion, tras el pedido de discul-
pas por el excesivo vapor, alguien del grupo de abogados se
acercd a uno de los miembros del laboratorio.

—Entonces podemos regresar tranquilos?;Ya no hay
mas peligro? —consultdé para validar la garantia que les
habian brindado.

—Yo no estaria tan seguro —respondio el inteano, con
clasica picardia cordobesa—. El experimento que realiza-
bamos estaba destinado a producir un compuesto para es-
pantar parasitos.

El abogado lo mird tan aterrado, que sus compaiieros de
trabajo no pudieron retener las carcajadas.
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Kec werdos v VIVehCi QS
de nuestra Astoria

UN INSTITUTO DE CRECIMIENTO SOSTENIDO

El IFFIVE fue creado en diciembre de 1985, como “Departamento de Fitovirologia”.
En el pais no existia un centro dedicado especificamente a resolver los graves
problemas sanitarios de indole viral que afectaban a cultivos de importancia
econdmica. Por entonces, sus objetivos se orientaron a atender esa problematica
y a organizar cursos de perfeccionamiento con el fin de promover la formacién
de recursos humanos en el tema.

Para su ubicacion fisica se eligi6 la ciudad de Cérdoba, debido a que alli habia
una significativa masa critica de investigadores relacionados con la fitovirologia.
De este modo, se constituy6 en la primera unidad descentralizada de estudios
fundamentales del INTA, fuera del radio de influencia de la Capital Federal.

En 1989, el INTA le otorg6 al departamento el rango de instituto.

En 2001, por Resolucién 376 del Consejo Directivo, se cre el Centro de
Investigaciones Agropecuarias (CIAp), que incluye al Instituto de Patologia Vegetal
(IPaVe), al Instituto de Fisiologia y Recursos Genéticos Vegetales (IFRGV)

y al Instituto de Investigacién Animal del Chaco Semiarido (IIACS).

DS (/ vivenci: as
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EN €L INICIO DE LA DECADA DE 1950, un grupo de
técnicos realizaba ensayos de prueba de hibridos de girasol
en la experimental de Balcarce.

Un productor se acerco a la oficina y pidié consultar a
una de las especialistas del ensayo. Lo recibid, junto a un
miembro del equipo de fertilidad de suelos que se encon-
traba alli.

El productor, amable, de apariencia muy trabajadora,
manos asperas, era sin dudas quien ejecutaba las labores
y llevaba su empresa adelante. Llegd acompafiado por un
joven, aparentemente su hijo.

—Soy productor de la zona y paso muchas veces por el
INTA. Tengo visto desde hace unos afios que ustedes tienen
un girasol de cabeza colorada, muy grande. Y que seguro
da muy buen rinde.

Los profesionales se miraron sin entender a qué se re-
feria.

—sGirasoles de cabeza colorada? —preguntd la técni-
ca—. No estamos probando materiales de esas caracte-
risticas, ni sé si existe en realidad algo como lo que nos
describe.

El hombre se par6 repentinamente y se dirigio a su jo-
ven acompafiante.

—Viste, viste... yo te dije, no nos van a dar la justa. Que
si tienen algo bueno se lo van a guardar para ellos ;Me van
a decir que esos girasoles no existen?
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—No, no conocemos esos girasoles ;rojos? —repregunto
la especialista.

—No entendemos a qué se refiere —aseguré su colega.

Se miraban entre los técnicos pidiéndose ayuda mutua-
mente para tratar de comprender y calmar al productor,
gue se mostraba cada vez mas enojado. Hasta que, tanto
insistia con haber visto “la cabeza colorada”, que recor-
daron que en el capitulo de los girasoles se solian colocar
bolsas de red rojas, del estilo de las bolsas de cebolla, para
cubrirlos con distintos fines experimentales.

Cuando asumieron que aquellas eran las “cabezas co-
loradas”, lograron revelarle al sefior cudl era la causa, y
hasta le mostraron fotos explicando el uso de cada una. Se
fue tranquilo, pidiendo disculpas por el enojo pero, sobre
todo, sabiendo que el INTA no se guardaba nada.

ANECDOTHS

LAS TECNOLOGIAS, AL PRODUCTOR

Mayoritariamente, las tecnologias desarrolladas por el INTA llegan a los productores
mediante procesos de vinculacién tecnoldgica.

Las tecnologias se protegen a través de la gestion de la propiedad intelectual,

los derechos de obtentor, derechos de autor y marcas. Ademas, se gestionan
acuerdos con empresas (articulacion publico privada) para el desarrollo de nuevas
tecnologias, la licencia de tecnologias desarrolladas por el INTA, la asistencia técnica
y la difusion a través de los mercados nacionales, regionales e internacionales.
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A PRINCIPIO DE LOS 90 la EEA Santa Cruz tenia pocos
aflos de existencia y no sumaba 20 integrantes. La visi-
ta de autoridades nacionales no era cosa frecuente, por
lo que su presencia generalmente representaba un gran
despliegue.

En una ocasion, se esperaba al presidente del INTA para
un evento del cual también participaban las autoridades
locales, productores, universidad y medios de comunica-
cidn. Asi, se llend el espacio del pequefio saldn de actos,
dejando a la mayoria de los técnicos locales afuera, en un
(también pequefio) hall de entrada.

El vuelo del presidente del INTA y su comitiva se ha-
bia demorado. Como habia incertidumbre acerca de si el
avién podia o no aterrizar, finalmente se dio inicio al acto.
Comenzd el locutor con las formalidades del caso y, mien-
tras el Director de la EEA daba la bienvenida a los presen-
tes, pard un auto y entro el Presidente en el hall de entrada
de la Estacion, quedando al final del grupo de los técnicos
locales. Ingres6 hablando en voz alta con alguien de su co-
mitiva, tal vez acelerado por la demora de su vuelo.

Entre los dltimos lugares se encontraba un becario re-
cién ingresado que, sin reconocerlo, le exigié ofendido:

—iChé, callate, no ves que empezd el acto y no se escuchal

En ese instante, tal vez por el murmullo del fondo, el
locutor levantd la vista desde el escenario y tomo el mi-
crofono.

—Vemos que ha llegado el presidente del INTA. Por fa-
vor, adelante.
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La comitiva recién llegada se acercé al escenario, acom-
pafiada por el aplauso de los presentes y el Presidente tomod
su lugar en el estrado. En ese preciso instante el becario,
a punto del desmayo, descubridé que este era justamente
el “maleducado” que no le permitia escuchar el acto, y se
imagino volviendo al campo de sus padres, nuevamente a
cuidar ovejas.

ANECDOTHS

CONOCER A “LOS JEFES

En aquella época, la comunicacién mas rapida era via fax. Sin la red de conectividad
que hoy posee la institucion, ni siquiera pagina web o redes sociales, la fisonomia de
las autoridades del INTA era poco reconocible para la mayoria.

Actualmente, el INTA posee una red de conectividad institucional con 450 nodos
propios de acceso en sus Unidades INTA y en sus sedes en todo el territorio nacional.
Esto le permite una concepcién de gestion organizacional de flujos comunicacionales
multidireccionales. Internamente, se han promovido redefiniciones tecnolégicas que
modifican la interrelacién organizacional, potenciando los espacios de vinculacion
con chat institucional o promoviendo el trabajo colaborativo en los entornos de red
a través de espacios como colaboracion.inta.gob.ar, destinado a grupos de trabajo
institucionales y a proyectos de investigacion y de gestion; o con la consolidacién

de un nuevo espacio de intranet para articular la comunicacién y promocién de
contenidos entre todos sus integrantes.
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LA VOLUNTHD DE CONTHR AL ENTOKNO URBANO
qué es el INTA, esta impulsada por el anhelo de visibilizar
la vida de los hombres y mujeres que en distintos climas,
geografias y costumbres trabajan la tierra produciendo
alimentos, sin los que el INTA no tendria sentido.

El registro audiovisual de sus actividades ha sido siem-
pre uno de los pilares, registro nada sencillo cuando las
condiciones de trabajo son extremas, en relacién con la
accesibilidad, clima y medios de transporte.

En pleno invierno, a mediados de los 80, volvian de
hacer una serie de notas para un programa de television
desde Alto Valle hacia El Bolsén, un profesional de la
Experimental, un camaroégrafo y un periodista. Los sor-
prendi6 una fuerte nevada y la F100 en la que viajaban se
les tornaba inmanejable, por lo que decidieron colocarle
las cadenas compradas preventivamente. El profesional
de INTA colocé la del lado derecho, y el camardgrafo la
del izquierdo.

La cadena que habia colocado el trabajador de INTA gol-
peaba contra la carroceria con bastante ruido. En cambio,
la de la rueda izquierda, ni el minimo sonido al rodar. Asi
que comenzaron las cargadas hacia el agente de INTA por
parte del camardgrafo: al supuesto “experto en territorio”,
lo mal que habia puesto la cadena, contra lo perfecto de
su trabajo... su cadena “ni se escuchaba”. Y asi, de gastada
en gastada al inteano durante un par de kildmetros, lo
volvieron loco, hasta que pararon para chequear las rue-
das y resolver el ruido molesto.
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El trabajador de INTA bajé a revisar la rueda derecha y
reconocio:

—Quedd un pedazo de cadena suelta, eso es lo que gol-
pea y hace ruido.

Del otro lado, el camardgrafo respondid:

—Esta no hace ruido porque no esta jla perdimos!

INECDOTHS

PAMPERO TV

INTA produce integramente el primer programa del agro y alimentos, Pampero TV.
Inicialmente, se emiti6 en Canal 12 de Trenque Lauquen y luego se lanzé en la TV
Pablica. Es la primera vez que un programa realizado en el interior se transmite
en todo el pais.

Con un esquema de generacion de contenidos descentralizado, Pampero TV logra
cobertura de las actividades del INTA en todo el territorio, mostrando diversidad
productiva y de diferentes escalas.
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LA PRESENCIA DEL INTH en los espacios de ciencia y
tecnologia nacionales e internacionales ha sido valorada no
solo por el gobierno argentino y los gobiernos regionales (en
mayor o menor medida durante los distintos periodos), sino
muy especialmente por la comunidad cientifica, académica
y productiva, de modo creciente a lo largo de los afios.

En 1985, la recién creada EEA Santa Cruz presentd dos
trabajos técnicos en la Asociacidn Argentina de Produccion
Animal (AAPA), que en aquella oportunidad tuvo lugar en la
ciudad de Corrientes. Si bien el presupuesto no era holgado
y el viaje desde Santa Cruz a Corrientes costoso, resultaba
de especial trascendencia representar a la EEA recién crea-
da, mostrando el trabajo y proyeccién de la cadena ovina
en un espacio de difusidon de conocimiento y aportes al sis-
tema cientifico y productivo de las cadenas pecuarias don-
de todo pais decia presente. Uno de los trabajos era sobre
parasitologia ovina, el otro sobre pastizales naturales.

Viajaron los cinco participantes, de ambos trabajos. Por
supuesto que para ir todos achicaron los gastos al maxi-
mo, y se hizo una cuenta en comun para afrontar tanto
alojamiento como comidas.

Asi y todo, no alcanzaba para cubrir la totalidad de los
gastos, por lo que aprovechaban al maximo la cena del
Congreso y cuanto sandwich de miga pasaba por delan-
te. El Ultimo dia debian ir a cancelar la cuenta del hotel.
Cuando el conserje termind de sumar, se dieron cuenta de
que esa noche no comian, porque lo que les cobraban ter-
minaba con sus ahorros.
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Todos iban poniendo la plata correspondiente, ante la
mirada del conserje, que se compadecia de ellos. Mientras
uno maniobraba la billetera, se le cayd la credencial de so-
cio del Automévil Club Argentino.

—Por ser socio del ACA, tienen un 15% de descuento so-
bre el monto total de la cuenta— avisé el empleado con la
cara iluminada, apiadandose del grupo.

Gracias a eso, esa noche pudieron volver y cenar todos
juntos.

ANECDOTHS

LOS VIATICOS

La amplitud territorial del INTA hace que el proceso de autorizacién y pago

de viaticos sea un tramite habitual y de importante volumen. Pero los contextos
econdmicos e institucionales no siempre permiten la misma disponibilidad

para viaticos: no siempre hay disponibilidad de dinero, o no alcanza para cubrir
toda la demanda.

Aun asi, no son pocos los inteanos que siguen haciendo sus actividades y asistiendo
a eventos y presentaciones, tal como se refleja en esta anécdota del grupo que
comi6 gracias al descuento del ACA. Lo hacen compartiendo un viatico,

cobrando medio viatico (medio dia) o hasta poniendo dinero de su bolsillo.
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EN LA DECADA DE 1960, 1a Facultad de Agronomia de la
Universidad Catdlica de Mar del Plata se mudd a la EEA
Balcarce y comenz6 a funcionar la famosa “Unidad Inte-
grada”. El personal de INTA dedicaba parte de su tiempo a
impartir clases en diversas materias.

Uno de los investigadores tenia una fuerte vocacion
docente, y se transformo en el responsable de Fisiologia
Animal. Ingeniero agronomo, habia hecho sus estudios de
posgrado en los Estados Unidos. Era sobresaliente, tam-
bién en su cultura general, su habilidad para la mecanica
y la electricidad, su interés por la meteorologia y la bota-
nica, y sus sdlidos conocimientos sobre nutricién y meta-
bolismo del rumiante. Respetado y admirado, también era
famoso por sus rabietas, cortas pero intensas.

Por entonces, sin trasparencias ni computadoras, las
clases eran “de pizarréon”. Usando tizas de colores, expli-
caba la fisiologia digestiva de los rumiantes con todos los
detalles. Aquellos cuadros con férmulas y pasos metabdli-
cos eran sumamente complicados, por lo que comenzo a
dibujarlos en el pizarrdn el dia anterior, después de hora,
con toda tranquilidad, ya que él vivia en la Unidad. Sus pi-
zarrones eran obras de arte y dedicacion: letra impecable,
detalles y colores.

Un dia, le encargaron a un muchacho joven que recién
entraba que borrara todos los pizarrones antes de empe-
zar las clases, pero olvidaron indicarle que el de Fisiologia
Animal era la excepcidn. El alumno cumplié la orden al pie
de la letra.
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—iNo puede ser! ;jPero quién hizo esto!? Di-ablos 3jCémo
me han borrado todo!? Di- ablos, di-ablos —comenz6 a gri-
tar enfurecido el profesor.

Desde entonces y hasta la aparicién de las transparen-
cias, trazaba todo con tizas mojadas y en todos los rinco-
nes del pizarrén escribia: “NO BORRAR!”.

ANECDOTHS

POSGRADOS UIB

En la Unidad Integrada Balcarce (UIB) desde 1962 se desarrollan actividades
conjuntas de docencia universitaria, investigacion, extension y capacitacion.
Funciona como un sistema integrado de formacién académica, generacién

y transferencia de conocimientos y tecnologia en beneficio de los estudiantes

de grado y de posgrado, de los productores y empresas del sector agroindustrial

y agroalimentario.

Actualmente, la UNMdP y el INTA ofrecen conjuntamente el Programa de Postgrado
en Ciencias Agrarias para optar por el doctorado en Ciencias Agrarias. También,
maestrias en: Produccién Vegetal; Manejo y Conservacion de Recursos Naturales
para la Agricultura; Agroeconomia; Procesos Locales de Innovacion y Desarrollo Rural;
Produccién Animal; Sanidad Animal. Finalmente, especializaciones:

Produccién Vegetal; Produccién Animal; Agroeconomia; Uso Sostenible de los
Recursos Naturales como Herramienta de Desarrollo de Areas Rurales y Forestales.
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Un Hhoribre iba en una camioneta y vio del otro lado del
alambrado a un paisano con ovejas. Frend.

—;Siyo le adivino cuantas ovejas tiene, me regala una?

El paisano acepto el desafio. Envalentonado, el de la camione-
ta se bajo y le dijo mientras agarraba una:

—Usted tiene 475 ovejas —sonriendo muy seguro de sus calculos.

—Y si yo le adivino de dénde viene ;me la devuelve? —retruco
el paisano.

El de la camioneta accedio, intrigado.

—Usted viene del INTA.

—Hombre ;cémo hizo para adivinar?

—Primero, porque ustedes vienen sin que los llamen. Segun-
do, porque nos dicen lo que ya sabemos. Y tercero, por favor ;me
devuelve el perro?

— W —

éx 1941 un nuevo Director de Experimental asumid su cargo lle-
vando consigo fama de severo, pero también de distraido y olvi-
dadizo. Andaba siempre con una libretita, que sin importar quién
estuviera, de vez en cuando sacaba de su bolsillo y con gesto adus-
to anotaba algo, despertando todo tipo de sospechas y especula-
ciones sobre el contenido. La libretita intimidaba. Imaginaban el
registro exhaustivo de comportamientos inadecuados, llegadas
tardes, aspectos desalineados y vaya a saber cuantas cosas mas...
Era tema de conversacion y especulaciones de todo tipo, hasta
gue en una ocasion, aprovechando un descuido del Director, un
temerario empleado se anim¢ a revisarla. Leyd, sorprendido:

« Comprar azucar, leche y pan.

- Pasar a buscar a las nenas.

- Pagar la cuenta de luz.

- Pasar por el correo.
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Un grepo de ?écrncos de Santa Fe andaban desorienta-
dos, buscando una estacion del INTA. Ya en un pueblo, al ver a
un paisano bien de campo, seguros de que podria orientarlos, se
le acercaron.

—;Usted sabe donde queda la estacion del INTA?

—No. No tengo idea —y junto a una risa irdénica, agregd—:
porque vea... yo soy del campo.

ﬂﬁ(.«

én 1953, “El INTA en la Patagonia” era un programa radial que
se producia en Bariloche para Radio Nacional, conducido por el
jefe de la Agencia y un extensionista. Generalmente, invitaban
a becarios a participar, pero un domingo uno de ellos no habia
sido convocado.

Desde su casa, escuchaba el programa y decidié llamarlos
para bromear.

—Hola, soy un turista de Bariloche. Los estoy escuchando, y el
programa me parece excelente. Dadas las capacidades del INTA
y sus técnicos, la amplitud de sus temas... necesitaria informa-
cién sobre el ciclo reproductivo del “somormujo” y qué alimento
habria que darle.

El “somormujo” no existe, obviamente. Los conductores, su-
friendo el momento en vivo, empezaron a guitarrear, ni idea de
qué les estaban hablando.

—Qué bueno que se haya comunicado, le agradecemos a la
gente que nos esta escuchando, que los turistas nos escuchen y
nos consulten...— bla, bla, bla jNunca respondieron nada acerca
del somormujo!

El becario los llam¢ en el intervalo del programa y les confesé
la verdad acerca del imaginario somormujo.

ANECDOT7 AS
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én las éprocas en las que los medios de transporte no eran
muy fluidos, a menudo se aprovechaba el viaje de algiin conocido
para ir hasta alguno de los pueblos “cercanos”. En el sur, cercano
son unos 200 kms. Un Director iba para San Julian, un hombre
del pueblo se enterd, asi que fue a verlo y le pidié traslado.

—Si, como no. De paso tengo compaiiero para ir conversando.
Salgo a las 7 a.m. asi llego temprano sPor dénde lo paso a buscar?

—Lo espero en la esquina de la Estacion de Servicio— le res-
pondid contento por el aventdn.

Al dia siguiente, el Director salié temprano desde la Estacion
Experimental, que quedaba a unos 5 km del pueblo. Cuando iba
llegando a la Estacion de Servicio, vio que en la esquina estaba
este hombre, extendiendo la mano.

Sin recordar una sola palabra de lo que habian arreglado el
dia anterior, pensé que el hombre solo lo saludaba atentamen-
te, y le respondio el gesto con cordialidad y un calido “jAdios!”,
dejandolo plantado como colectivo que va lleno.

.__.*.__.

én Ba/carce,un grupo de hijos de trabajadores de entre 11y
12 afios habian conformado una banda musical: bajo, bateria,
guitarra. Durante una fiesta del INTA en Balcarce se hizo un al-
muerzo con todo el personal, en un galpén enorme. Dispusieron
de un escenario y la banda de los chicos tocé durante la cena.

Las familias estallaban de alegria. Ya bien comidos y bebidos,
el Director de la Experimental se puso de pie. Los aplaudia con
orgullo y se subid al escenario con los muchachos.

—~Quiero decirles a todos... que esto... jes un producto del INTA!

El galpdn estallaba de aplausos y risas.
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én 1994, el Consejo Profesional de Ingenieros Agronomos in-
vitd a tres autoridades de INTA a un viaje de estudios a Estados
Unidos. De los tres, el que manejaba perfectamente el inglés,
especialmente para cuestiones técnicas, era tartamudo.

Llegando a Washington, aprovecharon la estadia para presen-
tar ante el BID un proyecto vinculado a recursos hidricos. La co-
mitiva la encabezaba quien mejor dominio del idioma tenia. Al
ingresar a la reunion, salid a recibirlos un americano jtambién
tartamudo! El funcionario del BID saludé.

—Ni ni nice to meettt yoo yoouu— Nice to meet you, encanta-
do de conocerlos.

El inteano no pudo disimular el espanto que le causé la coin-
cidencia y exclamo:

—iCa ca cagamos! jAca vamos a estar tto tto tto do el dia!

— W —
Un productor le pidié ayuda a un técnico del INTA: que lo
acompaiiase a ver un potrero de trigo. Era un tramite de no mas
de una hora, estim¢ el técnico. Pero ya en el campo, el productor
lo llevé a recorrer todos los potreros: patearlos a todos, abrir y
cerrar tranqueras... y como era habitual, aprovechando la pre-
sencia del técnico se sacaba dudas y preguntaba un poco de todo.

Termind la gira muy entrada la tarde, casi de noche. Ya en la
despedida, el productor le pidié a su pedn que pasaba frente a ellos:

—Agarrd y traé rapido dos pollos.

—No por favor, no se moleste, no es necesario- se apresuro a
decir el técnico, que imaginaba el pedido del productor como un
gesto de agradecimiento por tantas horas de disponibilidad.

—Son para mi, para mi casa. A mi mujer le encanta el pollo de
campo — le respondid cortante al extensionista, quien deseaba
nunca haber abierto la boca.

ANECDOT7 AS
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éra tiempo de cargar memorias de todas las unidades del
Instituto: época de pedidos, reclamos y trabajos que habia que
pasar a maquina. Lo mas importante, sin errores. Asi que, eran
dias de mucha tensiodn, los teléfonos sonaban y habia que hacer
todo a la vez. En una oficina de INTA Castelar entré un hombre y
una de las secretarias lo recibid.

—;Necesita algo, sefior?

El visitante le referencié a un investigador que estaba buscan-
do, con quien tenia una cita.

—No corte por favor— le respondié muy protocolar, y se le-
vantoé a buscarlo.

El visitante, sorprendido, se quedd esperando, sin animarse a
decir palabra.

La secretaria, inmaculada, fue hacia el laboratorio mas cer-
cano en busca del investigador y, muy eficiente, logré reunirlo
con su cita.

H*H

Un grepo de es?wudiayites en INTA Castelar estaba por
partir en una salida de trabajo y viendo que el cielo se ponia ne-
gro, pensaron en regresar.

—No, no jqué va a llover! — los alent6 el profesor que los
acompafiaba—: mas que por mis conocimientos agronémicos,
por mi experiencia como hombre de campo les digo, que nova a
llover. Stbanse todos al micro, y nos vamos— les asegurd.

La historia cuenta que tuvieron que pegar la vuelta debido a
terrible tormenta que se desatd. De esas que uno recuerda pasa-
dos los afios. Esa frase quedd en la memoria de los participantes
y como muletilla del grupo muchos afios después.
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Detrante /as Jornadas sobre Ciencia y Tecnologia para el
Nuevo Milenio (CyTEC 2000) que se realizaban en INTA Castelar,
un grupo de secretarias esperaba las visitas en el Instituto de
Patobiologia, para derivar a los visitantes hacia los sectores de
demostracién de actividades.

Una de ellas se acercd a un seflor que estaba ingresando y le
dio la bienvenida.

—AQuisiera saber si en este Instituto se hace ortodoncia para
vacas— le pregunto el visitante.

En el marco de la ciencia para el nuevo milenio, la pregunta
les causd intriga y risas, pero fueron a consultar. Efectivamente,
hallaron a un profesional en el campo experimental dedicado a
la tarea.

._.*._.

&/ vehiculo oficia/ era una vieja vy fiel estanciera celeste.
Era confiable, y el Director le conocia todas las mafias. Pero, como
parte del fortalecimiento institucional en la zona y la moderniza-
cidn, habia llegado un Peugeot 404 negro.

Justo unos dias después de la llegada del flamante vehiculo, te-
nia que viajar a Bariloche, excelente oportunidad para estrenarlo.
Prepard su equipaje, cargd nafta y reviso la presion de los neuma-
ticos para un viaje de 900 km. Estaba cargado y listo para salir,
cuando escuchd un extrafio ruido “tic, tic, tic”. Pard el motor y
abrio el capot. No entendia nada de motores, pero no se veia nada
suelto. Lo volvid a poner en marcha, otra vez el mismo ruidito.
Probd una y otra vez. Lo mismo. Asi que prefiri6 la seguridad y la
confiabilidad, se volvio a subir a la vieja Estanciera celeste y salid
despacito para Bariloche.

Poco tiempo después, al regresar y consultar por el ruido, se
enterd de que los autos modernos venian con guifio.

ANECDOT7 AS
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éx 1952, cuando aun la Estaciéon Experimental INTA Balcarce
pertenecia a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Na-
cidn, se inaugurd un barrio de unas veinte casas (casi un puebli-
to). Alli vivieron y se criaron muchos nifios, hijos de los antiguos
empleados y profesionales de la EEA, que durante las décadas de
1950 y 1960 iban a una escuela de campo distante a 6 km de la
Experimental.

En una época, dos empleados llevaban a los chicos en un par
de jeeps del INTA, con capotas de lona. Para calentar motores los
ponian en marcha un rato antes de salir, pero una mafiana de
niebla uno de los dos jeeps no arranco. Le dijo al compafiero que
tendria que empujarlo asi que, muy servicial, se subid y lo hizo
de inmediato.

El jeep empujado, en vez de tomar rumbo hacia la calle, fue
a parar bajo un tinglado y se chocd un acoplado. El compaiiero
fue corriendo, imaginando a su amigo lastimado, o desmayado.
Pero habia ido hasta su casa por algo que habia olvidado, no es-
taba al volante jhabia empujado a un jeep vacio!

.__*._.

én wuna rewundn de matriz,cada Director tenia su espa-
cio para exponer acciones en el ambito de su Unidad. Un direc-
tor patagdnico contd varias actividades y, entre otras, menciond
“todo lo que se esta haciendo en Camarones”.

—No sabia que en el sur estaban haciendo investigaciones
con moluscos — expresd sorprendido uno de los colegas presen-
tes, de otra region del pais.

Todos se rieron. El surefio se referia a la reciente apertura de
la AER Camarones.
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._.*._.

Dutrapte wn rmuestreo de £stulados en 1956, dos
extensionistas de Santa Cruz trabajaban intensamente. La ope-
racion consistia en ponerle un arnés de lona a cada animal fis-
tulado, sacarle el tapdn y largarlo junto con los otros capones
para que pastorearan. Habia que observarlos con largavistas
para verificar que comieran, porque algunos dias preferian ca-
minar sin rumbo. Luego de treinta minutos de pastoreo se colec-
taba una buena muestra de pasto, que caia en el arnés a medida
que el animal lo tragaba. Cuando llegaba el momento, se acerca-
ban y corrian al animal hasta agarrar una soguita que permitia
inmovilizarlo, sacarle el arnés, ponerle el tapon de acrilico y lar-
garlo nuevamente, para que pudiera comer de verdad.

Uno de los encargados de muestrear llevaba unos hermosos
binoculares verdes que se habia comprado en Tierra del Fuego,
con el ahorro de todo un afio. Si bien el INTA les proveia bino-
culares, el inteano queria probar su juguete nuevo. Largaron los
fistulados y los miraban atentamente. En media hora, pudieron
recoger la muestra.

Se subieron a la F100 y cuando pudieron acercarse a unos
veinte metros de los animales, el inteano atn con los binocu-
lares colgados se bajd, dio una rapida carrera y agarré a uno.
El compafiero que conducia arrimé lentamente la camioneta
hasta donde estaba. Por el espejo, vio a su amigo agarrandose
la cabeza y con cara de panico. Pensando que era un pozo, frend
bruscamente y puso marcha atras... pisdndole por segunda vez
los recién estrenados largavistas, que en el apuro de la captura
habian terminado en el piso.

._.*._.

ANECDOT7 AS
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A Principios de /os 90 existian en el INTA corredores
productivos, que dentro de sus planes tenia el de distribucion de
ovinos a productores. Se requeria el recorrido de los campos una
vez al mes, que el INTA los asistiera técnicamente e hiciera un
informe.

Un ingeniero recién asumido como Director en Ayacucho se
organizo para visitar al menos dos o tres campos en cada gira.

Era febrero o marzo y estando en una de sus giras decidié
entrar en un campo a las dos y media de la tarde. Par6 su ca-
mioneta, y al bajarse vio a una sefiora que lo espiaba desde una
ventana, tras la cortina. Al rato, salié el marido, un paisano
despeinado, que se acercaba a la camioneta del ingeniero aco-
modandose la faja y chancleteando las alpargatas, con cara de
molesto. “Le interrumpi la siesta”, penso el ingeniero.

—Buenas tardes, soy un nuevo agente del INTA Ayacucho,
vengo por el Programa Coproder...— y asi comenzd a explicar
brevemente la actividad, hasta que hizo silencio esperando la
respuesta de bienvenida del anfitridn.

—ijAja! Lindo... Otro sueldo pa’ pagar.

H*H

Un /proa/acz‘or llegaba en su tractor trayendo en su carro 4

bins de manzanas para entregar al galpdn. Se bajo del tractor y

se encontro con el técnico, con quien se puso a conversar.

—La mejor manzana Red sale de las plantas con el pie del Pais
del Norte.

El técnico, sorprendido y confuso, se quedé mirando, sin en-

tender a qué se referia.

—Claro, hombre: “Pais del Norte”, “norte spai” jjjqué se yo
como se dice!!!
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la pesada de a »a/es se habia suspendido por lluvia. En
esa mafiana de invierno de 1987 lo Unico que quedaba por hacer
era dejarle unas cosas al puestero y volverse al pueblo. Uno puso
primera y quiso arrancar, pero la camioneta patinaba en el ba-
rro y no se movia. Se bajaron los otros dos a empujar y el pues-
tero se sumo a ayudar. Mandd una acelerada plenay los tapd de
barro, pero la camioneta apenas se movid. Daba la impresion de
que pesaba varias toneladas.

—La pucha que estamos flojitos —jno movemos una F100 en-
tre tres! jvamos muchachos! —alent6 uno mientras repetian la
maniobra.

Con el orgullo herido, pusieron toda la fuerza en el empujon, y
recibieron otra lluvia de barro. La camioneta, clavada.

De repente, el que estaba al volante bajo el vidrio.

—Esperen que le saco el freno de mano.

— Y —
Un /‘nﬂem‘ero de Ba/carce hacia una maestria en pro-
duccién animal en temas vinculados con la nutricién de bovi-
nos. En su trabajo de tesis, tenia que usar granos que estaban
contenidos en un par de pequefios silos de chapa. En pleno in-
vierno, campera abrigada y calador en mano, fue a los silos a
tomar muestras acompafiado por un capataz.

Trepd a uno de los silos, abrid la tapa redonda de arriba, e in-
trodujo el brazo. Como no llegaba, también introdujo la cabeza.
Tampoco llegaba... medio cuerpo adentro, hasta que pudo llenar
el calador. El problema surgié cuando no pudo salir, estaba to-
talmente trabado, su abultada campera se habia convertido en
una trampa. Con mucho esfuerzo, el capataz pudo rescatarlo de
esa incdmoda posicion. Al ingeniero, pero no a su abrigo, que
quedd completamente desgajado.

ANECDOT7 AS
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€n pleno invierno patagénic.o,un Director con fama de
distraido tuvo que viajar a Puerto San Julidn. Por las condicio-
nes climaticas era peligroso hacerlo solo, asi que lo acompafié
un pedn de la chacra experimental. Tuvo razén en ser prudente,
porque debido a la nieve y el hielo en el camino, en un momen-
to la camioneta comenzo a patinar, hacia un lado y al otro, y
termind en la banquina. Entre ambos acomodaron un poco el
terreno con una pala y el Director volvid al volante. El peén em-
pujaba con todas sus fuerzas, aunque estaba resbaloso y le cos-
taba hacer pie. Finalmente y con tanto esfuerzo, logré moverla
un poquito, el Director acelerd en primera unos cuantos metros,
hasta que sintid que el vehiculo ya tenia una traccion mas con-
fiable. Entonces metié segunda, ya con una sonrisa... tercera, y
siguid para San Julian.

Unos kildmetros adelante jjel pedn!! jjSe habia dejado al ayu-
dante en la rutal!! Hasta que pudo encontrar un buen lugar para
dar la vuelta, ya lo imaginaba congelado al pobre hombre. Esta-
ba sano y salvo pero, cuentan, un poco serio.
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"Practicamente todas las regiones, actividades y Programas
trascendentes a lo largo de la historia del INTA estan representados
en este anecdotario.
Las anécdotas reflejan cémo hacemos lo que nos hace
“ser INTA”, como el espiritu y el caracter de nuestra institucion
es producto de los sentidos que su gente
viene construyendo desde hace afios.”
Ing. Agr. Héctor Espina
Director Nacional

“Guardamos la esperanza de que este libro nos deje contarles nuestro
oficio inteano desde lo que el inteano tiene en el alma. ‘Hacer un libro
de anécdotas’ era un proyecto que siempre surgia en los momentos
de més distension, los de ideas mas creativas. Pero, mirado con la
perspectiva de los primeros 60 afios del INTA, quedé lejos de ser
un propo6sito de mero entretenimiento. Nos entusiasmo y desafio,
porque nos permiti6 salirnos de la formalidad institucional y hablar
de los recuerdos, de nuestra gente y sus acciones. Cal6é hondo:
cada anécdota expresa valores, costumbres, cultura y desde esa
construccion, la identidad institucional y su evolucién a través
de los afos.”

Lic. Juan Manuel Fernandez Arocena
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S5 Presidencia de la Nacion




