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Presentacion

El proyecto “Desarrollo de sistemas productivos para areas de amor-
tiguamiento e interfases urbano/periurbano-rural que promuevan el
resguardo ambiental y la produccion de calidad” pertenece a la cartera
2019 de proyectos de INTA. Se trata de un proyecto de tipo discipli-
nario®. Fue desarrollado entre octubre de 2019 y junio de 2023.

A nivel organizativo, el mismo conté con un coordinador y un equipo
de gestion. Sumado a ello, se conformd un comité técnico integrado
por representantes de los principales Programas y Centros de INTA
involucrados.

Los participantes de este proyecto fueron agentes INTA (planta, con-
tratados, becarios) o bien agentes de otras instituciones con sede de
trabajo en alguna unidad INTA (CONICET o universidades naciona-
les). La cantidad de participantes de INTA (o con sede en INTA) se
mantuvo estable durante todo el desarrollo del proyecto, oscilando en-
tre 260 y 284 personas’.

Asimismo, inicialmente se registraron 50 participantes extra-institucio-
nales, pertenecientes a CONICET o universidades nacionales (que no
tienen sede en unidades INTA); estamentos gubernamentales nacio-
nales, provinciales y locales; instituciones educativas iniciales y me-
dias; asociaciones de productores y profesionales. Vale aclarar que
en el transcurso del proyecto no pudo accederse a la base de datos
para incorporar y formalizar un sinnimero de participantes extra-insti-
tucionales que se fueron sumando a las actividades.

La organizaciéon en términos de planificacion, manejo presupuestario
y ejecucion se realizo agrupando los participantes respecto de su uni-
dad sede, o la unidad mayor en la cual puede ejecutarse presupuesto.
Resultando asi el proyecto con actividades en 116 unidades INTA de

6 Proyectos Disciplinarios: “Estos proyectos atenderan problemas y oportunidades
resultantes del proceso de priorizacion institucional que requieren de la produccion
de nuevo conocimiento, preferentemente articulando capacidades del sector publico
y privado. (...) Los Proyectos Disciplinarios (PD) buscan generar conocimientos,
empleando metodologias que aporten a la solucion de problemas/oportunidades
priorizadas, u otras tematicas requeridas por los Proyectos Estructurales, fortalecer
capacidades y contribuir al desarrollo de RRHH.” (INTA. 2019. La gobernanza de la
cartera 2019. Documento interno. Pagina 40.)

7 Esta leve variacion se debi6 a la posibilidad, durante la vigencia del proyecto, de
solicitar el alta o la baja en el mismo. Esto puede deberse a incorporaciones a INTA,
adecuacion de participantes y/o grupos a las lineas de trabajo institucionales, jubi-
laciones, egresos de INTA, etc.
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distinto tenor, agrupadas presupuestariamente en 37 Unidades Eje-
cutoras (Estaciones Experimentales, Institutos de Investigacion, Cen-
tros Regionales, Centros de Investigacion), asumiendo una persona
en cada una de ellas el rol de responsable presupuestario y referente
de planificacion, monitoreo y ejecucion del grupo.

Se elaboraron tres Planes Operativos Anuales, correspondientes a los
afios calendario 2020, 2021 y 20228, Estos tres periodos planificados
operativamente son los que luego fueron monitoreados mediante el
relevamiento de indicadores orientados a la gestion por resultados. La
planificacion se realiz6 de manera conjunta entre los participantes,
acordando criterios y utilizando bases de datos con gran cantidad de
detalles sobre las actividades y/o lineas de trabajo planteadas en los
diferentes equipos y grupos, como asi también compartidas entre gru-
pos de diferentes lugares. Esas actividades fueron llevadas a cabo
tanto coordinando actores a nivel local como articulando con agentes
de unidades INTA que operan a nivel regional o nacional.

Se planificaron para cada afo: 435, 447 y 297 actividades/lineas de
trabajo individualizadas por lugar de realizacion (no incluidos en esta
memoria), para todas las actividades planteadas en el proyecto (ver
anexo 1). A medida que se avanzo en el consenso de criterios entre
los equipos en cuanto a la elaboraciéon del plan operativo anual, los
mismos evidenciaron un mayor nivel de sintesis y agrupamiento de
actividades aisladas o individuales en lineas de trabajo con trayectoria
anual en el plan.

Sumado a esto, se elabor6 un presupuesto para cada plan operativo.
En la siguiente tabla puede verse una sintesis del presupuesto y los
fondos efectivos asignados y ejecutados en cada afio.

8 Se considerd el cuarto trimestre de 2019 como inicio y puesta en marcha del pro-
yecto, en el cual se desarrollaron principalmente actividades de organizacion y pla-
nificacion operativa del afio 2020; no contando con una planificacion operativa y
monitoreo propios del periodo. Asimismo, los primeros dos trimestres de 2023 fue-
ron sumados al marco de ejecucion del proyecto por cuestiones operativas de reno-
vacion de la cartera de proyectos de INTA, en los cuales se continué con el mante-
nimiento de lineas de trabajo y actividades que atraviesan las carteras de proyectos,
asi como actividades de sintesis, cierre, publicaciones y difusién de resultados del
proyecto.
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Presupuesto Fondos Fondos

i planificado asignados ejecutados

2019

(4o timestre) 182.204 177.683
2020 6.480.082 4.404.806 4.401.105
2021 15.078.200 7.630.170 7.586.302
2022 23.007.200 9.770.452 9.769.571

202tﬁrilleesrtr)(/a)2do - 2.027.202 2.021.004
Total 44.565.482|  24.014.834|  23.955.665

(Valores expresados en pesos corrientes de cada afio calendario)

El objetivo general del proyecto fue: “Generar conocimientos e instru-
mentos para el disefio, desarrollo y evaluacion de procesos producti-
VoS en zonas de interfase urbano/periurbano-rural y areas de amorti-
guamiento que potencie la produccién en cantidad, diversidad, y cali-
dad; y el desarrollo territorial, resguardando la salud humana y am-
biental”. Para ello se propuso la intervencidn en cinco ejes vinculados
entre si (ver figura siguiente), los cuales definen los cinco objetivos
especificos del proyecto. A cada objetivo, corresponde una serie de
productos y actividades planeadas (ver anexo 1).

Procesos roduccion

Politicas
publicas

Figura 1: Ejes de intervencién del proyecto (elaboracion propia).
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La ejecucidn del proyecto y los productos obtenidos

Se describen aqui los objetivos especificos del proyecto a través de
sus principales lineas de trabajo e indicadores de producto reportados
por los participantes en los tres afios calendario monitoreados (ver
anexo 2).

e Objetivo especifico 1: “Caracterizar y evaluar tecnologias
de bajo impacto ambiental para definir criterios de manejo
productivo para areas de amortiguamiento e interfases ur-
bano /periurbano — rural.”

Para el logro de este objetivo se trabaj6 a través de unidades demos-
trativas y médulos productivos de base agroecoldgicay bajo im-
pacto ambiental, iniciados o consolidados durante el periodo de vi-
gencia del proyecto y en los cuales se haya realizado algun segui-
miento. Los mismos brindaron un mayor conocimiento sobre tecnolo-
gias de base agroecoldgica y/o de bajo impacto ambiental. Dichas ex-
periencias abordaron: rotaciones agricolas extensivas, diversas prac-
ticas de horticultura y fruticultura, pastizales naturales y pasturas cul-
tivadas, ganaderia bovina, ovina y de granja, por mencionar las prin-
cipales actividades productivas.

El indicador empleado para analizar la evolucién lograda en este as-
pecto reporté para el afio 2020 un total de 57 unidades o médulos
demostrativos en los cuales el proyecto realiz6 un seguimiento. En el
afo siguiente se contabilizaron 110 modulos demostrativos en funcio-
namiento; y en el transcurso del afio 2022 se registraron 57 unidades
demostrativas. Estos valores superaron ampliamente a los planteados
como meta de inicio del proyecto (4, 7 y 10 respectivamente para cada
afno).

A la vez, en el marco de este objetivo, se trabajé en diferentes tipos
de ensayos e implementacién en campo de productores para la vali-
dacion de insumos, practicas y tecnologias de base agroecolé6-
gicay bajo impacto ambiental. Entre ellos se destacan laimplemen-
tacion de cultivos de cobertura, utilizacion de bio-insumos y bio-pre-
parados, generaciéon y uso de compost, manejo integrado de plagas,
control mecénico de malezas, implantacion de corredores bioldgicos,
asociacioén y rotacion de cultivos, utilizacién de guano como enmienda
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organica, ganaderia regenerativa y practicas ganaderas de base eco-
l6gica.

En este caso se empleo el indicador: cantidad de insumos o practicas
validadas. En los tres afios de trabajo el alcance de las metas fue su-
perior a lo planteado, registrando 74, 126 y 79 insumos o practicas de
base agroecologicas validadas (respecto a 0, 10 y 20 insumos o prac-
ticas establecidas como meta).

A lo largo del proyecto se fueron generando guias y recomendacio-
nes de manejo productivo para areas de amortiguamiento en
base a Modelos Agroindustriales Sustentables, las cuales se plas-
maron en informes y documentos de distinto tenor. En las mismas se
abordaron las teméticas de buenas préacticas agropecuarias (BPA),
secuencias de cultivos, bio-corredores, cultivos forrajeros con enfoque
agroecologicos, restauracion de espacios verdes en la planificacion
territorial, restauracion de ecosistemas, compostaje de poda urbana,
manejo de arvenses en huertas agroecoldgicas, manejo de productos
fitosanitarios y residuos de agroquimicos en agua; promocion del tu-
rismo de cercania. Es decir, se abordaron practicas de base agroeco-
l6gica, asi como otras mas relacionadas con la agricultura convencio-
nal, pero contemplando cambios en dichas practicas tendientes a un
enfoque integral sustentable.

Si bien como meta inicial se planteé alcanzar 5 informes de tipo guias
técnicas (uno de ellos en el afio 2 y los restantes en el afio 3), la misma
fue superada ampliamente durante la vigencia del proyecto. En el pri-
mer afo se elaboraron un total de 30 informes y documentos a modo
de guias técnicas. En el afio 2021, se sumaron 5 documentos; y en
2022 otros 14 informes; contabilizando un total de 49 en los tres afos.

o Objetivo especifico 2: “Caracterizar y valorar la funcionali-
dad ambiental, econ6mica, social, recreativa, paisajisticay
patrimonial de las areas de amortiguamiento.”

Se trabajo en la clasificacion, tipificacion y cuantificacion de las
areas de amortiguamiento. A partir de diferentes formatos se logro
conocer en profundidad los territorios bajo analisis.

Desde el punto de vista de lo social, el conocimiento se materializ6 a
través de mapeos de actores; en muchos casos se tratd exclusiva-
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mente de relevamiento y clasificacion de productores. Dichos produc-
tos surgieron del relevamiento de periurbanos y de &reas de exclu-
sion; en algunas situaciones se contempld la identificacién catastral
de lotes de periurbanos y el analisis de la urbanizacion de dichas
areas.

Desde lo econdémico productivo, se realizaron relevamientos vy tipifica-
ciones de producciones, intensivas y extensivas, en ciertos casos con
toma de datos georreferenciados. También se trabajo en el marco de
observatorios territoriales de practicas sostenibles para contribuir a la
zona de amortiguamiento. Por otra parte, se relevaron bio-corredores,
se recopilaron datos de informacién climatica y de plantas nativas
junto a su localizacion.

Para estimar el alcance logrado se utilizé6 como indicador la cantidad
de cartografia tematica generada, entendiendo a esta en un sentido
amplio tanto de mapas con variables georreferenciadas, como publi-
caciones gue dieran cuenta de diversas caracterizaciones de las
areas de amortiguamiento y/o periurbanos. Para el afio 2020 se regis-
traron 33 producciones, en 2021, 15y en 2022, 13. Como resultado
global se documentaron 61 producciones de un total de 15 esperadas
inicialmente.

e Objetivo especifico 3: “Estrategias de innovacion socio-or-
ganizativa para mejorar la gestion de la produccién de
areas de amortiguamiento e interfaces urbano/periurbano-
rural.”

Para el andlisis y desarrollo de estrategias de innovacién socio-orga-
nizativas, se trabajo, por un lado, sobre propuestas metodoldgicas
para la gestion socio-productiva en areas periurbanas. Estas pro-
puestas incluyeron la caracterizacion y comprensiéon de las practicas
de los sujetos sociales; asi como el andlisis de las estrategias de in-
novacion socio-productivas de areas periurbanas y la identificacion de
productores. Por otra parte, se trabajé en la construccion y/o consoli-
dacion de redes de productores y otros actores publico-privados
en procesos de co-innovacion tecnoldgica. Estas redes se mani-
festaron de diversos modos: grupos del Programa Cambio Rural, me-
sas locales/regionales de diferentes tematicas, grupos no formaliza-
dos de productores y/o distintos agentes intervinientes segun el tema.
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Durante el primer afio del proyecto se apunt6 a la construccién parti-
cipativa de conocimiento para el territorio periurbano, la implementa-
cién de metodologias participativas para la innovacion agroecoldgica
de periurbanos y la implementacion de investigacion en accion parti-
cipativa. En el transcurso del segundo afio se abordaron tematicas
tales como comercializacion de alimentos agroecolégicos y conven-
cionales en el marco del COVID-19; politicas y normativas en el uso
del suelo; bio-controladores y agroecologia; riego por goteo en parce-
las agroecoldgicas; acompafiamiento a municipios para la gestion de
ordenanzas; abordaje prospectivo del periurbano; Plataformas de In-
novacion Territorial, y transicion agroecoldgica para avanzar en la for-
macion de Grupos de Cambio Rural. A lo largo del tercer afio, se pro-
gresO en tematicas sobre innovacion en pymes ganaderas; uso del
agua; agricultura familiar y pueblos originarios, experiencias asociati-
vas; dinamica territorial del periurbano; gestion de productos fitosani-
tarios y experiencias diversas en periurbanos.

Pese a que en algunos casos se apunto a practicas especificas o pun-
tuales para resolver problemas locales (como el riego por goteo, el
uso del suelo o la creacion de pymes ganaderas), la mayoria de las
redes formadas y las innovaciones generadas estuvieron relaciona-
das con el trabajo sobre el aumento de la sustentabilidad productiva
del periurbano, la agricultura familiar y la agroecologia.

Con el fin de monitorear lo logrado en el marco del objetivo se propu-
sieron dos indicadores: la cantidad de documentos metodoldgicos ge-
nerados, y la cantidad de redes de co-innovacion establecidas o con-
solidadas con apoyo del proyecto y en funcionamiento. Durante el pri-
mer afio, se lograron 10 documentos metodoldgicos y se contabiliza-
ron 33 redes. En 2021 se incrementd en 2 documentos y se consig-
naron 62 redes. Finalmente, en el afio 2022 se sumaron 7 documen-
tos metodoldgicos, totalizando 19 en todo el proyecto, frente a los 2
documentos previstos. Y en cuanto a redes, se culmind el proyecto
con 27 redes de co-innovacion, superando ampliamente las compara-
das con las 15 de la meta inicial.

Es de suma importancia destacar que aun con los inconvenientes lo-
gisticos para concretar reuniones presenciales a raiz de la pandemia
por COVID-19 gue atraves6 estos afos, se logré en todos los casos
superar las metas propuestas al inicio de la cartera.
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e Objetivo especifico 4: “Elaborar, recopilar y sistematizar
instrumentos que contribuyan a la resolucion de proble-
maticas locales y regionales y a la implementacién de po-
liticas publicas en zonas de interfase urbano/periurbano-
rural en conflicto generados por la utilizacién de agroqui-
micos y en areas de amortiguamiento.”

Se trabajé en primer lugar en la sistematizacion de normativas, po-
liticas y programas publicos que estuvieran vinculados a la pro-
duccion agropecuaria en areas de amortiguamiento y periurba-
nas. Para ello, se establecieron vinculos con otros instrumentos pro-
gramaticos de INTA de la cartera 2019: Plataforma “Contribucion para
la formulacion y gestion de Politicas Publicas” (1204), Plataforma Pe-
riurbanos (1048), Proyecto Estructural “Alternativas Socio-agro-am-
bientales: prospectiva, observatorios y ordenamiento territorial para la
sustentabilidad agroalimentaria” (1205), y Plataforma de Innovacion
Tecnologica y Organizacional para el Abordaje del Territorio Urbano-
rural (I1053). Mediante la labor conjunta, se construyd un repositorio
gue recolecta 550 normativas de alcance local, provincial, nacional e
internacional relacionadas al uso del suelo, entre las cuales se encon-
traban aquellas que norman los espacios periurbanos que eran el foco
dentro del proyecto. Dicho repositorio se encuentra organizado me-
diante diferentes claves que permiten acceder directamente a los ar-
chivos con el texto de cada normativa. El repositorio se encuentra en
su etapa inicial alojado en una pagina web propia y se esta gestio-
nando su inclusién en la web de INTA para quedar a disposicioén pu-
blica.

Por otra parte, se realizaron relevamientos y analisis de propuestas
socio-productivas para la implementacion de politicas publicas
en areas periurbanas. Los resultados fueron publicados en distintos
formatos y reconstruyen los procesos valorando sus componentes y
productos obtenidos. Dichas publicaciones pretenden orientar el abor-
daje de los procesos de gestién de espacios periurbanos, basados en
experiencias analizadas. Se elaboraron un total de 25 documentos
conteniendo diferentes propuestas en este sentido.

e Objetivo especifico 5: “Fortalecer las capacidades de ges-
tion territorial de las EEAs y AERs para el abordaje de pro-
cesos socioproductivos en areas de amortiguamiento.”
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Este objetivo establecia como producto esencial contar con equipos
técnicos de INTA, asi como de las instituciones publicas y priva-
das con las que se trabajo en los diversos territorios, con cono-
cimientos para abordar sistemas productivos en areas de amor-
tiguamiento. Para dar cuenta del avance del objetivo se relevaron
dos indicadores: cantidad de cursos y talleres y la cantidad de perso-
nas capacitadas en total. Si bien, inicialmente se preveia el releva-
miento de cursos Y talleres generados en conjunto por los participan-
tes del proyecto y en un marco formalizado de capacitacion, luego se
relevo todo tipo de instancias de capacitacion que contribuyera al ob-
jetivo (incluyendo cursos, talleres, charlas, seminarios, webinarios,
etc.). Asimismo, se consideraron tanto las instancias presenciales (al-
tamente predominantes al momento de planificacién del proyecto)
como las virtuales (de ocasional realizacion hasta 2019, y luego con
una fuerte presencia e incluso las Unicas posibles de realizar durante
una gran parte de la ejecucion del proyecto debido al COVID-19).

Traducido a nimeros en el afio 2020 se brindaron 157 instancias de
capacitacion, en 2021, 531 y en 2022, 104. Junto a ello, se relevo la
cantidad de asistentes por afio, contabilizandose 6809 personas du-
rante el primero, 5587 en el segundo y 6345 en el dltimo.

En los tres afios del proyecto se desarrollaron una diversa gama de
acciones de capacitacion, desde charlas puntuales o conversatorios
sobre una tematica especifica hasta ciclos de formacién con una du-
racion regular y con instancias de evaluaciéon. Durante el proceso de
formacion, se distinguieron estrategias de ensefianza de aprendizaje
formal y no formal. Las primeras fueron realizadas de manera con-
junta con instituciones educativas de todos los niveles, como, cursos
de posgrado, dictado de asignaturas curriculares en escuelas secun-
darias y técnicas y apoyo a docentes en tematicas transversales. Las
segundas estrategias de ensefianza, predominantes en el marco del
proyecto, se llevaron a cabo a través de la organizacion sistematica
de actividades referidas a una tematica particular por fuera del sis-
tema oficial.

Hay que resaltar que el hecho de haber contado con médulos demos-
trativos facilité que los conocimientos adquiridos en los cursos y talle-
res pudiesen ser puestos en practica, con el apoyo permanente de los
profesionales de INTA de cada territorio.
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Pueden destacarse algunas particularidades del proyecto que estan
vinculadas a su ejecucion, ademas de las lineas propias de cada ob-
jetivo planteadas. La primera de ellas es la elevada cantidad de parti-
cipantes, no prevista desde su formulacion pero que diversas circuns-
tancias hicieron que este proyecto se transforme en un punto de en-
cuentro sobre distintas tematicas vinculadas a muchas personas de
distintas regiones, e interviniendo en situaciones territoriales disimiles.

En segundo lugar, merece recordarse que gran parte del primer afio
transcurrio en el marco del Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio
a raiz de la pandemia por Covid-19, y aun durante el segundo afio se
contaban restricciones de movimientos y/o reuniones de personas por
la misma causa. A pesar de dichas restricciones para actividades en
terreno, el uso de tecnologias para trabajo remoto permitié seguir
avanzando y reemplazando algunas actividades; asimismo se conti-
nué con el seguimiento de unidades demostrativas, con la validacién
a campo de insumos y practicas; con el acompafiamiento a grupos y/o
experiencias territoriales; con la sistematizacion y andlisis de los datos
acumulados previamente al proyecto y que se volcd desde un co-
mienzo en el proyecto generando informes y recomendaciones a tra-
vés de distintas publicaciones. Todo ello contribuyd, entonces, a que
los indicadores contabilicen cifras mucho mayores a las esperadas,
aun a principios del proyecto.

Por otro lado, cabe mencionar que una gran parte de los ejes de tra-
bajo abordados en cada objetivo especifico se corresponden con li-
neas de trabajo que la mayoria de los participantes venian desarro-
llando en la anterior cartera de proyectos. Del mismo modo, el pro-
yecto ha contribuido al sostenimiento de dichas actividades y la cap-
tacion de datos que no se han utilizado en su totalidad en estos tres
afos, y seran insumos para los proyectos de la cartera siguiente,
dando continuidad a las lineas de trabajo.
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El impulso a los cambios

Mas alla de los productos obtenidos en un proyecto que pueden ser
atribuidos directamente a las actividades realizadas en él; se recono-
cen también efectos o cambios a los cuales un proyecto contribuye o
impulsa que no pueden atribuirseles de forma directa, ya que los mis-
mos dependen de las interacciones sociales que surjan (tanto internas
entre participantes como externas con otros actores territoriales).

En este sentido, se realiz6 un monitoreo relevando las percepciones
de los participantes del proyecto acerca de los resultados provocados.
Las mismas se presentan aqui a partir de tres ejes de indagacion di-
ferentes.

e Avances de los equipos locales (participantes del pro-
yecto) en la tematica especifica de areas de amortigua-
miento y periurbanos

Puede verse en el siguiente grafico los resultados a nivel de los equi-
pos participantes. Se trata de cambios que la ejecucion del proyecto
provocé a través de su promocion y fortalecimiento. La mayoria de
estos resultados fueron incrementandose afo a afio durante la vigen-
cia del mismo.
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Avances de equipos locales en la temdtica dreas de
amortiguamiento y periurbanos
(frecuencia de respuesta en porcentaje)

No hubo avances /NS /NC

Actividades de difusion y/o comunicacién
(medios, publicaciones, congresos)

Redaccidn de proyectos, programacion y/o
planificacion de actividades

Fortalecimiento y/o consolidacién del equipo
de trabajo local (interdisciplina, fijacion de
objetivos, actividades, roles)

Participacidn en espacios institucionales y
vinculacion con actores locales publicos y
privados

Mayor conocimiento en la tematica periurbana
y sistemas alternativos de produccion (tedrico-
metodoldgico)

Interaccidn con otros grupos y experiencias de
INTA y extra INTA en todo el pais

Acompafiamiento a productores, grupos,
procesos e iniciativas locales

Investigacidn, experimentacién y evaluacién de
tecnologias productivas en parcelas
demostrativas y/o ensayos

Generacion, relevamiento y sistematizacién de
Informacién sobre el territorio local (ldgicas,
normativas, practicas, mapeos, actores)

T

o
N
o

40 60 80
m 2022 m2021 m2020
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e Avances impulsados por los productos y procesos gene-
rados en el proyecto

Se presentan en el siguiente grafico los avances o cambios en el me-
dio. Los mismos se identifican como provocados a partir de la gene-
racion de productos y procesos del proyecto (descriptos en la seccién
anterior).

Avances impulsados por los productos y procesos
(frecuencia de respuesta en porcentaje)

No identifica efectos o cambios /NS /NC

Contribucidn a la disminucion del impacto
ambiental en zonas de amortiguamiento y/o
ecosistemas locales

Generacion de habitos y practicas sustentables
en la ciudadania en general (reciclado,
reutilizacion, huertas comunitarias)

Fortalecimiento y consolidacion de vinculos y
articulaciones entre actores del territorio

Difusion vy visibilizacion de la problematica
periurbana (y temas afines) en la comunidad

Impulso a la incorporacién de bioinsumos,
prdcticas sustentables y tecnologias
agroecoldgicas en productores periurbanos /...

Generacion de cambios en la percepcion de
productores sobre adopcidn de alternativas
productivas y practicas sustentables

Generacion de conocimiento sobre el contexto
local (mapeo de productores, normas vigentes,
experiencias, saberes del territorio)

i

o
N
o
oy
o
o]
o

80
m 2022 m2021 m2020
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e Avances impulsados por las interacciones generadas en el
proyecto

Se relevaron las interacciones del proyecto con otros instrumentos
programaticos de INTA. Se destacan en gran medida los vinculos con
los demas instrumentos de la cartera 2019, ya sean de carécter na-
cional: Proyectos Disciplinares, Proyectos Estructurales, Redes y Pla-
taformas tematicas; asi como aquellos de alcance regional: Platafor-
mas de Innovacion Tecnoldgica y Proyectos Locales. En menor me-
dida se mencionan también vinculos entre el proyecto con el Pro-
grama ProHuerta y el Programa Cambio Rural.

Por otra parte, el proyecto se vinculd con otras organizaciones no per-
tenecientes al INTA. Aparecen aqui los vinculos establecidos de
forma destacada con universidades nacionales y otras instituciones
educativas; gobiernos locales; organizaciones no gubernamentales,
movimientos sociales y cooperativas. En menor medida se mencionan
interacciones con gobiernos provinciales; gobierno nacional; otros or-
ganismos de ciencia y técnica (CONICET, INTI); asociaciones empre-
sariales, de productores y empresas; colegios 0 asociaciones profe-
sionales; organismos internacionales.

Puede verse en el siguiente grafico los avances que se reconocen
como consecuencia de las interacciones nombradas.
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Avances impulsados por las interacciones del proyecto
(frecuencia de respuesta en porcentaje)

—
o
—
—
T g
—
—
.
-
—

No identifica efectos o cambios /NS /NC

Colaborar en la solucion de problemas
ambientales (arbolado, residuos, agua,
conservacion de especies nativas)

Difundir y capacitar sobre alternativas de
produccién agroecoldgica / problemética
periurbanas

Colaborar en actividades de investigacion

Potenciar recursos (humanos, materiales,
financieros, aprendizajes) y coordinar tareas
entre los diferentes programas/instituciones

vinculadas.

Generar conocimiento sobre el contexto local
(mapeo de productores, normas vigentes,
experiencias, saberes del territorio)

Impulsar la incorporacién de bioinsumos,
practicas sustentables y tecnologias
agroecoldgicas en productores periurbanos /
locales

Acompaiar a productores y grupos locales

Incidir en la elaboracién de ordenanzas y otras
politicas de ordenamiento territorial

Fortalecer la articulacidn, vinculacion e
intercambios entre y con los actores del
territorio

o
N
o
oy
o
o]
o

80

m2022 m2021 m2020
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Mirando hacia el futuro: Oportunidades y expectativas

Desde la percepcion de los participantes se han revalorizado los en-
cuentros virtuales organizados en el marco del proyecto, consideran-
dolos una excelente herramienta de encuentro y puesta en comdn, y
una gran oportunidad no sélo para conocer y vincularse con grupos
de trabajos muy distantes sino también de visibilizar actividades, com-
partir resultados e intercambiar experiencias.

En definitiva, el proyecto logré que los participantes reconozcan en la
virtualidad no simplemente una Unica manera de trabajar cuando la
presencialidad fisica es restringida - virtualidad reemplazable y des-
cartable cuando los encuentros “cara a cara” no se encuentran limita-
dos-, sino reconocer un modelo hibrido de posibles encuentros, con
diferentes l6gicas de funcionamiento y de objetivos.

Por otra parte, los participantes reconocen el trabajo de investigacion
y extension fuertemente articulado a los territorios, productores, diver-
sSos actores y problematicas presentes en las regiones. La ejecucion
misma del proyecto ha sido una oportunidad de revalorizar practicas
gue combinan los componentes estratégicos institucionales® detras de
una tematica territorial que requiere intervencion, en este caso los pe-
riurbanos y zonas de amortiguamiento.

Se presenta a continuacion la nube de palabras de las expresiones
vertidas sobre las oportunidades que se consideran generadas a partir
del desarrollo del proyecto.

% Los compontes estratégicos de INTA son:
e Componentes identitarios: “Investigacion y Desarrollo” y “Extension y
Transferencia”.
e Componentes articuladores: “Vinculacion Tecnoldgica”, “Relaciones Insti-
tucionales” e “Informacién y comunicacion”.
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Del mismo modo, los participantes expresaron las expectativas en re-
lacion a la nueva cartera de proyectos que se encontraba gestando
en la institucion al cierre de este proyecto. Por un lado, se presentan
muchas ideas acerca de la continuidad de las lineas de trabajo en la
tematica, ya sea generadas y/o fortalecidas durante el desarrollo del
proyecto. En ese sentido, un cambio de cartera de proyectos institu-
cionales genera incertidumbre en relacion a la continuidad y reorde-
namiento de las lineas de trabajo. Asimismo, representa la oportuni-
dad de reconfigurar, corregir, rearmar e introducir los cambios que se
consideran necesarios.
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Como cierre de este documento se presenta a continuacion la nube

de palabras acerca de las expectativas manifestadas por los partici-
pantes.

% %,
® 1O,

apoyando  ©

G

pag. 20 de 24




Anexo 1: Objetivos, productos y actividades planificadas

OBJETIVO

PRODUCTO

ACTIVIDADES (2020 Y
2021)

ACTIVIDADES (2022)

O1-Caracterizar y evaluar tecno-
logias de base agroecoldgica y
bajo impacto ambiental para defi-
nir criterios de manejo productivo
para areas de amortiguamiento e
interfases urbano/periurbano-rural

P1-Unidades demostrati-
vas y moédulos producti-
vos de base agroecolo-
gica y bajo impacto am-
biental en funciona-
miento.

A01-Planificacion de unida-
des productivas demostra-
tivas

AO02-Implementacion de
unidades productivas

A03-Seguimiento de varia-
bles en las unidades

A04-Analisis y evaluacion
de resultados

A05-Intercambio y difusion
de resultados

A41-Implementacion, se-
guimiento, sistematiza-
cién y analisis de alterna-
tivas productivas para
areas de amortigua-
miento, en unidades de-
mostrativas y modulos
productivos.

P2-Insumos, préacticas y
tecnologias de base
agroecoldgica y bajo im-
pacto ambiental valida-
das.

A09-Evaluacion de insu-
mos y tecnologias

A10-Sistematizacion de in-
formacion productiva

Al1l-Andlisis de sistemas
innovadores

Al12-Gestion ambiental in-
tegrada del sistema pro-
ductivo

A42-Evaluacion, sistema-
tizacion y andlisis de tec-
nologias productivas para
areas de amortigua-
miento.

P9-Guias y recomenda-
ciones de manejo produc-
tivo para areas de amorti-
guamiento en base a Mo-
delos Agroindustriales
Sustentables.

A06-Sistematizacion de in-
formacién técnica disponi-
ble

A07-Sistematizacion de in-
formacion productiva

A08-Elaboracion de instru-
mentos con recomendacio-
nes

A49-Sistematizacion de
informacion disponible de
alternativas productivas
para areas de amortigua-
miento.

O2-Caracterizar y valorar la fun-
cionalidad ambiental, econémica
y social recreativos, paisajisticos,
patrimoniales de las areas de
amortiguamiento.

P5-Clasificacion, tipifica-
cion y cuantificacion (geo-
espacializacion - carto-
grafia tematica - sistema
de informacion geogra-
fico) de las diferentes fun-
ciones de las areas de
amortiguamiento.

Al3-Relevamiento de da-
tos e informacioén geo es-
pacial

Al4-Generacion de carto-
grafia en base a diferentes
pardmetros

A15-Elaboracion de un sis-
tema de informacion geo-
grafico de areas de amorti-
guamiento

A45-Relevamiento y ela-
boracién de cartografia y
SIG para caracterizacion
de areas de amortigua-
miento.

0O3-Analizar y desarrollar estrate-
gias en innovacion socio-organi-
zativa para mejorar la gestion de
la produccién en areas de amorti-
guamiento e interfases ur-
bano/periurbano-rural.

P3-Propuesta metodol6-
gica desarrollada para la
gestion socio-productiva
en areas periurbanas.

A18-Caracterizacion y
comprension de las practi-
cas de los sujetos sociales

A19-Analisis de estrategias
de innovacion socio-orga-
nizativa y comunicacional

A20-Co-elaboracion de
materiales metodol6gicos
para la gestion socio- pro-
ductiva de areas periurba-
nas

A43-Relevamiento, anali-
sis y desarrollo de estra-

tegias socio-productivas

para la gestion de areas

de amortiguamiento.

P4-Redes de productores
y otros actores publico-
privados en procesos de
co-innovacién tecnol6-
gica.

A16-Identificacion de pro-
ductores agropecuarios y
otros actores

A17-Co-construccion de
redes entre actores

A44-Co-construccion de
redes entre actores para
la gestion de areas de
amortiguamiento.

O4-Elaborar, recopilar y sistemati-
zar instrumentos que contribuyan
a la resolucion de problematicas
locales y regionales y a la imple-
mentacion de politicas publicas

P6-Repositorio de norma-
tivas para la produccion
agropecuaria en areas de
amortiguamiento y areas
periurbanas

A21-Sistematizacion de
normativas, politicas y pro-
gramas publicos

A46-Sistematizacion de
normativas, politicas y
programas publicos.
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Anexo 2: Indicadores por productos, y metas esperadas
y obtenidas

Objetivo

O1l-Caracterizar y
evaluar tecnologias
de base agroecolo-
gica y bajo impacto
ambiental para defi-
nir criterios de ma-
nejo productivo para
areas de amortigua-
miento e interfases
urbano/periurbano-
rural

O2-Caracterizar y
valorar la funcionali-
dad ambiental, eco-
némica y social re-
creativos, paisajisti-
cos, patrimoniales
de las areas de
amortiguamiento.

03-Analizar y desa-
rrollar estrategias en
innovacion socio-or-
ganizativa para me-
jorar la gestion de la
produccion en areas
de amortiguamiento
e interfases ur-
bano/periurbano-ru-
ral.

Producto

PO1-Unidades de-
mostrativas y mo-
dulos productivos
de base agroeco-
l6gica y bajo im-
pacto ambiental en
funcionamiento.

P02-Insumos,
practicas y tecno-
logias de base
agroecolégica 'y
bajo impacto am-
biental validadas.

P09-Guias y reco-
mendaciones de
manejo productivo
para areas de
amortiguamiento
en base a Modelos
Agroindustriales
Sustentables.

PO5-Clasificacion,
tipificacion y cuan-
tificacion (geoes-
pacializacion - car-
tografia temética -
sistema de infor-
macion geogra-
fico) de las dife-
rentes funciones
de las areas de
amortiguamiento.

P03-Propuesta
metodoldgica
desarrollada para
la gestion socio-
productiva en
areas periurbanas.

P04-Redes de pro-
ductores y otros
actores publico-
privados en proce-
sos de co-innova-
cion tecnoldgica.

Indicador

Cantidad de
Unidades de-
mostrativas y
modulos

Cantidad de
insumos o
practicas vali-
dadas

Cantidad de
informes y do-
cumentos

Cantidad de
cartografia te-
matica gene-
rada

Cantidad de
Documentos
metodoldgicos
generados

Cantidad de

redes de co-in-

novacion co-
construidas

Descripcion

indicador

Unidades demostra-
tivas y médulos pro-
ductivos de base
agroecolégica y bajo
impacto ambiental
en los cuales el pro-
yecto realiza segui-
miento.

Insumos y/o practi-
cas de base agroe-
colégica y/o bajo im-
pacto ambiental que
emplean producto-
res en sus predios
vinculadas al desa-
rrollo del proyecto

Guias técnicas so-
bre manejo produc-
tivo sustentable, por
region, generadas
por el proyecto.

Sistema de informa-
cion geografico de
areas de amortigua-
miento con variables
productivas

Documentos meto-
dolégicos generados
para la gestion so-
cio-productiva en
areas periurbanas
en 6rdenes locales y
regionales.

Redes de producto-
res y otros actores
constituidas y funcio-
nando en el marco
del proyecto

Meta | Meta
planifi- | alcan-
cada zada
Afo 1l Afio1l
4 57
0 74
0 30
0 33
0 10
0 33

Meta
planifi-
cada

Meta

alcan-

zada

Meta
planifi-
cada

Afio 2 | Afio 2 | Ao 3

10

5

1

10

110

126

(+5)
35

(+15)
48

(+2)
12

62

10

20

15

Meta
alcan-
zada
Afio 3

57

79

(+14)
49

(+13)
61

(+7)
19

27
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O5-Fortalecer las
capacidades de ges-
tién territorial de las
EEAs y AERs para
el abordaje de pro-
cesos socioproducti-
Vos en areas de
amortiguamiento

O4-Elaborar, reco- Cantidad de
pilar y sistematizar normativas y
instrumentos que programas
contribuyanala  compilados
resolucién de pro-

bleméticas locales

y regionales y a la
implementacion de

politicas publicas

en zonas de inter-

fase urbano/periur-

bano-rural en con-

flicto generados

por la utilizacién

de agroquimicos y

en areas de amor-

tiguamiento.

Cantidad de
guias elabora-
das.

PO7-Instrumentos
guia para el abor-
daje de los proce-
s0s socio-producti-
vos e implementa-
cion de politicas
publicas en areas
periurbanas en
conflicto.

P08-Equipos técni- Cantidad de
cos del INTA, insti- cursos y talle-
tuciones y organi- res realizados
zaciones publico -

privadas asocia-

das, capacitados

para la gestién de

procesos socio-

productivos en Cantidad de
areas de amorti-  asistentes a
guamiento. cursos

Normativas, politicas
y programas publi-
cos de orden munici-
pal, provincial y na-
cional compilados en
el repositorio gene-
rado por el proyecto

Guias y documentos
técnicos para la ges-
tién de procesos so-
cio -productivos, im-
plementacion de po-
liticas publicas y/o
toma de decisiones
en areas periurba-
nas y bordes ur-
bano-rurales genera-
dos por el proyecto.

Cursos y talleres
realizados para lo-
grar la correcta ges-
tion de los procesos
socio productivos,
entre actores publico
- privados.

Asistentes a cursos,
talleres y jornadas
de capacitacion para
la gestion socio -
productiva de acto-
res publico - priva-
dos de las areas de
amortiguamiento.

50

100

157

6809

100

150

550 200
(+3)9 1

531 6
5587 | 150

550

(+16)
25

104

6345
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