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ANEXO: AGRICULTURA FAMILIAR
El presente anexo sobre Agricultura familiar en Patagonia Norte fue elaborado por el Instituto
de Investigación y Desarrollo Tecnológico para la Agricultura Familiar Región Patagonia
del INTA1. 

El objetivo del presente trabajo es identificar y caracterizar la Agricultura Familiar de la región Pa-
tagonia Norte a partir de la base de datos del SENASA (Renspa), y de la Agencia Federal de Ingresos 
Públicos - AFIP Regional Patagonia Norte.

La metodología empleada para la definición de la Agricultura Familiar se basa en la propuesta de  
Scheinkerman de Obschatko, Foti y Román2, la cual se centra en sus características estructurales. 
Sus criterios fueron adaptados de acuerdo a la disponibilidad de los datos en las bases del RENSPA 
y AFIP, según se detalla en la siguiente tabla:

Definición de la agricultura familiar 
(Scheinkerman, Foti y Román)

Adaptación de los criterios según disponibilidad 
de datos en RENSPA y AFIP

El productor agropecuario trabaja de mane-
ra directa en la unidad de producción

No se utilizó por no estar disponible en las bases 
de RENSPA y AFIP

No se emplean trabajadores “no familiares” 
remunerados permanentes

Fue incorporado a partir de las declaraciones 
ante la AFIP de las distintas formas de registro 
del trabajo y se tomó como límite superior para 
la agricultura familiar el promedio mensual de 
empleados registrados inferior a 1.

No tiene como forma jurídica la “sociedad 
anónima” o “en comandita por acciones” o 
“sociedades de responsabilidad limitada”

Fue incorporado a través de las declaraciones 
ante la AFIP, excluyendo de la agricultura familiar 
a todas las personas jurídicas (CUIT mayores a 30) 
con formas asociativas, excepto las sociedades 
de menor complejidad societaria (“sociedades de 
hecho”, “simples asociaciones”, “cooperativas”; 
“asociaciones civiles”, “sociedades en formación” 
y “sociedades” comprendidas en el Cap.I de la 
Sec. IV de la ley 19550).

Posee una superficie total de la explotación 
de hasta 2500 ha en Neuquén y 5000 en Río 
Negro

Se tomaron los datos del RENSPA y se consideró 
como criterio en la producción vegetal

Posee una superficie cultivada de hasta 25 
ha. en Neuquén y Río Negro

Se utilizaron los datos del RENSPA y se utilizó 
como criterio para la producción vegetal

Posee hasta 500 Unidades Ganaderas Se utilizó la información del RENSPA y para el cál-
culo de las Unidades Ganaderas se consideraron 
las existencias bovinas, ovinas, caprinas y porci-
nas3 (sin distinción de categorías). 

Para los datos con perspectiva de género, en función de la Clave Única de Identificación Tributaria 
(CUIT) que figura en el RENSPA, se asumió que los números iniciados en 27 corresponden a muje-
res, los 20 a varones y los 30 a personas jurídicas. Cabe aclarar que existen CUIT 27 y 20 que refieren 
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a sucesiones, por lo que ante la ausencia de información acerca del género de quien actualmente 
se encuentra desarrollando la producción, se las asignó como personas jurídicas. En el caso de los 
CUIT que comienzan con 23 y 24, se ha realizado un relevamiento manual para determinar el género 
según el nombre de las personas titulares del registro.

Producción vegetal

En la producción vegetal de Patagonia Norte, la agricultura familiar representa más de la mitad de 
los productores, con más de 15.000 hectáreas cultivadas. Este número implica que poseen menos 
de un cuarto de la superficie total ocupada en esta actividad y sus predios son considerablemente 
menores a los de la producción empresarial. 

La horticultura, la producción de aromáticas y los cultivos industriales son rubros dominados por la 
agricultura familiar, aunque la presencia de este tipo de productores también es significativa en la 
fruticultura y, en menor medida, en el cultivo de forrajeras. 

En ambas provincias, la producción está mayormente en manos de titulares varones, aunque en 
Neuquén es levemente superior la presencia de mujeres al mando de la actividad. 

Tabla 1 - Patagonia Norte 2021
Productores familiares (AF) y no familiares (No AF) por provincia

Agricultura familiar No Agricultura Familiar
Total 

Productores % Productores %

Río Negro 1.469 55 % 1.195 45 % 2.664
Neuquén 357 62 % 217 38 % 574
Patagonia Norte * 1.815 57 % 1.382 43 % 3.197

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF
* El Total de productores correspondiente a Patagonia Norte no es igual a la suma de los productores de cada 
provincia ya que existen productores que realizan su actividad en ambas jurisdicciones.

Tabla 2 - Río Negro - 2021
Productores familiares (AF) y no familiares(No AF) por departamento

Departamento
AF No AF

Total 
Productores % Productores %

General Roca 674 44 % 841 56 %  1.515 
Avellaneda 316 70 % 138 30 % 454

Adolfo Alsina 170 63 % 101 37 % 271
Pichi Mahuida 164 79 % 44 21 % 208
Conesa 101 70 % 44 30 % 145
Bariloche 26 59 % 18 41 % 44
El Cuy 9 30 % 21 70 % 30
Sin especificar 10 77 % 3 23 % 13
San Antonio 3 38 % 5 63 % 8

Ñorquinco 1 100 % 0 0 % 1

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF
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Tabla 3 - Neuquén - 2021
Productores familiares (AF) y no familiares (No AF) por departamento

Departamento
AF No AF

Total 
Productores % Productores %

Confluencia 262 64 % 146 36 % 408
Añelo 35 32 % 74 68 % 109
PicúnLeufú 34 81 % 8 19 % 42
Pehuenches 10 91 % 1 9 % 11
Lácar 4 50 % 4 50 % 8
Picunches 6 86 % 1 14 % 7
Sin especificar 4 80 % 1 20 % 5
Minas 1 50 % 1 50 % 2
Chos Malal 1 100 % 0 0 % 1
Loncopué 1 100 % 0 0 % 1
Los Lagos 1 100 % 0 0 % 1
Zapala 1 100 % 0 0 % 1

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF

Tabla 4 - Patagonia Norte - 2021
Productores familiares (AF) y no familiares (No AF) y superficie por provincia

AF No AF
Productores Superficie

(ha)
Superficie 
media (ha)

Productores Superficie 
(ha)

Superficie 
media (ha)

Río Negro  1.469  14.189 10  1.269 58.442 46
Neuquén  357  1.551 4  228 10.488 46
Patagonia Norte*  1.815  15.740 9  1.456 68.930 47

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF
* El Total de productores correspondiente a Patagonia Norte no es igual a la suma de los productores de cada 
provincia ya que existen productores que realizan su actividad en ambas jurisdicciones.

Tabla 5 - Patagonia Norte - 2021
Productores de agricultura familiar (AF) y no familiar (No AF) por actividad productiva

Actividad
AF No AF

Total
Productores % Productores %

Frutícola 940 46 % 1.102 54 % 2.042
Hortícola 757 78 % 210 22 % 967
Forrajera 348 65 % 184 35 % 532
Aromática 83 88 % 11 12 % 94
Forestal 24 44 % 30 56 % 54
Cultivo industrial 33 94 % 2 6 % 35
Cerealera 9 27 % 24 73 % 33
Ornamental 23 72 % 9 28 % 32
Oleaginosa 1 20 % 4 80 % 5

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF
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Tabla 6 - Río Negro - 2021
Productores de agricultura familiar (AF) y no familiar (No AF) por actividad productiva

Actividad
AF No AF Río Negro

Productores % Productores % Total
Frutícola 784 45 %  948 55 %  1.732 
Hortícola 586 76 % 183 24 % 769

Forrajera 250 63 % 147 37 % 397
Forestal 21 47 % 24 53 % 45
Aromática 40 91 % 4 9 % 44
Cerealera 7 24 % 22 76 % 29
Ornamental 13 62 % 8 38 % 21
Cultivo industrial 9 82 % 2 18 % 11
Oleaginosa 1 20 % 4 80 % 5

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF

Tabla 7 - Neuquén - 2021
Productores de agricultura familiar (AF) y no familiar (No AF) por actividad productiva

Actividad
AF No AF Neuquén

Productores % Productores % Total
Frutícola 158 46 % 182 54 % 340
Hortícola 180 87 % 28 13 % 208
Forrajera 98 72 % 39 28 % 137
Aromática 46 87 % 7 13 % 53
Cultivo industrial 24 100 % 0 0 % 24
Ornamental 10 91 % 1 9 % 11
Forestal 3 33 % 6 67 % 9
Cerealera 2 50 % 2 50 % 4

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF

Tabla 8 - Patagonia Norte - 2021
Superficie cultivada (ha) de agricultura familiar por actividad productiva y provincia

Actividad Neuquén Río Negro Patagonia Norte
Frutícola 569 6.517 7.086 
Hortícola 495 5.025 5.520 
Forrajera 467 2.534 3.001 
Forestal 6 76 82 
Aromática 6 13 19 
Cerealera 1 14 15 
Cultivo industrial 6 4 10 
Ornamental 1 8 9 
Oleaginosa 0 0,2 0,2 

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF
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Tabla 9 - Patagonia Norte - 2021 
Productores, productoras y personas jurídicas en la agricultura familiar, por provincia

Provincia Productores % Productoras % Personas 
jurídicas % Total

Río Negro 1.118 76 % 290 20 % 61 4 % 1.469 
Neuquén 268 75 % 84 24 % 5 1 % 357 
Patagonia Norte*  1.376 76 % 373 21 % 66 4 % 1.815

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF 

* El Total correspondiente a Patagonia Norte no es igual a la suma de los productores de cada provincia ya que 
existen productores que realizan su actividad en ambas jurisdicciones.

Producción ganadera

La producción familiar es predominante (más del 80% de las unidades de producción) en la activi-
dad ganadera patagónica, considerando las cuatro especies principales (bovinos, ovinos, caprinos y 
porcinos). Sin embargo, detentan el 34% de las existencias bovinas, el 55% de las existencias ovinas 
y el 93% de las existencias caprinas. El 72% de los establecimientos familiares tienen menos de 100 
Unidades Ganaderas. La participación de las mujeres como titulares de la unidad de producción es 
del 21%. Sólo un 5% de las mismas están conformadas por personas jurídicas. 

Tabla 10 - Patagonia Norte - 2021 
Productores ganaderos familiares (AF) y no familiares (No AF) por provincia

Productor
AF No AF

Total
Productores % Productores %

Río Negro 3.513 81 %  830 19 %  4.343 
Neuquén  2.820 92 %  248 8 % 3.068 
Patagonia Norte*  6.331 86 % 1.066 14 % 7.397 

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF 

* El total correspondiente a Patagonia Norte no es igual a la suma de los productores de cada provincia ya que 
existen productores que realizan su actividad en ambas jurisdicciones.

Tabla 11 - Río Negro - 2021
Productores ganaderos familiares (AF) y no familiares (No AF) por departamento

Departamento
AF No AF

Total 
Productores % Productores %

Adolfo Alsina 365 66 % 188 34 % 553 
Avellaneda 343 65 % 181 35 % 524 
El Cuy 421 88 % 57 12 % 478 
25 de Mayo 402 88 % 55 12 % 457 
Conesa 320 72 % 127 28 % 447 
Pichi Mahuida 262 62 % 159 38 % 421 

Continúa en la siguiente página 
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Departamento
AF No AF

Total 
Productores % Productores %

Pilcaniyeu 367 89 % 47 11 % 414 
Valcheta 280 93 % 20 7 % 300 
Ñorquinco 265 96 % 10 4 % 275 

General Roca 186 74 % 67 26 % 253 
9 de Julio 231 95 % 13 5 % 244 
San Antonio 87 75 % 29 25 % 116 
Bariloche 73 82 % 16 18 % 89 

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF

Tabla 12 - Neuquén - 2021
Productores ganaderos familiares (AF) y no familiares (No AF) por departamento

Departamento
AF No AF

Total 
Productores % Productores %

Aluminé 470 93 % 38 7 % 508
Minas 483 98 % 10 2 % 493
Ñorquín 274 93 % 22 7 % 296
Catan Lil 268 91 % 26 9 % 294
Zapala 233 92 % 20 8 % 253
Chos Malal 194 92 % 16 8 % 210
Picunches 165 87 % 25 13 % 190
Loncopué 138 85 % 25 15 % 163
Huiliches 134 84 % 25 16 % 159

Confluencia 117 87 % 18 13 % 135
Collón Cura 96 83 % 19 17 % 115
Picún Leufú 100 89 % 12 11 % 112
Añelo 81 85 % 14 15 % 95
Pehuenches 88 97 % 3 3 % 91
Los Lagos 61 81 % 14 19 % 75
Lácar 39 63 % 23 37 % 62

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF

Tabla 11 (continuación) - Río Negro - 2021
Productores ganaderos familiares (AF) y no familiares (No AF) por departamento
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Tabla 13 - Patagonia Norte - 2021
Productores familiares (AF) y no familiares (No AF) por estrato de unidades ganaderas*

Estratos de 
unidades ganaderas

AF No AF
Total

Productores % Productores %
0-100  4.529 72 %  205 19 % 4.734 
101-200 1.106 17 % 140 13 % 1.246 
201-300 413 7 % 76 7 %  489 
301-400 179 3 % 91 9 % 270 
401-500 104 2 % 53 5 %  157
501-1.000 0 0 % 315 30 %  315
1.001-1.500 0 0 % 87 8 % 87 
1.501-2.000 0 0 % 41 4 % 41 
2.001-2.500 0 0 % 23 2 % 23
2.501-3.000 0 0 % 17 2 % 17
> 3.001 0 0 % 18 2 % 18 
TOTAL 6.331 100 % 1.066 100 % 7.397 

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF

*Las unidades ganaderas consideran el total de existencias de las especies bovina, ovina, caprina, porcina. Se 
considera 1 UG: 1 bovino, 5 caprinos, 5 ovinos o 3 porcinos.

Tabla 14 - Río Negro - 2021
Productores familiares (AF) y no familiares (No AF) por estrato de unidades ganaderas

Estratos según
unidades ganaderas

AF No AF
Total

Productores % Productores %
0-100  2.487 71 % 138 36 % 2.625
101-200 556 16 % 101 13 % 657
201-300 248 7 % 65 7 % 313
301-400 132 4 % 76 4 % 208
401-500 90 3 % 45 5 % 135
501-1.000 0 0 % 253 17 % 253
1.001-1.500 0 0 % 77 10 % 77
1.501-2.000 0 0 % 31 3 % 31
2.001-2.500 0 0 % 18 2 % 18
2.501-3.000 0 0 % 14 1 % 14
> 3.001 0 0 % 13 3 % 13
TOTAL 3.513 100 % 831 100 % 4.344

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF
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Tabla 15 - Neuquén - 2021
Productores familiares (AF) y no familiares (No AF) por estrato de unidades ganaderas

Estratos según
unidades ganaderas

AF No AF
Total

Productores % Productores %
0-100  2.044 72 % 69 28 % 2.113
101-200 550 20 % 40 16 % 590
201-300 165 6 % 13 5 % 178
301-400 47 2 % 16 6 % 63
401-500 14 0 % 9 4 % 23
501-1.000 0 0 % 63 25 % 63
1.001-1.500 0 0 % 13 5 % 13
1.501-2.000 0 0 % 11 4 % 11
2.001-2.500 0 0 % 5 2 % 5
2.501-3.000 0 0 % 4 2 % 4
> 3.001 0 0 % 5 2 % 5
TOTAL 2.820 100 % 248 100 % 3.068

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF

Tabla 16 - Patagonia Norte - 2021
Unidades productivas familiares (AF) y no familiares (No AF), por especie

Especie
AF No AF

Total
Unidades productivas % Unidades productivas %

Bovinos 4.385 87 % 638 13 %  5.023 
Ovinos  3.652 92 % 325 8 % 3.977 
Caprinos 2.767 98 % 63 2 % 2.830 
Porcinos 363 85 % 65 15 % 428 

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF 

Tabla 17 - Río Negro - 2021
Unidades productivas familiares (AF) y no familiares (No AF), por especie

Especie
AF No AF

Total
Unidades productivas % Unidades productivas %

Bovinos 2.357 83 % 494 17 % 2.851 
Ovinos 2.156 90 % 234 10 % 2.390 
Caprinos 805 97 % 25 3 % 830
Porcinos 246 84 % 47 16 % 293 

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF 
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Tabla 18 - Neuquén - 2021
Unidades productivas familiares (AF) y no familiares (No AF), por especie

Especie
AF No AF

Total
Unidades productivas % Unidades productivas %

Bovinos 2.033 93 % 151 7 % 2.184 
Caprinos 1.962 98 % 38 2 % 2.000
Ovinos 1.497 94 % 92 6 % 1.589 
Porcinos 117 87 % 18 13 % 135 

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF

Tabla 19 - Patagonia Norte - 2021
Existencias ganaderas por especie, según tipo de productor

Especie
Existencias ganaderas

Total
AF % No AF %

Caprinos 638.732 61 % 411.139 39 % 1.049.871 
Bovinos 353.725 41 % 510.529 59 % 864.254 
Ovinos 629.769 93 % 44.937 7 % 674.706 
Porcinos 8.919 28 % 23.331 72 % 32.250 

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF 

Tabla 20 - Río Negro - 2021
Existencias ganaderas por especie, según tipo de productor

Especie
Existencias ganaderas

Total
AF % No AF %

Ovinos 513.968 57 % 381.827 43 % 895.795 
Bovinos 258.618 40 % 395.656 60 % 654.274 
Caprinos 72.427 96 % 2.908 4 % 75.335 
Porcinos 5.993 24 % 19.137 76 % 25.130 

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF 

Tabla 21 - Neuquén - 2021
Existencias ganaderas por especie, según tipo de productor

Especie
Existencias ganaderas

Total
AF % No AF %

Caprinos 557.342 93 % 42.029 7 % 599.371 
Bovinos 95.107 45 % 114.873 55 % 209.980 
Ovinos 124.764 81 % 29.312 19 % 154.076 
Porcinos 2.926 41 % 4.194 59 % 7.120 

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF 
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Tabla 22 - Patagonia Norte - 2021 
Productores, productoras y personas jurídicas en la agricultura familiar, por provincia

Provincia Productores % Productoras % Personas 
jurídicas % Total

Río Negro 2.733 74 % 290 20 % 237 6 % 3.717 
Neuquén 2.116 73 % 669 23 % 107 4 % 2.892 
Patagonia Norte* 4.849 73 % 1.417 21 % 344 5 % 6.610

Fuente: Senasa, Afip. Elaboración: IPAF 

* El Total correspondiente a Patagonia Norte no es igual a la suma de los productores de cada provincia ya que 
existen productores que realizan su actividad en ambas jurisdicciones.

NOTAS

1. El presente trabajo fue elaborado por Marcelo Pérez Centeno, Sofía Lammel y Mercedes 
Ejarque, del Instituto de Investigación y Desarrollo Tecnológico para la Agricultura Fami-
liar Región Patagonia del Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria.

2. Scheinkerman de Obschatko, E., Foti, M. P. y Román, M. (2007). Los pequeños producto-
res en la República Argentina: importancia en la producción agropecuaria y en el empleo 
en base al censo nacional agropecuario 2002. Buenos Aires: Secretaría Agricultura, Ga-
nadería, Pesca y Alimentos. Dirección de Desarrollo Agropecuario: Instituto Interameri-
cano de Cooperación para la Agricultura-Argentina. 

3. Esta especie se incorporó en función de su creciente relevancia en el sector agropecua-
rio de la Patagonia, considerando para el cálculo de las existencias a razón de 3 porcinos 
por unidad ganadera, siguiendo las estimaciones del Instituto Vasco de Estadística, dis-
ponible en: http://www.eustat.eus/documentos/elem_6339/definicion.html 
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