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El artículo 105 de la Constitución de Chubut señala que los bosques nativos son de dominio 
provincial y su aprovechamiento, defensa, mejoramiento y ampliación se rigen por normas 
supervisadas por la Subsecretaria de Bosques (SSBCh).  Ocupan una superficie de alrededor de 
1.000.000 ha. El suelo donde crecen tienen distintos tipos de dominio: propiedad, ocupaciones 
precarias diversas, tierra fiscal, reservas nacionales, provinciales o municipales. 

Las actividades humanas más extendidas son la cría bovina y la extracción de leña 
fundamentalmente sobre los ñirantales que cubren alrededor de 300.000 ha. En muchas 
oportunidades se utilizó el fuego como herramienta de manejo en forma discrecional dando 
origen a incendios que alcanzaron magnitudes importantes. En tanto que en los bosques de lenga, 
los aprovechamientos forestales para madera, que fueran tan importantes a mediados del siglo 
pasado, prácticamente han desaparecido como actividad productiva debido a los altos costos y la 
falta de fomento estatal.    

Durante muchos años los planteos técnicos de manejo de los ñirantales se focalizaron en el estrato 
forestal no considerando o excluyendo la ganadería, lo que nunca fue aceptado por los pobladores 
ni fue llevado efectivamente a la práctica. De esta manera se generó una tensión entre las 
propuestas de los organismos de fiscalización y científicos, los saberes tradicionales y la realidad, 
situación que aún no está suficientemente saldada. 

Sin embargo, en los últimos años, se ha empezado a incorporar el criterio de Manejo de Bosque 
con Ganadería Integrada (MBGI), permitiendo una visión más integral y realista de la 
problemática, y de esta manera, se han empezado a desarrollar herramientas técnicas como la 
determinación de receptividad ganadera o pautas de raleo en estos sistemas enmarcadas en 
buenas practicas silvopastoriles promoviendo tanto el desarrollo socio-productivo como la 
sustentabilidad ambiental. 

El presente trabajo tiene por objetivo presentar un caso en el que se integró:  

1. La aplicación de una herramienta tecnológica co-construida entre el saber empírico y la 
ciencia bajo el criterio de MBGI.  

2. La articulación entre diferentes políticas públicas implementadas en un territorio 
3. El fortalecimiento de instancias sociorganizativas locales.  

La experiencia se desarrolló en Aldea Las Pampas, área caracteriza por la convivencia de las 
actividades ganadera-leñatera y el turismo en especial de pescadores internacionales, en medio de 
un marcado proceso de mercantilización de las tierras a través de fraccionamientos de unidades 
productivas en lotes de residencia.   



El conflicto que le dio origen surgió luego de los importantes incendios del año 2016 y ante la 
necesidad de articular las pretensiones de uso de esos bosques por los pobladores y los criterios 
restrictivos que quiso implementar de la SSBCh.  Esos desacuerdos comenzaron platearse 
fuertemente en jornadas técnicas y en la Mesa de Desarrollo, y fueron canalizados a través de un 
proyecto conjunto e interactivo entre múltiples actores territoriales. 

Como forma de gestionarlo se tomó la iniciativa de conformar una Cuenca Piloto para la aplicación 
del MBGI enmarcada en la  Ley 26331 (Presupuestos Mínimos) vinculándose 20 productores.  Se 
elaboró un protocolo fijando pautas para la caracterización y elaboración de planes de manejo 
comunitarios, y se establecieron vinculaciones formales entre la SSByP, Comuna Rural e INTA que 
comprometieron aportes económicos y aunaron criterios para financiar la experiencia. En este 
proceso jugaron un rol importante el Programa Cambio Rural a través de sus grupos locales, la 
Asociación Los Pioneros que agrupa a los pequeños ganaderos de la zona y la Mesa de Desarrollo 
del Departamento Tehuelche, en la que interactúan todas las Organizaciones de Productores del 
Departamento, los Municipios y los organismos públicos que trabajan en Desarrollo Rural.  

Este proceso está en plena ejecución pero de la experiencia acumulada hasta el momento se 
rescatan los siguientes aspectos: 

- La importancia del involucramiento de la comunidad local en las problemáticas, a partir de 
la articulación entre actores  políticos, sector productivo, y de la comunidad en general. 

- Articulación en las acciones consensuadas entre los organismos técnicos oficiales que 
actúan en el área de trabajo a fin de maximizar la efectividad en el uso de los recursos y no 
entrar en contradicciones en las propuestas que se acuerdan. 

- Potencialidad de la propuesta tecnológica al haber surgido de un proceso abierto a las 
innovaciones con participación de los pobladores –decisores efectivos del manejo de los 
recursos naturales-, los funcionarios y los profesionales. 

- Necesidad de ir avanzando en procesos de ordenamiento territorial  consensuado. 

Finalmente cabe mencionar que a lo largo de su implementación esta propuesta ha logrado  
avances con distintos grados de intensidad, y en buena medida esto se ha debido al grado de 
consolidación de cada una de los tres principios en los que se asienta –organización local, políticas 
públicas, propuestas tecnológicas consensuada- y la interacción entre los tres.  Los progresos más 
interesantes se lograron sin duda cuando se logró un buen equilibrio entre los tres principios 
rectores.  Sin embargo, se considera que a mediano plano esta estrategia puede garantizar el 
mantenimiento de una línea de trabajo con mayor grado de coherencia que logre abordar las 
diferentes problemáticas actuales y futuras del sector socioproductivo local. 
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