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Mapa de la zona de estudio (localizar ciudades y 

territorio). Zona a resguardar o donde contribuir 

al amortiguamiento

 

La ciudad de Zárate, ubicada a orillas del río Paraná 
de las Palmas, es cabecera de ese partido y la más 
poblada. Ocupa una extensión de aproximadamen-
te	1.202 km²	y,	de	acuerdo	con	el	último	censo	po-
blacional, cuenta con 114.269 habitantes y una den-
sidad	de	95 hab/km².	Se	presenta	como	una	urbe	
expandida hacia el partido vecino de Campana, por 
la ruta N°6, dentro del partido, a la ciudad vecina de 
Lima, y hacia la ruta N° 9. En los últimos 15 años, 
la ciudad ha manifestado un acelerado crecimiento 
disperso sobre los lotes rurales que la circundan. 

Problemática en zona de periurbano y/o amor-

tiguamiento

El crecimiento, fragmentado e irregular, ha provo-
cado una expansión no regulada sobre el borde 
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de la ciudad, con pérdida de suelo productivo en 
pos de emprendimientos inmobiliarios públicos 
y/o privados, que generan importantes tensiones 
entre sectores.

Predios urbanizados con nuevos barrios lindan 
con campos agrícolas-ganaderos cuyo manejo 
del suelo, basado en un paquete tecnológico de 
alto consumo de insumos y un uso excesivo de 
fitosanitarios, genera continuos conflictos entre 
actores, en los que se hace imperiosa la interven-
ción con políticas acordes.

Hasta la actualidad, la ciudad de Zárate no cuenta 
con normativas claras y precisas para la solución 
de estos conflictos. En el periodo 2015-2016, se 
presentó en el Concejo Deliberante una propuesta 
de ordenanza para delimitar un área alrededor de 
la ciudad (Zárate y Lima), parajes rurales y escue-
las donde se prohibiera la aplicación de agroquí-
micos. Sin embargo, a la fecha, aun el Municipio 
no cuenta con una ordenanza que regule las apli-
caciones en las unidades productivas. 

Como parte de la solución a esta problemática, 
varios productores se organizaron para producir 
diferente, buscando alternativas que los ayuden a 
minimizar los impactos negativos de las pulveri-
zaciones y producir con insumos de bajo impacto 
ambiental. De esta manera, las prácticas basadas 
en la agroecología emergen como una posible so-
lución al conflicto. 

En este contexto, en 2011, en el marco de un Proyec-
to de Desarrollo Local de la Agencia de Extensión 
Rural (AER) Zárate y del proyecto Pro Huerta del 
INTA, junto al acompañamiento de la municipalidad 
de Zárate, se inició un proceso de acompañamiento 
a pequeños agricultores familiares en la comerciali-
zación de sus producciones agroecológicas. 

De esta manera, y frente a la problemática de 
producir de manera sana y con insumos de bajo 
impacto ambiental, surge la Feria Encuentro Agro-
ecológico. Ésta también se enmarcaba en un ob-
jetivo más amplio, que consistía en la necesidad 
de incrementar los ingresos familiares y canalizar 

la venta de los excedentes de la autoproducción 
de frutas y verduras. 

En sus inicios, la feria la integraron doce huerteros 
de familias vulnerables, y varias instituciones edu-
cativas se sumaron brindando talleres de poda y 
de manejo de plagas en plantas ornamentales, 
con la premisa de atraer a un público ávido de 
alimentos sanos, capacitarse e intercambiar co-
nocimientos de huerta y jardinería en un espacio 
común y de encuentro.

Inicialmente, la feria se realizaba una vez al mes en 
el Paseo de la Rivera del río Paraná. Luego pasó a 
ser itinerante, recorriendo con la propuesta varias 
plazas y espacios públicos de la ciudad hasta insta-
larse en el Centro Cultural de Zárate en 2013. A par-
tir de 2015 se trasladó a la plaza 4 de Junio, del ba-
rrio de Villa Fox, con autorización municipal. Allí se 
pudo hacer uso de las instalaciones de la Sociedad 
de Fomento del barrio como depósito de los ele-
mentos que usaban los puestos. Entre 2016 y 2019, 
la feria se desarrolló un día a la semana, y luego se 
amplió a dos días, lo que fortaleció la oportunidad 
de producir más y generar mayores ventas.

Al año siguiente de su creación, los feriantes e 
instituciones que la conformaban se unieron para 
generar la Asociación Encuentro Agroecológico, 
que se constituyó el 24 de mayo de 2012. Se inició 
de esta manera un proceso de organización social 
de construcción colectiva y de comercialización, 
donde los huerteros agroecológicos con exceden-
tes de su producción pudieron revalorar su trabajo 
y tomaron conciencia del valor de la venta conjun-
ta y organizada, del contacto directo con los con-
sumidores y del feedback generado para la mejora 
en sus ingresos. 

Propuesta metodológica y/o herramienta de 

análisis para este caso

Para la evaluación de este proceso se combinaron 
entrevistas a los productores con la aplicación de 
una matriz FODA. El análisis FODA consiste en rea-
lizar una evaluación de los factores fuertes y débi-
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les que, en su conjunto, diagnostican la situación 
interna de una organización, así como su evalua-
ción externa; es decir, las oportunidades y amena-
zas. Thompson y Strikland (1998) establecen que 
el análisis FODA estima el efecto que una estrategia 
tiene para lograr su ajuste entre la capacidad inter-
na y la situación externa de toda organización.

Resultados

Del análisis FODA y entrevistas a los productores 
de la feria se han obtenido diversos indicadores 
sobre el desarrollo y avance de ésta en el territorio. 
El número de productores es un indicador que au-
mentó: en el comienzo sumaban 12 y en la actua-
lidad llegan a 30. Este número es un valor que se 
ha sostenido a lo largo de los años con ingresos y 
egresos, pero no supera los 40 productores. Asi-
mismo, la diversidad e incremento de los produc-
tos que comercializan demuestran la capacidad 
del grupo de conformarse con identidad propia. 
Los productos ofrecidos aumentaron. Al principio 
eran huevos, frutas, plantas y verduras producidas 
sin agroquímicos y con prácticas agroecológicas; 
luego fueron anexando otros productos con cierto 
valor agregado, tales como dulces, nueces pecan, 
brotes de gramíneas, quesos, miel, panificados, 
yuyos desecados, plantas, plantines, árboles, tex-
tiles y artesanías con productos reciclables.

Otro indicador importante lo constituye el hecho 
de que un 75% de los feriantes son mujeres, lo que 
se demuestra que ellas se han insertado en el ám-
bito laboral, se han constituido en muchos casos 
como jefas del hogar y sus ingresos son el único 
sustento familiar. 

Más del 50% de los feriantes obtienen sus ingre-
sos a partir de lo comercializado en la feria. Sin 
embargo, cuentan con poca actividad en redes 
sociales, debido a que la mayoría de ellos son per-
sonas que conforman un grupo etario de 50 a 70 
años (edad promedio 58 años), con poco uso de 
tecnologías. Este hecho indica un escaso forta-
lecimiento en la promoción para atraer a nuevos 
compradores y mejorar las ventas.

El traslado de la feria del borde de la ciudad a una 
plaza céntrica constituyó un indicador de relevan-
cia, que generó mayor visibilidad, en un lugar pú-
blico, con más servicios para el funcionamiento 
operativo y la obtención de un lugar independien-
te para el guardado de los elementos necesarios 
para el desarrollo de la feria. 

Un indicador muy importante en cuanto al recono-
cimiento local y regional adquirido por la feria es 
justamente que la misma cuenta con el aval muni-
cipal, lo que no solo les ha permitido establecerse 
en un lugar público, sino que, además, ha acom-
pañado al grupo junto con el INTA en los trámites 
necesarios para constituirse como Asociación 
Encuentro Agroecológico.

La asociación, a través de la Comisión Direc-
tiva, conduce la feria de forma independiente 
hace nueve años, con la fuerza de participación 
de los miembros y la renovación anual de las 
autoridades, con una rotación de posiciones de 
conducción y de metas de sus dirigentes. La co-
hesión del grupo es otro indicador que se pone en 
evidencia al resolver los distintos obstáculos que 
se les presentan, la gestión de recursos y planifi-
cación de actividades. 

Por otro lado, surge del análisis de las causas que 
llevan a los sujetos a participar de la feria un abani-
co de situaciones diversas, como la necesidad eco-
nómica y la necesidad de relacionarse con otras 
personas unidas con objetivos y motivaciones co-
munes, tales como la de compartir prácticas pro-
ductivas orientadas al cuidado del medio ambiente, 
la alimentación saludable y la economía solidaria. 
El interés por la participación de circuitos cortos de 
comercialización, como es la feria, en este caso, 
constituye un indicador de la búsqueda no solo de 
recursos económicos sino, además, de alcanzar la 
confianza interpersonal, los lazos de cooperación 
colectiva y el fortalecimiento de la solidaridad. 

También la iniciación del proceso para la certifi-
cación de los productos agroecológicos de forma 
participativa es un indicador de la evolución co-
mercial para promocionar productos diferenciados 
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con identidad local y expandir la producción a otras 
ferias. El continuo intercambio entre los actores 
(productor-consumidor-técnico asesor) constituye 
un indicador del refuerzo de las bases organizati-
vas de los feriantes y del fortalecimiento del rol de 
proveedores de alimentos para el mercado interno. 

El acompañamiento del INTA y del municipio se ve 
reflejado, además, en la capacitación continua brin-
dada en temas referentes a manipulación de alimen-
tos, utilización de elementos reciclados y manejo 
sanitario seguro de alimentos, entre otras temáticas.

Propuestas a mejorar del análisis 

A pesar de que el análisis FODA permitió confor-
mar un diagnóstico sobre el proceso colectivo de 
organización socio-económico de los producto-
res hortícolas agroecológicos de Zárate y posibili-
to la búsqueda y el análisis metodológico de todas 
las variables que intervinieren en el proceso, se 
considera no menos imprescindible continuar el 
estudio con otras herramientas, para profundizar 
y mejorar el acompañamiento en la promoción de 
emprendimientos productivos. 

Conclusiones finales

La feria se constituye como un instrumento de 
promoción social y desarrollo local, a través de un 
proceso de organización colectiva que alienta y 
acompaña la integración como el estímulo de su-
peración de sus integrantes. Es es una herramien-
ta que no solo brinda un espacio de comerciali-
zación, sino que promueve la comunicación entre 
consumidor o vecinos y productores.

A pesar de los obstáculos que aún les falta su-
perar, esta experiencia de comercialización 
alternativa para los productores agroecológicos 
consolida el sentido de pertenencia, afianza los 
vínculos con la comunidad local y se muestra 
como una oportunidad para encontrar el camino 
hacia la autogestión de los productores. 
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como una oportunidad para encontrar el camino

hacia la autogestión de los productores.
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