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Introduccion
La actividad de produccion y distribucion de carne se caracteriza por una marcada heterogeneidad de actores en cuanto a tamano,

dispersion geografica, capacidad financiera, técnica y de gestion. Asimismo, la falta de transparencia y la visible informalidad,
restringen la posibilidad de una simétrica coordinacion intracadena, afectandose asi las condiciones de partida de nuevas

Iniciativas de Agregado de Valor (IAV).

Objetivo
El presente trabajo tiene como objetivo describir y analizar los factores criticos que definen la gobernanza de la Cadena de Ganado
y Carne Bovina en el Sudeste Bonaerense (SEB), tomando como referencia los cuatro (4) circuitos que se constituyen en torno al

tipo de producto, mercados y actores.

Materiales y Méetodos
Los principales elementos conceptuales devienen de aquellos enfogues que indagan sobre el origen de las rentas de los actores de

la Cadena y las barreras a la entrada que se erigen ante nuevas IAV. Dichas rentas responden al ejercicio de capacidades
tecnologicas, organizacionales, de comercializacion, relacionales, o de propios conocimientos sobre la actividad.
Metodoldgicamente, es un estudio basado en informacion primaria, relevada mediante entrevistas (30), siendo la unidad analitica el

“circuito”, que es un recorte o subdivision de la cadena.

Resultados
De los cuatro circuitos identificados, el Circuito 1 (C1) es el que mayor potencialidad presenta para el desarrollo de IAV, a pesar de

ser el de menor presencia en el SEB en términos de hacienda faenada. Al ser un circuito cerrado de enclave regional, circunscripto
al SEB y con ausencia de intermediacion (productores primarios — frigorificos consumeros - carnicerias), la captacion local de valor
se manifiesta integralmente. Para que ello suceda, es dable que los frigorificos locales desarrollen capacidades de procesamiento
de subproductos (“quinto cuarto”) e industrialicen sangre, cuero y/o las visceras, reconfigurando asi la gobernanza de la Cadena,

en detrimento de matarifes y abastecedores.
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