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RESUMEN

La presente investigacion fue desarrollada en el periodo comprendido entre el
2008 y el 2011, durante el proceso de cursada de la Maestria en “Procesos Locales de
Innovacién y Desarrollo Rural” (PLIDER), en la Sede de la Facultad de Ciencias
Agrarias de Balcarce.

El tema de estudio de esta tesis, titulada “LES PASO LA POSTA. De la accidn
colectiva a la accién organizada y Transformaciones en la organizacién y en los
actores. El Caso Fecoagro Ltda.”, es el resultado de una proceso de reflexiéon y de
vivencia que como maestrando se viene realizando respecto de una organizacién de
cooperativas agropecuarias en San Juan. A decir verdad, como extensionista siempre
hemos promovido una relacién con los pequefios agricultores familiares, en la
busqueda de alternativas de gestion de sus cooperativas. La participacion en esta
Maestria significd un analisis reflexivo y critico de los procesos de cambio que se estan
produciendo en Fecoagro Ltda., y sobre la necesidad de indagar, sobre aquello
hombres y mujeres que se lanzaron a una “patriada” que cambid, no solo sus propias
vidas, sino la de sus descendencia y la de sus comunidades.

El presente trabajo esta compuesto por dos partes. En la primera de ellas,
buscamos identificar a los actores claves que dieron la idea, que los motivé y como se
puso en marcha la accién (Ideo — Valorativa), asi mismo indagamos sobre los procesos
de aprendizajes por los cuales debieron transitar en este periodo, tanto desde la
propia funcién, como del trabajo conjunto (Competencias).

En una segunda etapa el foco de investigacion se centrd, en los actores y en el
sistema de organizacion que construyeron, sus estrategias y sus aprendizajes que
permitieron el desarrollo de que estos hombres y mujeres se transformaran en
dirigentes de una organizacion cooperativa (Imagen Comunicacional y Trama Vincular
Interna).

La postura epistemoldgica desde la cual nos situamos para abordar esta
investigacion es el Paradigma Interpretativo. Para relevar informacion sobre el objeto
de estudio, nos valimos de entrevistas semiestructuradas a los actores claves en el
proceso (Se realizaron entrevistas a aquellos hombres y mujeres que fueron elegidos
por sus cooperativas como representantes en el Consejo de Administracion de
Fecoagro) y del andlisis de documentos (actas, tesis, publicaciones).

Las reflexiones que concluimos en esta investigacion, fueron rescatar los

primeros pasos de la accion colectiva, las dificultades y las vivencias de “los pioneros”
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y también hacer un analisis sobre las estrategias de gestién y de organizacion de un
constructo colectivo complejo, en donde conviven - con sus diferencias y sus

similitudes - mas de dos generaciones.

PALABRAS CLAVE

Competencias, cooperativismo, accion organizada y participacion.
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ABSTRACT

This research was conducted in the period between 2008 and 2011, during the course
of the Master's degree in "Local Innovation Processes and Rural Development"
(PLIDER), at the headquarters of the Agrarian Sciences Faculty of Balcarce, in

Buenos Aires Province.

The subject matter of this thesis, entitled "LES PASO LA POSTA". From collective
action to organized action and Transformations in the organization and its members.
The FECOAGRO Ltd Case" is the result of a reflection and experience process that as
a Master student is being done in an organization of agricultural cooperatives in San
Juan province. | need, as we have always promoted an extension relationship to small
family farmers in the search for alternatives to manage their cooperatives. The
participation in the Master’s degree meant reflective and critical analysis of the change
processes that are taking place in FECOAGRO Ltd., and the need to investigate those
men and women who produced a “revolution” that changed not only their own lives,

but their descendants” and their communities’.

This investigation work consists of two parts. First, we tried to identify the key players
that led to the idea that motivated them and how they performed the action (ldeo -
value) and at the same time the learning processes followed were also investigated ,

both the function itself and the joint work (Competences).

In a second stage the research focus was placed on the actors and the system of
organization that they built, their strategies and lessons that allowed the development
of these men and women became leaders of a cooperative organization

(Communication Image and Internal Link Connection)

The epistemological position from which we stand to address this research is the
interpretative paradigm. To collect information on the study object, we used semi —
structured interviews to key actors in the process ( interviews were conducted with
those men and women who were elected by their unions as representatives in de

Board of FECOAGRO) and document analysis (minutes, theses, publications).
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The reflections that were reached in this investigation were to rescue the early stages
of collective action, the difficulties and experiences of "pioneers" and also to analyze
the management and organization strategies of a collective complex construct, in

which more than two generations live - with their differences and similarities -

KEY WORDS

Competences, cooperative, organized action and participation



CAPITULO |
INTRODUCCION

“La transformacion de nuestros modos de accién colectiva para
permitir que haya mas iniciativa y mas autonomia en los
individuos no pasa por MENOS ORGANIZACION sino con MAS
ORGANIZACION, en el sentido de una estructura consciente de
los campos de accion. Conocer estos constructos, las practicas y
los comportamientos reales que encubren, (es el camino) para
comprender la funcion y la significacion en el conjunto social y
medir la fuerza de resistencia y las capacidades de evolucion”. -

Crozier y Friedberg.

I. A. PLANTEO DEL PROBLEMA

Cuando una organizacion se formaliza legalmente, posiblemente haya recorrido
un proceso de construccidon colectiva de sus objetivos, elecciones, creencias,
intereses, negociaciones y decisiones de acuerdos y desacuerdos, de errores y
aciertos, de movilidad de actores, de negociaciones. Es probable que esta
construccion sea la energia “magica” por la que los actores “gastan gran parte de sus
recursos tratando de mantener su unidad”.

Rescatar, en primera instancia, el periodo (de 1983 hasta 1992) previo a la
formalizacion de esta organizacion cooperativa, forma parte del interés de comprender
y concebir, no solo la complejidad de la misma, sino la posibilidad de acercarnos a
como se generd esa “energia” que fue el motor para que veinticinco afios después,
una organizacion real e inédita como la Federacion de Cooperativas Agropecuarias de
San Juan (FECOAGRO Ltda.) sea capaz de seguir creciendo en el espacio y en el
tiempo.

En esta primera etapa el objeto de investigacion esta en relacion a los
actores claves que dieron laidea, la motivacion y la llevaron adelante.

La organizacion de segundo grado FECOAGRO Ltda. cumplié, en el 2010,
dieciocho afios de trabajo y fortalecimiento ininterrumpido. Este periodo lo podriamos

enmarcar en una segundo etapa (desde 1992 hasta la actualidad) que fue de



consolidacion de la organizacion, y en donde se suponen se produjeron constantes
transformaciones de su estructura organizativa como asi también de desarrollo de las
competencias de los actores. Esta nueva estructura organizativa hace imprescindible
que focalicemos nuestra mirada al rol que desempefian en este periodo dos de los
actores centrales en este proceso de construccibn de una accion
institucionalizada. Tanto los productores (ahora consejeros del Consejo de
Administracién) como los agentes de desarrollo, asumen en esta nueva etapa
nuevos roles que comprenderan la gestién y consolidacién de una organizacién que
debe velar por el “bien comun” de todos los asociados.

Conocer los procesos de aprendizajes nuevos por los cuales debieron transitar
en este periodo, tanto desde la propia funcion como del trabajo conjunto, puede llegar
a significar un camino de reconstruccion de las competencias de los actores y una

mirada sobre las aptitudes y actitudes.

|. B. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢De qué manera la Génesis y el periodo de Consolidacién inciden en el proceso

de Transformacién de la Accién Colectiva en una cooperativa, cuando se

produce el “cambio de posta”?

|. C .JUSTIFICACION O RELEVANCIA DEL TEMA
La relevancia del tema es desarrollada aqui desde tres conceptos:
- 1.C. 1 Como proceso de accion colectiva.
- I. C. 2 Relevancia ideolégica e interés colectivo en la conservacién de
especies varietales horticolas de interés econdémico para la Agricultura
Familiar.
- 1. C. 3Y finalmente desde su relevancia Institucional por su importancia

como proceso Publico - Privado, asi como de su sistematizacion.

I.C.1 Como proceso de Accion Colectiva

Fecoagro de San Juan Ltda. es una experiencia inédita en Argentina. La
gestién de una organizacién promovida desde una agencia publica® y gestionada
hasta la actualidad por Pequefios Productores Minifundistas es un ejemplo. Tras

guince afos de organizacion y veinticinco afios de proceso de construccion colectiva,

! Proyecto “Sistemas Cooperativos de San Juan AER INTA San Martin” (Unidad de Minifundio)



el cambio de mando de la organizacién es un hecho actual que debe darse en el
marco de asegurar su sostenibilidad.

“La experiencia que surge desde un Cura Parroco de Angaco, técnicos del
INTA, la Municipalidad del Departamento de Angaco tiene como motivo principal dar
una contencion” a la situaciébn que estaban atravesando los obreros de vifia del
Departamento de Angaco dio origen a la primer cooperativa que luego formaria parte
de un conjunto mas grande que construyo una organizacion cooperativa de segundo
grado, Fecoagro Ltda.

Investigar sobre este proceso de transformacion socio organizativo que esta
sucediendo en la actualidad es una necesidad no solo para la organizacién en si, sino
para la sociedad en su conjunto.

La accion colectiva es un constructo social no fruto del azar. Requiere de
actores capaces de percibir la oportunidad y actuar, y de un contexto institucional y
politico favorable.

I.C.2 Como “combate” al modelo de desarrollo agropecuario en pos de

la viabilidad de la Agricultura Familiar

Los cambios en los enfoques que han tenido las instituciones y las
organizaciones? en cuanto al desarrollo rural ponen en evidencia que la vieja vision de
lo rural tiene su sostenibilidad comprometida. La concepcién de progreso econémico
supone la transformacion estructural desde lo rural hacia lo urbano, de lo agricola a lo
industrial, y por ende de lo atrasado a lo moderno. Sin embargo este concepto de
desarrollo, marcado por su equivalencia con la acumulacion, la industrializacion y el
consumo, ha estado cuestionado por el reto de la equidad.

Sostiene Lattuada (2006) que “el crecimiento de la economia en general, y de
la produccion agricola en particular, no ha sido sinénimo de desarrollo sustentable
para la gran mayoria de los pequefios y medianos agricultores argentinos y sus
asociaciones”. Ademads, coincidiendo con E. Pérez (2006) cuando afirma que “el
desarrollo rural, en particular, debe buscar la equidad territorial, de género y social, en
el acceso a bienes, servicios y demas beneficios del desarrollo. La equidad es una

meta que en los albores del siglo XXI esta aun muy distante, ya que los procesos de

2 SILI, M. 2005. La Argentina Rural: de la crisis de la modernizacién agraria a la construccion de un nuevo
paradigma de desarrollo de los territorios rurales” — Ediciones INTA — 108 p.



concentracion de la riqueza y de los medios de produccién siguen siendo factores que
prevalecen™.

Pérez E. (2006) hace referencia a la crisis del modelo de sociedad rural, pues
esta “aln no comprende su papel actual y sus nuevas funciones, y asi no sélo pierde
su identidad sino también su poblacion, sus modelos de organizacion y muchas de sus
actividades”. Es asi que nos encontramos frente a una desvalorizacion de su
importancia en relacion al equilibrio ecol6gico, en cuanto a la funcién de
“conservadores de ecosistemas y a la produccion de un paisaje de calidad abierto y
natural™.

A pesar de esta crisis estructural hoy se sostiene que lo rural no es
exclusivamente lo agricola, ni lo atrasado, ni la sola expresion de la produccion
primaria y esta concepcion hace inevitable su vision, segun Sili M. (2005), como
“territorios capaces de generar procesos de innovacion y desarrollo diferentes”.

La capacidad de aprovechar las condiciones agroecolégicas de la provincia de
San Juan en la produccion de semillas y la decision filosofica y politica de multiplicar
solo aquellas especies “varietales” la convierte a Fecoagro en una organizacion que,
ademas de su capital social, ha “custodiado” voluntariamente las reservas de la
biodiversidad para las comunidades actuales y futuras. Este rol, que asumieron desde
sus inicios, es una de las caracteristicas que ratifica el interés por su estudio, teniendo
en cuenta lo que sostiene Thornton R.D. (2006)° “la capacidad de desarrollo de
conocimientos cientificos apoyados en la diversidad bioldgica... y la revaloracion de
los saberes ancestrales, son estrategias competitivas muy importantes frente a los
desarrollos de la agricultura transgénica o de manipulacién genética”.

En San Juan, el impacto més profundo que provocé la crisis de los afos
80" fueron los obreros rurales desocupados con motivo del cambio de forma de
trabajo en los predios vitivinicolas. Se termina la figura de contratista de vifia (que
trabajaba con su familia y era retribuido con un porcentaje de la produccion) y se
cambia por la de “Encargado de vifia” con funciones mdltiples, a sueldo. Esto provoca
inmediatamente una gran ola de desempleados de vifia, ya que las familias ya no
pueden trabajar en esa tierra pues un sueldo no alcanza para todos y deben ir en

busca de nuevos lugares de trabajo, se disgrega la familia y el éxodo rural es un hecho

3 PEREZ, E. 2001. Parte | Repensando el desarrollo rural. Hacia una nueva vision de lo rural.
http://bibliotecaviertual.clacso.org.ar/ar/libros/rural/perez.pdf CLACSO. Buenos Aires. pp. 17-29 Fecha de consulta:
15 de abril 2008.

4 Op. Cit.

® THORNTON R. D. 2006. Los 90" y el nuevo siglo en los sistemas de Extensién Rural y Transferencia de tecnologfa
publicos en el MERCOSUR. 12 Edicion. Ediciones INTA. 406 p
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real y lamentable. Ante estas expresiones, el surgimiento de la experiencia de
Fecoagro representa un punto de inflexion ante el panorama desalentador para la
agricultura familiar y el minifundio. En un contexto® en donde el rumbo productivo de la
region’ lo marcaban las privatizaciones y el cultivo de especies hibridas, esta
experiencia, en su combinacién de la equidad, la competitividad y la sostenibilidad
ambiental es una muestra de “combate” cotidiano ante los contrastes entre
paradigmas muy diferentes.

Este “combate” diario a la desocupacion provincial y la generacion de una
organizacion gobernada por personas y no por capitales, es lo que hace de esta
experiencia, la clave de su importancia como objeto de estudio.

I. C. 3 Como aporte de Relevancia Institucional: “Tan importante de

conocerla como de escribir sobre ella”

(A que nos referimos cuando hablamos de su importancia e interés
institucional del objeto de analisis? Para responder a esto, es necesario tomar dos ejes
de reflexion. Para el primero debemos retroceder un poco en la cronologia historica y
ver que acciones hizo el Estado, a través de sus politicas publicas, para el fomento o
la desaceleracion de los procesos de desarrollo del sector agropecuario. Para el
segundo debemos inmiscuirnos en la figura publica, el INTA San Juan, que movilizo
este proceso y de la cual todavia es parte.

Desde la década del 50 y en Argentina en particular, las actividades de generacion y
transferencia de tecnologia tuvieron en el INTA un organismo que como sistema
experto sirvi6 de guia para conducir los procesos de desarrollo agricola planificados
desde el Estado®.

En el prologo de “La Extension Rural en Debate” (2003) Veguen C., presidente del
INTA en esos afios, expresa que “los profundos cambios paradigmaticos de las dos
Ultimas décadas del siglo pasado se vivenciaron en lo politico y econémico con
importantes perturbaciones e impactos sobre las politicas publicas de extension rural y
de generacion y transferencia de tecnologia agricola en el cono sur. Esos impactos
son motivo suficiente para repensar la actividad a la luz del nuevo milenio y las

perspectivas de una real integracion regional”

® Década del 90 denominada por R Thornton como la de la “Exclusién social”. (2006)

7 Aquf la regién hace referida a América Latina.

8 THORNTON R., CIMADEVILLA G. Y CARRICART P. (2003). Nueva ruralidad, mayores desafios. En la
busqueda de las capacidades y competencias del extensionista rural del nuevo siglo. En: La Extension Rural en
Debate. Concepciones, retrospectivas, cambios y estrategias para el Mercosur. Ediciones INTA. pp 199-225



La historia de la extension del INTA, sostiene Alemany (2000)°, permite
identificar un primer proyecto institucional: “el paradigma educativo”, que en rigor
podria ser caracterizado como tal durante los primeros veinte afios de su existencia
(1956-1976), ya que a partir de alli se produjeron importantes transformaciones que
culminaron con la reformulacion y la creacion de un segundo proyecto institucional: el
“transferencista”. Esta perspectiva de trabajo se mantuvo vigente hasta comienzos
de los afios 90, a partir del cual se iniciaron cambios tendientes a la “privatizacion de
la extensiéon” y el desarrollo de nuevas modalidades de intervencidn. Es asi que
con menores recursos y presencia durante la década del 90’, dichos autores sefialan
gue el INTA ha ido adaptando “sus metodologias de relacion, y consecuentemente su
capacidad de llegada a los sectores que dependen de apoyo publico. Asi, pasé de una
atencién extensionista personalizada a una con mayor actuacion mediatica, y luego a
la terciarizacion de parte significativa de sus servicios con la creacion de los Grupos
Cambio Rural (Cant( y Cimadevilla, 1997)*° y Pro Huerta.

Carlos Alemany (2003), en su trabajo desarrolla con amplitud este tema. Pero
es aqui donde nos resulta relevante queremos referenciar lo que en sintesis rescata el
autor, en relacion a la necesidad que tienen las “viejas organizaciones” del desarrollo
de desarrollar una actitud critica y proactiva que les permita tener protagonismo en la
definicion de las nuevas “reglas del juego” para alcanzar el desarrollo, teniendo en
claro que en el cambio de época, diferentes visiones del mundo compiten entre si para
moldear el sistema de ideas, el sistema de técnicas y la nueva institucionalidad de la
época emergente. Es asi que “La extensiéon del INTA, hoy se enfrenta a un nuevo
desafio; la necesidad de ser un actor institucional proactivo, capaz de ayudar a
imaginar, negociar y construir las nuevas reglas del juego de la sociedad del
conocimiento emergente en el marco de la nueva ruralidad. Este es un desafio inédito
para la historia del INTA porque le exige tomar partido por algunas de las visiones del
desarrollo -hoy en pugna en la transicion- teniendo presente que en su eleccion
correcta se empieza a construir una nueva legitimidad social y su destino institucional.”

La extension del INTA enfrentaba en el 2003, segun Thornton R., Cimadevilla
G. y Carricart P. (2003), el desafio de revisar criticamente su modo de generaciéon y

® ALEMANY C. (2003). Apuntes para la construccién de los periodos histéricos de la Extensién Rural del INTA. En:
La Extension Rural en Debate. Concepciones, retrospectivas, cambios y estrategias para el Mercosur. Ediciones
INTA. Buenos Aires. pp. 137-171

19 Citado por THORNTON R., CIMADEVILLA G. Y CARRICART P. (2003). Nueva ruralidad, mayores desaffos.
En la basqueda de las capacidades y competencias del extensionista rural del nuevo siglo. En: La Extension Rural en
Debate. Concepciones, retrospectivas, cambios y estrategias para el Mercosur. Ediciones INTA. Buenos Aires pp.
199-225



apropiacion del conocimiento, hoy influenciado fuertemente por el positivismo, que
asume la realidad como “Unica” e independiente de nuestra percepcién y accion.
Alemany (2003)** menciona que a fines de la década del 90, en la institucion se inici6
nuevamente un debate, orientado a reformular el enfoque de trabajo para adecuarse a
las nuevas demandas sociales, ambientales y tecnoldgicas que se perciben y que
estan vinculadas al cambio de época que se empieza a vivir.

Es asi que a partir del 2005, se formaliza un Plan Estratégico Institucional
(PEI) del INTA. EIl objetivo del PEI es “Fortalecer el desarrollo nacional, regional y
territorial contribuyendo a la sustentabilidad social, econémica y ambiental del Sistema
Agropecuario, Agroalimentario y Agroindustrial.” En el marco del PEI y contribuyendo
con sus objetivos, se da creacion al Programa Nacional de Apoyo al Desarrollo
Territorial (PNADT), “Fortaleciendo la inclusion social y el desarrollo territorial,
integrando las economias regionales y locales a los mercados internos e
internacionales, con generacion de empleos e ingresos que disminuyan los niveles de
pobreza rural-urbana”. EL PNADT se implementa a través de Proyectos Integrados
(PH* que se componen de unidades de ejecuciéon, denominados Proyectos
Especificos (P.E).

Estos programas son hoy fuente de recursos (humanos y financieros)
disponibles en la Institucion y la experiencia. La mision del INTA refleja su futuro de
accion bajo un nuevo enfoque (el de los territorios), ya que en ella se expresa que la
Institucion debe llevar adelante “la promocion de acciones dirigidas a la innovacion en
el sector agropecuario, agroalimentario y agroindustrial para contribuir integradamente
a la competitividad sustentable de las cadenas agroindustriales, la salud ambiental y la
sostenibilidad de los sistemas productivos, la equidad social y el desarrollo territorial,
mediante la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la extension”.

El P.E.I formaliza institucionalmente, la relevancia que se le otorga a los
procesos de generacion y consolidacion de organizaciones de los pequefios
productores y su sistematizacién. Esto da cuenta de un nuevo enfoque dentro de INTA,
que acompafio, como institucién estatal, todos los modelos estatales establecidos. Sin
embargo, no debe pasar inadvertido, la convivencia dentro de la Institucién de dos
miradas que, en ocasiones se contradicen. Esta dualidad, aun con un grado de

complejidad, en ocasiones dificulta la puesta en marcha de la implementacién de este

nuevo enfoque.

11 ALEMANY C. (2003). Apuntes para la construccién de los periodos histéricos de la Extensién Rural del INTA.
En: La Extension Rural en Debate. Concepciones, retrospectivas, cambios y estrategias para el Mercosur. Ediciones
INTA. Buenos Aires. pp. 137-171.

12 |nformacién disponible en www.inta.gov.ar
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La importancia de mencionar al PEI del INTA 2005-2015 es la visibilidad que
la institucion otorga a valores de equidad y sustentabilidad en equilibrio con la
competitividad. Y esta busqueda de equilibrio también se lleva puertas adentro,
facilitando la creacion de los Centros de Investigacion para la Agricultura Familiar
(CIPAF) desde el 2005, poniendo a la agricultura familiar dentro de los parametros de
la institucion y dejar de ser el sector “inviable” de la ruralidad argentina.

Posiblemente Fecoagro y otras experiencias similares llevadas a cabo en
Argentina por el INTA, fueron los antecedentes que marcaron un rumbo nuevo en una
antigua institucion, donde los mandatos y proyectos fueron cambiando.

El Caso Fecoagro constituye un hito de organizaciéon, autonomia y creatividad
local pues, a pesar de los paradigmas imperantes a nivel institucional, anterior a esta
nueva estrategia, desde lo local se aporté genuinamente al desarrollo rural con

equidad, sustentabilidad y competitividad.

[. D. LIMITACIONES DEL ESTUDIO Y ALCANCES DE LA INVESTIGACION

Desde su concepcion, la presente investigacion tuvo su foco en develar desde
las competencias de los actores, los modos de construccion de una Cooperativa de
Segundo Grado; es decir, ver a la organizacion a través de las estrategias de los
actores, como lo plantean Crozier y Friedberg. Es asi que solo se hara una mencion a
temas de funcionamiento de la organizacibn FECOAGRO, en la medida en que
resulte relevante, ya que el presente trabajo no tiene como finalidad investigar el
funcionamiento en si de la organizacion FECOAGRO Ltda. en sus dimensiones
productivas, econdmicas ni comerciales.

Si bien no se presentaron dificultades ni inconvenientes que obligaran a
cambiar la propuesta original se pueden mencionar las siguientes limitaciones a lo
largo de la misma.

- Dificultad para encontrar documentacion escrita de la etapa de Génesis.

- Estacionalidad del trabajo de los actores que dificulté el tiempo disponible

en la etapa de recoleccion de datos.

- Proximidad laboral al objeto de estudio: sin ninguna duda conocer en
profundidad el funcionamiento de la Institucion Fecoagro Ltda., es una
oportunidad valiosa en multiples aspectos (recabar informacion, contactos
con informantes, acceso a las fuentes, interpretacion de datos, etc) pero

también representa una dificultad el poder “alejarse” y construir una mirada



critica que aporte a la investigacion. Al respecto la formacién académica y
el esfuerzo de la autora, contribuyeron al proceso de objetivacion.

Conjugar el analisis reflexivo con la necesidad de lograr un instrumento de
utilidad para los actores participantes.

Conducir la investigacion a la par de atender las demandas operativas del

trabajo de extension.
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CAPITULO I
OBJETIVOS Y METODOLOGIA

Il. A OBJETIVO GENERAL

El objetivo que persigue el presente trabajo de tesis es caracterizar lo
sucedido en la accion colectiva, a través de las competencias de sus actores,
que dio origen y consolidé una Organizacion Cooperativa de Segundo Grado,
Fecoagro Ltda. con treinta (30) Cooperativas Primarias asociadas a lo largo de dos
décadas. Recorrer este camino implica analizar el proceso que comprende, su
génesis, su consolidacion y su permanente transformacién institucional, ante “el
cambio de posta”.

II. A. 1 Objetivos Especificos

» Conocer los principales motivos que hicieron posible el surgimiento de una

accion colectiva que luego se tornd, en una accién organizada e institucionalizada.

» Caracterizar las nuevas competencias adquiridas por los actores en el proceso
de consolidacion de la organizacién, con el fin de generar un espacio de reflexion
acerca de las propias estrategias desarrolladas, en el proceso de “cambio de posta”,

n13

haciendo posible un “ajuste mutuo™™ que permita repasar sobre aciertos y errores.

Il. A. 2 Los Periodos de la investigacion

El primero de ellos, que abarca desde el afio 1983 a 1992, tiene que ver con
la génesis o etapa previa a la constitucion de Fecoagro Ltda., con sus actores mas
relevantes (en referencia a los Pioneros, y los extensionistas institucionales que se
caracterizan mas adelante), con el objetivo de poder hacer una mirada de los
comienzos del proceso que dio origen a la primer Cooperativa de Trabajo, a las
ideas que sirvieron de inspiracién, y a la energia necesaria para la constituciéon de
una Cooperativa de Segundo grado como Fecoagro.

La segunda etapa es del periodo que va de 1992 al 2010, donde ya existe
una organizacion formal como Fecoagro. Aqui se busca rescatar y hacer visibles las
practicas, habilidades y atributos de los actores, y como ellos fueron
transformandose junto con la complejizacion de la organizacién. Asimismo, lo

que se pretende con este trabajo, es que sea una herramienta que permita a los

13 ENGEL, P. G. H. La organizacién social de la Innovacién. Enfocando en/sobre la interaccion de los agentes
involucrados. “Para referirse no al consenso sino a la oportunidad en las cuales las partes opuestas podran
encontrar una forma de abordarse unas a otras”. Chile. pp. 27
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actores: 1) reflexionar sobre sus aciertos y errores, 2) visualizar los puntos claves,
frente a un inminente “cambio de posta’ natural en estas organizaciones

cooperativas.

Il. B. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

El enfoque apropiado para abordar esta investigacion fue el Paradigma
Interpretativo, ya que se ocupa del entendimiento de los fendmenos sociales desde la
perspectiva de los actores. Este Paradigma nos permitié construir, con un método
cualitativo, el entendimiento del los posibles campos actuales del “cambio de mando”
en Fecoagro Ltda.

1. B. 1 Metodologia: Estudios de Caso

La eleccién de la metodologia de Estudio de Caso, se ajusta a los objetivos
planteados en nuestro trabajo de Tesis, dado que es un método de estudio, de
formacion e investigacion, que implica el examen intensivo y en profundidad, de los
diversos aspectos de un fendmeno especifico. El mismo, se inscribe en el marco de la
metodologia cualitativa™, con un disefio exploratorio- descriptivo.

Dicho objeto es considerado a priori complejo, con lo cual las descripciones no
se determinan con una simple observacion, sino que requieren de presupuestos
tedricos que faciliten el pasaje de " lo aparente “ a la deteccion de las tramas
vinculares internas, a sus articulaciones y al descubrimiento de las huellas de su
génesis™.

Un estudio de caso es, segun la definicion de Yin (1994, pag. 13), “una
investigacion empirica que estudia un fenébmeno contemporaneo dentro de su contexto
de la vida real,...el caso de investigaciébn, en esta concepcién, intenta realizar
inferencias validas a partir del estudio detallado de acontecimientos que no se

desarrollan en un laboratorio, sino en el contexto de la vida social e institucional.

ll. C. AREAS DE ANALISIS POR OBJETIVO

Es logico suponer, coincidiendo con Lattuada (2006), que la metodologia a
implementar para el andlisis del proceso de accién colectiva de organizaciones
sometidas a contextos de cambios internos y externo, requiera de una combinacién de

diversas “nociones y estrategias”.

14 CASTILLO GARCIA, M. 2005. Método de Estudio de Caso. Los métodos cualitativos intentan la comprension de
una totalidad social dada. Es decir comprenden las complejas relaciones entre todo lo que existe. Consultado el:
21/10/2008. Ubicacién original: http://www2.uiah.fi/projects/metodi/ 8p.

5 CORIA, K. 2001. — UNSJ-. Documento de Catedra N° 10. — Estudio de Caso. Facultad de Ciéncias Sociales
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Debido a la complejidad y la naturaleza del fendmeno estudiado, y de acuerdo
a los objetivos planteados en esta investigacion, hemos decidido establecer a priori
tres &reas de andlisis en relacion directa con lo mismos. Esto significd la construccion
de una combinacion de herramientas que emergieron a medida que avanzaba el

proceso de investigacion.

Areas de Andlisis

Objetivo en Relacion a la Génesis

Dimension Ideo Valorativa

Proceso de Accion Colectiva

Contexto Socio Politico/ Econdmico e Institucional

Caracteristicas Socioecondémicas de los actores

Objetivo del Proceso de Consolidaciéon y Transformacién Institucional
La trama Vincular interna

Las estrategias de Accion Colectiva

Contexto Socio Politico/ Econdmico e Institucional

Mision (Principios y Valores Cooperativos — Practicas)

Objetivo de Transformacién de los Actores

Juego de Representaciones (Roles, Estrategia de los actores)
Educacion, Capacitacion y Desarrollo de Capacidades
Actores Colectivos

Tipos de relaciones

COMPETENCIAS: Atributos y Percepciones de los Cambios

Il. D. ESTRATEGIA DE SELECCION DE LAS UNIDADES DE ANALISIS:

Il. D.1 Los primeros, los del medio y los ultimos.

Como Unidad de Andlisis se consider6é al Consejo de Administracion de
Fecoagro (C.A.): 1) dado que es en este &mbito donde se desarrollaron las mayores
transformaciones de los actores, debido a la complejidad de la funcién; 2) porque
fueron ellos quienes ejercieron la traccién en el inicio del Proceso de Génesis y en la
Consolidacién, ya que forman o formaron parte del Organo de decision; 3) y porque se
interpreté que fueron los que experimentaron los mayores cambios ( de obreros
rurales a dirigentes).

Dentro de esta unidad se decidié hacer una muestra sobre aquellos que habian

pasado por méas de dos periodos en el cargo*®, entendiendo que las competencias son

18 También se entrevistd a un consejero con un solo periodo en el cargo para poder tener otro angulo de anélisis.
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un proceso que construyen los actores y como tal es a mediano o largo plazo. Esta

franja tiene dos grandes diferenciaciones:

Los Pioneros: Quienes estuvieron desde el inicio del proceso de la organizacién
en donde las edades superan los 50 afos.

Los nuevos cooperativistas- De Productores a Cooperativistas y luego a

Consejeros: Quienes ingresaron a Fecoagro cuando la misma, ya estaba

formalmente constituida. Las edades oscilan entre los 25y 50 afos.

- Los Pioneros: Los principios de todo movimiento social seguramente tiene sus
“personajes” y son ellos los que en alguna medida imprimen la “magia, la mistica y/o el
espiritu” que se transmite a lo largo del tiempo. Seguramente quienes fueron los
“pioneros” no se guiaron por crear esta situacion, posiblemente sus intereses estaban
enfocados en otro sentido ¢ Cual? ¢Qué los motivo? ¢, Cual fue la idea inicial? ¢ Cémo
surgioé la idea?.
Tener la posibilidad hoy de encontrar estos “pioneros” después de 25 afios y poder
rescatar estos sentimientos, estas ideologias que fueron los motores que impulsaron la
accion, es un privilegio y no registrar estos relatos en este trabajo seria desaprovechar
una oportunidad insuperable.
El peso de rescatar la voz de estos actores y esta etapa radica en ubicar lo mas
acertado posible el momento, los motivos y las ideas de quienes hicieron encender la
“chispa que prendio la llama”.
- Los Nuevos Cooperativistas: La representatividad de las cooperativas de primer
grado en los 6rganos de decision dentro de esta organizacion es un objeto también
muy interesante de ser analizado.
Desde la constitucion de la cooperativa de segundo grado, el Consejo de
Administracion (C.A.) ha sido el érgano que ha modificado su presencia y su
importancia. Desde la primera reunidon hasta hoy, el C.A. ha ido aumentado en
cantidad su representatividad, acompafando el crecimiento de la misma organizacion.
Este crecimiento en cantidad seria de suponer que significa un aumento de las
complejidades de la organizacion, y con ello un analisis cada vez méas exhausto de las
resoluciones que deben tomarse desde los 6érganos de gestion.

Dada esta situacion, es de sumo interés analizar el funcionamiento de los
diferentes Consejos de Administracién (hasta el actual) focalizando nuestro

andlisis, en la transformacion que debieron experimentar los Consejeros, ante
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una realidad que se iba presentando dia a dia como laberinto; ¢qué estrategias
idearon para su sustentabilidad como organizacién? ¢Coémo fueron acompafiando la
complejizacion creciente de Fecoagro? ¢Hubo cambios en los esquemas de
funcionamiento? En definitiva nos planteamos poder rescatar aquellas
transformaciones de los actores, en sus competencias, que fueron altamente
significativas para ellos o para su propia organizacion y de este modo poder
comprender el cambio de posta en la organizaciéon cooperativa de segundo
grado.

Por ultimo, y dada las caracteristicas de los actores externos que son claves

para poder explicar la complejidad del caso de investigacion, es que decidimos dividir
en una tercer muestra los que llamamos “extensionistas institucionales”.
- Actores institucionales/EXTERNOS. De los Extensionistas: La particularidad de
esta organizacion reside en que en sus equipos técnicos convivieron y conviven, tanto
aquellos extensionistas de la propia organizacidon, como asi también de instituciones
como el INTA y la SAGPYA. Por ello es interesante relacionar el grado de significacion
que este “juego”’ de relaciones entre las instituciones imprimié en la organizacion y
viceversa. ¢ Existe una correlacién entre las competencias de los extensionistas y los
momentos de la organizacion? Si embargo existe un actor clave en todo este proceso
y es quien ha dejado su impronta dentro de la organizacién, ya que los equipos
técnicos eran coordinados por esta figura. A este agente externo se suman otros como
el Intendente del Departamento de Angaco y el Cura Parroco, quienes fueron los que
imaginaron el inicio del proceso y quienes convocaron a “los pioneros”. Estas “figuras”
externas a la organizacion son objeto de investigacion como unidad de andlisis aparte
dada su relevancia para los objetivos de investigacion.

Il. D. 2 Nuestra Muestra

Este trabajo se realizd con un muestreo tedérico, ya que permite que a medida
gue la informacién se va recolectando, se da conjuntamente un proceso de seleccion,
analisis, y codificacion, provocando una teoria emergente de la realidad.

La eleccion de cada uno de los entrevistados/as tenia como caracteristica
principal, el cumplimiento de seleccion que nos habiamos planteado a priori —
haber cumplido dos o mas mandatos en el C.A.-. El criterio que determind la
cantidad de entrevistas realizadas, fue la saturacion teédrica de la categoria.

El total de entrevistados fue de Quince (15), ya que la informacion fue:

- Tres (3) Extensionistas Institucionales

- Doce (12) Consejeros de Fecoagro
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Para el caso de los Consejeros de Fecoagro, los criterios fueron los siguientes:
- Haber formado parte de méas de dos (2) C.A. en Fecoagro.

- Ser en la actualidad asociado a una cooperativa asociada a Fecoagro.

Total de Consejeros

17 38

de Fecoagro
Con cargo en + de 2 18

Consejos®®

Cantidad de
. 12

Entrevistados/as

Mujeres 4
Hombres 8

La totalidad de asociados que formaron parte de los diferentes C.A. de
Fecoagro desde sus inicios, fueron treinta'y ocho (38), los cuales solo cumplian
con los criterios de Seleccién dieciocho (18) personas. De ellos se entrevisto a
diez (10). Se eligieron dos (2) que no cumplian con la condicién de haber pasado
por mas de dos C.A. para poder ver si esto era una diferencia significativa.
Dentro de cada grupo los entrevistados fueron:

Los Pioneros: Este grupo lo conforman Cuatro entrevistados (tres hombres y
una mujer) asociados a cooperativas de primer grado. Dichas cooperativas tenian al
momento de la entrevista un promedio de 23 afios de funcionamiento. Solo uno de los
entrevistados form6 parte de de un solo Consejo de Administracion (C.A.) de
Fecoagro, el resto lo habia hecho en mas de una oportunidad. Uno de los
entrevistados de este grupo en la actualidad cumplia funciones en el C.A. de
Fecoagro. Dos de ellos llegaron a ser Presidentes de Fecoagro. Quiénes iniciaron las
primeras cooperativas, vivieron el Proceso de formacion de la Pre — Federacion de
Cooperativas y fueron parte de las primeras etapas de gestién de la organizacion
formal FECOAGRO. Siendo a su vez quiénes estan realizando el “cambio de posta”
hacia una nueva generacion.

Los nuevos Cooperativistas: Este grupo estuvo compuesto por Ocho

Entrevistados/as (cinco hombres y tres mujeres). Dos de ellos tienen menos de 35

7 Se tomaron datos de las actas registrandose los nombres de los consejeros desde 1992 al 2010.
18 Seguin las actas de Asambleas de Fecoagro se registraron aquellos asociados que estuvieron en dos o mas periodos
de los C.A. de Fecoagro



16

afos y participaron en mas de un C.A. de Fecoagro. Cuatro de ellos - al momento de
la entrevista- son consejeros del actual C.A. de Fecoagro. Su ingreso a Fecoagro es
posterior a la conformacion como organizacion formal. La mayoria lo hizo en la década
del 90, y son los que estan recibiendo el “cambio de posta”

De los Extensionistas externos, las entrevistas tuvieron las siguientes
caracteristicas:

Los extensionistas institucionales: Son tres (3) los entrevistados dentro de
esta unidad de analisis. Se los denomind asi ya que su rol fue desarrollado dentro de
sus funciones en instituciones gubernamentales y eclesiasticas. Asimismo, los tres han
estado en el momento del inicio de la Idea y han ejercido su impronta en las primeras
cooperativas. Uno de ellos posiblemente pueda significar un “mito” dentro de
Fecoagro, todos los conocen de nombre pero solo algunos compartieron su accionar.
Otro de los entrevistados es quien actualmente sigue acompafiando a la organizacion
y que es quien esta experimentando un cambio en sus funciones dentro de la
institucion a la que pertenece, lo que significa un “cambio de posta” en su actual

funcién y modo de gestion.

Il. E. FUENTE DE DATOS

Como fuentes primarias, se utilizaron Entrevistas en profundidad con los productores
que ejercieron los cargos de Consejeros en diferentes periodos de la organizacion y
con los extensionistas.

Como fuentes secundarias se utilizaron: el Estudio de editados en relacion a
Fecoagro Ltda., Tesis de Post Grado, Publicaciones en revistas, Informes Anuales del
Proyecto "Sistemas Cooperativos Agropecuarios de San Juan” presentados a INTA,
Balances Contables, y Actas del Consejo de Administracion.

Il. E.1 Técnicas de Investigacion

Il. E. 1. 1 Andlisis de Documentos

Nos apropiamos de esta opcidon metodoldgica para la delimitacién adecuada
del problema de estudio y para su correspondiente contextualizacion. “No se puede
explicar el fendmeno social actual, sino es en referencia a su pasado, de ahi la
necesidad del material histérico” (Mills, 1961). Los documentos, “[son] cosas que
podemos leer y que se refieren a algin aspecto del mundo social. Claramente esto
incluye aquellas cosas hechas con la intencion de registrar la realidad — los informes

oficiales por ejemplo- y también los registros privados y personales. No obstante,
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ademds del registro intencionado, puede haber cosas que abiertamente tratan de
provocar diversion, admiracion y que sin embargo nos dicen algo sobre los valores,
intereses y propdsitos de aquellos que lo encargaron o produjeron”.*

Il. E. 1. 2 Entrevista semi- estructurada:

Se propuso esta técnica por considerarla de gran importancia para la
recoleccion de la informacion, por permitirnos ser una guia fundamental en el
desarrollo de la investigacion, ya que nos orienta por medio de un conjunto de
preguntas- flexibles- sobre cuestiones basicas a explorar.

Esta herramienta nos acerca hacia la comprension de las perspectivas que
tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como se
expresan con sus propias palabras. Con ésta técnica, el propio investigador es el
instrumento de la investigacion, y su rol implicara no sélo obtener buenas respuestas,
sino también aprender que preguntas hacer y como hacerlas (Taylor y Bodgan, 1992).
En este caso se realiz6 solo un encuentro con cada uno de los entrevistados.

La siguiente guia orient6 las entrevistas, y se encontrd sujeta a modificaciones
segun fuesen las caracteristicas del entrevistado/da, la informacién emergente, y el

desarrollo de la investigacion.

Guia entrevista. Parte |

Dimension Ideo Valorativa

Del Proceso de Formacion y Consolidacion (de la Organizacion Primaria y de Fecoagro)
Del Pensamiento individual al Colectivo

Atributos

Guia entrevista Parte |Il. Organizacién Formal. Después de 92. Cuando ya esta Fecoagro.

A la Guia de entrevistas Parte | se agregan:

Organizacion

Participacion en el Consejo de Administracion
Percepcién de la Comunicacién en el C.A'y con las Cooperativas

Lecciones Aprendidas

II. E. 1. 3. Escalera de Cantril

Para reducir la contaminacion posible debido a la cercania con el proceso a
investigar, se crey0 necesario el empleo de una herramienta complementaria a la
entrevista que permitiera al entrevistado, utilizando un recurso grafico (escalera),
expresar un juicio de valor. Este recurso grafico fue aplicado una vez finalizada la
entrevista, y permitié comprobar la coherencia del discurso. Las respuestas se dieron

en forma esponténea, la aplicacion es simple y breve y permitié detectar el foco de

P VALLES, M (1999). Técnicas Cualitativas de Investigacion Social. Editorial Sintesis. Madrid. 188 p.



18

mayor preocupacion en referencia a la organizacion, por lo cual, la escala de Cantril
fue el recurso apropiado.

La aplicacion de esta herramienta consisti6 en realizar una pregunta
disparadora: ¢ En qué lugar pondrias hoy a Fecoagro en esta escalera? Considerando
gue el 0 es el nivel mas bajo y el 10 es el mayor. En este punto la mayoria de los
entrevistados/as refirieron su valoracion en funcion a diferentes temas. Es asi que por
ejemplo se valor6é a Fecoagro desde lo organizativo, desde la participacion o desde la
comercializacion. Este punto no fue “reglado” en la entrevista. Se daba libertad total al
entrevistado para que contestara lo que percibiera, sin grandes detalles, asumiendo
gue lo primero que podria registrarse en esta escala de valoracion, estaba
intimamente relacionado con su preocupacion principal.

La segunda pregunta era el ¢Por qué? de esa valoracion. Esta etapa permitio,
ademas de explayarse en la respuesta, corroborar, en algunos casos, la existencia de
contradicciones entre esta herramienta y la entrevista semi-estructurada.

Solo se utilizé la escala de Cantril en los entrevistados cooperativistas, y debido
a la comprensién del instrumento o el cansancio del entrevistado al final de la
entrevista, de los doce (12) respondieron a la escala de Cantril once (11)

entrevistados, y en uno de los casos se comenz6 la entrevista con esta herramienta.

Figura N° 1. Modelo de Escalera de Cantril

Escalera de Cantril

Fuente: Construccién Propia.

Il. E. 1. 4. Focus Grup

La técnica del focus group surgié en el ambito de la investigacion de mercado
pero esta siendo incluida cada vez mas en el area social. En un trabajo de
investigacion bibliografico llevado adelante por Pérez R. (2006) menciona que esta
herramienta fue divulgada por Robert K Merton en 1956 en su texto: "The Focused
interview" 1956. Merton habla del origen de los Focus Group y expresa que su
génesis se remonta a las dinamicas grupales. A pesar de ello los Grupos Focales

parecen ser algo mas que dinamicas de grupos e ir mas alla de una metodologia en si
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y se comprende mas como una herramienta de investigacion localizada dentro de
una teoria y método especifico que busca la obtencibn de un conocimiento
consensuado sobre un hecho social o sobre una tematica focalizada y definida

previamente por el investigador®.

Perez (2008) adopta para su trabajo la definicion de Grupos Focales como
“una reunion de un grupo de individuos seleccionados por los investigadores
para discutir y elaborar, desde la experiencia personal, una tematica o hecho

social que es objeto de investigacion".

Segun sefiala la metodéloga Bonilla (1995)%, basandose en Long (1998)
sefiala que los “Focus Group” son un medio para recolectar, en poco tiempo y en
profundidad, un volumen significativo de informacion cualitativa a partir de una
discusion con un grupo de 6 a 12 personas, quienes son guiadas por un entrevistador
para exponer sus conocimientos y opiniones sobre temas considerados importantes
para el estudio”

Se pensd esta herramienta de investigacion como instrumento idoneo que
permite en primer término poder hacer una triangulacién de los datos obtenidos
mediante otras herramientas permitiendo corroborar la coherencia de los relatos de los
entrevistados en relacion a los temas mas relevantes. En segundo lugar verificar
algunos supuestos: 1) que el presente trabajo de tesis y su tema en particular, era un
tema relevante para los actores de la organizacion; 2) indagar sobre los temas
emergentes cuando los actores se encuentran en una situacién grupal y no en una
instancia individual, como es la entrevista.

La aplicacion del Focus Group, en forma complementaria a las otras
herramientas descriptas, se realizd6 como recurso que asegure la objetivacion

requerida en un trabajo de este tenor.

Il. F. CONTENIDOS Y SECUENCIAS DEL ANALISIS

A raiz de las entrevistas y dando cuenta de la necesidad de dar cabida a la
riqueza de las reflexiones de cada uno de los grupos es que se elabor6é una grilla
capaz de rescatar cada uno de los conceptos vinculados con los objetivos planteados.
En un principio parecia que una sola grilla iba a poder contener toda la informacion de

las entrevistas, pero al poco comenzar del andlisis, pudimos percatarnos que el grupo

2 pPEREZ R. (2008). Los “Focus Group™ y el Conocimiento. Sociologia UCV. Caracas. P.7 Disponible en
http://www.monografias.com/trabajos56/focus-group/focus-group.shtml

2 Citado KOSSY A. Triangulacion de Técnicas de Relevamiento: Alcances y Limitaciones. En: En Torno de las
Metodologias: abordajes cualitativos y cuantitativos. Editorial PROA XXI. pp 63-72



http://www.monografias.com/trabajos56/focus-group/focus-group.shtml
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de “los Pioneros”, habia experimentado dentro del proceso de organizacion, etapas
muy diferentes que el otro grupo, el de los “Nuevos Cooperativistas”. El primero de
ellos, contenia una etapa mas en su relato, aquella del esfuerzo de construir una
organizacion formal; el segundo, en cambio encontré a Fecoagro funcionando, en
diferentes etapas, pero ya formalmente constituida. Esta diferencia hizo necesaria la
construccion de dos grillas, una para cada grupo.

Figura N° 2: Esquema completo de grilla de analisis.

CONSOLIDACION 1992 A 2010

DATOS del Etapa

Entrevistado/a | Previa DE LA COOP. DE
PRIMER GRADO

Fuente: Elaboracién Propia

La grilla se construy6 en base a los objetivos de la investigacion y se ordend segun las
preguntas, orientadas a determinar los cambios producidos en los actores y poder
encontrar, entre sus expresiones, las dificultades, los logros y la mirada sobre el
“cambio de posta”.
II. F. 1 Respecto ala GRILLA y sus partes
II. F. 1. 1 Datos del Entrevistado/a

Esta fase de la grilla se refiere a los datos personales del entrevistado y la
época en que desempefid su rol de consejero. Esto posiciona —si en la actualidad
desempenfia tal funcion- la entrevista de diferente manera, ya que muchas veces se
estaba respondiendo en defensa de la gestion actual o de su accionar actual, y es de
relevancia tener claridad en este sentido, para el analisis. El resto de los datos es
corroborar que refieren a si se cumplen las condiciones para la entrevista en relacion a

la poblacién seleccionada.

Figura N° 3: Parte | de Grilla de Analisis. Componentes

DATOS del Entrevistado/a
Cantidad de
Consejos en
Rol actual en la los que Periodos como
Condicién Entrevistado/a Edad Federacion participo Consejero

Fuente: Elaboracién Propia

Il. F. 1. 2. Etapa Previa
Esta parte de la Grilla se elabor6 para “Los Pioneros”, ya que fueron ellos

quienes la vivenciaron esta etapa -que va desde sumarse a la idea que proponian “los
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extensionistas” a construir una nueva oportunidad-. La “magia”, lo que los “inspiro”, lo
que los “motivo” es exclusivo de este grupo, y el rescate de esta etapa es fundamental
para comprender la impronta de la Fecoagro y como se presenta el “cambio de posta”.
Ademas esta grilla también comprende un contexto que hace referencia a la situacion
personal del entrevistado previa, a la de sumarse a la idea de realizar una cooperativa.

¢ Qué era de su vida antes?

Figura N° 4: Parte Il de Grilla de Andlisis. Etapa Previa. Componentes

Etapa Previa

Dimension Ideo Vigencia Imagen Contexto
Valorativa (Magia (Inspira) (Comunicacional - (Personal)
Energia) Socializacién)

Como surge la ldea? Por que?

Fuente: Elaboracién Propia

Il. F. 1. 3 Etapa Inicial Grupal (1983-1992)

Esta etapa forma parte de la Grilla en los dos grupos. Todos los asociados a
las cooperativas de primer grado pasaron por un proceso inicial grupal antes de ser
una organizacion formal. “Los Pioneros” y sus relatos, nos iluminan sobre las
peripecias de quienes realizan “una patriada”, de quienes se lanzan a lo nuevo. En el
relato de “Los nuevos Cooperativistas” se refleja el descubrimiento de la
oportunidad para cambiar sus vidas.

En esta etapa rescatamos como fueron construyendo el pensamiento

colectivo, teniendo siempre de referencia el contexto interno y externo.

Figura N° 5: Parte Ill de Grilla de Andlisis. Etapa Inicial Grupal (1983 -1992). Componentes

Pensamiento Individual a Colectivo INICIAL BesiienEs Contexto Contexto

Que de Inicio Externo Interno
Primeros | Como se Como se |dificultades/

juntaron formaron | conflictos

Fuente: Elaboracion Propia
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l.F. 1. 4 Consolidacion 1992 a 2010

En esta parte, la Categoria “Consolidacién 1992 a 2010” se divide en dos.
“Dentro de la Cooperativa de Primer Grado” y “Dentro de Fecoagro”, haciendo
referencia al accionar de los entrevistados/as en estas dos instancias.

Rescatar las experiencias vividas de cada uno de ellos/as nos acerca a poder
construir el camino del actor colectivo, como se fue formando, como fue capitalizando
las experiencias vividas, como relata las dificultades y como se posiciona frente a una
gestién en una organizacion de segundo grado como es Fecoagro.

A medida que se incorporaron las entrevistas, surgié en la Grilla de Los
Pioneros (Grilla A) una nueva subdivision que relataba los inicios y las practicas como
Pre Federacion de Cooperativas. Este relato se perdia en la Grilla A si no hubiésemos
agregado esta subdivision. Finalmente, este esquema es el que nos va a permitir

analizar los resultados de la investigacion.
Figura N° 6: Parte VI de Grilla de Analisis. De la Consolidacion de las Cooperativas de Primer
Grado. Componentes

CONSOLIDACION 1992 A 2010
DE LA COOPERATIVA DE PRIMER GRADO

Contexto | Contexto
Externo Interno
Atributos Gestion en dela dela
Pensamiento Individual a Colectivo en la Cooperativa personales la Coop. Coop. Coop.
Como se Que Que

Afo Como organizan dificultad | cambio Que aporto

Inicio vivio el Como se ahora Comose |es/ ensu Udala

Coop Cambio | organizaban (Cambios) formaron conflictos | vida? cooperativa?

Fuente: Elaboracién Propia

Figura N° 7: Parte VI de Grilla de Andlisis. De la Consolidacion de Fecoagro. Componentes

CONSOLIDACION 1992 A 2010

Atributos como

Pensamiento Individual a Organizacion

Colectivo en la Federacion Participacion en el Percepcidn de la Consejero

Fuente: Elaboracion Propia

(07: Comunicacién
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ll. G ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION

En este apartado queremos reflejar la estructura de investigacion que tomamos
como base para el relato del cuerpo de tesis. Dadas las diferencias manifestadas
anteriormente entre dos periodos visiblemente diferentes, con actores diferentes, es
que el proceso que dio origen a Fecoagro, es representado Yy relatado
cronolégicamente, ya que, a nuestro entender, de este modo se facilitara la
comprension de los sucesos y complejidad creciente que va transcurriendo en dicha
organizacion.

Contenido: GENESIS. De la Accion colectiva a la Accion Organizada

1983 1992

Dimension Ideo — Valorativa (Magia — Energia)
e Vigencia (inspira)
e Imagen (comunicacional, socializacion)

Actores

Eclesiastico

Politico CONTEXTO (Econ6mico, Social y Politico)
Técnico

Desocupados

Rurales

U - om

Contenido: Actores: Consolidacién y Transformacion. Nuevas Competencias

1993 2010
Consolidacion y Transformacion

- Trama Vincular Interna ﬁ - Interno/externo
(interno/interno) - Competencias

Extensionistas/Préactica de la Del Consejo de Administracion
Extension
Pautas /Proceso - Del pensamiento individual al
Condiciones Basicas pensamiento colectivo
- Aptitud para “traducir” (confianza, = Estrategias
empatia) = Alianzas
- Compromiso (vocacion, constancia) = Erroresy aciertos
- Como funciona Nuevas Competencias
Crisis - De su légica de productor a su ldgica
Tiempo de cooperativistay de ella a la de
Condiciones del Ejercicio del Rol consejero.

(Demanda del sistema)
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CAPITULO 1lI
ANTECEDENTES Y MARCO TEORICO

[ll. A DEL CAPITULO

Este Capitulo tiene el objetivo de presentar una revision sobre los temas claves
en el desarrollo de la presente investigacion.

Dado que Fecoagro es una organizacion Cooperativa de Segundo grado, sin
lugar a dudas, el tema del cooperativismo es relevante, como asimismo la exploracién
sobre sus origenes en Argentina, las cooperativas agropecuarias y las teorias. En este
tema tomamos como referencia principal los trabajos de Idelcoop (Instituto de la
Cooperacion. Fundacion de Educacion) y la obra de Lattuada y Renold (2004).
Ademas se movilizan algunos conceptos de Huaylupo Alcazar (2004), Richer (2003) y
Engel P., de mucha notabilidad para el tema tratado.

Otra de las exploraciones que abordamos en este capitulo son las publicaciones
referidas especificamente a Fecoagro Ltda. y la mirada de otros autores en diferentes
momentos en que estaba la organizacién desde 1992 a la actualidad. Para ello nos
centramos en trabajos que hablan sobre las Cooperativas de Trabajo®(1996), de las
Alianzas Publico Privadas (APP)#, de Tesis que se editaron en los afios 1992* y
2008 referidas a las motivaciones y las estrategias colectivas, y sobre la relacion
liderazgo y participacion® publicado en el 2002.

Finalmente hacemos una mencion a un trabajo especifico realizado en el seno
de Fecoagro en relacion a la percepcion de la participacion de sus asociados. Este
extracto fue coordinado por la Lic. Claudia Palioff del INTA Centro de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico para la Agricultura Familiar (CIPAF) y es parte de un trabajo de
Tesis.

Cabe destacar que en este capitulo la légica que hemos empleado fue
concentrar la busqueda de antecedentes y la revision bibliografica a la compilacion de
escritos y publicaciones sobre Fecoagro especificamente. Por otro lado cabe dejar

sentado que, si bien los antecedentes relevados tienen una relacién directa con el

2 TORT, M. I, LOMBARDO, P. 1993. Las Cooperativas de Trabajo Agropecuario en la Argentina. Algunos
estudios de caso. Editorial INTA- IESR. 88p.

2 GHEZAN, G., MATEOS, M., ACUNA, A.M. 2005. Op., cit. 92p.

2 RAIGON J.M. 1992. Motivaciones y expectativas del Proyecto Sistemas Cooperativos Agropecuarios de San Juan.
Tesis Magister Scientiae. INTA Rafaela. Argentina.

%5 KAROL, A. 2008. Direccionando desafios del desarrollo rural a través de estrategias colectivas. Un analisis
comparativo entre dos cooperativas agrarias en Argentina e ltalia. Tesis Magister Scientiae. Universidad de
Wageningen. Programa Europeo Erasmus Mundus. 96p.

% BERENGUER P. 2002. Las Cooperativas de Pequefios Productores agropecuarios de la provincia de San Juan:
liderazgo y participacion. Editorial La Colmena. pp. 113 — 124.
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objeto de investigacion, ello no significa el total y absoluto acuerdo con lo escrito por los
otros autores. Para facilitar la lectura, las divergencias que pudiesen presentarse en
cada uno de estos materiales, seran expresadas y explicitadas a lo largo de este
trabajo y no en este cuerpo.

Finalmente la secuencia de abordaje en el presente capitulo es desde

enfoques tedricos y empiricos de nivel macro a micro.

1. A. 1 Enfoques tedricos: El Cooperativismo. Origenes, avances,

obstaculos y sus Transformaciones

lll. A. 1. 1 El Cooperativismo. Definicion y Principios.

“Las organizaciones cooperativas histéricamente han encarnado la voluntad colectiva,
por encima de los duefios de entidades empresariales u organizaciones privadas”
expresa Huaylupo Alcéazar (2004). Es a través del cooperativismo donde se manifiestan
las mayores reivindicaciones a la organizacion, “no sélo como voluntad colectiva sino
también como gestion colectiva y democrética”. A la par del capitalismo, en su historia,
el cooperativismo se presentd no como un proyecto alternativo, “pero si como
contestatario a las formas posesivas del bienestar y de los excedentes generados
socialmente” (Huaylupo Alcazar -2004). Por lo tanto es posible concordar con este
autor cuando expresa que es el contexto social (desfavorable y hostil) de las
organizaciones quien ha creado las condiciones para el surgimiento, funcionamiento y
viabilidad a esta forma organizativa de la sociedad?’.

La Alianza Cooperativa Internacional (ACI), en su congreso de Manchester
celebrado en 1995, aprob6 una Declaracion sobre Identidad Cooperativa que incluye
una definicibn de las cooperativas, una lista de valores fundamentales para el
movimiento y un conjunto de principios que deben guiar a las organizaciones
cooperativas en los comienzos del siglo XX?.

Una cooperativa es una asociacion autonoma de personas que se han unido

de forma voluntaria para satisfacer sus necesidades y aspiraciones

econdmicas, sociales y culturales en comun mediante una empresa de

propiedad conjunta y de gestién democratica. (ACI%)

4 HUAYLUPO ALCAZAR J.A. “El Capital Social Cooperativo y el Desarrollo Rural: El caso del Cantén de Pérez
Zeledon en Costa Rica” - UNIRCOOP Américas. 23p Disponible en:
www.unircoop.org/unircoop/files/seminaires/conferences/JUAN%20HUAYLUPO(2).pdf - Fecha de consulta
07/11/08.

%8 IDELCOOP — RLS- FISYP. Programa de Formacién de Formadores para el Desarrollo de Experiencias
Cooperativas. Mod. I. Unidad 3. Afio 2002. p.17

8 Alianza Cooperativa Internacional www.ica.coop/es



http://www.unircoop.org/unircoop/files/seminaires/conferences/JUAN%20HUAYLUPO(2).pdf
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Es decir que una cooperativa es autbnoma de gobiernos y de toda dominacion
externa como sea posible; es una asociacion de personas, es decir tienen la
libertad de elegirse y de definirse bajo cualquier forma juridica; la unién es
voluntaria tanto de unirse como de desligarse; que a través de la cooperativa los
asociados satisfacen sus necesidades econdmicas, sociales y culturales
comunes y esto constituye el objetivo central que determina su existencia; que es
una empresa de propiedad conjunta, democréaticamente gestionada, es decir
la propiedad es colectiva e implica la obligacion y el derecho de participar en la
gestién sobre bases democraticas.

En coincidencia con Richer (2003) es fundamental comprender la
diferencia que mas relevancia tiene dentro de la concepcion de una cooperativa: la
distancia conceptual, estructural e ideoldgica que separa a una sociedad de personas
(como son las cooperativas) y sociedades de capital. La empresa cooperativa
subordina las actividades econdmicas a la busqueda de una respuesta a las
necesidades de sus miembros. “La empresa colectiva, combinacién de un grupo de
personas y de una empresa, se crea a partir de una preocupacion ligada mas a la
satisfaccion de sus miembros que a la busqueda de una posicion en el mercado”. En
su origen, menciona la autora, “la empresa colectiva estd fuertemente marcada por
valores colectivos y sociales, que constituyen un recurso estratégico para la
movilizacioén de los actores en funcion del proyecto colectivo”. Se forja fuertemente la
existencia de la vision de «un mundo mejor» que moviliza las energias. “La empresa
colectiva introduce una innovacién organizacional, innovacion basada no en el
capital tecnolégico ni en el capital financiero... sino mas bien en el capital humano y en
el capital social. Al mismo tiempo, la empresa colectiva funciona en el mercado, y debe
someterse a las leyes de la economia dominante”*°

En esto de introducir el concepto de innovacién asociado a la organizacién
cooperativa me parece oportuno mencionar a Engel P.*! para quién la innovacion
debe estudiarse “como un proceso que surge de la accién social y la interaccion y por
lo tanto es imprescindible considerarla como un fendmeno histérico...Una

organizacion social adecuada es prerrequisito para el desarrollo sostenible”.

% RICHER, M. 2003. .Intercooperacién y desarrollo local: la organizacion CECOSESOLA en la regién centro
occidental venezolana. Problemética, marco tedrico y objetivos. Centro de Estudios de la Empresa. Universidad del
Zulia Ignacio AlzurG. Centro de Tecnologia Popular (CETEP), Barquisimeto. CAYAPA Revista Venezolana de
Economia Social Afio 3 N° 6. pp 97-103 Disponible en:
www.saber.ula.ve/bitstream/123456789/18658/1/ignacio_alzuru.pdf

3L ENGEL, P G H. 1997. La organizacién social de la Innovacién. Enfocando en/ sobre la interaccion de los agentes
involucrados. (RIMISP) Chile. 240 p.
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Sin embargo no debemos perder de vista que el cooperativismo, como lo
describe Lattuada (2006) es un “movimiento lleno de vitalidad y sometido por ello a
los cambios experimentados en el entorno, lo que hace que esté caracterizado por su
diversidad y su heterogeneidad interna”. Esta permeabilidad sobre todos a la
economia de mercado imperante, hace que esta “empresa colectiva” indudablemente
este cruzada por una situacion cotidiana de tensién entre dos tendencias(Moyano,
1993 y 2001)%%: una hacia el mutualismo (respeto a los principios tradicionales) y otra
hacia el gerencialismo (I6gica regida por la eficiencia empresarial). Es decir que todas
las cooperativas deben desarrollar sus acciones (guiadas en sus principios basicos*?)
en un marco de realidad econdmica, social, politica y cultural que se transforma
constantemente y que las pone a prueba, incluso hasta condiciones que las hagan
inviable.

Esta necesidad continua de resignificar el concepto de lo cooperativo no es
algo que solo afecta a una organizacion en particular, ni a un contexto especifico, sino
también a nuevos sujetos que se unen voluntariamente al las cooperativas.
Refiriéndose a Argentina, en especial luego de la crisis del 2001, menciona J.
Gambina (2005), que: “lo cooperativo es un concepto que merece ser resignificado”,
porque tiene mucho de la tradicion cooperativa, pero, a su vez, es producido por
nuevos sujetos que no necesariamente tienen esa tradicion.** Si bien este autor hace
referencia fundamentalmente entre las cooperativas tradicionales y las nuevas
cooperativas, el concepto de resignificacion puede aplicarse en el seno mismo de una
organizacion que comienza a percibir la entrada y salida de actores relevantes.

Gambina (2005) habla de una “ruptura que se genera con actores sociales
tradicionales y, al mismo tiempo, con nuevos sujetos que irrumpen en la vida social y
politica de la Argentina, generando nueva subjetividad”. Otros estudios (Carricart y
Albaladejo 2005) hablan de las “heridas” que sufren los asociados mas viejos en
relacion a los mas jovenes ante el choque de dos modelos de organizacién
cooperativa®. Si bien hay una coincidencia en cuanto a la necesidad de una

resignificacion, podriamos discernir en presentar este momento de conflicto como un

%2 Citado por LATTUADA, M. 2006. Accién colectiva y Corporaciones Agrarias en la Argentina. Introduccién Ed.
UN de Quilmes. 272p

% Ver Anexo

% GAMBINA J. C. 2002. Cooperativas hoy: un simbolo de la ruptura cultural. Piedras y Palos, Revista del
Departamento Artistico del Centro Cultural de la Cooperacion. 9p
http://www.cefja.org.ar/IMG/doc/Cooperativas_hoy.doc . Consulta: 12 {agosto 2009}

% CARRICART P. y ALBADADELO C. 2006. Reflexiones criticas sobre los espacios emergentes: las cooperativas
agropecuarias y los espacios rurales en la regién pampeana argentina. Un estudio de caso en Tres Arroyos Provincia
de Buenos Aires. La Colmena/ Universidad de Buenos Aires. pp 49-88
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proceso natural de las organizaciones que crecen y perduran en el tiempo mas que
como un proceso de “ganadores” y “perdedores”®.

PASAR LA POSTA conlleva a visualizar este periodo de transformacién de la
organizacion como un periodo de aprendizaje y de prospectiva. También a considerar
gue la consolidacion de la gestion de una organizacion cooperativa en el tiempo
dependera no solo de su patrimonio, de sus finanzas y de su tamafio; indudablemente
su sustentabilidad dependerda, también, de su capital social y humano y la puesta en
valor de su historia.

Il. A. 2 El Cooperativismo en Argentina. Cronologia Breve

Segun un trabajo del Idelcoop (2006)*" que relata hechos de la historia de
Cooperativismo, pueden establecerse cuatro fases por las cuales podemos identificar
momentos diferentes de este movimiento social en Argentina. Todos estos momentos
remiten a las diferentes formas que asumid histéricamente el capitalismo en la
Argentina, asociadas a las formas distintivas y peculiares de desarrollo del pais que
condicionaron el desarrollo del cooperativismo.

En este proceso, las cuatro fases identificadas son:
1) Origen o «etapa fundacional»: desde 1880 hasta 1930, se enmarca con el
surgimiento y desarrollo del capitalismo, que se conoci6 como «modelo
agroexportador».
2) Expansion: desde 1930 hasta 1976, se da a la par del proceso de industrializacion
por sustitucion de importaciones y al desarrollo del mercado interno.
3) Crisis: desde 1976 hasta el 2001, es simultdnea al desmantelamiento del «Estado
de bienestar » y la aplicacion de politicas neoliberales que marcan el predominio del
capital financiero.
4) Desafios actuales: desde 2001 hasta el presente. Coincide con la puesta en crisis
del modelo neoliberal a partir de las movilizaciones populares de diciembre de 2001.

e 1) Etapa Fundacional (1880 a 1930)
“En Argentina, el origen del cooperativismo esta relacionado con el surgimiento y el
desarrollo del capitalismo agro-exportador y la llegada de la inmigracion europea”. Este
modelo organiza su produccién y sus exportaciones en funcién de mercado mundial sin

tener en cuenta la demanda interna.

% Si bien no planteamos una hipétesis, pero a priori podria pensarse que suponemos que los términos de Gambina y

de Carricart y Albaladejo sobre “ruptura”, “heridas” y “ganadores y perdedores” no estan, en su pureza, presentes en
este periodo de transformacion.

3" IDELCOOP. 2006 Programa de Formacién de Formadores para el Desarrollo de Experiencias Cooperativas. Mod.
I. Unidad 2. Historia del Cooperativismo en el mundo u nuestro pais. 22p
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La denominan Fundacional porque en ella aparecen los precursores del movimiento
(asociados fuertemente a la masa inmigratoria y a algunos destacados®), las
experiencias cooperativas iniciales y la primera ley cooperativa (Ley 18.188,
sancionada en 1926).

e 2) Expansion del Cooperativismo en Argentina (1930-1976)
La etapa de expansiébn es no solo para el cooperativismo sino también para las
organizaciones de la economia social y al movimiento popular en general. A partir de
1930 se inici6 un proceso de desarrollo economico basado en la industrializacion por
sustitucién de importaciones que impulso la producciéon de bienes para el mercado
interno. En lo concreto, comenzé una mayor y mas directa intervencién del Estado en la
economia y en la sociedad. La industrializacion alent6 el desarrollo y el crecimiento del
sector de pequefios y medianos empresarios y a su vez la extension del empleo, con lo
cual crecio significativamente la cantidad de trabajadores durante esta etapa.
Este modelo de desarrollo durd casi cincuenta afos, durante los cuales, la forma de
producir y el modo de acumulacién de capitales, permiti6 ganancias para los grandes
sectores econdmicos, mas concentrados, ganancias para los pequefios y medianos
empresarios, y salario y empleo para los trabajadores. Esta tendencia favorecio el
crecimiento del movimiento social, el movimiento sindical y el movimiento cooperativo.*
Durante estos afios se crearon la mayoria de las federaciones y confederaciones que
integran a las organizaciones solidarias. Como producto de este proceso, casi hacia el
final del periodo, en 1972, el cooperativismo logré afianzar ain mas su institucionalidad
con una nueva Ley de Cooperativas (la N° 20.337) acorde a las necesidades de los
nuevos tiempos.

e 3) Crisis del cooperativismo en la Argentina (1976- 2001)
Este periodo esta signado por las profundas transformaciones que afectaron
drasticamente la estructura de la sociedad que en Argentina fueron impulsadas a partir

del golpe de Estado producido en 1976. Esto provoco cambios profundos en las

38 El mas reconocido de ellos fue el dirigente y fundador del Partido Socialista Argentino, Juan B. Justo, quien llego
a participar de la fundacion de varias cooperativas, como por ejemplo el mitico Hogar Obrero, y sent6 las bases de la
primera ley cooperativa del pais

% Sin embargo, esta impronta del Estado (con el Gobierno Peronista en el poder) generé cierto resquemor en el
movimiento cooperativo, que optd por mantenerse distante, y promovié un reflujo. En ese proceso una gran parte de
las cooperativas asumieron la bandera de “Cooperativa Libre” proclamaron la neutralidad politica, mientras que
otras, nucleadas por el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos (IMFC), no conformes con esta concepcion de
neutralidad, ya que significaba una deformacién del cooperativismo por considerar que el mismo puede ser
independiente politicamente, pero nunca neutral. Historia del cooperativismo en el mundo y nuestro pais
(edunet.com) - IDELCOORP Instituto de la Cooperacién. Fundacion de Educacion, Investigacion y Asistencia Técnica
(2006).
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relaciones econdmicas, sociales y politicas que, hasta ese momento, habian
caracterizado a la sociedad argentina por mas de cincuenta afos.
“Esta decisibn de abandonar la industrializacion como eje del desarrollo y
simultdneamente impulsar la apertura de la economia tuvo grandes consecuencias
sobre el sector industrial de pequefios y medianos empresarios, como asi también
sobre los asalariados. Muchas empresas industriales quebraron y cerraron y disminuy6
el empleo industrial. Simultaneamente, se alentd un desplazamiento de la esfera de la
produccion a la especulacion financiera y al endeudamiento externo”. (IDELCOOP
2006)
Podemos resumir esta etapa en tres grandes cambios:

- Cambiaron drasticamente las relaciones entre el capital y el trabajo (a favor

del primero).

- Al mismo tiempo se produjo un cambio de la funcién del Estado

- Un tercer aspecto que caracterizé la reestructuracion del capitalismo en esta

etapa fue la insercién de Argentina en forma subordinada en la nueva

dindmica de las relaciones internacionales que definen los intereses del

capital transnacional.
“Entonces, en el contexto de este modelo econdmico-social, las organizaciones
solidarias, entre ellas, cooperativas y mutuales (integradas en su mayoria por sectores
medios y asalariados de nuestra sociedad) tuvieron que resistir y enfrentar los embates
de un clima de época adverso, antipopular y anticooperativo, que lamentablemente
llevo a la desaparicién de algunas de éstas entidades” (IDELCOOP 2006).

Este periodo es relevante para la investigacion ya que la Federacion de
Cooperativas Fecoagro Ltda., tuvo sus inicios y su desarrollo en este periodo.
o 4) Desafios actuales
Este periodo remite al lapso en que los movimientos populares en Argentina,

en el 2001, provocaron otro cambio dréstico, pero esta vez desde la sociedad con un
reclamo sobre los modelos actuales. Es muy interesante la mencién que hace J.
Gambina (2002) en cuanto a este desafio actual. El autor describe que “el reto de las
cooperativas esta en la constitucion de una nueva subjetividad que promueva
concientemente un orden mundial sostenido en relaciones sociales de cooperacion y
solidaridad”. Hay, segun J. Gambina (2005), en Argentina hay una re-conceptualizacion
de la categoria «cooperativa», sobre todo de la préactica social, “cuyo elemento
definitorio es la constitucion de sujetos conscientes en la construccion de

emprendimientos solidarios no lucrativos, para satisfacer necesidades concretas pero,
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al mismo tiempo, con pretension de transformacion de la sociedad”.*° En concordancia
con este autor, otros (Carricart y Albaladejo* -2005) coinciden en las profundas
transformaciones en la organizacién cooperativa como consecuencia del cambio de
tamafio, producto de un proceso de concentracién que también atraves6 al movimiento
cooperativo y en un progresivo alejamiento del socio y la cooperativa.

lll. A. 2. 1 Cooperativismo Agropecuario Argentino

En los ultimos 30 afios de fines del siglo XX, el cooperativismo agropecuario
inicié, al igual que todo el movimiento cooperativo en Argentina, segun Lattuada
(2006) una “tendencia declinante que se aceleré durante la década del 907"

En otras oportunidades del presente trabajo hemos mencionado las
condiciones del contexto que afectaron al sector y sobre todo, a la franja de medianos
y pequefios productores. Si, como vimos también en otra oportunidad, este sector es
quien forma la base del cooperativismo agropecuario en Argentina, es facilmente
comprensible lo que menciona Lattuada (2006) como tendencia declinante.

Esta crisis en el cooperativismo agropecuario argentino, afecté no solo a su
situacién econbémica y social, sino que tuvo consecuencias mas graves en la
transformacion de sus estructuras organizativas y principios fundacionales. Estas
transformaciones no fueron “voluntarias”, sino provocadas como consecuencia de la
presion ejercida por los cambios en el contexto econémico — politico y de mercado.

Lattuada y Renold (2004), en su obra “El Cooperativismo Agrario ante la
Globalizacion”, describen en base a modelos, la relacion de las cooperativas
agropecuarias con el contexto, los cuales denominaron Modelo de Régimen
Social de Acumulacién (RSA). Identifican, entonces, tres momentos de las
cooperativas agropecuarias argentinas, asociadas en cada etapa:

- Al modelo RSA Agroexportador (1850-1930) le corresponde el

desarrollo y consolidacion de Cooperativas con fuerte base ideoldgica del tipo de las
OIC, Organizacion Institucional Consecuente (que se mencionan en el Cap. V del
presente trabajo)

- Al modelo RSA Sustitutivo de Importaciones Industriales (1930 a

1976/1980) le correspondié la consolidacion de cooperativas con un sesgo
empresarial del tipo OIP, Organizacion Institucional Paradojal (que se

mencionan en el Cap. V del presente trabajo)

4 GAMBINA, J C. Op., cit.
‘1 CARRICART P.y ALBADALEIJO, C. 2005. op., cit.,
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- Al modelo RSA de Apertura y Desregulacién (1980 — 2000 en adelante)

asociadas a las IOM, Organizacion Institucional de Mutacion (que se mencionan en el
Cap. V del presente trabajo)

Este proceso de transformacion del cooperativismo agropecuario desde el
punto de vista institucional, segun Lattuada (2006), conduce a diferentes formas de
organizacién. Estas diferentes formas, en especial las relacionadas a sus elementos
constituyentes, permiten una convivencia entre las normas (doctrinas, principios y
valores) y las practicas distintas e incluso contradictorias. Pero llega un punto en que
esta situacion no puede mantenerse y es necesaria una decision crucial para la
cooperativa. Estamos ante un punto de inflexion y hay dos opciones posibles:
“regresar a una situacion en la que se dé una mayor coherencia entre las practicas
cooperativas reales y sus normas originales, o modificar drasticamente los principios
fundacionales para posibilitar que las cooperativas funcionen como empresas

administradoras de capital”

IV. A. 3 Enfoques Empiricos: “Sequn lo vieron otros”

IV. A. 3. 1 Sobre las Cooperativas de Trabajo en Argentina

El trabajo de investigacién de Tort y Lombardo* publicado en 1993 tuvo como
objetivo general “aportar a una mejor comprension de las posibles formas asociativas
como alternativas de tecnologia organizativa para emprender una agricultura
empresaria por parte de pequefios y medianos productores”. Fueron objeto de analisis
la Cooperativa de Trabajadores Unidos Ltda. de Campo Herrera, Cooperativa La
Merced Ltda. (Tucuméan) Coop. de Trabajo Agropecuario Agroamérica Ltda. (Bs. As) y
la Pre - Federaciéon de Cooperativas Agropecuarias de San Juan. En las
experiencias de Tucuman y San Juan fue el INTA quien apareci6 junto a las
necesidades o reclamos de los productores 0 ex — obreros para reorganizarlos bajo otro
régimen en un trabajo de innovacion organizacional.

Una cooperativa de trabajo asociado y cooperativa de produccién es un
tipo de cooperativa cuyo objetivo es el proveer y mantener a sus socios de puestos de
trabajo a tiempo parcial o completo, organizando una empresa de propiedad y gestion
conjunta, y que tiene como objetivo mejorar la situacion de sus miembros y de su
comunidad. Existe una diferencia entre ambas que es muy importante tener en cuenta.
Una cooperativa de trabajo es una asociacion de personas que se organizan para

trabajar y su aporte es en horas de trabajo. Una cooperativa de produccién es una

“2TORT, M. I, LOMBARDO, P. op., cit., 88p
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asociacion de personas que se organizan para producir bienes y servicios que
aportan a la organizacion. En ambos casos se recibe una remuneracion por las horas
trabajadas o por los bienes aportados®.

Algunas conclusiones de relevancia para el Caso Fecoagro son:

- “Las personas que conforman estas cooperativas dejan de ser
asalariados para convertirse en socios de una organizacion en la que trabajan en
comun, con iguales derechos y obligaciones, que les permiten mejorar el nivel de vida
y condiciones de trabajo”.

- “Todos los casos, a excepcion de la Cooperativa Agroamérica, surgen
con apoyo del aparato estatal como alternativas para generar empleo y para mejorar
las condiciones de vida de sus miembros...enmarcadas en una estrategia de
desarrollo integral”.

- “Los socios fundadores...eran ex — obreros que mantenian con sus
patrones relaciones laborales de tipo “casi feudal” y con un bajo nivel de instruccién
escolar”.

- “Las mujeres desempefan un papel preponderante es la conduccion y
toma de decisiones”

- “En cuanto a la evaluacion de estas experiencias, a pesar de tener
distintos grados de consolidacién y desarrollo, se puede decir que constituyen
alternativas validas, que se van ajustando a las necesidades de los distintos
momentos historicos. Los actores involucrados destacan el cambio en cuanto a la
capacidad productiva y mejoramiento del nivel de vida que significa la posibilidad de
incorporarse a esas experiencias”

Il. A. 3. 2 Sobre las Alianzas Publico Privadas para la Innovacion en

el Sistema Agroalimentario Argentino
El trabajo referido a este tema forma parte de una investigacion de varias
Instituciones de Latinoamérica y de Centroamérica*. Si bien el mismo generé una
base de datos de 242 alianzas publico/privadas, para el trabajo publicado® se
eligieron cinco casos en profundidad. El trabajo tiene como objetivo general “analizar
las alianzas entre empresas agroalimentarias y los organizamos de Ciencia y
Técnica, considerando las caracteristicas y el proceso de construccion vy

funcionamiento de estos acuerdos”.

B Enel capitulo VI se detalla el funcionamiento de una cooperativa de produccién como es Fecoagro Ltda.

4 El equipo de investigacion estaba conformado por integrantes del CIAT de EMPRAPA (Brasil), INTA (Argentina),
INIA (Uruguay), INIA (Chile) INIA (Venezuela) e INIFAP (México)

% GHEZAN, G., MATEOS, M., ACUNA A.M. op., cit., 92p
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Este trabajo del afio 2005, en concordancia con algunos conceptos ya
expresados, plantea la importancia del trabajo basdndose en las escasas
investigaciones que se han hecho sobre los resultados de las alianzas publicos —
privadas (APP). Dice en un pérrafo que siendo el INTA primero y luego otras
instituciones quienes promovieron y fomentaron estas APP es preciso entender la
“necesidad desde el ambito publico de favorecer estos procesos de vinculacion
tecnoldgica, que a la vez mejoren las respuestas tendientes a generar una innovacion
socialmente sentida, necesaria y prioritaria para elevar los niveles de competitividad
del sector en un marco de sustentabilidad econémica y social,(...) es fundamental
para potenciar el sector agroindustrial, por lo que toda generacion de conocimiento en
ese sentido permitira orientar y generar politicas institucionales que sean mejoradoras
de esos procesos”

Este trabajo se baso en estudios en profundidad sobre cinco experiencias, una
de ellas Fecoagro Ltda., analizando el proceso de construccion de alianzas, sus
resultados y el grado de sostenibilidad en el tiempo. Para ello ordeno en cinco fases
el proceso de construccion de estas APP (analizando su evolucién a través del
tiempo, incluyendo los cambios que pudiesen incurrir en el contexto, el problema, los
actores y sus intereses, las actividades y hasta las condiciones de los acuerdos).

A diez afios de la constitucion de Fecoagro (2002), las autoras rescataron estos
conceptos:

- Fase |. Andlisis del Contexto y problematizacion. Para Fecoagro la cuestién a
resolver era compartida y reconocida por los actores implicados y crucial: El problema
era generar ingresos, empleo y mejorar la calidad de vida de los asociados en
términos amplios (productivos, tecnolégicos, capacitacion, salud, vivienda, etc.)

- Fase ll. El Proceso de Negociacion. Este proceso presentaba facilitadores, que en
el caso de Fecoagro, por involucrar varios organismos de investigacion publica, cuyas
relaciones previas sirvieron de referencia. Ademas aparecia la figura, en todos los
casos, de al menos un actor clave® cumpliendo una funcién esencial en esta etapa
para la concrecion de acuerdos. El origen del actor clave y la iniciativa, en el caso de

Fecoagro, correspondié al sector publico®’.

6 Op. Cit. 92p. Concepto surgido del Enfoque de la Sociologia de la Innovacién (Callon, Laredo, Latour).

47 _.En el caso de Fecoagro, el origen de esta” organizacion ““se puede encontrar en el intenso trabajo en el medio
de un extensionista de la region (personal del INTA), quien - convencido de la necesidad de organizacion de los
pequefios productores y siendo reconocido en el medio por su capacidad de liderazgo- ha operado como actor clave
desde la gestacion de la primera cooperativa y continua cumpliendo ese rol, durante toda la negociacion y
funcionamiento hasta la actualidad. Su trabajo no sélo fue clave en relacion a la organizacion, capacitacion,
definicidn de actividades y basqueda de solucion a los problemas tecnolégicos, sino también en la bisqueda de
financiamiento, insumo clave en este tipo de alianzas™ (Pag. 55)
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El periodo de negociacion tiene relacion directa con la complejidad de la APP. En el
caso de Fecoagro llegaron hasta los 48 meses. Segun Ghezan, Mateos y Acufia
(2005) esto depende de dos cuestiones: a) del tiempo que llevan los procesos
organizativos de actores con escasa educacion formal y niveles de ingresos, b) la
limitante de los recursos necesarios para el proyecto.

- Fase lll. El resultado de la convergencia: los tipos de acuerdo. En referencia
Fecoagro, y vinculando su relacion con los pequefios productores, manifiestan que “la
participacion del INTA en las actividades gerenciales”, se plante6, en esos momentos
iniciales, “bajo la concepcion que, en el desarrollo de este tipo de instituciones” era
necesario “que el estado disponga de algun funcionario que asesore y guie en forma
permanente al grupo, hasta que este forme sus propios dirigentes.”

En cuanto a su estructura de gobierno mencionan que en el caso Fecoagro,
por la magnitud de la organizacion, se establecian “diferentes niveles de direccion,
existiendo delegacion en la etapa ejecutiva”.

Se mencionaba también, que con la consolidacién de la organizacion, se iba
construyendo una visién estratégica a partir de las iniciativas del actor publico.

La necesidad de una transparencia y de mecanismos de control hacia
necesaria, en Fecoagro, que las reuniones de Consejo de Administracion debian ser
semanales, aunque en ningun caso, durante el proceso de investigacion, se planted
la falta de transparencia en el uso de los recursos.

- Fase IV. Resultados y Sostenibilidad de la Alianza. Para el caso de Fecoagro, las
autoras toman la definicién de Callo, quien permite encuadrar este tipo dentro de las
“relaciones de proximidad”. Asociaban la expansion de la organizacién con la
participacion y el involucramiento, en ese periodo, del actor clave.

lll. A. 3. 3 Sobre el Liderazgo y la Participacion.

Berenguer P. (2002). Utilizando la metodologia de estudio de caso, plantea
como objetivo la “caracterizacion de la toma de decisiones dentro de las cooperativas
y la descripcién de las formas de liderazgo para detectar elementos que favorezcan o
dificulten la autogestion de las cooperativas”. Como hipotesis focaliza que “las
caracteristicas de los miembros de las cooperativas son determinantes en la forma y
grado de participacion y en la toma de decisiones, y se plantea que la forma de
liderazgo en las cooperativas es un factor clave que determina la participaciéon en

estos ambitos”.
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Su andlisis, a través de un disefio de investigacion multiple con varias
unidades de analisis para cada caso (enfoque cualitativo y cuantitativo), se realizo
con tres cooperativas. La autora describid (a través de la construccion de tablas), los
modelos de toma de decisiones y los tipos de liderazgo por casa uno de los casos®.

Concluye que a pesar que una organizacion cooperativa limita las voluntades
individuales, ya que esta persigue objetivos colectivos y limita los grados de libertad,
“los hechos registran que la participacidon y la incidencia de las voluntades
individuales se daban en el marco de las estrategias de los actores y que el sistema
era contingente. Que los actores podian alcanzar sus objetivos individuales
integrando estas organizaciones”. Que la delimitacion de las capacidades
estratégicas de los actores tenia relacion con el poder (entendido como el
conocimiento, la informacion, las reglas de juego y el manejo de la incertidumbre).

Finalmente, este trabajo, para la autora, da certeza a la hipétesis sobre las
caracteristicas en los miembros de las cooperativas como determinantes en la forma
y grado de participacion y toma de decisiones.

La reflexion final que realiza Berenguer P. en sus Ultimos parrafos tiene un
profundo sentido en la comprension del proceso de organizacién cooperativa como
“vehiculo de subsistencia y crecimiento”; que las Federaciones nucleantes de las
cooperativas de primer grado han de cumplir un papel primordial “no como
centralizadoras de poder, sino como dinamizadoras de las relaciones sociales” y que
no es menor el papel que deben asumir los Programas desde las instancias estatales,
fomentando el desarrollo sustentable de este tipo de experiencias, superando
posturas y mecanismos que desalientan estas instancias.

Menciona a la practica del cooperativismo como un proceso de cambio “hacia

la construccion de un escenario més incluyente y equitativo”.

1. A. 4 Otras Tesis sobre el Proceso de Organizacion Colectiva
FECOAGRO.

Raigén J.M. (1992) en su tesis sobre “Motivaciones y expectativas del Proyecto

Sistemas Cooperativos Agropecuarios de San Juan”, tratdé de conocer los motivos

por los cuales los productores, que formaban parte del Proyecto “Sistemas

8 E| proceso de toma de decisiones contaba de etapas que la autora (en reuniones) observaba si se cumplian en su
totalidad, observo ademas a los actores y su participacion (activa o pasiva) y el ambito en donde se desarrollaba la

accion
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Cooperativos de San Juan”, ingresaron y permanecieron en los grupos asociativos; y
en segunda instancia las expectativas hacia el futuro y los “factores requeridos para
alcanzar esas expectativas” a través de satisfactores que construyo a través de las
bases de Mac Neef. Cabe sefialar que aun no se habia constituido formalmente la
FECOAGRO vy que se financiaban actividades y recursos humanos a través de la
Unidad de Minifundio de INTA.

Para su trabajo utilizo la escalera de Cantril como herramienta de recoleccion de datos
y encuestas. Su andlisis estuvo basado en construir categorias a través de las bases
tedricas de Mac Neef en base su escala de satisfactores. En este trabajo se
identificaron grupos en relacion a diferentes caracteres que tenian correspondencia con
motivaciones manifestadas. Es asi que de los estratos construidos, se pudo revelar sus
motivaciones de permanecer y sus expectativas en relacion al futuro de la organizacion
cooperativa (en ese periodo denominada Pre-Federacion) a través de una puntuacion
gque cada entrevistado otorgo mediante la Escala de Cantril.

Karol A. (2008) en su tesis “Direccionando desafios del desarrollo rural a través de
estrategias colectivas. Un analisis comparativo entre dos cooperativas agrarias
en Argentina e Italia” intenta establecer similitudes y diferencias sobre dos estrategias
colectivas: “FECOAGRO, en Argentina, una Federacién de cooperativas agrarias para
proveer suministro y crear poder de negociacion y ASPROCARNE, en lItalia, una
organizacién de carne vacuna orientada a implementar y compartir parametros de
calidad entre las diferentes partes intervinientes (productores, mataderos, carniceros,
restaurantes y consumidores”. El estudio tiene como objetivo responder a ¢Qué
razones tienen las personas para hacer cosas colectivamente en lugar de
individualmente? ¢ Bajo qué circunstancias las estrategias colectivas son mas efectivas
gue las individuales? ¢Qué valor agregado aportan las estrategias colectivas para los
agricultores?

Uno de los analisis principales de este trabajo fue poder explicar si el capital Social y la
Accion Colectiva podian ayudar a explicar los procesos de creacién y evolucion de
FECOAGRO y ASPROCARNE. Para ello el andlisis en relacion a la Accion Colectiva
(AC) se baso en éreas referidas a: los dilemas sociales, el tamafio del grupo, la
heterogeneidad de los participantes, los Subgrupos, la participacion, el liderazgo, el
Poder, la identidad de grupo, la informacion sobre las acciones pasadas y la
expectativa de comportamientos futuros, la forma de la funcién de produccién, la
comunicacion y la entrada y salida (de miembros en la estructura). Estas variables de

analisis llevaron a la autora a identificar tensiones que existian en Fecoagro y que “el
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principal desafio para ambas organizaciones” era “alentar la participacion de los
miembros mas all4 de los beneficios econémicos directos”

En las observaciones finales, Karol A., se pregunta entonces si la accion colectiva es
¢destructiva o productiva? Y en relaciona Fecoagro, mas alld de las dificultades
mencionadas en algunas variables, la autora logré recatar ciertos aspectos
estimulantes al proceso de organizacion cooperativa, en expresiones como:

- ..."FECOAGRO va més alla [de los tipicos resultados de las acciones colectivas]®.
Produce una accién colectiva disruptiva, ya que permite a los pequefios productores
eliminar algunas barreras tipicas. Su aspecto implicaria que no son capaces de recibir
mayores cantidades de préstamos o para aplicar a una politica publica disefiada
especificamente para los grandes productores, como el aplazamiento de los
impuestos. Pero gracias a su estrategia colectiva, pequefios productores realmente

lograron hacerlo.

IlIl. A. 5 La comunicacion para afuera y para adentro del Consejo de
Administraciéon (C.A))

La comunicacion en una organizaciéon es la clave para el funcionamiento

operativo y politica. Es asi que durante un periodo del afio 2009 el C.A. de Fecoagro
dio lugar a un proceso de Investigacion Accion Participativa (IAP)*° para la
“construccion  del conocimiento sobre la comunicacion”, contemplando
cooperativistas y técnicos.

La percepcion de este tema, desde el C.A. rondaba, en el tiempo de
realizacion del IAP, en conceptos como:

a) Que es necesaria la comunicacién mas directa para que la informaciéon no
llegue saturada y modificada.

b) Que les cuesta, a los consejeros mas jovenes, que la palabra de ellos,
cuando comunican las resoluciones en sus cooperativas, es tomada como un
par y no como un cuerpo ejecutivo. Por ello son necesarias las instancias
entre autoridades de Fecoagro y las Cooperativas.

c) Que no se prioriza la participacion y la organizacion como se da prioridad al
tema comercial.

d) Que no esta claro que implica se cooperativista.

“9 (i) la mayor cantidad y mas diversas fuentes de recursos financieros, (i) la mayor agrupacion de suministro, (iii) el
mayor poder de negociacion, (v) canales de comercializacidn nuevo y estable.

% Este trabajo forma parte de un Proyecto de Tesis de Posgrado de la Licenciada en Comunicacién Palioff Claudia
(CIPAF) 2009 y que la autora de la presente Tesis formo parte del equipo IAP en San Juan.
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e) Que no estan claros los objetivos, la vision, la mision.**

Sin embargo, esta percepcion tiene algunas dualidades que es interesante
rescatar. El trabajo IAP tuvo instancias de talleres participativos y de encuestas. Esta
dltima herramienta recolecto informacioén de 137 asociados® . El siguiente cuadro
especifica la cantidad de encuestas y las cooperativas que respondieron.

Grafico N° 1: Cantidad de Encuestas x Cooperativa
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Fuente: Trabajo de Investigacion IAP. Palioff C. INTA CIPAF (2009)

Grafico N° 2: Cantidad de Encuestas x edad

Fuente: Elaboracién propia en base a datos Trabajo de Investigacion IAP - INTA CIPAF (2009)

°1 Los puntos c), d) y e) son algunas conclusiones del Trabajos IAP.
52 Se estima que esta muestra representa un 33 % de la poblacién asociada a Fecoagro segin padrones.
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La percepcion de la participacion esta intrinsecamente ligada a lo que cada
uno entiende por participar. Participar puede significar hacer acto de presencia, tomar
decisiones, estar informado de algo, opinar, gestionar o ejecutar, desde estar
simplemente apuntado a, o ser miembro de, a implicarse en algo en cuerpo y alma. Es
decir, puede haber desde una forma simple de participar, que pasa por la identificacion
(Formar parte), desde un lado cuantitativo (Tener parte) o desde un compromiso mas
creativo con la organizacion (Tomar parte). Pero estas formas de participacién tienen
condicionantes, del contexto y de los propios actores.

Es por ello que esta encuesta estuvo destinada a iluminar sobre los estilos de
participacion asumidos por los asociados.

Segun las respuestas, podriamos describir cuantitativamente los siguientes
datos:

* EI49.25% de los/as encuestados/as tiene menos de 40 afios.

» El 47% de los encuestados tiene o tuvo algun cargo en Fecoagro o en su

cooperativa.

» EI 95% siente que participa en su cooperativa.

 En cuanto a los estilos de participacion: el 48% responde a formas de

identificacién o presencia (Formar parte), el 22 % describe formas mas
cuantitativas (Tener parte) y el 30 restante se describe como activo

(Tomar parte)

Figura N° 8. Estilos de Participacion en las Cooperativas de Fecoagro.

Estilos de Participacion en la Cooperativa

30%

48%

22%

Fuente: Elaboracion Propia en base a analisis de encuestas



41

* En cuanto a las respuestas dadas de ¢ Cémo participa en Fecoagro? Las
respuestas arrojan los siguientes resultados: El 73% responde que solo
Forma Parte mientras que solo el 16% dice Tomar parte®.

Figura N° 9. Formas de Participacion en Fecoagr054.

Formas de Participacion en FECOAGRO

16%0

73%

Fuente: Elaboracion Propia en base a analisis de encuestas

“(...)muchas veces tenemos una participacién muy poco activa tanto con el resto de las
cooperativas o a nivel consejo, por ahi de tener mas informaciéon o mas vinculacién con
los diferentes sectores, poner mas predisposicion de decir bueno, el consejo mas alla de
gue esta, haber la problematica, ¢,que se puede hacer? y en que mas podemos ayudar,
en que podemos contribuir, hacer reuniones mensuales, semanales que tenga, en que
nos pueden ser Utiles ya sean con el equipo técnico o la parte agroindustrial, de
magquinaria, semillas, para ver de que manera podriamos trabajar algo mas que
podamos estar mas en contacto y no nos insistamos que sea el consejero o el
cooperativo, o el técnico, sino que seamos todos de alguna manera estemos en un
mismo nivel y tener los conocimientos mas cercanos(...)” (Marcos - Cooperativista - 33
afos)

58 Reflejamos aqui nuestra opinion sobre errores es el uso de esta herramienta ya que se consulto a los 137
encuestados, sin tener en cuenta que en una Cooperativa de Segundo grado, los asociados no son las personas sino las
Cooperativas y por lo tanto el grado de participacion es de las cooperativas hacia Fecoagro y no de los asociados
individuales con Fecoagro.

% |dem Nota al pie N° 124
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ll. B. MARCO TEORICO. INTRODUCCION

En el presente Capitulo es nuestra intencion sentar las bases tedricas del
analisis sobre los procesos de Accidén Colectiva (AC) y de las transformaciones en
una organizacion Cooperativa cuando se suceden los cambios de mando y de los
actores.

Algunos conceptos de autores seleccionados fueron muy relevantes y
conducentes al andlisis conexo.

Tomaremos conceptos de Melucci Alberto (1943-2001), sociélogo italiano
contemporaneo, escritor de numerosas obras, de la cual hemos elegido para este
trabajo “Accion Colectiva, Vida Cotidiana y Democracia”. Si bien este autor analiza
los movimientos sociales, es interesante su mirada como “redes de solidaridad con
fuertes connotaciones culturales que desafian el discurso dominante y los cédigos

"S5 Sostiene el

gue organizan la informacion y dan forma a las practicas sociales
autor que cualquiera que sea la unidad empirica observada, debe ser considerada
como un sistema de accién, producto de intercambios, negociaciones, decisiones y
conflictos entre diferentes actores y no como entidades fijas prefiguradas. Esta
mirada sobre las personas, por sobre la estructura organizativa en si, es lo que nos
hace reflexionar a Melucci como base tedrica de la accion colectiva.

Para la focalizacion del movimiento cooperativo agropecuario, la obra “El
Cooperativismo Agrarios ante la Globalizacién” de Lattuada y Renold, dos
antropélogos e investigadores argentinos, es el marco de referencia tedrica central,
mas acorde a nuestro estudio de caso. También sobre este tema, se abordan
conceptos de otros autores que aportan a esta exploracion.

Finalmente, Crozier y Friedberg son quienes nos relacionan al Actor y a la
Accion Colectiva y nos aportan sus teorias y sus investigaciones para que podamos
construir los supuestos de este fendmeno estudiado, Fecoagro, su génesis y su
proceso de organizacién y consolidacion, centrando la mirada en los actores claves.

I1l. B. 1 Accién Colectiva

La teoria de la Accion Colectiva (AC) tiene sus inicios en el andlisis de los
movimientos sociales. Basicamente podemos decir que fueron dos “tradiciones
tedricas”, como denomina Melucci A., quienes se han ocupado de manera diversa la

AC®®. Hasta los afios setenta constituian la Gnica base empirica de analisis y si bien

% CASQUETTE J (2001). In memorian Alberto Melucci (1943-2001). Revista REIS. pp 7-11
% MELUCCI A. - 1999 op., cit.,. Estas dos dimensiones son: el marxismo y la sociologia estadounidense de
inspiracion funcionalista.
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existen entre ambas grandes diferencias, las dos partian del supuesto de que “la
accion colectiva es siempre el fruto de una tension que disturba el equilibrio del

sistema social™®’.

La dificultad que tuvieron muchos autores en poder ver a la
AC como un sistema de relaciones, fue debido a que su analisis era siempre desde el
efecto de una crisis estructural, como contradicciones, desde ciertas dualidades.

La teoria funcionalista encuentra con Smelser (1963) la aplicacién sistematica
del comportamiento colectivo. Este autor individualiza las caracteristicas del
comportamiento colectivo y su investigacion tiene la intencién de establecer un “rango
analitico comun para las diversas formas de comportamiento colectivo” segun escritos
de Melucci (1999). Es después de los afios setenta que comienzan a aparecer la
necesidad de una reevaluacién teérica debido al surgimiento de nuevas formas de AC
en areas que anteriormente no haban sido tocadas por los conflictos sociales.

Segun S. Gascon (2002)®, contrariamente a lo que sucedié en los afios 70
entre el Estado y la sociedad en cuanto al desarrollo de estrategias en toma del poder
como centro de la discusion; durante los afios 80, primero en Europa y luego en

"9 Esto tiene fuerte relacion,

Latinoamérica, comenzaron a surgir “nuevos actores
sefiala la autora, con los cambios culturales y sociales, el desempleo, la pérdida de
legitimidad de los partidos politicos y los cambios en las relaciones Estado y sociedad
civil. Es por ello que nos encontramos ante “actores mas fluctuantes y mas ligados a lo
sociocultural -que a lo econémico y politico- y que ubican la centralidad de sus luchas,
en reivindicaciones por la calidad de vida y por la inclusion social’. Estos nuevos
protagonistas, segln su investigacion, se caracterizan por la defensa de su identidad;
basandose en relaciones de cooperacion y solidaridad; se orientan hacia metas
especificas y desdefian las formas tradicionales de participacion politica.

En concordancia con el enfoque de Melucci, nos basamos en la afirmacion que
“los movimientos son construcciones sociales” y es este enfoque que nos permite
analizar a la accion colectiva (AC) como un sistema de accién que opera en un campo
de posibilidades y limites, y en donde la organizacién es el punto clave de
observacién. Este concepto de “constructo social” también es mencionado por Crozier

y Friedberg (1990) quienes manifiestan que la existencia de esta AC no surge

S MELUCCI A. - op.,, cit.

% profesora de Psicologia y Master Universitario en Direccién y Gestion de Servicios de Bienestar Social y Servicios
Sociales de la Universidad de Alcala, Espafia. Directora de Ciencias Sociales del Instituto Universitario de la
Fundacién Isalud y Asesora del Ministro de Salud y Ambiente de la Nacion, en temas de envejecimiento

% GASCON S. 2005. Los movimientos sociales y la participacién social de los mayores. 22p.  Disponible:
www.eclac.org/celade/noticias/paginas/4/23004/s.gascon_d.pdf CEPAL.: Fecha: 09/10/08.



http://www.eclac.org/celade/noticias/paginas/4/23004/s.gascon_d.pdf
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naturalmente y que es necesario explicar las condiciones en que surge y como se
mantiene este constructo social.

Para poder reflexionar mas adelante en el proceso de paso de accion colectiva
(AC) a accién organizada (AO), debemos indagar en lo que Crozier y Freiedberg
(1990) denominan “constructos de la accion colectiva” y la estructuracion de los
campos que estos instituyen. Los “constructos de la accién colectiva’ no son otros que
los “medios” (0 mediacion ineluctable) que utilizamos entre los fines que perseguimos
y los “medios” humanos que estamos obligados a emplear para alcanzarlos, y son
estos, en sus diferentes modalidades quienes constituyen la solucion

lll. B.1.1 Un punto de partida

La posibilidad de considerar a los “movimientos” como una unidad nos permite
atribuirles la construccion de sus objetivos, elecciones, creencia, intereses y
decisiones; ademas de entender que estos movimientos “gastan gran parte de sus
recursos tratando de mantener su unidad y conseguir cierta homogeneidad en un
campo compuesto de varios elementos” por lo tanto esta UNIDAD mas “que un
resultado es un punto de partida” (Melucci 1999).

En coincidencia con la teoria de la AC de Melucci (1999), son los actores
colectivos quienes “producen la accion colectiva”. Pero esta construccién no es lineal,
esta compuesta de interacciones y negociaciones (muchas veces opuestas) y es a
través de este proceso gue “los individuos crean un nosotros colectivo ajustando por lo
menos tres dimensiones: los fines (el sentido de la AC), los medios (posibilidades vy
limites) y las relaciones con el medio ambiente (el campo donde tiene lugar la accién)”.

Crozier y Friedberg posan su mirada sobre el actor. Estos autores, en su obra,
sostienen que la AC no es mas que “soluciones especificas que han creado, inventado
0 instituido actores relativamente autbnomos con sus recursos Yy capacidades
particulares, para resolver los problemas que plantea” dicha accién colectiva.
Focalizan su atencion en que los actores también se concentran en solucionar sus
problemas sobre todo “el de cooperacion con miras a cumplir objetivos comunes,
aunque de orientacion divergente”. Coinciden con Melucci en la energia que invierten
los actores para el sostenimiento de la accion colectiva

La implicancia activa de los actores se menciona como algo crucial para los

programas de adaptacion segun las necesidades, con el fin de cubrir las verdaderas
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carencias de las comunidades locales y de impedir que las élites locales asuman el
control de los grupos segun Scott (2003)%.

Ahora bien, la pregunta es ¢(Como se forma un actor colectivo? La teoria
clasica de Mancur Olson ® (1965) de la accion colectiva, parte del supuesto de que los
individuos poseen una identidad definida y consiguientemente una jerarquia de
preferencias claras, a partir de la cual tratan de maximizar su satisfaccion. Este autor
pretende especificar en qué condiciones los individuos llegan racionalmente a la
accion colectiva. Su principal idea es la existencia, junto a los intereses que comparten
los miembros del colectivo, de incentivos selectivos. “Es muy probable que una
organizacion, para mantener como miembros estables a un namero significativo de las
personas gque componen un colectivo con intereses compartidos, tenga que ofrecer
algo mas que la defensa de esos intereses compartidos, tenga que ofrecer
subproductos de la participacion: incentivos selectivos”. Otros® autores también basan
su analisis de la accion colectiva en el calculo de costos y beneficios por parte de los
actores en las diversas opciones de la accion.

Para Melucci (1982) en cambio, cualquier investigacion sobre la formacion del
actor colectivo “debera tener en cuenta su naturaleza diversa y compleja como criterio
fundamental”. Su teoria se fundamenta en la base de lo que él considera “el resultado
de intenciones” en el cual los individuos construyen su accion mediante “inversiones
organizadas”, es decir que es mediante términos cognitivos, afectivos y relacionales
que definen su campo de posibilidades y limites que perciben y al mismo tiempo
“activan sus relaciones para darle sentido al estar juntos y a los fines que persiguen”.

Tarrow®® (1983) sostiene que todo grupo tiene una historia, y una memoria,
propia de la accion colectiva. Dice, “la gente no puede emplear rutinas de accion
colectiva que desconoce”. Por tal motivo para coordinar y mantener la AC, los
movimientos sociales al igual que los productivos a pequefa escala estudiados por
Triglia, explotan recursos externos que tiene que ver con cuatro dimensiones
identificadas: Oportunidades (las principales son los cambios en la estructura politica),
los pactos, los sobreentendidos y las redes sociales (es aqui donde tiene lugar la AC y
los simbolos culturales e ideoldgicos). Para este autor, los movimientos dependen de

su entorno exterior (y especialmente de las oportunidades politicas), afirma Tarrow,

8 SCOTT, M. 2003. El modo de hacer que la Accién Colectiva funcione para los desfavorecidos. Articulo 6:
Cooperativas y descentralizacion. 7p.

81 OLSON, M. 1965. The Logic of Collective Action: Public Goods and the Theory of Groups, Harvard University
Press. 1992 Traduccion: La légica de la accion colectiva: bienes publicos y la teoria de grupos. México.

82 COLEMAN (1966); GAMSON (1968) y OBERSCHALL (1973) en MELUCCI (1999), op., cit.

8 TARROW, S 1994. El poder en movimiento: los movimientos sociales, la accién pablica y la politica. Universidad
de Cambridge. Version Editorial Alianza 1998.
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“para la coordinacion y el mantenimiento de las acciones colectivas”...”la teoria de la
accion colectiva (AC) debe extenderse también de la toma individual de decisiones a la
colectiva, de modelos macroeconémicos sencillos a opciones sociales e
histéricamente enraizadas y de dindmicas particulares a la dinAmica de la lucha
politica” (S. Tarrow — 1983).

Muchos factores y elementos que menciona Tarrow y que fueron estudiados
por otros, podrian explicar ciertamente la emergencia de fendmenos colectivos, pero
en concordancia con lo expuesto por Melucci (1982), ningunos de estos factores® son
capaces de “operar sin la capacidad del actor de percibirlos e integrarlos en un
sistema de interaccién y negociacion (...)"

Son Crozier y Friedberg también quienes nos aportan un hecho muy
interesante. Es la mirada y los enfoques mediante los cuales podemos abordar la
accion colectiva. Ellos desarrollaron el ejercicio de integrar un enfoque sistémico
(desde la organizacién) con un enfoque estratégico (desde el actor). Este Sistema
de Accion Concreto se define como “conjunto humano estructurado que ordena las
acciones de sus participantes a través de mecanismos de juegos relativamente
estables y que mantiene su estructura con mecanismos de regulacion que
constituyen otros « juegos »"%

I1l. B. 2 Accién Organizada

Crozier y Friedberg plantean que el dilema de la AC no se sitia Unicamente en
las finalidades que se persiguen o en las motivaciones de los actores, ya que muchas
veces, afirman, se corre el riesgo de caer en lo contrario de lo que se buscaba (efecto
contraintuitivo). El dilema se sitla, segln los autores, en la mediacion ineluctable
“entre los fines que se persiguen y los medios humanos que se estan obligados a
usar”. Esta mediacion son precisamente los “constructos de accion colectiva y la
estructuracion de los campos que estos instituyen”. Por ello, para Crozier y Friedberg
accion colectiva y organizacién son complementarias, las “dos facetas indisociables de
un mismo problema: el de la estructuracion de los campos dentro de los cuales se
desarrolla la accion, toda la accion”.

La transformacion de los “modos de accion colectiva para permitir mas
iniciativa y mas autonomia en los individuos no pasa por menos organizacién sino por
mas organizacion, en el sentido de una estructuracion conciente de los campos de

accién”. Dicho esto su andlisis toma un giro novedoso y reflexionan sobre la mirada

% Oportunidades politicas, presencia de agentes animadores, crisis del ambiente, etc.
%% Se desarrolla en siguiente concepto en el apartado 1V. B .2. del presente capitulo.
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gue se deberia hacerse a la accidén organizada. No debe pensarse como un “conjunto
transparente” ni como un “instrumento de opresion”. La mirada debe estar sobre el
actor, y es €l quien como agente autbnomo tiene la “libertad” y la capacidad para
calcular, manipular, adaptarse e inventar en funcion de las circunstancias.

Una organizacidn, sostienen Crozier y Friedberg, es un constructo humano y
no tiene sentido fuera de la relacién con sus miembros. Sin embargo este actor no es
totalmente libre no se maneja con una racionalidad absoluta, como mencionamos
anteriormente, sino que su conducta esta ligada a un contexto que lo condiciona y
cota sus grados de libertad.

Sin embargo, sostienen Crozier y Friedberg que una situacién organizativa
nunca limita totalmente al actor. Este conserva siempre un margen de libertad y de
negociacion (lo que implica una fuente de incertidumbre para los otros) gracias al cual
dispone de poder sobre los otros actores, el que serd mas grande cuanto mas
pertinente sea para aquellos la fuente de incertidumbre que este controla.

Es decir, el hecho organizativo es un “problema” que consiste en integrar todas
las actividades indispensables para perseguir un resultado, pero también las
relaciones de poder y las estrategias de los actores que aseguran la ejecucién de
estas actividades.

Si las estrategias, como afirman estos autores, no son un proyecto claro ni
consciente, tampoco es un objetivo, sino una légica que se detecta a posteriori.
(Saber aprovechar oportunidades en un contexto dado y tomar en cuenta el
comportamiento de otros actores); y por otro, la organizacion como un conjunto de
mecanismos reductores que restringen las posibilidades de negociacién de los
actores, y que —de esta manera- permiten resolver los problemas de cooperacion; nos
podria parecer un contradicciéon entre dos enfoques.

Pero esta contradiccion no ocurre, ya que la complementariedad de ambos
enfoques es la que explica el funcionamiento de las organizaciones a partir de las
estrategias de sus miembros, es decir, mediante el analisis de las organizaciones
como sistemas de accién, que se construyen y mantienen por la accion motivada de
los individuos o de los grupos que forman parte de ellas, es lo que dichos autores

definen desde la una sociologia de la accidon organizada, mas que desde una

sociologia de las organizaciones. De ello se deduce que el estudio del funcionamiento
de las organizaciones no puede abordarse en lo abstracto, ni a partir de alguna
racionalidad a priori, aunque sea sistémica. Tiene que pasar por la observacion y la

medida de las actitudes, los comportamientos y las estrategias de los miembros, por la
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evaluacion de sus fuentes especificas, y por las restricciones de toda clase que limitan
su margen de maniobra y que pesan sobre sus estrategias.

Ill. B. 3 Actores vy Sistemas

Para este trabajo los actores son aquellos hombres y mujeres que tuvieron la
capacidad para comprender el problema y se pusieron en accién para el cambio: “los
pioneros”, “los adultos y joévenes nuevos cooperativistas” y “los extensionistas
institucionales”. Los actores, en la teoria de Crozier y Friedberg, son constructos
sociales y no entidades abstractas, es asi que describen una serie de observaciones
que nos permiten entender lo que ellos denominan estrategia y que permite
descubrir las condiciones materiales, estructurales y humanas del contexto que
limitan y definen el sentido del comportamiento, en términos de libertad y
racionalidad.

Estos autores sostienen:

i. Que el actor rara vez tiene objetivos claros y menos todavia proyectos
coherentes: estos son multiples, mas o menos ambiguos, mas o menos
explicitos y mas o menos contradictorios.

il Sin embargo su comportamiento es activo.

iii. Es un comportamiento que siempre tiene un sentido. Es racional en
relaciona las oportunidades, al contexto, en relacibn con el
comportamiento de los otros actores y al juego que se establecié entre
ellos.

iv. Un comportamiento que siempre presenta dos aspectos: uno ofensivo
(aprovechar las oportunidades con miras a mejorar su situacion) y otro
defensivo (mantener y ampliar su margen de libertad y por ende su
capacidad de actual)

V. En el caso limite, no existe un comportamiento irracional; esa es la utilidad
gue tiene el concepto de estrategia.

Pero, para estos autores, la reflexion del actor no es suficiente puesto que su
comportamiento no puede pensarse fuera del contexto en que elabora su
racionalidad. Coincidimos en que “la conducta humana en ningln caso es producto
mecénico de la obediencia o de la opresién de las circunstancias estructurales; es la
expresion y la préactica de la libertad, por mas minima que esta sea, la que
permite una eleccién mediante el cual el actor toma las oportunidades que se le
ofrecen, en el marco de las restricciones inherentes a él, y nunca es

completamente previsible pero siempre es contingente”.
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Esta contingencia es la que le otorga al actor la capacidad de desarrollar su
estrategia y entender que la busqueda de la “racionalidad del actor” debe
comprenderse a través de las vivencias de los actores, en el contexto y el constructo
organizativo.

Un aporte pertinente la conceptualizacion teorica del actor lo aportan Ghezan
G. Mateos M. y Acuiia A.M. (2005) en referencia a lo que Callon describe como un
“actor clave”. Este marco de referencia tedrica describe a este actor como “quien
dispone de la legitimidad para convocar y operar como traductor de las distintas
visiones, a los efectos de identificar intereses comunes, contribuyendo al
proceso de convergencia. Son reconocidos como portavoces legitimos de las
instituciones a las que pertenecen” ®

Cuando pensamos en la accion de los “actores” nos surgen imagenes de
negociacién, gestion, mediacion, etc. Entonces, ademas de definir ¢ Qué entendemos
por actor? Es necesario hacer un aporte sobre estos conceptos. Autores como Callon
(1986), Latour (1992) y Law nos hablan sobre estas diversas mediaciones®’. Nos
hablan sobre la necesidad de entender en las condiciones en las que se generan
los actores, y que no podemos pensar en procesos completamente acabados,
sino como entidades insertas en diversas cadenas de constante elaboracion.
Esto ha recibido la denominacién de ingenieria heterogénea y se da por medio de lo
que ellos llaman traducciones,”o desplazamientos de las metas de los actores
implicados a causa de otros para poder actuar de una determinada manera’. Se
entiende por traduccién (Latour 2001)°® a “todos los desplazamientos que se
verifican a través de actores cuya mediacion es indispensable para que ocurra
cualquier accién. En vez de una oposicion rigida entre el contexto y el
contenido, las cadenas de traducciones se refieren al trabajo mediante el que los
actores modifican, desplazan y trasladan sus distintos y contrapuestos
intereses”. Esta mirada del actor es interesante en la medida en que centra su foco de
interés en los procesos de mediacion.

Volviendo a Crozier y Friedberg, cuando abordan el tema el constructo
organizativo, no se quedan en la sola descripcion del concepto de estrategia y actor

para entenderlo. Ellos introducen otro concepto, el del poder® vy distinguen cuatro

% GHEZAN G. MATEOS M. Y ACUNA A.M. 2005. Alianzas Publico Privadas para la innovacion en el Sistema
Agroalimentario — Ediciones INTA. pp. 76-85

87 SANCHES-CRIADO, T. (2006). La Teoria del Actor Red. Pagina Web consultada el 10/08/2009. Disponible en
http://www.aibr.org/socios/tomassanchescriado/inv/ANT.pdf

%8 Ciado por Op. Cit. pp.4

% Como una relacién y no como un atributo del actor.
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fuentes de poder provenientes de: el control de una competencia particular (pericia);
de las relaciones entre la organizacion y sus entornos; del control de la comunicacion
y de la informacién; y finalmente las que provienen de la existencia de reglas
organizativas generales.

Sin embargo, estas fuentes de poder dentro de una organizaciébn no dan
cuenta de las particularidades del funcionamiento real. Alli en lo cotidiano es donde,
a partir de esta base tedrica, se desarrollan estrategias de los actores y de la propia
organizacién que son inherentes a ella y que le otorgan singularidad y especificidad
no transmisible a otras experiencias. Resulta entonces mas interesante que el poder
en si, la relacién del poder, ya que aqui se establece como analisis, que el simple
hecho de entrar en relacion con otro es establecer una relaciéon de poder, es dar
cumplimiento a un objetivo comdn que a la vez condiciona los objetivos personales.
Plantean los autores, que la naturaleza de esta relacion tiene varias consideraciones:
es una relacion de intercambio y adaptacién entre ambas partes, entonces de
negociacion; es instrumental’’; es una relacién no transitiva y por Gltimo es una
relacién reciproca pero desequilibrada.

El concepto que es pertinente para este trabajo, desde la mirada de Crozier y
Friedberg (1990) es finalmente comprender, luego del analisis exhaustivo que
presentan en relacion al poder y a la organizacion como accion colectiva, como ellos
sintetizan la frase inicial en la cual la organizacién y el actor estan ligados de manera
indisoluble. Dicen: “las estructuras y las reglas que rigen el funcionamiento oficial de
una organizacioén, son las que determinan los lugares donde podrian desarrollarse las
relaciones de poder”. Asi le otorgan a la organizacién una estructura que limita o
restringe la libertad de accién de los actores. Pero esta restriccion no significa no
lograr llevar adelante los objetivos colectivos de una organizacion. Estos limites son
necesariamente las reglas del juego que los actores conocen antes de comenzar a
jugar, es el riesgo que asumen antes de entrar al juego sin conocerlas. Podriamos
pensar también que, es precisamente la estrategia de los actores lo que hace a la
esencia de lo que esta en juego y es en este periodo en cuestion donde pueden

identificarse los actores.

" CROZIER Y FRIEDBERG 1990. El actor y el sistema. El poder no se considera méas que con la perspectiva de un
fin, que en la légica instrumental, motiva el ajuste de recursos de los actores. pp. 54-75.
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[1l. B. 4 Organizacion y sus Transformaciones

Cuando hablamos de Transformaciones nos referimos en principio por
separado, a las que le conciernen a la organizacion y a los actores. Haremos el
intento de separarlas, aunque percibimos que la correlacion entre ambas
transformaciones tiene limites muy difusos y dificiles de separar.

En una primera parte nos concentraremos en lo que plantea Lattuada (2006)
para luego hacer un puente con la opinién del IDELCOOP (200&).

Lattuada M. (2004, 2006) basa su andlisis, sobre el asociativismo
agropecuario argentino, en un trabajo de investigacién que vincula este movimiento
con las politicas sectoriales en el marco de las transformaciones estructurales de
fines del siglo XX y de su tesis doctoral’® en el 2005”3

Este autor relaciona directamente los cambios estructurales’™ de la Gltima
década del siglo XX para el sector agropecuario en particular, los que presionaron a
las cooperativas para reconvertirse internamente y posicionarse en el mercado y
obligaron a una evolucién posterior de estas organizaciones que hoy presentan una
serie de problemas institucionales que deben afrontar para su funcionamiento a
futuro.

Estos cambios que fueron transformando al movimiento cooperativo en lo
econdmico y en lo cuantitativo desde fines del siglo XX, también lo afectaron en sus
aspectos ideoldgicos e institucionales (Lattuada — 2006). Es decir que el escenario
original y a los factores que fueron el motor de su constitucion hoy son diferentes y
esto va “generando tensiones entre los principios doctrinarios y las practicas
cotidianas hasta un punto que desemboca en cambios relevantes de las
organizaciones” originarias

Sin hacer en esta oportunidad, una descripcion profunda de los procesos,
diremos que Lattuada y Renold (1997) han plasmado estos cambios en “tres tipos

ideales”” de formas institucionales:

" LATTUADA M. - RENOLD J.M. 2004. El Cooperativismo Agrario ante la Globalizacién. — Ed. Siglo Veintiuno
224 p.

"2 Doctor en Humanidades y Artes (menci6n en Antropologia), UN de Rosario

" LATTUADA M. op., cit. 272 p.

™ En LATTUADA M. Y RENOLD J.M. op., cit., “Competir en mercados globalizados y de creciente concentracién
de los agronegocios...veloces procesos de integracion regional, reubicarse ante la retraccion del aparato estatal y la
transformacion de escenarios de las politicas publicas...y resolver los problemas generados por el empobrecimiento
de vastas capas de pequefios y medianos productores”. pp76.

™ Los autores mencionan que estos “tipos ideales no significan aceptar una secuencia de pasos evolutivos...no
obstante, la evidencia empirica...nos dice que cada uno de estos tipos predomina respectivamente en las etapas de
geénesis, consolidacion y actual mutacion del movimiento cooperativo agropecuario”.
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- Las OIC (Organizacion Institucional Consecuente) en donde las “fricciones
entre las practicas institucionales y los valores y principios que le dieron
origen y orientan sus acciones, se encuentran reducidos a su minima
expresion”. Aqui son los valores cooperativos los que determinan la
racionalidad institucional.

- Las OIP (Organizacion Institucional Paradojal). Se origina aqui un
“desplazamiento de los objetivos originales por los medios...el objetivo
prioritario es tener una cooperativa de magnitud creciente, expresado en el
volumen de produccion comercializado, la prestacion de nuevos y mas
complejos servicios, el crecimiento del numero de asociados y una mayor y
mas moderna infraestructura, aunque todo ello no se traduzca, de forma
inmediata o automatica, en una mejora del nivel de vida o la renta de los
asociados”. Tiene una caracteristica de permanente tension institucional que
afecta a “su esencia e identidad, mas alla de los resultados econdémicos
favorables”

- Las OIM (Organizacién Institucional en Mutacion). Es la etapa donde se
genera la necesidad de reformular la organizacién. Se pueden identificar dos
sub tipos ideales: uno mutualista (retomar un acercamiento entre los
principios cooperativos y las préacticas institucionales) y otro empresarial
(nos remite a una Organizacion Institucional de Competencia Econdémica
dinamica — OICED. En sus objetivos esta la introduccién de férmulas de
gestién empresarial en los que prevalecen criterios de rentabilidad econémica
en detrimento de los de solidaridad)

Si nos basamos en este andlisis estariamos incurriendo en un error de omision.
Si bien es seguro que Lattuada y Renold, en su analisis de las transformaciones,
hayan pensado y tenido en cuenta al gran actor que genera estos cambios en las
instituciones, no lo mencionan explicitamente. Ahora bien, no puede negarse que hay
alguien que lleva adelante todas estas transformaciones, no como un simple ejecutor

de los cambios, sino un actor relevante y complejo en este proceso.

“Organizacion nos evoca, ante todo, un conjunto de engranajes complicados pero bien
dispuestos. Pero esos engranajes son personas y los andlisis han mostrado hasta que
punto los comportamientos humanos son y seguiran siendo complejos y estan lejos de

una coordinaciéon mecanica (determinismo simple)”.”®

® CROZIER M. y FRIEDBERG E. op., cit.,
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Crozier y Friedberg, centraron su trabajo en el andlisis de las relaciones de poder
en las organizaciones. Para ellos la organizacién se presenta como un sistema de
accion concreta dotado de una estructura y orientado hacia la solucion de problemas
especificos en un ambiente de incertidumbre. Utilizan dos modos de razonamiento:
estratégico (que parte del sujeto para llegar al sistema) y el sistémico (que parte del
sistema para llegar al sujeto). La integracion de ambos se lleva a cabo por la teoria de
los juegos, en donde se da por supuesta una cierta libertad de sus miembros,
condicionada por los marcos organizativos”’.

Las redes de relacidén social local son el soporte de solidaridades, transmision
de saberes e informaciones, ayudas cotidianas y de una sociabilidad constitutiva en
el medio rural (Albaladejo, 1999; Darré, 1999 - citado FLACSO 2007). Las
cooperativas, como red, contribuyen al desarrollo econémico y social de los paises.
Desde que nacemos, las instituciones y sus organizaciones especificas nos
atraviesan, nos forman a la vez que nosotros las hacemos. Nacemos en una familia,
transitamos por una escuela, vamos a un club, un partido politico, centro cultural,
sociedad de fomento”®,

Pensar sobre las organizaciones inmediatamente nos remite a sus miembros,
es imposible pensar una organizacién sin los actores que las conforman. Y cada uno
de ellos con una especificidad que excede los limites de la cooperativa.

El contexto es definido como el «afuera», pero si miramos con algun detalle
podremos observar que este contexto deja de estar «afuera », las fronteras no son
muros, tienen pasadizos, algunos limites se hacen més difusos. El «afuera» se «mete»
en la organizacién, se lo puede visualizar por los efectos que produce puertas adentro
de la organizacion y es factible identificar como incide en las relaciones entre los
miembros de una organizacion.

Entonces pensemos que al delimitar una organizacién se definen en ella un
complejo conjunto de relaciones internas que a la vez constituyen relaciones
especificas con un afuera, un contexto que es, a su vez, «creado» por las relaciones
de la organizacion. Ese afuera no tiene existencia propia sin la consideracién de las
relaciones en y de la organizacion.

Consideremos entonces que la organizacion es un sistema, pero se trata de un

sistema complejo que tiende permanentemente a desorganizarse y a reorganizarse en

" MARIN - ZAMORA (1998) Teorfa de la organizacion, mito y poder de las organizaciones, Revista

Acta Académica , Universidad Autonoma de Centro América, N° 23, pp 47-49. ISSN 10177507,

® IDELCOOP 2006. PROGRAMA DE FORMACION DE FORMADORES PARA EL DESARROLLO DE
EXPERIENCIAS COOPERATIVAS — Modulo 5 - Unidad 1. 14p.



54

forma auténoma. Si tal como planteamos anteriormente, las organizaciones se definen
por sus relaciones, debemos concentrarnos en el tipo de relaciones sustantivas o
fundamentales que definen nuestra organizacion. EI IDELCOOP define a priori dos
grandes tipos de relaciones:

- En cuanto a las relaciones econdémicas, nos referimos a las relaciones que
sostienen el caracter de empresa de la organizacion cooperativa: son
relaciones de produccion hacia dentro de la organizacién y hacia fuera.

- Existe un segundo conjunto de relaciones que denominamos politicas y
también definen a la organizacion cooperativa. Estas relaciones acttan al
interior de la organizacion y a la organizacion como parte de un movimiento
social y politico mas amplio

Sin embargo no debemos olvidar que las relaciones en el sistema cooperativo

estan determinadas por los intereses y por la identificacién con la organizacién y con el
sistema, y que la prevalencia de uno sobre otro generan la mudanza de un tipo de
organizacién hacia otro, como lo plantea Lattuada (2006), o la coexistencia de
organizaciones “mestizas”.

Este concepto y este apartado, corroboramos la afirmacion inicial sobre la

conveniencia de tratar el enfoque de las transformaciones desde estos dos puntos,

desde la institucion y desde el actor con su especificidad y competencias nuevas.

[ll. B. 5. Competencias

A diferencia de la nocién de “calificacién” en el trabajo que privilegia la
dimensién funcional o instrumental de los conocimientos conforme a una vision
esencialista o0 sustancialista, la nocién de “competencia” en la accion (Georges
Friedman y Pierre Naville - 1963)”° privilegia la dimension social y politica de los
conocimientos, o sea la estimacién social y situada de las calidades de los actores,
segun una concepcion relativista y relacional.

Hoy dia se tienen méas amplitud en las concepciones integrales y
transformadoras de las competencias. Una de las propuestas es la del enfoque
socioformativo, que plantea que una competencia es una actuacion integral para

identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto con

™ Citado por Wolf G. , Pereira Tartuce B. (2004) Algunas reflexiones sobre la Calificacién del Trabajo de la
sociologia Francesa de la POSGUERRA Educ. Soc., Campinas, vol. 25, n. 87, p. 353-382. Disponible en
http://www.cedes.unicamp.br
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idoneidad y compromiso ético, articulando el saber ser, el saber hacer y el saber
conocer (Garcia Fraile et al, 2009; Tob6n, 2010).

Tobdn (2010) desarrolla un concepto amplio de las competencias como un
proceso integral “de actuacion ante actividades y problemas de la vida personal, la
comunidad, la sociedad, el contexto y las organizaciones, aportando a las construccion
y transformacién de la realidad, para lo cual se integra el saber ser (automotivacion,
iniciativa y trabajo colaborativo) con el saber conocer (conceptualizar, interpretar y
argumentar) y el saber hacer (aplicar procedimientos y estrategias), teniendo en
cuenta los retos especificos del entorno, las necesidades de crecimiento y los

procesos de incertidumbre, con espiritu de reto, idoneidad y compromiso”.

8 GARCIA FRAILE, J.A. et al. (2009). Estrategias didacticas para formar competencias. Lima: AB
Representaciones Generales. TOBON, S. (2004). Formacion basada en competencias. Bogota: ECOE.
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CAPITULO IV
CONTEXTO

IV. A. Historia y Caracterizacion Internacional, Nacional y Provincial

IV. A. 1 Medidas Internacionales

A nivel internacional la década del 80" al 90’ presentd una prolongada recesion
econdémica que afectd a paises desarrollados y en desarrollo®. Las politicas que
adoptaron los paises en desarrollo en respuesta a la crisis, tenian elementos
recesivos. Esto signific6 que los organismos internacionales de financiamiento

impusieran a los gobiernos la necesidad de un ajuste estructural®

como medio para
restablecer la solidez de las economias. La consecuencia inmediata fue el aumento
del desempleo, la disminucion real de los salarios y de la prestacion de los servicios
sociales publicos.

La década del 80" fue de nominada como “década perdida” y se caracterizo por
mostrar una cierta “inercia y desinterés con respecto al desarrollo en general y al
desarrollo rural en particular”. EI mercado fue desplazando al Estado como el principal
regulador y distribuidor de los recursos de la sociedad. Aparecen el ajuste y las

reformas estructurales que marcan el modelo de crecimiento hacia fuera, sostenido

por las exportaciones de los denominados productos no tradicionales®.

Segun una publicacion de RIMISP (2003) “Mas alla de sus aspectos técnicos y
economicos, la revolucion agricola ha generado una serie de cambios ecoldgicos,
demograficos, econdmicos y culturales en gran escala ... La sustitucion de una buena
parte de la fuerza de trabajo agricola por maquinaria, el aumento de la superficie por
trabajador y la consiguiente reduccion del numero de explotaciones han
desencadenado una intensa emigracion rural, alimentada también por la reduccién de
las actividades conexas (el comercio de productos primarios y elaborados y la
artesania, asi como los servicios publicos)” . Muchas publicaciones de académicos
durante estos afios advirtieron sobre el hecho de que las condiciones en que se

desarrollaba este proceso “de apertura, desregulacion y crecimiento, generarian

8 Abundante liquidez de los mercados financieros; politicas monetarias expansionistas en muchos paises en
desarrollo; segunda crisis del petréleo en 1979 lo que ocasiono la caida de los precios internacionales de los
productos basicos como consecuencia de reduccion, de los paises desarrollados, a las importaciones;

%2 |_os programas de Ajuste Estructural inclufan reduccién del gasto estatal, devaluacion de la moneda, liberalizacién
del mercado y privatizacion de las empresas publicas.

8 VALCARCEL MARCEL. 2007. Curso Desarrollo Rural: Nuevos problemas y enfoques — Clase 2 :
Conceptualizacion del Desarrollo y del Desarrollo Rural (Segunda parte). FLACSO. 29p
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oportunidades y amenazas diferenciales respecto de la posibilidades de inclusion y

distribucion de la riqueza”®.

IV. A. 2 El impacto en Argentina

La repercusion en la agricultura Argentina, no fue menor. La propuesta de
crecimiento del sector agropecuario se enmarcé en el modelo de “Desarrollo
Agroexportador” con productos como la soja en Argentina. Desde el punto de vista de
politicas publicas, hubo una reduccion y/o desaparicion de programas publicos, caida
de precios de los productos basicos, restriccion de créditos para el sector y las
pérdidas en el ingreso.

Esta situaciobn es mayor en el area rural, que afect6 mucho mas a los mas
desfavorecidos de las regiones de pocos recursos. Un informe del BID en el afio 2002
para la regidon manifiesta valores de “pobreza, medida en porcentaje de personas con
ingresos inferiores a US$ 2 por dia que afectan en el siglo XXl a mas de un tercio de la
poblacién de la region”.®

La pobreza se presenta con mayor severidad en las zonas rurales, para
Argentina de los 90’; a continuacion, algunos datos relevantes:

e La pobreza estructural, medida en términos de NBI alcanzaba al 36.1% de los
hogares y al 43.2 % de la poblacion.

e Los Niveles de Vida de los hogares rurales (1991): el 14.6 % de los hogares y
el 19.4% de la poblacién rural se encontraba por debajo de linea de pobreza.

o Es importante destacar que si bien en el periodo intercensal (1991 - 2001), la
poblacién total se incremento un 17,5%, la poblacién rural sufrié una
disminucion de 7,17% y la rural dispersa disminuyé aun mas, un 17,25%.

e EI CNA (Censo Nacional Agropecuario) 2002 confirmaba la tendencia a niverl
nacional, de la disminucion de las explotaciones agropecuarias. Este valor era
de un 28 % menos en relacion al CNA 1988

IV. A. 3. Repercusiones en San Juan

La provincia de San Juan no fue en sus comienzos la provincia vitivinicola de

hoy. En 1870 el principal cultivo era la alfalfa para engorde de ganado que se

8 _LATTUADA M. 2006.Acci6n colectiva y Corporaciones Agrarias en la Argentina” - Ed. U.N. de Quilmas. 272p

8 “Este proceso de empobrecimiento y exclusién no afecta todavia a todo el campesinado. Aqueja a los mas
desfavorecidos de las regiones de pocos recursos o donde las circunstancias agravan su condicion: fenémenos
naturales (precipitaciones insuficientes o excesivas, altura, frio, etc.), limitaciones de la infraestructura fisica (falta de
riego, ausencia de caminos, etc.), obstaculos estructurales (minifundio, inseguridad en la tenencia de la tierra) y
politicas desfavorables (sobrevaloracion de la moneda, subvencion a las importaciones de alimentos, imposicion de
las exportaciones agricolas, fluctuacion de los precios e inversiones publicas limitadas, etc.)” M. Lattuada en “Accion
colectiva y Corporaciones Agrarias en la Argentina” - Ed. U.N. de Quilmes (2006) 272p
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exportaba a la Republica de Chile® ®. Sin embargo la actividad viticola se remonta a
la llegada de los espafioles en el siglo XVI y su despertar como actividad comienza a
tener su empuje a partir de 1880 cuando se suceden una serie de actos en lo politicos
y legislativos® de relevancia en relacion a la actividad y a la produccién agropecuaria
en San Juan®. Segln datos de esa época hasta los afios 1890 la presencia de
propiedades minifundistas con vifiedos era muy importante en la provincia, de los
14194 vifiedos registrados, 13.061 era propiedades de menos de 10 has.

En cuanto a la produccidn vitivinicola, esta siempre tuvo una situacién ciclica
de ofertas y precios. El lapso entre fines de los setenta y la década de los ochenta
(Siglo XX) fue un periodo de crisis para vitivinicultura en general. La uva practicamente
no valia nada y el mercado vitivinicola se encontraba fuertemente controlado por
empresas vinculadas al Centro de Bodegueros, y el hegocio no se encontraba abierto
a todo el espectro vitivinicola de la provincia

El proceso de reestructuracion de la vitivinicultura®™ se produce dentro de un
contexto de cambios relevantes en la politica econémica nacional y regional signada
desde principios de los afios noventa por el pasaje de una economia estatizada y
regulada a una economia de mercado y desregulada. Los procesos de capitalizacion y
concentracion de empresas y su extranjerizacién, como consecuencia de la progresiva
deslocalizacion de firmas trasnacionales en la Region de Cuyo se encuentran
acompafados por la aparicion de nuevos actores (inversores extranjeros y de grandes
grupos econémicos nacionales).

Lo que en principio significd, para la Provincia de San Juan, un avance como
“polo productivo vitivinicola” del pais, con el advenimiento de épocas de crisis (con
medidas coyunturales para su salida) esta situacion comenzé a mostrar sus ganadores

y perdedores. Los grandes empresarios bodegueros con los adelantos técnicos y la

% Se habla de un total de 57000 has (sumando otras pasturas) y las vifias representaban solo 7094 has

8 MAURIN NAVARRO citado en D. ILLANES Y S. OROZCO 1999. San Juan en el Siglo XX. Editorial UNSJ.
pp. 9.

% Primera Ley de Irrigacion, llegada del tren a la Provincia, se inaugura la Luz eléctrica, llegan 500 inmigrantes para
trabajo en la vid, Escuela Nacional de Agricultura, creacién de Banco San Juan.

8 Los cambios significativos se corresponden con la llegada de inmigrantes europeos a fines del siglo XIX, lo que
algunos autores mencionan como la etapa de la “Gran Bodega”, haciendo alusion a los cambios rapidos que se
produjeron sobre todo en tecnologia de elaboracion. Se introducen variedades europeas. Esta etapa se caracterizd, por
otro lado, con una “acumulacion de riqueza proveniente del cultivo de la tierra y de la produccién e industrializacion
de la uva. La agricultura se perfilaba como la principal actividad econémica de la provincia. 111 Encuentro de
Historia Argentina y Regional 1997 — Vitivinicultura y permanencia en San Juan, en la segunda mitad del Siglo XX -
Magister Nora I. Rodriguez.

% podriamos decir también que este proceso fue més bien una deslocalizacion de las “firmas” locales.
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acumulacion de tierras® y los pequefios productores y obreros de vifia cada vez mas
alejados de las posibilidades de vivir Gnicamente del trabajo predial®.

La situacion laboral y social de los desocupados de vifia era alarmante®. Su
ocupacioén principal eran los trabajos temporarios como cosecheros y podadores en
fincas de frutales y vifledos y empleados de Bodegas; el acceso a la tierra era por
medio del arrendamiento (por el cual se pagaba y aln algunos siguen pagando entre
el 25 y 50 % de la produccién bruta obtenida).

La situacién en la década del 90, marcada por profundas crisis y cambios tanto
a nivel internacional como nacional y regional, tuvo graves consecuencias en la
agricultura de la region. Estas medidas repercutian directamente sobre la viabilidad de
las explotaciones agropecuarias, es especial sobre las medianas y pequefas. Un
estudio del INTA (cit. Lattuada 2006) diagnostica, en 1992, que alrededor del 60% de
las explotaciones agrarias argentinas® no eran viables® en las condiciones
econdmicas imperantes. Si esta situacién era reconocida para la regién de la Pampa
Humeda, cuyas condiciones econdémicas presentan mejores condiciones respecto de
las regionales, evidentemente existia un alto grado de vulnerabilidad en el sector que
afectaba a los mas chicos y con mayor profundidad a las economias regionales

marginales.

IV. B CAMBIOS EN EL COOPERATIVISMO

El auge y crecimiento del movimiento cooperativo en Argentina en los afios
45/55 estuvo fortalecido, sin lugar a dudas, por el fuerte apoyo del Estado conducido
en ese tiempo, politicamente por el Peronismo. Durante este periodo se quintuplico
el nimero de cooperativas agropecuarias y de productores asociados, “lo que
demuestra una clara interrelacién entre Estado, politica publica y consolidacion

cooperativa” (Lattuada — 2006).

%1 Comparacién de censos Agropecuarios 1998 y 2002 con una disminucién en la cantidad de EAP’s con motivo de la
venta de las propiedades de los pequefios propietarios a grandes empresas y/empresarios.

%2 En ILLANES. D y OROZCO. 1999. Op. Cit: “El éxodo rural fue mas marcado en esta época por necesitar de
trabajos asalariados en la urbe para la manutencion de la familia™.

% Ver Cap. I. Introduccion.

% En especial las medianas y pequefias de la pampa hiimeda (regién de Argentina que incluye las provincias de
Santa Fé, Sur de Cérdoba y Pcia de Bs. As.).

% Ello se explica (Lattuada- 2006) por la alta inversion de capital que debian realizar las explotaciones agricolas para
asegurar su supervivencia (eficiencia microeconémica, escala de produccion, nivel tecnolégico, mayor productividad
del trabajo, opcidn por modelos intensivos, capacitacion empresarial, e integracion agroindustrial)
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Los registros®® que toma Lattuada (2006) para demostrar el crecimiento de las
cooperativas, que nosotros lo relacionamos ademas a una politica publica estatal, dan

cuenta de este relacionamiento:

Cuadro 1: Evolucion Cuantitativa de Cooperativas Agropecuarias en Argentina
Afios 1937 1951 1955 1972 1985 1998
Cantidad de Coop. | 278 943 1484 1437 1282 481

Agropecuarias en Argentina

Fuente: Elaboracién propia en base a datos Cuadro 2 y 3 “Evolucién de las Cooperativas Agropecuarias” — Lattuada M. (2006) “Accion

colectiva y Corporaciones Agrarias en la Argentina” - Ed. U.N. de Quilmes pag. 146 y 148

Si bien estos datos responden a una multiplicidad de situaciones, es sin
dudas uno de los factores claves, la presencia y el estimulo del Estado y de las
politicas publicas.

Ahora bien ¢que hizo el Estado Argentino durante los afios 90 en relacion al
sector y sobre todo a los mas afectados?

La década de los noventa una de las consecuencias del “estado neoliberal”®’
aplicado fue la desaparicion de muchisimos pequefios productores que INTA con sus
programas alcanzé solo a una minoria. Mas de 100.000 explotaciones agropecuarias,
algo mas del 25% del total, desaparecieron de la estructura agraria argentina en sélo
una década (Lattuadal996 y Lattuada y Moyano 2001). No debemos olvidar que esta
época llamada de “exclusion social’, gracias a la férmula del “estado minimo”
impulsado por el Consenso de Washington en 1989, provoco un aumento de la
pobreza, la pérdida de empleos y la precariedad de los mismos. Como menciona
Thornton (2006) la exclusién en la sociedad rural también tuvo su manifiesto en el
acceso a la tierra, la vivienda, la educacion, la comunicacion y la justicia.

Si bien hubo experiencias anteriores, es recién en 1993 que el Gobierno
Argentino incluyo en su programa econémico® una serie de proyectos y medidas que
pretendian dar respuesta a las necesidades de los diferentes segmentos que
componian el sector agropecuario.

Para el sector de pequefios y medianos productores, los més afectados, se
tomaron medidas tendientes a apoyar los esfuerzos de supervivencia y de desarrollo,

haciendo hincapié en la necesidad de reconvertir sus explotaciones a través de la

% |ZQUIERDO (1972), INAC (1984), INACYM (1998) e Indicadores Agropecuarios (1999, N° 89) citados por M.
Lattuada en “Accion colectiva y Corporaciones Agrarias en la Argentina” - Ed. U.N. de Quilmes 272p.

%7 Definicion dada por Thornton R. D. “Los 90" y el nuevo siglo en los sistemas de Extension Rural y Transferencia
de tecnologia publicos en el MERCOSUR™. 12 Edicion. Ediciones INTA (2006) — 406 p: en el cual califica los Roles
(Privatizador, desregulador, aperturista, descentralizador, funciones basicas)

% LATTUADA, M. 2006. Accidn colectiva y Corporaciones Agrarias en la Argentina. Ed. U.N. de Quilmes. 272p.
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asistencia técnica y financiera. Es por ello que se ponen en marcha diferentes
Programas y es el INTA quien toma un papel predominante en su ejecucion. En lo que
a la institucion le incumbid, sin hacer una explicacion exhaustiva de cada uno de ellos,
mencionamos como importantes el Programa Cambio Rural (Programa Federal de
Reconversion Productiva para PyMES, creado por la SAGPyA a partir de 1993), el
Proyecto MINIFUNDIOS (Creado por el INTA desde 1987 hasta 1999, para atender las
problematicas especificas del sector minifundista y campesino) y el PRO HUERTA
(Programa de Autoproduccion de Alimentos generado por el INTA en 1990 y
financiado posteriormente por la Secretaria de Desarrollo Social, destinado a mejorar
los niveles de alimentacion de sectores sociales en riesgo)®. No obstante, las
asociaciones productivas, los programas de asistencia social y las denominadas
tecnologias apropiadas - incluidas las de gestion-, que constituian los instrumentos
mas importantes de esos programas, se mostraban de alcance muy limitado para dar

solucién al problema'®

V. C. RECURSO NATURAL

Una de las mayores limitantes como zona arida es el recurso agua. En
referencia a la infraestructura de riego, las obras realizadas tienen una larga data.

“En 1895 se inauguré el dique derivador José Ignacio de la Roza, disefiado
para controlar los caudales hasta 90 m%seg. En 1980 se inaugura la presa embalse de
Ullim, construccién que funciona como reguladora de los caudales... (Miranda, 1999).
Estas obras tienden a regularizar la dotacién de agua a pesar de los periodos ciclicos
de sequia natural. Esta estructura esta regulada por el estado provincial con
participacion de los regantes.

“La situacion de Produccién de Semilla ha ido en aumento en los dltimos afios y
debemos mencionar que la baja precipitacién, las zonas libres de virus, la amplitud térmica
necesaria para algunas especies y la alta heliofania conjugan las condiciones necesarias para

el desarrollo de la actividad. La produccion de semillas en San Juan se concentraba en el

departamento de Iglesia (zona libre de virus), ahora expandida en toda la provincia.”*%*

Otro estudio que da cuenta de las condiciones agroclimaticas de San Juan a
través de un estudio con datos de mas de 50 afios del Servicio Meteorolégico de la

Provincia y de 10 afios de registros de la estacion Agro meteoroldgica del INTA EEA

% para méas informacién ver www.inta.gov.ar y LATTUADA M. (2006) en “Accién colectiva y Corporaciones
Agrarias en la Argentina” - Ed. U.N. de Quilmes. pp 107 a 111

100 ATTUADA, M. 1997. El Sector Agropecuario Argentino hacia fines del Milenio. Transicién e Incertidumbre.
Centro de Estudios para el Desarrollo, Universidad Nacional de Rosario, Argentina. AGROALIMENTARIA. No 4.
101 | ATTUADA. M. op. Cit.


http://www.inta.gov.ar/
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San Juan ubicada en Pocito es el realizado por el Tec. Inv. Alberto J. RETA'®, El
trabajo presenta un andlisis de las condiciones ambientales que hacen particularmente
apto a San Juan para las producciones que actualmente son la base de su PBG
(Producto Bruto geografico) del Sector Primario™®.

Estos recursos disponibles en el territorio fueron aprovechados por estos

actores, como un potencial enddgeno.

IV. D. RECURSOS DE LAS INSTITUCIONES

La importancia de la descripcidbn anterior radica en que esta experiencia
organizativa, que nacié con productores desocupados, combind los recursos del
ambiente natural, necesarias para desarrollar su actividad econémica y social, con
las estructuras (publicas y privadas) que aportaron otro recurso.

Durante la década del 90’, como menciona Thornton (2006) se terminé de
debilitar la infraestructura operativa bésica de INTA (oficinas, movilidad,
tecnologia de la informacién), como asi también de sus recursos humanos
cualificados. En 1991 las privatizaciones y el achicamiento de las estructuras
estatales significo para el INTA una severa racionalizacion de sus recursos
humanos (despidos y retiros voluntarios), sin embargo, ain en las peores

crisis de financiamiento, la organizacién INTA, como expresa Thornton, “no
dejo de repensar y proponer alternativas para mejorar su vinculo con los
publicos objetivos. Esta conducta confirma el sentido de pertenencia
corporativo y amor propio, que es un valor reconocido en el sistema de Ciencia
y Técnica del pais”.

Este fue el campo institucional que brindo a las cooperativas pioneras de
Fecoagro la oportunidad para llevar adelante la accién colectiva. En principio contd
con la decidida voluntad de los actores, casi inadvertidos. Unos afios mas tarde,

estas y otras experiencias fueron el constructo de una nueva estrategia institucional.

W2RETA, A. Caracterizacion del Agro Clima de San Juan. (Documento sin publicacién oficial). INTA EEA San
Juan.

102 Baja frecuencia de dias con cielo cubierto (36 al afio), Registro de grandes amplitudes térmicas que influyen
directamente en el normal comportamiento de los cultivos, el nimero de dias del afio con heladas es relativamente
bajo. Solo se registran 13,2 dias con heladas. Periodo libre de Octubre a Abril. La temperatura media es de 17,2 °C,
“valor que indicaria en primera instancia la posibilidad de prosperar la mayoria de las especies vegetales
cultivadas™; Baja precipitacion anual. Total: 92,7 mm; bajos niveles de Humedad Relativa Ambiente y presencia de
viento estacional calido y de baja humedad “Zonda” (Menos del 5 % humedad y mas de 30 °C)
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CAPITULO V
PRESENTACION CASO DE ESTUDIO

V. A DE COMO NACIO FECOAGRO

Fecoagro es una iniciativa de alianza del sector publico'®. Hoy es un modelo
de organizacion de pequefios productores minifundistas que nuclea, al 2010, treinta
(30) cooperativas de Productores Minifundistas de la provincia de San Juan. Esta
organizacion es la construccién colectiva entre instituciones y productores que data de

mas de 20 arfios.

Durante el afio 1982, y por el empuje del cura parroco de la iglesia del Dto. de
Angaco, junto con el Intendente de la misma localidad, llevan adelante una propuesta
de formar una cooperativa de trabajo. Los asociados a esta cooperativa recibirian el
“sueldo municipal por un tiempo” pero con la posibilidad de realizar un trabajo
productivo. Asi fue que el parroco, aprovechando el conocimiento que tenia del trabajo
del INTA en la zona'®, los conecto con el jefe de la agencia de extension mas

préoxima.

“...me pasaron a San Martin como jefe de la agencia, y al tiempo, este, el cura
Lona me presenta este grupo de catorce obreros rurales que estaban
desocupados y que habian sido contratados por la municipalidad, con contratos de
obras publicas, esos baratitos, como para que trabajen y puchereen de
ahi...Entonces, fue ahi cuando yo empecé a trabajar con este grupo de catorce
obreros, que el cura francamente me los presentd y me dijo vos sos ingeniero
agrénomo, yo soy cura, chau, ahi tenés la sala de la parroquia reunite las veces

gue quieras...” (Extensionista Institucional Externo A — Profesional — 62 afios)

De aqui en mas comienza un trabajo de acompafiamiento y seguimiento por
parte del INTA que va generando en su accionar la replicabilidad de la formacion de
otras cooperativas en la zona y en zonas alejadas. Se conforman cooperativas en los
Dto. De San Martin, Albarddn, Pocito, Iglesia, Jachal.

Esta “idea” de formar una cooperativa de trabajo con apoyo del Estado tiene

sus origenes, principalmente del lado de los extensionistas de tres instituciones. Cada

1% GHEZAN G. MATEOS M. Y ACUNA A.M. 2005. Alianzas Publico Privadas para la innovacién en el Sistema
Agroalimentario — Ediciones INTA. 92p.
105 \/er apartado V. F. del presente capitulo.
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uno de ellos experimento, en su vida personal y profesional, diferentes experiencias
gue se conjugaron en este proyecto.

La “iluminacién” mas remota recae sobre uno de ellos que en un viaje como
director de la EEA San Juan durante el ailo 1969 tuvo un encuentro con un funcionario
del Ministerios de Agricultura en Francia quien le comenta la experiencia que estaba

desarrollando su pais con los pequefios viticultores.

“...pero como yo en ese momento era director [de INTA], me interese también
por temas generales y me interesaba mucho el tema cooperativismo, sobre todo
desde la perspectiva del cooperativismo vitivinicola... Y entonces tuve la ocasion
de aprender mucho de eso, de primera fuente... y entonces hablamos del tema
cooperativista y a mi me ilumino mucho sobre, sobre la situacion de los
minifundistas vitivinicolas de, este, San Juan, sobre lo que se podia llegar a
hacer con ellos... y claro descubri enseguida, cuando me habla este hombre, es
gue no se puede desarrollar una cooperativa agricola...sin un gran apoyo
estatal, un permanente, actualizado y eficaz apoyo estatal” (Extensionista

Eclesiastico- 74 afos)

“...y yo le digo, le digo el problema es que una cooperativa de trabajo hasta que
no empieza a ver ingresos basicamente por lo menos la primera cosecha ¢de
gue come ese hombre? si se esta dedicando a trabajar, en la tierra, las tierras
las puede alquilar, porque tierras en arriendo se consiguen, pero, este, ¢de que
come? ¢, de que come? Entonces a Baligna se le ocurri6 la idea y dice ¢y si les
damos trabajo? Y si les damos trabajo, era una cosa muy audaz, ¢y si les
damos trabajo en la Municipalidad? y dice [Baligna] pero cobra en la
municipalidad el sueldo de empleado municipales pero trabaja con el horario de

trabajo de, de, del, de los rurales...” (Extensionista Eclesiastico- 74 afios)

Otro de los actores institucionales proveniente de un organismo estatal, fue
quien en 1982 tomo la posta de esta experiencia no solo como un trabajo mas, sino
como un cambio en su profesion y en lo que el buscaba para el desarrollo rural. Este
actor fue quien estableci6 y establece las mayores alianzas con diferentes
instituciones y organizaciones. Es extensionista de INTA'™ y quien tiene una
representatividad mayor que el resto, ya que ha sido el que ha continuado el proceso
de organizacion. Hasta la fecha (2010) llevaba adelante una figura de Coordinador del

Equipo Técnico y de una figura de “consulta, gestién y apoyo” (similar a la figura de

196 \/er apartado V. F. del presenta capitulo.
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Gerente pero sin muchas de estas atribuciones como: con voz pero sin voto dentro del

CA y sin firma para realizar transacciones comerciales).

La militancia del oficio es su bandera de proteccibn ante la burocracia
institucional. Dedico todo su tiempo (laboral y no laboral) a la organizacién, hasta que
fue nombrado Director Interino del IPAF Cuyo en el afio 2010. Es lo que adoptamos

por denominacién como “actor clave”.

“...Pero yo tenia la idea del trabajo cooperativo y mas lo vi ahi porque ya
empezaban los efectos de la concentracién econdémica, empezaban los efectos de
la globalizacién y yo via el futuro muy negro para la gente sola, yo me sentaba en
la puerta de la agencia, me sentaba un ratito en el borde ese que hay, y pasaban
los camiones con las plantas, el colchén, el loro, todo colgando que se iban,
gente que se iba porque no habia futuro, no habia trabajo, no se podia producir, ya
nadie. Entonces, eso me empujé mas todavia a decir...bueno, vamos hacer una
experiencia, voy a trabajar con la gente, con los productores, vamos hacerlo

juntos... (Extensionista Institucional Externo A — Profesional — 62 afios)

Y finalmente, el tercer extensionista institucional provenia de la politica y del

comercio. Era en 1982 Intendente Municipal de Angaco y asi nos relata su experiencia:

“Porque nosotros éramos en aquel periodo del Gobierno pero perteneciamos a
una fuerza provincial que era el bloquismo...en realidad todo viene por iniciativa
del Padre José Luis Lona, quien me lo plante6é y me gusté mucho, tomé el guante
en forma inmediata y I6gicamente eso se tenia que hacer a través de una forma
oficial, yo este! [pausa] complacido de, él me habia sugerido un par de nombres
para la formacion de la cooperativa que l6gicamente como se trataba de personal
municipal, este, se les dio trabajo en planta permanente y también me habia
sugerido para que ejerciera la parte de secretaria a una persona que pertenecia a
otra area, que era salud publica y... aun habiendo pretendido tratar de ubicar
capacidades y aptitudes de la gente que tenia en planta permanente en el
Municipio, este, creiamos que habiamos conseguido lo mejor en su capacidad
como para desarrollar a fin al objetivo de esta cooperativa de trabajo”

(Extensionista Institucional Externo B — Comerciante — Politico — 63 afios)

“Aquel objetivo que tenia como objeto de descargar cargas del estado que era
gente que a lo mejor tenia funciones que era un poco ociosa en el Municipio, el
tema era la continuidad de formacion de diferentes cooperativas.

Lamentablemente los periodos de gobierno son cortos, a mi me toco estar casi dos
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afos... y después no hubo el mismo criterio y concepto como para haber hecho
otros tipos de cooperativas, aun similares a esta ¢,no?” (Extensionista Institucional

Externo B — Comerciante — Politico — 63 afios)

El cuarto componente fueron, sin lugar a dudas los principales actores. Los
desocupados rurales quienes se lanzaron a este proyecto sin un “colchéon” que
sirviera de amortiguador. Fue en aquel escenario donde se expresaron los
mayores esfuerzos personales de los actores de aquella “patriada” quienes

actuaron como disparadores de la construccién de la Accion Colectiva.

“...Entonces de a poco, o sea empezamos a trabajar. El dia que empezamos no
teniamos nada, nada de nada. Ni siquiera una anchada. Asi que pedimos prestado
para empezar a trabajar, aparte que el padre Lona consigui6 a través de Pefiaflor
un tractor que vino y nos aré sin cobrarnos un peso. Nada. Y ahi el primer afio
plantamos algodén que... nosotros seguimos trabajando, o sea seguimos con el
sueldo del municipio pero trabajando alla. Y con esa primera plata que se,
compramos la mitad de un tractor y la otra mitad lo donaron....y de a poco de a

poco (R. C. Cooperativista — 69 afios)

Como relata uno de los extensionistas institucionales, “solo algunos se lanzaron
a esta patriada”. Expulsados del mercado laboral por las crisis vitivinicolas, con una
dependencia de los “intermediarios” para la comercializacion, con una familia
constituida pero sin recursos para la subsistencia de todos, en algunos casos en
situacion de NBI, sin formacion escolar y con escasos o0 nulos conocimientos de cémo

funciona una cooperativa.

Dos cuestiones tuvieron que enfrentar: a) el tiempo que llevan los procesos
organizativos, de actores con bajo nivel de educacién formal y de ingresos y sin
experiencia anterior; b) la limitante de los recursos necesarios para el proyecto®’

Este empuje y la coordinacién entre un organismo publico, el Estado y
ciudadanos dispuestos a convertirse en actores fue la mezcla “magica” que
origind la primera cooperativa de trabajo en Angaco, que provocé la formacién
de otras cooperativas (sin el apoyo de las Intendencias como en este caso), con

un gran apoyo del INTA.

W7 GHEZAN G. MATEOS M. Y ACUNA A. M. 2005. Alianzas Publico Privadas para la innovacién en el Sistema
Agroalimentario — Ediciones INTA. pp. 26-75.
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“...Y asi bueno, se fueron sumando cooperativas y bueno esa época inicial donde
haciamos, primero empezamos con reuniones en el INTA de a dos representantes
por cooperativas, no por grupos... (llegaban los productores) a la Experimental de
Pocito en bicicleta, cuarenta kilémetros y alguno mas, a Pocito desde
Tierritas...pero yo decia como puede ser que se haya generado esto, tipos de esa
edad hace veinte afios Naco tendria cuarenta y cinco, cincuenta afios, y pedalear
desde Tierrita y llegar a Pocito. Y bueno venia gente de Bermejo, venia gente de
Caucete y los mediaguinos'®, primero eran reuniones ahi en el salén de acto de la
experimental, donde este, nosotros ibamos conversando, ibamos asentando las
bases, que si ibamos a hacer la venta al cien por cien a FECOAGRO, que si no lo
ibamos a hacer, que si ibamos hacer consumo, si ibamos a hacer agricultura o
formular proyectos. Cuando se largo lo del proyecto, este y bueno hay que pedir
selladora, bueno ¢ Cuéantas?, pidamos dos selladoras y pidamos dos tractores, y
bueno en esas reuniones se iba armando la cosa. Y después las reuniones
familiares en el CASAM, en el campo anexo de San Martin del INTA, donde esta
ahora el IPAF, unas reuniones maravillosas, porque ahi venian todos venia el
hombre, la mujer, la abuela, el nifio y todos, y se ponia una parrilla 'y se le echaban
brasas y la gente traia algun pedacito de carne y se lo cocinaba ahi, y ademas una
gran mesa en donde la gente bajaba los huevos duros, la milanesa, la tortilla y la
ponian ahi, y ahi comiamos todos y eran reuniones de cien, de ciento cincuenta
personas pero, y la gente venia en lo que podia. Algunos los traian, algunos
venian en un camion, otros venian en émnibus...” (Extensionista Institucional

Externo A — Profesional — 62 afios)

V. A. 1 El tiempo en cuestidn y el surgimiento de los actores.

Si pudiésemos esquematizar este periodo de “Génesis” diriamos que sus
grandes hitos y actores relevantes, desde el punto de vista de la sustentabilidad de la
accion colectiva fueron:

1. La figura del eclesiastico como hombre de “confianza” de la
comunidad.

2. El apoyo del Municipio de una manera inédita en la provincia de San
Juan, hacia el sector de empleados municipales y desocupados
rurales.

3. La ‘“patriada” de los obreros rurales de transformarse en

cooperativistas.

198 Oriundos del Departamento de Media Agua (San Juan).
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4. La creacion en el INTA de la Unidad de Planes y Proyectos para
Productores Minifundistas (Unidad de Minifundio), quien permitio el
financiamiento de técnicos y gastos operativos hasta 1999, que se
disuelve la Unidad.

5. La Formalizacion de una Organizacion Cooperativa de Segundo
grado en 1992.

6. La Construccién de Alianzas estratégicas (Publicas y Privadas) que
permitieron la capacitacion, el financiamiento y la capitalizacion inicial
de FECOAGRO.

La incorporacion de cooperativas asociadas a Fecoagro Ltda. no fue dada en
contextos similares para todas. La descripcién exhaustiva del contexto inicial sirve de
para tener una aproximacion de la situacion marco, que las primeras nueve
cooperativas asociadas tenfan en sus inicios%.

La situacion de desocupacion y de obreros sin tierra era determinante en la
etapa de génesis (década del 80). Las barreras a eliminar tenian que ver con acciones
en: a) el area Asociativa (uniendo capacidades, producciones, expectativas para
pensar en un desarrollo de un gran sector de los minifundistas), b) Productivo —
financiera (de capitalizacion de excedentes para poder afrontar nuevas épocas de
produccion), c¢) de comercializacion asociada (No contaban con circuitos de
comercializacion, ni infraestructura para el desarrollo de sus actividades
administrativas) y d) un proceso de investigacién adaptativa (sobre todo en el area
produccion de semilla horticola para minifundistas).

En nuestra estructura de investigaciéon separamos dos etapas que debian
ser descriptas por sus particularidades de contexto y de actores. Asi
denominamos “Génesis” a la etapa entre 1983 y 1992 y de “Consolidacion y
Transformacién” desde 1993 a 2010.

El proceso, ya descrito con detalle, de constitucion de la primera Cooperativa
de Trabajo en Angaco, en conjunto con el INTA, durante la década del 80, fue una
experiencia que motivo a otros actores, en otros departamentos de la Provincia, a que
se pensara en la posibilidad de crear una cooperativa (de trabajo o de produccion)
como forma de hacer frente a la situacion de desocupacion reinante. Es asi como se

fueron juntando otros grupos que mas tarde se constituyeron en cooperativas.

199 Que se especifica en el Capitulo IV.
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En la Figura 10 logramos visualizar el ingreso de las cooperativas que iniciaron
el proceso de accién colectiva. El inicio de este proceso es la constitucion de la
Cooperativas de Trabajo “Del Carmen Angaco™ en 1983 y el Hito que marca el fin de

esta etapa de “Génesis” es la constitucion de Fecoagro como organizacion formal.

Figura N° 10: Representacion linea de tiempo. Periodo 1986 — 1992. Etapa de inicio de la Accién

Colectiva. Momento de conformacién de las primeras nueve cooperativas e hitos.
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Fuente: Elaboracion Propia

En el afo 1984 se constituyen dos cooperativas que se suman a las
actividades del INTA. La Cooperativa Agropecuaria y de Consumo “COPACC” Ltda.,
localizada en el departamento de Caucete (Sur de la Provincia de San Juan), y la
Cooperativa Agropecuaria, Semillero, Forestal y de Consumo “La Mariana” Ltda. Con
domicilio en la Capital de San Juan. Estas dos cooperativas integraron las primeras
cooperativas de Fecoagro, pero su duracion fue muy poca. Se disolvieron en los

primeros afios de Fecoagro.

“...pero hubieron otras que cayeron siendo gente muy adinerada, o sea
productores que tenian vifiedo, que tenian bodegas y que hacian semillas, pero se
pelearon entre ellos al rato, o les resultdé inconveniente para una explotacion de
cuarenta hectareas de parral mantener una hectarea de cultivo de zanahoria...”

(Extensionista Institucional Externo A — Profesional — 62 afios)

El primer Hito importante, de esta primera etapa, que da empuje y apoyo
institucional viene de la mano del INTA. En abril de 1988 y “después de un
importante proceso participativo de elaboracion y planteamiento de problemas y

estrategias, entre productores, técnicos de INTA San Juan y Municipio, se
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aprueba el proyecto "Sistemas Cooperativos Agropecuarios de San Juan" por la
Unidad de Minifundios del INTA'® financiandose la asistencia técnica,
equipamiento bésico agricola e insumos”.

Los objetivos plasmados en este Proyecto de INTA eran:

e Desarrollar el cooperativismo agricola en la Provincia de San Juan. Se eligié

el Cooperativismo como herramienta para la organizacion social y productiva
por sus principios de participacion, democracia y sobre todo por la

distribucion equitativa del trabajo y la riqueza

e Brindar un espacio de desarrollo rural para las familias desocupadas vy

los pequeiios agricultores. Este objetivo estaba fuertemente ligado a la

necesidad de revertir o frenar el éxodo rural por la crisis vitivinicola,
evitar la desintegracion familiar poniendo en produccién tierras incultas
niveladas y con derecho de agua en otro tipo de producciones que no

fueran la vid o los cultivos Horticola tradicionales.

e Comercializacién directa de sus productos. Lograr que los excedentes

guedaran en el lugar de produccion ayudando asi a la capitalizacion de
los agricultores permitiéndoles acceder a los bienes de la produccion
TIERRA, MAQUINARIAS, TECNOLOGIA, etc.

Este proyecto el INTA dio el respaldo formal, a los extensionistas, para ampliar
su red de vinculacion y hacer crecer esta experiencia que habian iniciado con la
Cooperativa de Angaco y a tenia su replicabilidad en Caucete y Capital.

Es asi que entre los afios 1987 y 1990 se suman al Proyecto “Sistemas
Cooperativos de San Juan” la Cooperativa de Trabajo Agropecuario, de Artes y
Oficios, Vivienda y Consumo “Nueva Esperanza” Ltda. en San Martin, y las
Cooperativa Agropecuaria Semillero de Comercializacién y Consumo “Villicum” Ltda.,
la Cooperativa Agropecuaria, Semillero y de Consumo “Las Tierritas” Ltda. y la
Cooperativa Agropecuaria Semillero, de Comercializaciéon y Consumo “Las Tapias”
Ltda., estas tres ultimas en Albardon. La Cooperativa Nueva Esperanza surgié de un
trabajo de Talleres comunitarios en el Colegio Don Bosco, a través de una iniciativa
de las mujeres que se contactaron con una extensionista del INTA San Martin. Este
grupo ya tenia una cooperativa constituida pero debido a problemas internos estaban

por perder la matricula. Fue la oportunidad para reconstituir la cooperativa con nuevos

10| 3 Unidad de Planes y Proyectos para Minifundistas se crea en el INTA en el afio 1986. Se financiaron en el pais
cincuenta y dos Proyectos de extension para Pequefios Productores. Fue desarticulada la Unidad de Minifundio en el
afio 2000.
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asociados. Al principio trabajaron hombres y mujeres pero luego fue una cooperativa

de mujeres dedicadas a la produccién de Dulces y Conservas Artesanales.

“Y nosotros empezamos de nada, porque no teniamos nada, nada mas que ganas
de trabajar”..."nos juntdbamos un grupo de vecinas que todavia hay una ahi, otra,
otra vecina de enfrente”...”y bueno éramos muchas no éramos muy poquitas, y
buen empezamos, este, nos reuniamos a ver que podiamos hacer, porque en ese
tiempo empez6 Clara... también acé en el colegio dando, este como e, esos
cursos de cotillén y esas cosas ¢viste? Entonces empezamos a ir nosotros ahi y
bueno de ahi surgié la idea de que podriamos hacer, porque lo Unico que
podiamos que nosotros haciamos era ir a trabajar al campo a la cosecha, atar,

desbrotar, todas esas cosas” (Irene — Cooperativista - 60 afios)

“...Después este, los otros grupos, todos por una razon u otra fueron acercandose
a la agencia y nosotros buscéandolos en algunos casos, pero por ejemplo la
cooperativa de Nueva Esperanza ellos, empiezan las mujeres y la llaman del
colegio Don Bosco me parece que fue la Clara para que vea ese grupo de

mujeres...” (Extensionista Institucional Externo A — Profesional — 62 afios)

Las cooperativas de Albarddn, “Las Tierritas”, “Villicum” y “Las Tapias” tuvieron

origines similares a “Del Carmen Angaco”. Eran obreros de viiia, trabajadores

temporarios y en algunos casos productores arrendatarios de venta de verdura en

fresco y de uva. La mayoria si experiencia en el trabajo cooperativo, salvo el relato

siguiente:

“...Yo ya, 0 sea lo que pasa es que yo ya venia con, yo tocé que por ahi en el
setenta y seis hicimos un grupo cooperativo nosotros pero era tiempo de los
militares y te correteaban y si se hacia una reunién ya eso era, era comunista...nos
reuniamos para hacer una cooperativa de de construccién. Habia profesiones de
albafiil, de carpintero, ayudantes, eh, de hierro que trabajaban, entonces, eh, eh
esto fue en el 76°. En el 76 este, trabaje ahi, bueno mas o menos un afio eh...”

(Nazario — Cooperativista — 74 afios)

En principio cada cooperativa funcionaba independientemente, sin embargo

existia un conocimiento de las acciones de cada uno de los grupos.

Esto fue

cambiando en la medida que los actores del INTA propusieron encuentros conjuntos

como festejos de las cooperativas, en espacios de capacitacion, en charlas
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técnicas, etc. Se fueron conociendo y se gesté la idea de la constitucion de una
organizacién de segundo grado que se formaliza el 18 de Diciembre del afio
1992 denominandose FECOAGRO de San Juan Ltda.

Esta Organizacion Cooperativa de Segundo Grado, Fecoagro de San Juan Ltda.,
nace inicialmente con las siete (7) cooperativas detalladas en los péarrafos anteriores y
cinco (5) mas: Cooperativa Agropecuarias, Semillero, Forestal, Frutihorticola, De
Provision, Consumo, Transformacién y Comercializacion “Valles Iglesianos” en el
Departamento de Iglesia, Cooperativa Apicola Agropecuaria “Valle del Sol” en

Capital**

, Cooperativa Granjera y De Consumo “Las Piedritas” Ltda. en Albardén,
Cooperativa de Produccion Agropecuaria “Progreso” Ltda. en el Departamento de
Jachal y Cooperativa de Trabajo Agropecuario y de Consumo “Pie de Palo” Ltda. en
Caucete™?,

Fecoagro se inicio, como cooperativa de segundo grado, un proceso de
organizacion colectiva que requirio el esfuerzo y compromiso de todos los actores. Se
culmina la accién de paso de Pre-Federacion a Federacion de Cooperativas gracias a
una gestion de la Unidad de Minifundio de INTA, quien acerca a San Juan una
comitiva del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Esta comitiva del BID en
contacto con este proceso de organizacion incipiente decide aportar los fondos
necesarios para que todas las cooperativas del Proyecto pudieran estar con sus
Balances Contables al dia y asi dar formalidad al suefio de la Federacion. Unos
meses mas tarde, con un apoyo importante del INTA en la gestidn de los recursos, se
aprueba desde el BID un “Crédito de la Linea de Pequefios Proyectos” El 30 de
setiembre de 1993 un crédito por U$S 500.000'*%, de los cuales U$S 300.000 se
destinaron a crear un fondo rotatorio para financiar pequefos proyectos productivos
(se otorgaban pequefios créditos con garantia solidaria, para la produccion con una

cartera inicial de 400 familias de Agricultores Minifundistas) ***

, Y los restantes U$S
200.000 estuvieron destinados a la construccién de la planta de procesamiento y
acopio de semillas y administracion central propias. Las condiciones permitieron
capitalizar el esfuerzo cotidiano. Paralelamente el Banco Interamericano de Desarrollo,

otorgé un subsidio no reintegrable de U$S 150.000 destinado a equipamiento,

111 No se encuentran datos de las caracteristicas de esta cooperativa en los documentos analizados. Solamente tiene su
registro en el acta constitutiva de Fecoagro Ltda.

12v/er Anexo. Detalle de las caracteristicas de las Cooperativas de Fecoagro Ltda.

113 (1 U$s = 1 $ Argentino) y a una Tasa de Interes del 3 % anual.

114 Se elabord un reglamento que contemplaba los montos, los intereses, los alcances y las restricciones en el
otorgamiento. El crédito contemplaba una parte en servicios (maquinaria e insumos) y una parte en dinero en efectivo
mensual. Todo el crédito era recuperado con la entrega de la produccidn. Las garantias era de tipo solidarias.
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capacitacion y apoyo técnico especializado. Esto lo registramos, en la Figura 10, como
el segundo Hito de la primera etapa.

Segun sus actores “Este esfuerzo organizativo y solidario logré el aporte de
varias entidades (nacionales e internacionales) como de gobiernos” (provinciales y

nacionales).

“...se hablaba (de Fecoagro) pero era Pre-Federacién, nosotros le pusimos Pre-
Federacidn, hay papeles impresos (...) que dicen Pre Federacién de Cooperativas
de San Juan, hasta el noventa y dos. En el noventa y dos imaginate, el proyecto
se inicié en el ochenta y ocho y en el noventa y dos se constituyé6 FECOAGRO, y
en esos cuatro afios fue Pre Federacion y teniamos toda la tesoreria como Pre

Federacion...” (Nazario — Cooperativista — 74 afios)

Este crédito significo ademéas la primera complejizacién en la organizacién
Cooperativa fecoagro. Fue necesario el cumplimiento de requisitos previos*® junto con
el Reglamento de Créditos confeccionado con intervencion de los delegados de las
Cooperativas asociadas, el Consejo de Administracién y los Asesores Técnicos. Se
comenzaron asi las construcciones en lo que hoy se denomina la Sede Central,
equipamiento para las operatorias con los asociados, etc.''®. Esta Sede esta ubicada
actualmente en el Departamento de Santa Lucia, a seis kildmetros de la ciudad capital.
Alli posee una propiedad de siete (7)'*" hectareas y entre los afios 1992 y 1998 se
construyo el edificio de 500 m2 que oficia de oficinas, de planta de limpieza de

semillas, depdsitos y salas de reuniones.

Durante la década del 90" (podriamos decir del 96’ al 2003) hubo una
incorporacion masiva de cooperativas, llegando en el 2009 a un total de 30
cooperativas de primer grado asociadas. La Figura 11 esquematiza la segunda etapa
gue denominamos de “Consolidacion y Transformacion”. Esta etapa se visualiza

cuando la Fecoagro Ltda. ya obtiene su matricula (1993) y formaliza su accionar.

115 Informe Juridico, Plan de Realizacién del Programa, designacion de representantes ante el Banco, Plan de Cuentas
contables,

116 5e detalla el apartado més adelante del presente capitulo.

117 Esta propiedad esta destinada a la practica de actividades referidas a la semilla pero también a otras de
diversificacion de la produccion. El objetivo de este lugar es la experimentacion de practicas productivas previa a la
prueba in situ en los diferentes lugares donde producen y viven los/as productores asociados a las cooperativas.



74

Figura N° 11: Representacion linea de tiempo. Periodo 1992-2004. Inicio de la organizacion formal

Fecoagro Ltda. Momento de incorporacién como asociadas de las cooperativas de base e hitos.
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Las cooperativas asociadas en este periodo son: Cooperativa Progreso en

Jachal (1994); en 1996 Mercedario y Prionco en Albardén y Manos Solidarias en

Caucete; en 1997 Amanecer y Dofia Alicia en Albardén; en 1998 Agrosur en Pocito y

25 de Septiembre en Capital; en 1999 Isidro Labrador y La puntilla en Caucete, Del

Este en Pocito y Nuevos Horizontes en Jachal; en el 2000 Del Norte y Marisol en

Albarddn, Niquivil en Jachal, Abril en Caucete e India Mariana en Pocito; en el 2001

Los Tréboles en Albardén y 21 de Septiembre en Jachal; en el 2004 Tudcum en Iglesia

y Union del Fical en Jachal; las ultimas dos fueron Noroeste Sanjuanino en Jachal y

Costa de Vargas en Angaco en el 2009.

“...caimos [a la FECOAGRO] en cuna de oro por la razén de que nosotros
hemos sido productores, productores de solos, productores de plantar algo y
vender o no vender y andabamos mal. Y con la Feco entramos toda la
produccion asegurada y entramos en afios buenos...nosotros entramos en los
afios que la Feco estaba a pleno. No faltaba nada” (Paolo — Cooperativista —
Segunda etapa - 60 afios)

"...y teniamos necesidad de conformar una cooperativa...entusiasmados ¢ cierto?
porque veiamos, en este caso en Las Tapias, habia productores que vivian bien,
bien ¢cierto? Y los nuestros, en este caso muchos eran lo que era la venta de
hortalizas en fresco era una loteria, porque habia afios que te iba bien ¢ cierto? Y

afios que te iba mal ojala tengas la mejor cosecha, porque aqui la venta en
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fresco en la provincia nunca ha sido buena..." (Emiliano — Cooperativista —

Segunda Etapa — 55 afios)

“Bueno nosotros empezamos con, como grupo en el 98°, sembramos primavera
—verano 987, 99°. Eh, el primer cultivo fue verano...estuvimos hasta el 2000 que
ya se conformo legalmente la cooperativa.” (Juan — Cooperativista — Etapa

Consolidacion — 50 afios)

El contexto econdmico, politico y social era muy diferente. Durante este periodo
la organizacion obtiene de financiamiento externo y propio lo recursos para su
capitalizacion. EIl primer Hito de esta etapa lo marca la obtencién de un Diferimiento
Impositivo, en el marco del Proyecto de Promocién y Planificacion Econémica de
la Provincia de San Juan™® cuyo objetivo principal era la compra de tierras para la
produccion de las Cooperativas (salir de los altos costos que se pagaban por los
arrendamientos)™®. Debido a la generacién de Impuesto al Valor Agregado (IVA) de la
organizacion Fecoagro, se pudo acceder a los beneficios de la Ley de Promocion
Agricola, con lo cual se diferia el pago del citado impuesto. Si bien este proyecto tuvo
su financiamiento en 1999, es a partir del afio 1994 que la FECOAGRO va tratando en
las diferentes reuniones del C.A. este tema. Es asi que en Septiembre de 1994 se
convoca a una Asamblea Extraordinaria, para aprobar las gestiones en relacion a esta
promociéon*?® y comenzar a ver posibles terrenos para su compra. Este Proyecto de
Promocién permiti6 que Fecoagro comprara a su nombre un total de 550 has de
tierras, que fueron cedidas en comodato a las Cooperativas para su trabajo de
produccion (y en algunos casos también de vivienda de algunos asociados). Las
Cooperativas hacian una cancelacion anual del 10 % de su producciéon anual como
forma de ir pagando, en cuotas, estas tierras. El valor que se tomé fue el “valor

nominal”’ de las tierras (valor de compra).

18 «Otro aporte importante que marcd un cambio en nuestra organizacion fue el Proyecto de Diferimiento Impositivo.

Debido a la generacién de Impuesto al Valor Agregado (IVA) de la organizacion FECOAGRO Ltda. se pudo acceder
a los beneficios de la Ley de Promocion Agricola en la Provincia de San Juan con lo cual se difiri6 el pago de
dicho impuesto, esto permitio la compra de terrenos para cultivo. Estas estan a nombre de Fecoagro pero fueron
cedidas por comodato a 18 cooperativas las que amortizan su valor con el 10 % de la produccién anual, contra 25 y
hasta el 50 % que pagaban en concepto de arrendamiento (Afio 1999). Esto significo que hoy existan 500 has de
tierra cultivable en manos de algunas cooperativas asociadas a la organizacion”.

119 En algunas zonas de San Juan se llegaron a pagar por arrendamiento, el 40 % del valor de la produccién anual.
Los valores promedios oscilaban entre el 12 y el 25 %.

120 Esta Asamblea Extraordinaria debe realizarse ya que el art. 55, inciso i) de los Estatutos Sociales requiere una
autorizacion previa de la asamblea de asociados para adquirir bienes que superen el 25 % del Capital Social suscripto.
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V. A. 2 El Proceso de Complejizacion de la estructura Organizativa.

Para estas actividades mencionadas en detalles, la FECOAGRO fue
desarrollando desde 1992 una estructura operativa que requirié la contratacion de
personal. Hoy trabajan en relacion de dependencia y al servicio de 30 cooperativas de
primer grado alrededor de 70 personas desde administrativos, técnicos, personal de

campo, tractoristas, camioneros, etc.

Légico es pensar que esta estructura requiri6 un organigrama de
funcionamiento y la diferenciacion de roles. Podriamos mencionar que este
organigrama fue también cambiando a medida que cambiaba la organizacion

(incorporacion de nuevas cooperativas).

La Figura N° 12 intenta reflejar los primeros afios de la FECOAGRO donde
tuvieron una participacion activa todos los involucrados en casi todas las instancias. El
Consejo de Administracion (formado por representantes de las Cooperativas: Del
Carmen Angaco, Villicum, Las Tapias, Las Tierritas, La Mariana y Nueva Esperanza),
la sindicatura (representada por: Valles Iglesianos y Coopac), el equipo técnico
(formado por cuatro técnicos extensionistas de INTA) y los administrativos (dos
contratados), conservaban una interrelacion explicitada tanto en las reuniones como
el lo cotidiano. Las cooperativas (en ese momento nueve) eran Vvisitadas y
acompafadas diariamente y habia una exclusividad total entre el técnico y las

cooperativas.

Segun las actas del C.A. se puede apreciar una funcién compartida entre
técnicos y cooperativistas. Tanto las actividades de operativas como de coordinaciéon
de acciones era habladas en esas reuniones y decididas alli. No se registran, en los
primeros cinco afios de funcionamiento, instancias de votacién por disensos. Regia el
estatuto original aprobado en Diciembre de 1992'?'. La actividad de Consejero no
tenia, en esta instancia, remuneracion alguna y sus encuentros se celebraban

quincenalmente.

121 Anexo
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Figura 12. Representacion del primer Organigrama de funcionamiento de Fecoagro. Fuente: Elaboracion

propia a partir de investigacion de documentos™?.
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Las actividades del equipo técnico iban desde el apoyo a las cooperativas, la
administracion en Fecoagro y la organizacién postcosecha de la semilla (calidad,
almacenamiento, andlisis, etc.). Se mencionan en las actas, algunas instancias de
gestién, pero siempre acompafiados por algan miembro del C.A. No habia dentro de
este equipo técnico inicial actividades asignadas especificamente. En los inicios de

Fecoagro, todo el personal profesional era del INTA.

A través de sus actas del C.A. se visualizan estos procesos. Ademas de
atender a las necesidades de las cooperativas primarias, era necesario la
estructuracion operativa de Fecoagro. Es asi que el C.A. toma decisiones de un
ordenamiento administrativo, de la contratacion de un contador publico, el régimen de
trabajo en la sede, el personal y su remuneracion, el ordenamiento de los servicios de
magquinaria agricola, la apertura de una cuenta en el Banco Credicoop Coop. Ltda.
También resuelve temas de produccion y comienza a pedir informacién regular de las

cooperativas.

Este primer esquema de funcionamiento (Figura 12) va siendo, debido al
ingreso de nuevos grupos y cooperativas entre fines de los 80 y principios de los afios
90, un poco mas complejo (Figura 13). Respondi6 tanto al crecimiento cooperativo
como al surgimiento de nuevas actividades que se iban proyectando y sobre todo la

adquisicién del “Campo Experimental” mencionado en al apartado anterior.

122 Apreviaturas: C.A: Consejo de Administracion
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Figura 13. Representacion del segundo esquema de funcionamiento de Fecoagro. A fines de los afios 90’

123 Fuente: Elaboracion Propia
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Si bien la actividad principal seguia siendo la Semilla Horticola de venta
fraccionada, comienza a surgir, con relevancia, una actividad que aprovechaba
insumos que se descartaban en la produccién de semilla de verano (pulpas de frutos).
Se denomino internamente a esta actividad como “Agroindustria” permitiendo asi

diversificacion productiva y dando mayor empleo.

La actividad “Agroindustria” se desarroll6 desde el principio de la organizacién
como autoconsumo de las familias y es una tradicibn en San Juan. Fue un “espacio”
especialmente de mujeres, que ocupaban lo que sobraba de la extraccién de semilla
(pulpa de tomate, pulpa de zapallo), como asi también frutos de la zona
(especialmente membrillo, durazno, ciruela, damasco, higo, alcayota y uva). En el afio

1998 se comienza una tarea intensa de reorganizacion de esta actividad en pos de la

128 Elaboracion propia en base a documentos de Fecoagro. Abreviaturas: C.A: Consejo de Administracion; P.L:
Planta de Limpieza; A.I: Agroindustria; CE: Campo Experimental ; TB: Tambo Ovino y MQ: Servicio de Maquinaria
Agricola



79

calidad y su comercializacion. Se unifican protocolos de elaboracion de productos en
forma colectiva, se realizan capacitaciones préacticas, se elaboran los costos y se
registran los establecimientos y los productos. La actividad era supervisada, antes del
afio 1998 por una técnica de INTA pero luego Fecoagro contraté un profesional de
exclusividad para esta actividad.

Una perspectiva de su importancia lo reflejan los nimeros para el afio 2008. El
Plan de Produccion, considerando la proyecciéon de ventas, permitié la elaboraciéon de
53.500 frascos de 454 gramos, 3.100 unidades de kilo y medio, otros 4.400 frascos de
tres kilos y 150.000 botellas de salsa de tomate (que fue vendida a la Cooperativa
Hogar Obrero de Bahia Blanca). En este mismo periodo la actividad era realizada en
ocho cooperativas.

Otra actividad que requiri6 un proceso de inversién y de contratacion de
profesionales fue la Queseria Ovina. Con el apoyo del FONCAP'* (afio 2001) se
construyé un Tambo Ovino destinado a la produccién de Quesos de Oveja. Esta
actividad es nueva en la zona de Cuyo, dadas las condiciones climéticas para
produccion Ovina. La Queseria Ovina, actividad que se desarrolla en la sede de
Fecoagro. Se comenz6 con un plantel de 70 madres, en el 2003 la majada era de 122
ovejas en ordefio con 11.000 litros de leche ordefiados'®. Todos estos productos
tienen un circuito de comercializacion externa (los que cumplen con los permisos) e
internas (solo a las cooperativas asociadas). En el afio 2010 se gano la Medalla de
Plata del Concurso Mercolactea 2010 de alcance Nacional. Fecoagro contratd para

este sector un medico Veterinario y un Licenciado en Alimentacion.

Esta diversificacion de la produccién produjo una complejizacion de la
estructura de funcionamiento, Los equipos técnicos, administrativos y contables

debieron también crecer.

Fecoagro comenzé a poder financiar la contratacion de profesionales (afio
1997), auque el INTA seguia aportando sus técnicos a través del Proyecto de la
Unidad de Minifundio y de Cambio Rural. Este equipo técnico tenia uno a dos

representantes en las reuniones del C.A: con voz pero sin voto.

124 FONCAP . Fondo de Capital Social S.A.

125 REVISTA FECOAGRO San Juan Ltda. Solidaridad, Democracia, Igualdad, ayuda Mutua,
Responsabilidad, Equidad. (2008) p 21.

126 proyecto “Sistemas Cooperativos Agropecuarios de San Juan” que se inicio en 1988 y tuvo dos reformulaciones
hasta el afio 2008 que no se reformulo mas.
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En el ambito institucional se realiza la primer modificacion del estatuto de
Fecoagro (Afio 2000)"*" luego de varios reclamos por parte de las asociadas en
relacion a la mejora en el funcionamiento operativo. El nuevo estatuto modifica la
cantidad de representantes del C.A. y de la Sindicatura, pasando esta Ultima a ser
Colegiada (Tres Sindicos Titulares y Tres Suplentes), con lo cual se aumenta la
cantidad de cooperativas representadas que suman entre los dos cuerpos un total de
quince (15). Esta modificacion vigente desde el 2000 es implementada a partir del 8 de
diciembre del 2001. Este cambio de estatuto y el ingreso de diez (10) nuevas
cooperativas y mas de ocho (8) grupos pre cooperativos se reflejo en la estructura de

funcionamiento.

Figura 14. Representacion del tercer esquema de funcionamiento de Fecoagro, posterior a la reforma del
128 129

estatuto Asamblea Ordinaria
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127 5e modifican algunos articulos mediante una Asamblea Extraordinaria del 26 de Agosto del 2000 con dieciocho
cooperativas asociadas a Fecoagro

128 EJaboracion propia a partir de investigacion de documentos.

128 Aclaracién de Abreviaturas: C.A: Consejo de Administracion; P.L: Planta de Limpieza; A.l: Agroindustria; CP:
Campo Anexo; TB: Tambo Ovino y MQ: Servicio de Maquinaria Agricola. Triangulo: Extensionistas INTA,
Cuadrado: Extensionistas Fecoagro y Pentagono: Facilitador SAGPyA.
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Se remunera la actividad de Consejero haciendo coincidir con el de Obrero
Rural (Lucro cesante) y se cubren los gastos de representacion ante viajes a otros

lugares de la provincia o fuera del pais (afio 2000).

Comienzan a desarrollar estrategias de comunicacion interna. Durante el afio
2000 se expresa en el libro de Actas de C.A. (acta N° 192 — art. 3 - Reuniones de C.A.)
tratando de implementar un acercamiento hacia las cooperativas asociadas. Es asi

que deciden trasladar las reuniones periddicas a los lugares de las cooperativas

Durante el 2001 y luego de varias reuniones, el C.A: con el equipo Contable
modifican el Reglamento de Créditos que estaba en funcionamiento desde el afio 1993
a los efectos de mejorar la operatoria. Este reglamento es aprobado luego en

Asamblea Ordinaria.

A partir de los relatos de los entrevistados, podemos observar la forma y los

temas que se trataban en esos momentos.

“...eh el segundo consejo [que participé], que habra sido en el 2003, este, se
hizo una comisién con productores que se los llamaba cuando habia reunién
para fijar precio de semilla. Y bueno se fue, este, quedando y algunos
consejeros, 0 sea de esos mismos que no estaban volvieron al C.A. y esa
comisién se perdi6. No habria que haberla dejado disuelto.” (Juan -

Cooperativista — Segunda Etapa — 50 afios)

“...nos reuniamos todos los lunes, que me parece espectacular, es mas, yo fui
una de las que se opuso dividir el consejo, por ejemplo lo dividis en tres grupos y
unos se juntan el lunes, otros el martes, otros el miércoles o, o por
medio...Entonces yo dije no aca todos vamos a saberlo...” (Luciana —

Cooperativista — Segunda Etapa — 49 afios)

“...Eh, aparte no soy yo el que decide.... Siempre el consejo es el que, y
realmente creo que es una, una buena, como podria decir, de no llegar a
votaciones dentro del consejo. Siempre se ha consensuado, asi hemos llegado

a, se ha hablado...” (Juan — Cooperativista — Segunda Etapa— 50 afios)

Es en esta etapa donde el C.A. (mediante aprobacion de Asamblea) crea el
“Fondo de Salud” solidario, con el aporte del 3 % de la produccion anual de cada
cooperativa. Este fondo cubre medicamentos, con un porcentaje de cobertura del 60
%*%°. También se desarrolla la entrega de “Kit Escolar” a los nifios/ as asociadas o

hijos de asociados de Nivel Inicial, Primaria y Secundaria y una Beca de Estudio para

130 Este Fondo es Solidario ya que cada Cooperativa recibe lo que necesite sin relacion alguna con el aporte que
realizo.
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aquellos que cursaran sus estudios Terciarios y Universitarios. En el afio 2010 esta

beca llegd a 42 Jovenes y 221 Kit escolares™.

Durante los afios 2004 al 2009 se desarrollo una inversion, con fondos
propios de Fecoagro, en Vivienda Rural, legando a construir cinco en total. Se
construyeron tres en terreno de Fecoagro y donde producen las Cooperativas (Las
Tapias, Proinco y Los tréboles en Albarddn) y dos en terrenos propios de asociados
(Cooperativa Amanecer, Albardén y Coop. Isidro Labrador, Caucete). Estas casas
fueron disefiadas de adobe, con ambientes amplios y sin peligro de colapso ante los

sismos.

El C.A. prueba a lo largo de estos afios, diferentes modos de funcionamiento
para atender las demandas de todas sus asociadas y estar en conocimiento de los
problemas. Es asi que desde 2008 implementa en forma mensual (o bimestral)

reuniones con los presidentes de cada cooperativa.

“...Uno de lo que se tomé este afio que se paso [2008] y que dio buen resultado, fue de
tener reuniones periddicas con los presidentes de las cooperativas, digamos nosotros teniamos
cada mes, mes y medio reunion con todos los presidentes donde se iba trabajando y marcando
de alguna manera los lineamientos... se les informaba y se le daba actividades a ellos para que
dentro de su cooperativa realicen, posteriormente a eso, bueno se pedia como un informe
cooperativa por cooperativa tanto en la parte productiva, en la parte social, como va el tema de
actas, por ahi la parte de secretaria que es un de los problemas o falencia que se tiene, y
bueno ver que se va a ir mejorando, y cual es la problematica a nivel produccion, a nivel
general y entre todos se consensuaba. Bueno, hubieron cosas que se pudieron realizar y habia
otras que quedaron en el camino, pero por lo menos fue consensuado entre todos y no fue algo
de algunas cooperativas, porque el consejo son quince consejeros y cooperativas tenemos
treinta de las cuales tenemos quince cooperativas que no tenemos representantes, asi que por

es0 se optod por ese sistema...” (Sebastian — Segunda Etapa — 30 afios)

El equipo técnico experimenta un proceso de especializacion de las tareas y de
aumento en el numero de profesionales. Cinco profesionales contratados por
Fecoagro, Tres (3) de INTA a través del los P. |. “Sistemas Cooperativos de San
Juan” y unos afios mas tarde, dos de la SAGPYA en un Proyecto piloto de “Jovenes
Emprendedores Rurales” (2006). El equipo técnico tenia a cargo el asesoramiento de
las cooperativas y algunos realizaban funciones de apoyo técnico dentro de las

estructuras formales (Planta de Limpieza de Semilla, Agroindustria, Comité de Crédito,

131 | a beca tenfa en el afio 2010 un valor de $ 100 Bimestral y el Kit escolar contemplaba cuadernos, hojas, carpetas,
reglas, compas, lapices y lapiceras.
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Campo experimental, Servicio de Maquinaria, Responsables Técnicos de Produccion y

de Coleccion de Semilla, Responsable Técnico ante el INASE™®, etc.).

En el afio 2010 el C.A., en una reunion de C.A. y por decisién propia,
implementa un esquema que plasma en un acta. Reorganiza el funcionamiento de
Fecoagro en su estructura operativa y establece la presencia de dos o tres consejeros
en cada una de las areas de la institucion. Es decir, asigha a cada consejero una
tarea dentro de la estructura operativa, teniendo como actividad la de conocer en
especial cada area asignada y de informar directamente al C.A: los problemas o las
actividades de cada area. Es asi que en las reuniones del Equipo Técnicos comienzan
a participar los Consejeros, como en otras areas (Administracion, Tambo, Planta de
Limpieza, Agroindustria, Contaduria). Si bien la figura del Tesorero ya tenia
participacion en el Area Administrativa, se especifican las acciones del C.A. en las
otras areas mencionadas. Esta complejizacion y especializacion del C.A: se refleja en
la Figura 15.

Figura 15. Representacion del tercer esquema de funcionamiento de Fecoagro, Resolucion del C.A: del
2010,

Asamblea Ordinaria
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182 INASE: Instituto Nacional de Semillas
138 Elaboracion propia en base a documentos.
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Este esquema logro implementarse con periodicidad en las é&reas de

Agroindustria y en las reuniones del Equipo Técnico (Afio 2010).

“.se ha, se hizo una distribucion, digamos, dentro del consejo de algunos
consejeros, bueno, a las areas de planta de limpieza, otros agroindustria,
administracion, eh, estudio contable, el auditor, eh secretario institucional. Bueno
nos hemos repartido las tareas. Eso hace poco, o sea hace tiempo que lo
veniamos programando, pero se puso en practica hace poco, un par de meses.
Que yo creo que eso, cuando se aplique bien va a ser bueno...particularmente
creo que va a dar buen resultado...Si, si. Si eso [esa resolucién] lo [la] tomo el

Consejo...” (Juan — Cooperativista — Segunda Etapa — 50 afios)

V. B CONSTRUCCION DE ALIANZAS

V. B. 1 Relaciones Internacionales y Fecoagro

En el marco del convenio celebrado entre la Republica Bolivariana de
Venezuela y el programa Misiones Internacionales (MI) del INTA, FEOCAGRO fue
invitados a mostrar la experiencia cooperativa para técnicos, funcionarios y
productores de ese pais (entre 20 y 25 personas por delegacion). Esta actividad se
puso en marcha desde el afio 2007 a través de cursos. Hasta el 2010 se habian
realizado cinco (5). “Cooperativismo para pequefios productores” y “Produccién de

semillas horticola en un sistema cooperativo”.

La relacion con el Estado Nacional (ver siguiente punto), la experiencia en el
fraccionamiento de semilla permitié en los Ultimos cinco afios (desde el 2006), a través
del Programa de Cooperacion del Estado Argentino, la exportacion de Semilla a Haiti
en los Kits de Colecciones .

V .B. 2 EL Estado Nacional y la “Coleccion de Semillas”

La primera gran alianza de Fecoagro fue con el Estado Nacional. Esta primera
alianza en el afio 1990 significo el fraccionamiento de variedades de semilla horticola,
en un Kit (denominado Coleccién de Semillas) que era repartido en todo el territorio
Nacional a través del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, para el Plan de
Nacional Seguridad Alimentaria, por medio del Programa Pro Huerta. La entrega de
estas “colecciones” tenia (y tiene) como objetivo las familias rurales y urbanas con
Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI).

Hasta ese momento la venta de semilla era a granel y solo se registran en este

sentido una venta de semilla de Cebolla a las firmas del mercado nacional y un
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convenio con una empresa Japonesa para la produccion de Semilla Hibrida de
Cebolla. Ambas estrategias no se repitieron en los afios siguientes.

Es decir que para Fecoagro Ltda. esta alianza significo, desde sus inicios, la
ocupacién de mano de obra de sus asociados. El fraccionamiento de semilla se realiza
manualmente por las mujeres e hijos de los agricultores en sus lugares, lo que
significa una diversificacion en las actividades de las cooperativas asociadas. Segun
su Revista (2008) la semilla producida por las cooperativas asociadas es distribuida
desde la Sede de Fecoagro a cada cooperativa asociada para su fraccionamiento, “lo
que genera trabajo genuino a mas de 350 mujeres durante cinco meses al afio para la
produccion” que durante la campafia Primavera — Verano del afio 2005 alcanzaba una
cantidad de 662.000 Kits de Colecciones y este valor llego a durante la campafia 2008
a“1, 5 millones de kits anuales entre las dos campafias”*3*

La negociacién de la venta de semilla con el estado tiene varios puntos flojos para
la organizacion. La primera es que se trata de una Licitacion Publica, lo cual significa
la posibilidad de perder esta instancia en su totalidad o en forma parcial como ocurrié
en el afio 2004. En esa temporada se perdi6 (por presencia de un competidor) el 40 %
de la Coleccion Horticola. Esta situacion, segun las actas, requirid6 de una estrategia
de gestion con el Ministerio y el INTA. A partir de alli, estas licitaciones protegi6 a los
productores de todo el pais por sobre los comercializadores.

V. B. 3 El Estado Provincial y el Microcrédito

Si bien a lo largo de su historia institucional existen varias acciones que vinculan
Fecoagro con el Gobierno de la Provincia, es el Microcrédito quien le otorga un
respaldo y una visibilidad nueva dentro de San Juan y que expande sus alcance fuera
de la organizacion.

La Ley Nacional N° 26117, legitima desde el 2006 la herramienta del Microcrédito
para entidades sin fines de lucro. Este hecho marca un hito en la historia de Fondos de
Financiamiento Nacional. Argentina es el primer pais latinoamericano que posee
una Ley de Microcrédito. Para que esta herramienta sea utilizada en cada provincia
debian conformarse los Consorcio de Gestion Provincial que convocaran a
organizaciones e instituciones publicas y privadas quienes tenian la tarea de
reglamentar su funcionamiento. En San Juan este Consorcio funcion6, desde el 2006,

bajo la presidencia del Ministerio de Desarrollo Humano y Promocion Social y lo

13 REVISTA FECOAGRO San Juan Ltda. 2008. Solidaridad, Democracia, Igualdad, ayuda Mutua, Responsabilidad,
Equidad. 21p
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conformaban ademas la Universidad Nacional de San Juan, el Ministerio de
Produccion Provincial y FECOAGRO Ltda.

Este Consorcio de Gestion provincial NO otorga directamente los Microcréditos
sino que lo hace a través de Organizaciones Ejecutoras (ONG, Cooperativas,
Fundaciones, Etc.). Fecoagro, con la experiencia que desarrollo, con el crédito del
BID, a través de la creacion del Fondo Rotatorio de Pequefios Créditos, elabora un
proyecto para presentar ante este Consorcio y consigue se la primera O. E de San
Juan, destinada a entregar Microcréditos a Cooperativas Asociadas, Cooperativas NO
Asociadas y Productores individuales de toda la provincia de San Juan®®*. Este fondo
estaba en pleno funcionamiento en el 2010.

V. B. 4 Las Instituciones, las Empresas y Fecoagro

Durante la etapa de accién colectiva y una vez formalizada como Cooperativa de
Segundo Grado, su red vincular institucional apoyé principalmente los procesos de
capacitacion, comercializacion y de financiamiento. Es asi que en las actas y el sus
publicaciones se registra una larga lista de las mismas y de su accionar conjunto. Son
algunos ejemplos de ello: La Universidad Nacional de San Juan a través de sus
Facultades de Ciencias Sociales, Arquitectura, la Direccién de Cooperativas de la
Provincia de San Juan; Bodega Pefiaflor; Ministerio de Educacién Provincial a través
de su Programa Provincial de Alfabetizacion de Adultos (PRO.P.A.A); Caritas San
Juan; Fundacién de Accion Cooperativa y Mutual (FUNDACYM 1995); Colegio Don
Bosco: EXPOFRUT; Hiper Libertad de San Juan; INACYM; Universidad Catélica de
Cuyo (UCC), PROAME (Recuperacion de la Familia Bioldgica del menor); JICA
(Agencia de Cooperacion Internacional de de Jap6n)'*®; Cooperativa Rio Parana de
Misiones (TITRAIJU), Cooperativa TRANCAS (Tucuman); INAES® (Instituto Nacional

de Asociativismo y Economia Social); SOL — FRUT.

V C DE SU CUANTIFICACION PRODUCTIVA

V .C.1 La Experiencia de Exportacion.

En relaciona la venta de Productos de Fecoagro, se tuvo la experiencia de
exportar a Brasil, Bulbos de Cebolla en los afios 1996 y 1997. El primer afio se
enviaron 350.000 Kg. y el segundo por 640.000 Kg. Luego el precio de la Cebolla no

fue compensatorio y se abandonoé esta salida. También hubo una exportacion de Ajo a

135 E] Microcrédito estaba destinado a Productores de la Agricultura Familiar.

1% ge adjudica un subsidio para la construccién de un Centro de Capacitacién (2005)

137 En el 2005 se inicia el tramite de pedido de subsidio para FECOAGRO Ltda. por un monto total asignado de $
662.300. Se destino a la diversificacion de la Produccidn y al Centro de Capacitacion para el Nuevo Cuyo.
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Brasil (1997 — 1998) con un peso de 150.000 Kg. y en las mismas condiciones que la
Cebolla.
V.C.2LaSemilla

La produccién y cosecha esta a cargo de las cooperativas. Estas entregan (por

estatuto del 2000) el 100 % de la produccién a Fecoagro, quien ofrece el servicio de
limpieza, andlisis y almacenamiento. Todo este circuito tiene un seguimiento que es
responsabilidad de los asociados de las cooperativas y del equipo técnico. La

individualidad de la semilla*®®

se mantiene hasta la etapa de venta.

La semilla base de produccion fue desde los inicios, de origen INTA, y cuando
esto no se consiguid se utilizaban otros origenes de multiplicacién abierta. Se
produjeron desde el principio, semillas de variedades. Esto permitié a lo largo de 20
afios que se mantuvieran algunas especies que se habian dejado de producir a nivel
nacional. La situacion del INTA desde el 2005 permiti6 una nueva vinculacién
tecnoldgica haciendo hincapié en este rubro.

La planificacion de la produccién tiene una etapa de célculos del equipo técnico
y luego una etapa de consulta y ajustes por parte de las cooperativas primarias y del
C.A. Este proceso se realiza dos veces al afio y tiene una alta variaciéon que depende
de las proyecciones de ventas y del stock. Segun una publicacion de FECOAGRO
(2008), la superficie de semilla plantada en la campafa 2007 alcanzo un total de 248
hectareas (has) para el Otofio — Invierno y para la temporada Primavera — Verano
2007/2008 este valor era de 253 has.

Ademéas de un seguimiento, la semilla cosechada, debié cumplir algunos
requisitos para su entrega en la Sede Fecoagro. Esto fue reglamentado y aprobado
por el C.A. en el aiflo 2004. El procesamiento de semilla en la “Planta de Limpieza de
Semilla” propia, arrojo un total de semilla limpia, para los afios 2007 y 2008, de
200.000 kilos. Esta etapa tenia su cierre una vez que se obtenian los analisis de su
estado de Poder Germinativo (PG) y Pureza Varietal. Este circuito continua vigente al
2010

V. D EL PROYECTO CON LOS JOVENES.

En el afio 2005 el Ministerio de Agricultura de la Nacién, con financiamiento de
Banco Mundial (BM) y a través del PROSAP (Programa de Servicios Agropecuarios

Provinciales), lanza un Proyecto PILOTO de “Centros de Desarrollo Emprendedor”. La

1%8 |_a identificacion de los toes contempla: Nombre de Productor, Cooperativa, Especie y Variedad y afio de
Produccion. Para ello existe un Software donde ademas se registran otros datos.
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FECOAGRO fue elegida como uno de esos diez (10) centros pilotos en Argentina.
Esta fue la oportunidad para formalizar la capacitacion y el trabajo coordinado con
jovenes cooperativistas. Es asi que se desarrollaron, desde ese afio, talleres de
capacitacion en gestion cooperativa. El programa proveia de Recursos Humanos y la

organizacion puso a disposicion otros recursos para la operatoria.

Esta actividad requirié la coordinacién ente los objetivos del programa y las
necesidades de la organizacion. Desde el 2008 participan como equipo coordinador de
este programa una facilitadora contratada por el Programa Jévenes Emprendedores

Rurales (JER) y un integrante del equipo técnico perteneciente a INTA.

Los jovenes que participaron en las instancias de capacitacion, siguieron sus
actividades dentro de las cooperativas, diversificaron algunas actividades y otros
crearon nuevos grupos como es el caso de “Jévenes Visionarios” (Granja) ) y El Fortin
(Huevos de Codorniz) en Albardén, Grupo Nueva Sabia Joven (Venta de Huevos) en
Rawson y el Grupo “Crear” (Turismo Rural Comunitario) en Jachal. Algunos iniciaron
procesos de formacién dirigencial dentro de los Centros Juveniles de la Federacion
Agraria Argentina (FAA) en el 2007, en los Foros de Agricultura Familiar (Foro AF) y
en el INTA.

Esta formacion fue la base del espacio de los jovenes en el C.A. En el 2008,
cinco (5) de los jévenes que fueron elegidos por sus cooperativas primarias y luego

por la Asamblea de Fecoagro para desempefiarse como Consejeros.

V. E DE LOS TRADUCTORES®®,

En este camino de aprendizaje colectivo, la mirada de este trabajo se centra
sobre el Consejo de Administracion ya que es el érgano de ejecucion de las politicas
de cualquier organizacién Cooperativa. Pero en el Caso de Fecoagro esta constituido
por representantes de las cooperativas asociadas (cuyo mandato no puede renovarse
por méas de dos periodos)** desde su origen hasta la actualidad. Ningtn técnico, ni
administrativo, ni funcionario de la organizacion puede ser consejero y esta

particularidad le otorga a los Consejeros elegidos un rol fundamental en la gestion de

1% Seqglin Ghezan, Mateos y Acufia (2005). Alianzas Publico Privadas para la Innovacién Agroalimentaria. Ediciones
INTA. pp 14 “La Traduccion se entiende como la operacién de obtener un lenguaje comln que permite establecer
un lazo inteligible entre visiones heterogéneas...es evolutiva, dado que el compromiso que se establece resulta de
interacciones, negociaciones mas o menos dificiles, mas o menos largas, donde se ajustan las visiones iniciales de
los actores”.

149 Inicialmente eran cinco miembros (titulares y suplentes) y dos sindicos (titulares y suplentes), hoy estan
representadas diecinueve (19) cooperativas en diferentes cargos.
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esta Organizacién Cooperativa. Esto no esta previsto ni en la ley de Cooperativas, solo
tiene una mencién en el Capitulo 6, art. 47, g) donde expresan que no pueden ser
consejeros/as aquellas personas que perciban sueldos, honorarios o comisiones de la
organizacion (salvo la retribucion que puedan recibir los propios consejeros en el

cumplimiento de su actividad institucional).

Los primeros representantes de las cooperativas en el consejo (Consejeros
Pioneros o Fundadores) eran productores minifundistas y/o desocupados que de golpe
se encontraron con un rol nuevo: gestionar una organizacién comun, decidir por todos
y cumplir los valores de democracia, equidad y solidaridad principalmente. Los
representantes de las cooperativas “fundadoras” son asociados mayores de 55 afios,
con un desgaste de representatividad y una edad proxima a su jubilacion. Su
percepcion de la organizacion, a mi entender, esta mas cercana a sensaciones de

“lucha, subsistencia, trabajo y sacrificio”.

En la actualidad forman parte del CA representantes de cooperativas que
iniciaron el proceso organizativo como de aquellas se fueron sumando a lo largo de
estos casi veinte (20) afios de proceso de organizacion colectiva. Hoy una de esas
cooperativas mas nuevas tiene, en su representante, una de las figuras mas

relevantes de la organizacion.

Otros traductores fueron los extensionistas institucionales de diferentes
ambitos: politico estatal (municipio), eclesiastico (iglesia) y de institucion estatal
(INTA). Desde el inicio del proceso de conformacion de la primera cooperativa hasta
hoy, tienen un rol legitimado aunque algunos de ellos no tengan una

representatividad dentro de la organizacion.
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CAPITULO VI
VISIONES EMERGENTES

VI. A DEL PRESENTE CAPITULO

En el presente capitulo, es nuestra intencidon rescatar minuciosamente los
relatos de cada uno de los actores que fueron entrevistados para el trabajo de tesis.
Es en cada expresion, donde se descubren sentidos, estrategias, pasiones y dolores.

La estructura del capitulo refleja la investigaciéon de lo que denominamos Grilla
de Andlisis'*, y resaltada la fraccion de andlisis al comienzo de cada apartado para
que el lector encuentre un camino continuo en la lectura, es en realidad un dispositivo
que acomparia el analisis y justifica el orden en que se presenta. Cada frase trascripta
textual, que acompafia al analisis del caso Fecoagro, resalta, en su expresion mas
genuina, lo expresado por un/a entrevistado/a y es representativo de expresiones de
otros/a en relacién al mismo tema. En los casos en que esto no fue posible, recurrimos
a varias expresiones que dan cuenta de lo sucedido y expresan, en su conjunto, la
mirada de la gran mayoria.

El siguiente capitulo se presenta en cinco apartados: 1) Sobre los
“Extensionistas Externos Institucionales”. Su vida, sus inspiraciones y el inicio de la
accion; 2) De los “PIONEROS”. Sus vivencias y su transformacién en actores
colectivos; 3) Sobre el proceso de Organizacién Colectiva; 4) De los Modelos de
Funcionamiento Operativo de los CONSEJOS DE ADMINISTRACION (C.A) de

Fecoagro y 5) Finalmente la Percepcion de la Situacién actual (Escalera de Cantril)

141 Detallada en Capitulo Il Objetivos y Metodologfa.
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VI. B. LA GENESIS DESDE LOS ACTORES. SUS INSPIRACIONES Y EL INICIO DE
LA ACCION.

Nuestra busqueda, en los “extensionistas externos institucionales”, fue
encaminada a descubrir que situaciones, vivencias, experiencias o historia personal
habia detras de estos actores y si se proyectaba al plano de la accion colectiva.

¢,Descubririamos ciertas ideas e imagen generadoras de la movilizacion de los
actores? ¢Perduraria esa energia a traves de los afios como “magia institucional 6
encantamiento”?

Para ello nos permitimos hacer una recorrida que nos iluminara en esta
busqueda. Rescatamos en este apartado relatos de la vida profesional y de la
inspiracion que los movilizé a dar los primeros pasos en esta propuesta.

VI. B. 1 Sobre sus relatos de vida. “Los extensionistas externos

institucionales”

Una de las propuestas de Melucci es entender a la accion colectiva como un
“resultado de intenciones, recursos y limites, con una orientacidon construida por
medio de relaciones sociales dentro de un sistema de oportunidades y restricciones”
por ello, "no puede ser entendida como el simple efecto de precondiciones
estructurales, o de expresiones de valores y creencias”

Lo que buscamos en este momento del proceso fueron detalles, en sus
relatos, que nos permitieran entender como ellos también se convirtieron en actores
de este proceso colectivo. Si suponiamos eran ellos los primeros que traccionaron la
idea, entonces seguramente habia algo en sus relatos de vida que nos podian
acercar a comprender este proceso.

Esta experiencia reunié en sus inicios a tres actores institucionales cuyas
experiencias previas estaban muy relacionadas con un sentido ético del lugar que
ocupaban en la sociedad, de su responsabilidad en la funcién que desempefiaban'**
y de un especial sentido por los sectores mas vulnerables de la sociedad rural. Estas
experiencias previas de los actores institucionales fueron, principalmente lo que
tracciond a “los pioneros” a que pudieran lanzarse a este desafio. Sin embargo es

necesario establecer que las instituciones de las cuales provenian dos de ellos

142 5e podria pensar que el actor municipal se “prendié” a esta idea para utilizarla politicamente, pero el no ejercié,
luego de este mandato, ningln cargo politico en el departamento de Angaco. El extensionista de INTA ocup6 el

mismo puesto de trabajo, Jefe de Agencia, hasta el afio 2010.
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gozaban de un prestigio en el territorio. Uno de ellos rescata que esta experiencia fue
un cambio en la mirada de su profesion.

Nos resulta pertinente hacer un pequefio apartado en relacion al proceso de formacion
de dos de los tres actores institucionales quienes a través de de sus relatos de vida,

nos movilizan hacia el concepto de Latour (2001) sobre Traductores.

VI. B. 2 Lainspiracion y la accidon

Quien tuvo la inspiracion de realizar esta experiencia entre la comunidad vy el
estado que los apoyara, fue la figura eclesiastica. Si bien, como revelan los relatos
anteriores, durante su funcién dentro de una institucion estatal, habia intentado
formar cooperativas, fue en su labor eclesiastica, y con su red vincular institucional
posterior, que logro llevar adelante la idea que dio origen a la primer cooperativa de
Fecoagro. Su labor se centro en desplegar todas las acciones para poner en marcha
la experiencia cooperativa - estado, pero dejo en “manos” de otra institucién, como
el INTA, el desarrollo de la iniciativa, desde lo productivo y lo organizativo, y su
expansion en otros lugares.

VI. B .2. 1 De Ingeniero Agrénomo a Monsefior

Es interesante el relato de quien fue uno de los actores institucionales que gesto
la idea y la llevo adelante pero que rapidamente cedid “la posta” a otro actor
institucional. Esta corta presencia en el proceso, sin embargo, creo una magia y un
mito que auln hoy es reconocida por todos los actores de Fecoagro. Su profesion de
Ingeniero Agrénomo lo llevo a muy corta edad a ser Director de la Estacion
Experimental de San Juan (afio 1964, con 28 afios de edad). Tuvo la posibilidad de
hacer una especializacion en Europa (Francia) como genetista (1970) y aprovechar
esta instancia para vivenciar y conocer lo que se estaba implementando como politica

hacia los pequefios productores franceses.

..."cuando fui director en San Juan, que fue en el afio 64’, era el director mas joven
del INTA. Tenia 28 afios Ja Ja! Pero era director interino, después lo gane por

concurso’...

“...Los franceses eran, eran de primer nivel ¢no? Los equipos que habia y, pero
como Yo en ese momento era director, me interese también por temas generales y
me interesaba mucho el tema cooperativismo, sobre todo desde la perspectiva del

cooperativismo vitivinicola, todavia no pensaba en, en la cooperativa de trabajo...”
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..."el presidente del INTA era un Lanusse, primo del, del General Lanusse, primo
del presidente [Argentino] ¢ te das cuenta? Que el tipo fue, que en una visita a San
Juan yo le conté que el Ministerio de Agricultura tenia un campo en San Martin
totalmente abandonado y sin uso y dice che se lo vamos a dar al INTA y ahi
nomas hizo, hizo los papeles y lo paso al INTA, Ja, Ja. Gracias, gracias a eso
existe el campo de San Martin que ha sido para el INTA de San Juan el pulmon,

porgue lo ha sostenido en épocas muy duras en cuestién de la cooperadora”...

“...me interesaba mucho el tema cooperativismo, sobre todo desde la
perspectiva del cooperativismo vitivinicola... Y entonces tuve la ocasion de
aprender mucho de eso, de primera fuente de una pero, de una persona muy
notable que era el, eh, el principal responsable del tema vitivinicola en el
area del Ministerio de Agricultura de Francia.... Este hombre me dio media
hora... y entonces hablamos del tema cooperativista y a mi me ilumino
mucho sobre, sobre la situacion de los minifundistas vitivinicolas de, este,
San Juan, sobre lo que se podia llegar a hacer con ellos y claro descubri
enseguida... es que no se puede desarrollar, eh, una cooperativa
agricola...sin un gran apoyo estatal, un permanente, actualizado y eficaz

apoyo estatal...” (Extensionista Eclesiastico — 74 afios)

Su vida cambia rotundamente a comienzos del 77’, cuando decide abandonar
su carrera de ingeniero y comenzar una carrera religiosa que lo encontraria a
principios de los afios 80’ en la Parroquia de Angaco. Es alli donde conoce a los
desocupados que constituyen la primer cooperativa, y con su redes de vinculacién con
politicos provinciales, logra el financiamiento y el empuje para la constitucion de la
cooperativa “Del Carmen Angaco”. Esa fue su presencia en la accion colectiva, sin
embargo su accionar como cura parroco permite en contacto con otros grupos que €l
mismo acerca al INTA para su asesoramiento.
VI. B. 2. 2 De Ingeniero Agrénomo a Actor Clave
De profesion Ingeniero Agronomo. Estudio en Cérdoba y trabajo para el el
convenio INTA — BID - Gobierno de la Provincia de San Juan. En el afio 1981 ingresa
como planta permanente en INTA. Paso por las Agencia de extension de Caucete,
Pocito y luego como Jefe de la Agencia de San Martin. En sus inicios en el INTA tuvo
como Director al Ing. Lona, que afios mas tarde los contacta para que asesore a los
asociados a la Cooperativa Del Carmen Angaco. Alli comienza su vinculaciéon con
esta cooperativa y el es comienzo del, segin sus expresiones, el verdadero sentido

de su profesibn. Es quien coordina desde el afio 1988 el P. |. “Sistemas
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hasta su

designacion como Director Interino del IPAF Cuyo (Instituto de Investigacion y

Desarrollo Tecnoldgico para la Agricultura Familia). A partir de aqui cambia su

presencia en Fecoagro y su rol.

“

a los quince afios en la escuela Normal nos pidieron un trabajo que
escribiéramos un articulo de algo, y yo escribi un articulo de cooperativismo
porgue ya en esos afios, a los quince aflos me llamaba el cooperativismo, me
decia esto es la forma, y bueno escribi un articulo para la escuela ... Pero yo
tenia la idea del trabajo cooperativo y mas lo vi ahi porque ya empezaban los
efectos de la concentracion econémica, empezaban los efectos de la

globalizacion...”

“...Miren yo veia que el trabajo que a mi, me habia cambiado la cosa porque esa
experiencia que yo tuve en el INTA tradicional de finca por finca, de casa por casa
gue yo veia, ..., y yo decia yo no estoy para esto, ese sefior puede tener un
técnico un asesor, puede pagar, puede comprar tecnologia, puede hacer lo que

quiera, pero la otra gente no.

“...yo veia una realizacion mucho mas profesional, mas humana, mas integra en el
trabajo con ellos, con la gente y en estas circunstancias...me gusta decir esta
historia porque creo que ahi, es donde se producen dos visiones del extensionista:
una vision de la extension en forma individual, en forma si se quiere comoda,
porgue hablar con un tipo que tiene plata y decirle que haga ciertas cosas es facil,
porque el tipo lo hace, lo ves. Y otra vision mas social, mas participada, entre
varios, donde tenés que empezar de niveles muy bajos, donde no habia recursos
para hacer, porque de alquilar la tierra para adelante todo, pedir a un amigo un
tractor, un arado, pedir al INTA que me de las semillas o que me dé una
posibilidad de hacer un cultivo. Entonces, todo eso eran gestiones que yo veia que
daban un resultado mucho mas integral al trabajo del extensionista...”

(Extensionista Institucional Externo A — Profesional — 62 afios)

“...él cuando se ordena vuelve a Angaco como parroco (...) donde yo estaba en la

agencia que tomaba San Martin y Angaco. Entonces, yo no lo habia visto nunca

[mas]..., y un dia para un auto en la puerta y se baja el (...) y me dice pasa esto,

esto, hay que ayudar a los muchachos ahi que estan desocupados, a ver que hacen,

a vos te gustaban las cooperativas, te acordas que hiciste algo en Pocito; Si me

gustan las cooperativas ,le digo; y bueno porque no venis y te los presento y les das
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una mano a ver que sale, hasta ahi bueno, el cura Lona me presenta este grupo de

catorce obreros rurales (...) Pero en realidad yo empecé a trabajar con ese grupo y

A7

vi, realmente ahi, este... a mi me cambio la vida porque me entusiasmé”...

(Extensionista Institucional — Profesional — 62 afios))

Este actor es quienes Ghezan, Mateos y Acufia (2005) reconocen como actor
clave. ElI también esta llevando adelante un proceso de cambios dentro del su propia
institucion. Su crecimiento profesional se materializa con la oportunidad de ocupar
otros cargos jerarquicos en otra estructura, lo que supone también una “cambio de

posta” en su relacion con FECOAGRO.

VI. B. 3 Sobre el origen de la Primer Cooperativa de Fecoaqro

Si bien esta experiencia conté con un fuerte apoyo del estado nacional, a través
del municipio, esta institucién no fue la que llevo adelante la propuesta sino que se
sumo a las otras instituciones. Demuestran sus relatos que al inicio de esta accion
colectiva, resulté fundamental no solo la confiabilidad de las instituciones que llevan a

cabo la idea, sino de las personas, reconocidas en el medio, que forman parte de ellas

..."la cooperativa del carmen Angaco naci6 muy casualmente, me acuerdo que
estabamos en un almuerzo de estos, (con) Baligna de los Bloquistas(...) y entonces
empezamos a hablar del tema cooperativa y era un momento en el 82’ 83’, en el 83’ si
en que la cosa estaba bastante mal (...), a Baligna se le ocurri6 la idea porque yo le
dije mire, el problema sabe cual es para las cooperativas de trabajo de los

agricultores...” (Extensionista Eclesiastico — 74 afios )

Cuenta ademds, con hemos transcripto en otro apartado, que uno de los
principales problemas que este actor institucional habia percibido era la necesidad
de apoyar, desde el Estado (como sucedia en Francia entre el 60" y el 70) la
iniciativas de los pequefios productores ya que el ciclo inicial, “hasta que no
empieza a ver ingresos basicamente por lo menos la primera cosecha” es su
expresion, tiene grandes posibilidades de fracaso cualquier emprendimiento
independiente. Fue a través de estas expresiones y de las vinculaciones de los
actores que se consigue un apoyo Estatal para iniciar las actividades de la
Cooperativa de Trabajo “Del Carmen Angaco” como inicio de una experiencia, por

entonces no se hablaba de una organizacién de mayor envergadura sino de replicar
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la ayuda del estado en otros departamentos de la provincia y crear emprendimientos
cooperativos.
“...todo viene por iniciativa del Padre José Luis Lona, quien me lo planteo y me gusto
mucho, tome el guante en forma inmediata y l6gicamente eso se tenia que hacer
a través de una forma oficial, (...) se les dio trabajo en planta permanente”...

(Extensionista gubernamental — Comerciante y Politico).

..."Y el Padre Lona fue un valuarte, pero también es real que el tuvo toda la
colaboracion del municipio (...) pero las iniciativas vienen de las persona o de las
comunidades desde el lugar que les toca actuar, pero que se intensifican siempre y
cuando tenga esas intenciones de aplicarlas desde la parte oficial”...

((Extensionista gubernamental — Comerciante y Politico).

..."A mi me ha alegrado mucho cuando se ha dicho que a través de esta cooperativa
se da el pie inicial para la conformacién de muchas mas en la provincia y luego la
conformacion de Fecoagro!! Porque, este, de algo sirvié aquel aquella semilla que se

trajo.”... (Extensionista gubernamental — Comerciante y Politico).

VI. C. LOS “PIONEROS”. SUS VIVENCIAS Y SU TRANSFORMACION EN
ACTORES.

En este apartado centramos nuestra vision en aquellos hombres y mujeres,
actores comunitarios, que se lanzaron y corrieron el riesgo de algo nuevo. Como
dijimos anteriormente, son aquellos que visualizaron sus problemas y se pusieron en
accion.

Para poder ubicarnos en tiempo y espacio, debemos recordar la construccién

de la Grilla Completa de Anélisis'*.

CONSOLIDACION 1992 A 2010 »
Reflexion
DATOS del Etapa DE LA del
e
Entrevistado/a Previa COOPERATIVA PRE Dentro de
DE PRIMER | FEDERACION | Fecoagro | Proceso
GRADO

La compilacion de estos relatos se sitia en el periodo que comprende los
afos 1983 a 1992 y nos transportan a sus origenes antes de ser cooperativistas
(Etapa Previa), como era su vida laboral de ese entonces, sus origenes como
productores de semillas y en la Etapa Inicial es donde describen los primeros pasos

y las dificultades que debieron al trabajar y tomar decisiones en forma grupal.

143 Capitulo 11. Apartado 11. F. Figura N°2 Esquema Completo de Grilla de Analisis.
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VI. C. 1 Como se produce el “enganche” de “Los Pioneros”

Los primeros asociados de la primera cooperativa eran desocupados que a través
de un convenio con el Municipio pudieron iniciar su actividad productiva. Pero su vida
hasta ese entonces estaba poco ligada a la produccion agricola. La Etapa Previa la

relatan asf:

“Yo he sido contratista de vifia. Y he trabajado 30 afios en una finca. Con el mismo

patrén” (R. C. — Cooperativista- 65 afios)

“y a mi me gustaba la idea porque yo nunca quise trabajar en el Estado, porque yo
siempre fui un critico de eso (...) yo siempre me cai mal eso que vienen los habitantes
del mismo pueblo a la misma villa y lo ven a usted ahi [en la municipalidad], y ellos
mismos estan diciendo, jestos vagos(...) Eso fue, mas que nada ir buscando, ¢ Cémo le
diré?(...) tener otra entrada de dinero, otra forma de ganarme la plata, y otra forma de
alguna manera, de un dia poder conseguir las cosas, porque tampoco, con un sueldo

miserable, sabe que tampoco se vive” (José Alberto — Cooperativista - 67 afios)

Las “redes de reclutamiento”, como menciona Melucci, juegan un papel
fundamental en el proceso de accion colectiva. Ningun proceso de movilizacion
comienza en el vacié y quienes lo hacen, nunca son individuos aislados y
desarraigados, sino que son quienes poseen redes de relaciones ya presentes,
en la campo de su comunidad, que facilitan estos procesos de implicacion

¢,Como y porqué surge laidea? Nos la relatan asi:

“...0O seayo hice como, en un retiro de cristiandad con el Padre Lona, me entiende,
y yo trabajaba en la municipalidad [de Angaco]. Y el Padre Lona se le ocurri6 la
idea de hacer una cooperativa. Y claro, como a mi me conocia me dijo “vos que
trabajas en la municipalidad decime cuales pueden ser”. Bueno yo elegi a diez
personas en esa época y politicamente el Sr. Pezze mando cinco mas en total

quince”... (R. C. — Cooperativista -65 afios)

“...Bueno, influyo bastante debo decirle con toda sinceridad el tema religion.
Porque fue una iniciativa de la parroquia y en ese momento ellos eran todos gente
que habia, digamos hay una religiosidad tradicional campesina que es mas bien
superficial y (...) entonces empecé a mandar paisanos a hacer estos retiros [espirituales]
(...) la gente medita, reflexiona, recibe el mensaje de la fe y empieza a vivirlo. Y

entonces eso le cambio, le cambio la vida a muchos. Todos los que empezaron la
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cooperativa eran de ese origen(...) Si hubiese sido una idea politica no le hubieran
creido, a los politicos no les hubieran creido...” (Extensionista Eclesiastico — 74

afos)

“La idea fue como usted sabe del Padre Lona que ellos dijeron bueno, porque mire, la
verdad de la milanesa es que ellos ven la situacion general y dicen(...) a esta gente
habra que buscar la forma de que haga algo, como diciendo que produzca algo, que
haga algo(...) creo que lo buscaron a G... porque era muy amigo del Padre Lona porque
él estaba en la comision de la Iglesia, y no se si Lona le dijo buscate un grupito, hacete

un grupito, o una cosa asi(...)” (José Alberto —Cooperativista - 67 afios)

(...) con una esperanza de tener algun dia de poder hacer la casa, de poder hacer
bueno, todo lo que he podido hacer. Eso me llevé a pasarme para alla a la cooperativa y
bueno seguir, porque después a medida que fui aprendiendo y fui viendo como eran las

cosas mejor todavia"... (José Alberto —Cooperativista — 67 afios)

Estos relatos hacen una clara referencia a la percepcion de la acciéon colectiva
como un “sistema’ de oportunidades y restricciones, y como ya mencionamos
anteriormente, y sobre todo como resultado de intenciones, recursos y limites, no
deberiamos olvidar que estos factores “no podrian operar sin la capacidad del actor de
percibirlos e integrarlos”. Nada es garantia ni prueba de éxito.

VI. C.1.1 De la “Patriada” a la accion
En los proximos relatos intentamos esclarecer esos medios de los que
mencionan Crozier y Freiedberg (1990) los cuales debieron ser movilizados en el inicio
y que fueron la base del arreglo humano y no humano de la organizacion.
En estos relatos se transcriben los procesos que sucedieron en la Etapa Inicial
del Grupo (1983 a 1992)

“El objetivo principal era que tuvieran, era inculcarles a través de charlas, y en esto era
valorable en forma permanente el trabajo del ing. Alfredo Romano porque habia que
concienciar a la gente que esto era una actividad nueva para ellos que se les
presentaba, en la vida, a quienes nunca habian tenido la posibilidad de participar asi
asociados, tras una cooperativa de trabajo con el objetivo de brindar...tener la
posibilidad de progreso y de interpretar esta asociacidon que significaba mucho en la

vida...” (Extensionista gubernamental — Comerciante y Politico).
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..."El primer momento era algo no digo de riesgo, habia riesgo porque por ejemplo de
dejar los trabajos estables que tuvieron durante toda su vida y arriesgarse a eso. En
eso tuvieron mucho mérito ¢no? (...) Pero yo creo que eso si, eso si tuvo mucha
importancia, porque claro, son las iniciativas en los cuales, se piensa en términos de
NOSOTROS ,te das cuenta? Pensar en términos de Nosotros, es simplemente el

amor al projimo (...)"” (Extensionista Eclesiastico — 74 afios)

“...Y entonces ellos mismos, este, eh, hicieron la seleccién un poco entre su
familia y, y porque en ese momento era UNA PATRIADA. No era, no era ir
derecho a sacar ventaja, eh, era jugarse a algo que no se sabia como iba a
terminar ¢no? (...)y Romano ahi, entonces lo llame a Romano, del cual ya tenia
contacto y entonces se encargo encantado del asunto...” (Extensionista Eclesiastico 74

afos)

“...de ellos, creciendo, consiguiendo apoyo mediante gestiones que haciamos en

forma coordinada, entre cooperativa, el ingeniero Romano, yo que cumplia funciones

en Accién Social [Ministerio de Accion Social de la Provincia], logrando algunos

subsidios para ellos, como ha sido la compra de elementos; algunos no los logramos,

este! Tractores, galpon y las posibilidades de progreso la han tenido, tal es asi que
ellos han avanzado en la compra de propiedades”. (Extensionista gubernamental —

Comerciante y Politico).

VI. C.1.2 Y los actores: “Los pioneros”

Si bien en este proceso hubo situaciones que podriamos mencionar como
“azarosas”, no cabe esta denominacion para expresar ¢porgque el proceso fue con
estos actores y no otros?, basandonos en los relatos de experiencias previas que se
transcribieron. Sostenemos que, la cercania que tenian a una de las instituciones fue
la llave de este proceso. No fueron cualquiera los que participaron de esta experiencia.
Aqui funciono una red vincular que comenzé a armarse entre un lider comunitario, un
lider institucional y los propios actores quienes activaron esta red para formar el primer
grupo que se constituyd como cooperativa. La cualidad de los actores que
participarian en la experiencia no estaba explicitada por los extensionistas externos.
La eleccion fue realizada por los propios actores de la comunidad convocados y que
percibieron cualidades en otros que eran altamente valoradas en ese contexto: “buena

persona”, “trabajador”
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Los elegi “porque para mi eran buenos. Todos los muchachos eran buenos. Y de los
que yo elegi son seis los que hemos quedado. O sea los que mandaron politicamente,
esos no anduvieron porgque, yo no se ellos pensaron de que venir en un afo iban a

hacer plata, no se, se cansaron y se fueron (R.C. Cooperativista- 65 afos)

(...)- Bueno logramos juntar un grupo que no me acuerdo si fueron doce o quince, el
primer grupo porque de la municipalidad no quiso entrar ninguno [risas], ni uno (...) en
cambio estos [los del la cooperativa debian] trabajar mafiana tarde y atardecer hasta la

noche ¢ no? (Extensionista Eclesiastico — 74 afios)

Ante la pregunta de si eligid a alguien la respuesta fue: “No, yo en eso no, yo me
confié en que, en que era, era la mejor gente que podia, estaba, estaba Cesar G. y

otro mas (...)” (Extensionista Eclesiastico 74 afios)

“O sea como le diré, nosotros trabajamos todos los dias juntos, digamos, hemos hecho
una amistad tan buena que teniamos que ir a una fiesta ahi estabamos juntitos,
teniamos un velorio también juntitos. O sea que habiamos hecho una amistad muy

buena. (R.C. Cooperativista — 65 afios)

Los siguientes grupos y cooperativas que se sucedieron en los proximos afos (a
partir del 84 y 85 hasta el afio 1992) tuvieron similitudes y diferencias. Como referencia
de historia, solo uno de los relatos hace una referencia cercana al cooperativismo.
Otros tenian los mismos origenes que los actores de la primera cooperativa:
desocupados, trabajadores temporarios. En cuanto a la conformaciéon de los grupos
hubo la misma modalidad: el impulso fue provocado por los “extensionistas
institucionales externos”, la eleccion de quienes conformarian los grupos quedaba en

manos de los actores comunitarios.

“Yo ya, 0 sea lo que pasa es que yo ya venia con,... y toco que por ahi en el setenta y
seis hicimos un grupo cooperativo nosotros, pero era tiempo de los militares y te
correteaban y si se hacia una reunién ya eso era, era comunista...nos reuniamos para
hacer una cooperativa de, de construccion. Habia profesiones de albafil, de
carpintero, ayudantes, eh, de hierro que trabajaban, entonces, eh, eh esto fue en el

76°. En el 76°este, trabaje ahi”... (Nazario —Cooperativista -70 afios)

"...lo Unico que podiamos, que nosotros haciamos era ir a trabajar al campo a la
cosecha, atar, desbrotar, todas esas cosas (...) porque no teniamos nada, nada mas

gue ganas de trabajar (...) nos juntdbamos un grupo de vecinas (...) en ese tiempo
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empez6 Clara [extensionista] también aca en el colegio dando, este como e, esos
cursos de cotillon y esas cosas ¢ viste?...Entonces empezamos a ir nosotros ahi y
bueno de ahi surgi6é la idea de que podriamos hacer...” (Irene —Cooperativista — 60

afos)

“Sobre el afio ochenta y siete vino una asistente social del INTA y les da la idea de
armar la cooperativa (...) De ese grupo original que él habia armado, que eran ochos
todos vivian en la zona, cuatro salieron a trabajar a otro lado y cuatro se quedaron en
la zona, con ellos se inicio la cooperativa (...) después incorporaron a las mujeres

(Nazario — Cooperativista — 70 afios)

VI. C. 2 De los “Primeros Pasos”

DATOS Etapa Inicial CONSOLIDACION 1992 A 2010
del Etapa Grupal Reflexion
. . PRE Dentro de
Entrevista| Previa (1983 - DE LA COOPERATIVA del Proceso

FEDERACION | Fecoagro
do/a 1992) DE PRIMER GRADO

Como punto final del presente apartado, centraremos nuestra atencion en
valorar, a través de los relatos de los actores, sus vivencias en los momentos previos a
la conformacién de Fecoagro, etapa que ellos identifican como Pre- Cooperativa.
Nuestra ubicacion temporal, de las narraciones, se desarrolla a partir de la concrecién
del Proyecto “Sistemas Cooperativos Agropecuarios de San Juan” que aportaba
algunos recursos financieros desde la Unidad de Planes y Proyectos de la Unidad de
MINIFUNDIO de INTA, afio 1988.

(...)"nos juntabamos cada tanto para escuchar charlas, o para festejar los cumpleafios,
nos juntdbamos. Yo me acuerdo que sabiamos ir al INTA de ahi de San Martin y nos
sabiamos juntar todos los de las cooperativas primeras, nos juntdbamos a lo mejor un
dia, y bueno ibamos comiamos, tomabamos mate, conversabamos, charldbamos, y
asi nos empezamos a conocer” (José Alberto —Cooperativista — 67 afios)

“Los dulces los haciamos en la casa de la sefiora de Jofre (...) ella nos prestaba una
cocinita que ella tenia en el fondo y los haciamos (...) Y la coleccion™®, porque ya
habiamos empezado también con hacer coleccidn, la haciamos también ahi en el
galpoén de la casa.” (Irene —Cooperativista — 60 afios)

14% Coleccion de Semillas Horticolas fraccionadas a mano para el Programa Pro Huerta, del Ministerios de Desarrollo
Social de la Nacidn.
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“...lo que haciamos aqui tratar de ir capitalizando o de comprar cosas, lo poco que
podiamos comprar y aprendiendo y nada mas, hasta que pudimos ya después a
medida que ha ido pasando el tiempo hemos ido aprendiendo y ya han habido mejores
rindes de los cultivos también. Entonces ya se ha podido ver un poco mas el dinero...”

(José Alberto —Cooperativista — 67 afios)

“...La parte productiva no fue tanto, el problema es como solucionar la convivencia y
para eso se necesita de capacitacion. La mayoria de las cooperativas tiene socios que
no se capacitan. Y deberian capacitarse también. Ademas yo pienso, que uno debe
ser no solo un buen productor, sino también un buen dirigente” (Nazario

Cooperativista 70 afios)

A la pregunta de porque para que deseaban conformar una cooperativa de segundo

grado respondieron:

“Mira, la idea era en el sentido de mejorar todo, de que pudiéramos mejorar un
poco mas la vida de todos los socios que estabamos, porque ya habiamos
bastantes grupos ya, te voy a decir porque en ese tiempo ya estabamos habia
muchos grupos y éramos muy poquitas las cooperativas. Eramos tres, Sol de
Cuyo esa fue la que desaparecié y quedamos Angaco y nosotros ¢viste? y
bueno y tratar de que poder pedir para que hacer una institucion que nos
beneficiara de alguna manera a todos, que pudiéramos ser algo...” (Irene —

Cooperativista — 60 afos)

(...)"por ahi empieza la cosa de que era una necesidad ya, porque la produccion
empezaron a crecer, y empezaron a crecer también los pedidos, porque a
mediada que nos empezaron a conocer, y bueno empiezan quién produce, hacia
falta mas gente. Entonces, se fueron sumando grupos y a la vez habia que hacer
para que esos grupos no se quedaran solos, dispersos, habia que juntarse”

(José Alberto —Cooperativista — 67 afios)

Estos dos testimonios anteriores dan cuenta de la construccion de la
organizacion y de las reglas de juego que se van imponiendo a la par, y que si
bien los actores poseen un cierto grado de libertad, esta estructura, como dijimos
en el Marco Tedrico, los condiciona. La imagen de la construccién paulatina /de
grupos a cooperativas pasando por un periodo de conocimiento y reracionamiento)

expresa en lo real, el proceso de la accién colectiva a la accion organizada.
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Ademas agregan una reflexion sobre el crecimiento (cuantitativo) de la
organizacion y que repercute sobre el trabajo y las oportunidades de los nuevos

grupos cooperativos.

(...)"Cuando fuimos una Pre-Federacién no habia nada (...) Yo me acuerdo que
nosotros ibamos a la calle Rivadavia...y Aberastain y habia una casita y como una
playa de estacionamiento y ahi alquilaban para hacer las reuniones, jpero no habia
nada! Algunas bolsas de semilla que ya traia Angaco y todo eso y cajones y en €so
nos sentdbamos para hacer las reuniones ¢ viste? Y bueno después pasamos alla a la
Salta, que fue Salta y no me acuerdo, re lejos para alla (...) y bueno ahi ya se empezé
a haces... las diligencias para hacerse la Federacién de Cooperativas” (Irene —

Cooperativista — 60 afios)

VI. D. SOBRE EL PROCESO DE ORGANIZACION COLECTIVA

Recordemos en este periodo que Fecoagro estaba constituida como
organizacion cooperativa de segundo grado desde el afio 1992. Durante este mismo
tiempo aparecieron nuevos grupos, que luego de haber transitado un periodo de seis
meses a dos afios (Etapa Previa), que lo denominan Pre-cooperativa, se constituian

como cooperativas y solicitaban su ingreso a Fecoagro (Consolidacion).

En la Grilla de Analisis el periodo de estudio corresponde a:

CONSOLIDACION 1992 A 2010

DATOS Etapa
del Previa

Reflexion
del

Proceso

DE LA
COOPERATIVA
DE PRIMER
GRADO

PRE
FEDERACI
ON

Entrevist Década
ado/a del 90

Durante el proceso de consolidacién de los nuevos grupos, la Fecoagro aportaba

> y herramientas, como asi también el

algunos insumos para la produccion®
asesoramiento técnico gratuito que comprendia toda una tarea de extension rural.

En este apartado enlazaremos los tiempos y relatos de ambos grupos: Los
pioneros y Los Nuevos Cooperativistas.

En la Grilla de Analisis nos ubicamos en los espacios de Etapa Previa y Etapa
Inicial Grupal de “los nuevos Cooperativistas”. El grafico nos ilustra que a la par en que

aparecian nuevos grupos y nuevas cooperativas (fines de los 80" principio de los 90°),

145 Semilla, Gas oil o Servicio de Maquinaria, Insumos quimicos, etc.



104

ya se habia iniciado el proceso de consolidacién formal de Fecoagro como una
organizacion cooperativa de segundo grado. Es decir, aquellos que en el 83
experimentaron un proceso de accion colectiva, son lo que en esta etapa la fomentan,
divulgan y movilizan nuevos grupos, basados en los principios cooperativos de
“desarrollo de la comunidad” y, haciendo una mision inaudita para el contexto, que fue
el de compartir los logros econémicos y comerciales, y una politica de expansion mas

gque de achicamiento.

“...Aqui tenés que ver, que hay gente que tiene mas necesidades que otras, y todos
tenemos que entender eso (...) ayudemos al que necesita mas, yo soy el mas
necesitado. Necesito porque trabajo, porque por eso trabajo, pero hay gente que
necesita mas que otra, y eso es lo que tenés que ver. Y hay que saber distinguir el vivo
del que se hace el vivo” (José Alberto —Cooperativista — 65 afios)

Al analizar el Proceso de Organizacion Colectiva plasmamos dos campos que
debemos clarificar, antes del avance de la lectura.

Como dijimos al inicio se analizan en conjunto “los pioneros” y “los nuevos
cooperativistas”, ya que ambos comparten un espacio fisico y temporal, y resulta
interesante las expresiones que ambos relatan sobre lo vivido y construido. En
segundo lugar, durante el analisis de la Grilla referida a “Los Nuevos Cooperativistas”,
surgieron diferencias notables en las respuestas de los/as entrevistado/as, de
diferentes grupos etareos, lo que nos hizo suponer que estdbamos en presencia de
dos franjas que debiamos separar para luego poder compararlas. Se marcaba una
gran diferencia entre la franja de entrevistados/as que superaba los 40 afios (adultos)

y aquellos que no habian llegado a esta edad aun (jévenes).

VI. D. 1 Sobre los relatos de los “Nuevos Cooperativistas” v el rol de “Los

pioneros”.
Trascribiremos narraciones que pasan por diferentes campos y responden a toda

la matiz de preguntas que respondieron los entrevistados refiriéndose a esta fase:
como se origind el “enganche”, los primeros pasos, la formacién como dirigentes, la
construccion del actor colectivo y la accidén colectiva, los objetivos que se plantearon
cuando asumieron los cargos en el C.A. de Fecoagro.

VI. D.1.1 “El enganche”

Cuando nos detenemos a ver cual fue la idea que inspiro el acercamiento de
“los Nuevos Cooperativistas” a la organizacion, observamos las primeras diferencias

en las franjas etareas de este grupo. Quien ejercio el “enganche” en los Adultos
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fueron, segun los relatos, los asociados a las cooperativas iniciales y en especial el
grupo de “Los Pioneros”. Estos fueron los principales movilizadores de los nuevos
grupos, los que contaban su experiencia vivida. Esta acciéon, que podriamos
mencionarla como de de sensibilizacién, continuaba, en la totalidad de los nuevos
grupos, con un acercamiento a “los extensionistas externos institucionales” que
facilitaban la conexién con Fecoagro y la construccién de nuevas cooperativas. Es
altamente probable que los atributos personales'*® que poseian estos “pioneros” en
cada una de las comunidades sirvieran de “colchon” para que se realizara la conexion

con Fecoagro.

“...el Naco siempre como cooperativista, como es el Naco, y vino y nos aconsejo: miren,
entren a la Feco, los van a ayudar! (...) Y bueno, hicimos una entrevista con en
ingeniero Romano...y ahi nomas nos empezaron a ayudar..."(Paolo — Cooperativista- 60

afos)

“...Y bueno como esta amiga maestra siempre conversaba de la Coop Las Tapias yo
siempre me, me quedaba escuchandola cuando ella contaba cosas de la, de los de Las
Tapias. Entonces, este, me vio interesada y me invito a participar de las reuniones...”

(Luciana- Cooperativista- 47 afios)

“...La gente venia fundamentalmente, porque iban conociendo, iban viendo, de pronto
aparecia un cooperativista con un tractor, o aparecia un cooperativista que se le
mejoraba la situacion, porque habian conseguido una buena venta de semillas de
cebollas y decian miércoles este vende las semillas, la hizo y la vendi6é y ahora mira
ahora anda con mejor ropa, 0 mejor esto. Y bueno venia el otro vecino y mira ¢vos has
visto lo de Albardon?, nueve cooperativas en Albardoén...” (Extensionista Institucional —

Profesional — 62 afios)

La historia de los actores denominamos Adultos, anterior a la formacién de nuevos
grupos en Fecoagro, tenia, en algunos casos, cierto grado de conexién con
experiencias grupales. La mayoria de los/as entrevistadas ya estaban formando parte
de un grupo informal de trabajo, sobre todo a través de la convocatoria otros
Programas de alcance nacional de asistencia técnica y financiera®’, y en el INTA, se

rememoraba la experiencia grupal de “Hogar Rural**®”.

146 \/er en este mismo Capitulo. Cuando se describen atributos personales de “los pioneros”. Pég.
147 p s.A. Programa Social Agropecuario. EI Programa Social Agropecuario (PSA) nacié en 1993 en el 4mbito de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos. Hoy es, a traves de la Subsecretaria de Agricultura Familiar,
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VI.D.1.1.a Los JOvenes

Los “JOvenes” tuvieron un comienzo diferente. Sus padres, tios, suegros o
hermanos ya estaban participando de algun grupo pre- cooperativo, del PSA o de
alguna cooperativa de Fecoagro. Existia, en ellos, algun grado de cercania con el
pensamiento y accion del movimiento cooperativo. El “enganche” de ellos, si bien
respondia a una necesidad de trabajo, también tubo la percepcion de una
“oportunidad”. Al igual que la franja anterior de los Adultos se manifestaron
necesidades de trabajo, a querer estar en una mejor situacién “como el vecino” o
percibir que podria ser una buena idea, pero los motivd esta imagen que podria

significar un cambio categoérico en sus vidas.

“...me empez6 a gustar en realidad el sistema, porque para mi era anteriormente era
trabajarle a los demas y es como que siempre estabas dependiendo de por ejemplo si
seguias trabajando o si tenias trabajo un dia, hay dias que no tenias, siempre era una
cuestion este, de depender de los demas, y ahi un poco como que arrancamos, y de

ahi hasta ahora seguimos...” (Manuel —Cooperativista- 33 afios)

Las respuesta del ¢Por qué se sumaron a esta propuesta? no mostraba, en
principio, grandes diferencias entre las franjas etarias. Ambos, Adultos y Jovenes,
manifestaban necesidades laborales como primer respuesta a esta pregunta. Sin
embargo los Adultos manifestaron, mas acentuadamente, que los motivos de
acercamiento a la organizacion Fecoagro respondian a una sentida y visible
“necesidad economica y laboral” casi como una Unica respuesta. Incluso hubo, en
algunos, razones personales que respondia no solo a la necesidad de trabajo sino
principalmente a una “labor-terapia”

Cuando pensamos en los motivos de “necesidad econdmica y laboral’, en este
sentido no debemos olvidar el contexto socio — politico de Argentina'*® en ese periodo.
La imagen comunicacional de Fecoagro en ese entonces es revelada por uno de los
entrevistados con una imagen de abundancia y grandeza, y la movilizacion que
tuvieron en este sentido “Los Pioneros” fue la clave para entender el acercamiento a
este proyecto, aun desconociendo en forma absoluta los principios y valores del
cooperativismo y sin relacion parental alguna con “los pioneros”, pero si de vecinos

dentro de la misma comunidad.

una herramienta de la politica estatal para mejorar las condiciones de vida de las familias histéricamente postergadas
del medio rural a través del trabajo con sus organizaciones, desde sus propias comunidades, en sus territorios.

148 5e expresan aqui también algunos relatos sobre las situaciones laborales de estos “nuevos cooperativistas”.

149 vser Capitulo “Contexto”
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“...por la razébn de que nosotros hemos sido productores, productores de solos,
productores de plantar algo y vender o no vender y andabamos mal. Y con la Feco
entramos toda la produccion asegurada y entramos en afios buenos...” (Paolo —

Cooperativista 60 afios)

"...y teniamos necesidad de conformar una cooperativa...entusiasmados ¢ cierto?
porque veiamos, en este caso en Las Tapias, habia productores que vivian bien,
bien ¢cierto? Y los nuestros, en este caso muchos eran lo que era la venta de
hortalizas en fresco era una loteria, porque habia afios que te iba bien ¢cierto? Y
afios que te iba mal ojala tengas la mejor cosecha, porque aqui la venta en fresco en

la provincia nunca ha sido buena..." (Emiliano —Cooperativista- 55 afios)

VI. D.1.2 La formacion y los cambios percibidos

Aunque los dos grupos etarios poseian, en sus momentos iniciales de
organizacién colectiva, diferentes grados de conocimiento y practica del
cooperativismo, a la hora de ejercer su funcion como consejeros en el C.A. de
Fecoagro, manifiestan que esta preparacién, el hacerse cooperativista y dirigente, fue
“en la marcha”. A través de prueba y error. Las diferencias que manifiestan ambas
franjas se presentan, principalmente, en los campos donde se produjo este
“aprendizaje”. En el primer caso, los Adultos, este aprendizaje del cooperativismo y de
la gestion, se produjo dentro de la organizacion Fecoagro (charlas, cursos) y en los
espacios de participaciéon con las otras cooperativas (se hacian reuniones del Consejo
de Administracion donde se invitaba a grupos pre- cooperativos, con voz pero sin
voto). Es este proceso de construccidn colectiva descrito como “lento y dificil” en el
que se construye el pensamiento colectivo. El pasar de ser “yo” a “nosotros” como

algo que existe en lo concreto y no en lo abstracto.

“...gracias a las charlas, a los debates que hemos tenido en Fecoagro, a los libros que
hemos tenido la posibilidad de leer, hemos comprendido de que esto es asi ¢cierto?
gue el cooperativismo existe ¢ cierto? y que debemos tomar conciencia de que somos
unos solo y todos tenemos que marchar para el mismo lugar...” (Emiliano —

Cooperativista - 55 afios)

“...bueno, al poco tiempo eh a fines del 98’ empezariamos a ir a las reuniones porque
estabamos como grupo y a los dos afios estar en el consejo, la verdad que..."Si de las

reuniones...lgual que en las asambleas. Participabamos sin, por supuesto,
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participabamos sin...Sin voz ni voto. Si, si, si...Pero he participado...” (Juan —
Cooperativista - 50afios)

Las instancias relatadas de capacitaciobn, encuentros con otros grupos Yy
cooperativas, harian suponer que fue la base de la construccion colectiva, en los
Adultos, de su propia formacion como cooperativistas y dirigentes. Sin embargo el
describirse desde su capacidad como dirigentes difiere mucho de estos relatos y
sienten que su llegada al C.A. fue sin ninguna preparacion y que la organizacion no los
preparo para esta funcion.

“.los consejeros llegamos al consejo en alguna oportunidad, los que tuvimos la

oportunidad de hacerlo, eh, sin ninguna herramienta como para ser consejero...” (Paolo-
Cooperativista - 60 afios)

En el segundo grupo etario, los Jovenes, el espacio de aprendizaje se inicio
dentro de Fecoagro pero rdpidamente se traslado por fuera de la organizacion
Fecoagro (espacios de formacion politica y gremial) para finalizar dentro del
Consejo de Administracion, a través “los pioneros” que aun ejercian una
participacion activa. Posiblemente esta estrategia de formacién politica, que se
canalizo externamente, aunque no se manifestd6 explicitamente, podria
responder a una presion de los jovenes por participar y no encontrar dentro de
Fecoagro ese espacio, busqueda que si encontraron por fuera de la organizacion

y que luego fue reconocida y aceptada por los “mayores”.

Los nuevos estan en plena expansién familiar y laboral, con una percepcion
diferente de futuro de la organizacién. Es probable que tengan en algunos casos un
grado de militancia en movimientos (FAA, Foro de Agricultura Familiar, Cooperativa de
sus padres) y en otros no. La mayoria ha terminado el secundario e incluso algunos
cursan carreras terciarias. Su representacion social, es probable que esté hacia “el

negocio, la militancia y el cumplimiento de los acuerdos escritos”.

“...Creo que yo me fui formando dentro del consejo de administracion como dirigente.
Yo la tome como una etapa, la primera etapa del Consejo cuando fui tuve el cargo de
secretaria dentro del consejo, como formacion. Y después, si la senti como una
cuestion mas participativa, este, pero, o sea, yo me forme dentro, como dirigente, me

forme dentro del consejo”... (Pamela — Cooperativista - 35 afios)
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“..De alguna manera los cursos que empezamos a realizar eran de jovenes dirigentes
digamos, trabajar en las organizaciones, habia una parte de, no se si solidaria, pero
de alguna manera de trabajar para el otro, para organizar, para mantener un grupo,
como mantener que todos participen y que un crecimiento de forma conjunta. Yo creo
que la institucion me dio las primeras herramientas...” (Sebastian - Cooperativista - 30

afos)

“...Y a nivel nacional, o por ahi instituciones hacia fuera, es uno de los roles mas
importantes que estamos por ahi desarrollando, (...) lo que estamos haciendo contarlo,
gue es lo que era nuestra funcion dentro de FECOAGRO eso era a nivel nacional un
ejemplo para el resto de los jovenes.... y a la vez nos hacian capacitaciones y nos
ibamos fortaleciendo mas en la parte de organizacion y dirigencia, de alguna manera
como que nos dieron mas herramientas para seguir la funciéon de ir coordinando”...

(Sebastian - Cooperativista - 30 afios)

Pero esta construccion colectiva, para este grupo (jévenes), tuvo una guia: “los
pioneros”. Es muy trascendental para este grupo el haber formado parte del C.A.
junto con “los pioneros”. Podriamos describirlo como una etapa de “maestro —
aprendiz” en donde el desarrollo como actor se basa en el aprendizaje de valores,
experiencias y consejos de referentes privilegiados en el proceso. No se evidencia en
estas instancias, el C.A., la lucha generacional (que si se manifiesta en las
cooperativas primarias). Aqui hay respeto por la palabra de “los pioneros”. Y es en la
generacion de los consejeros mas jovenes (menos de 40 afos) donde la ““friccion
entre las practicas institucionales y los valores y principios que le dieron origen y
orientan sus acciones, se encuentran reducidos a su minima expresion” como dice
Lattuada. Son ellos quienes defienden los valores y principios cooperativos en su
maxima expresién y quienes tienen una mayor participacion en acciones politicas
fuera de la organizacién Fecoagro. Tienen una perspectiva del contexto y de como
los de “afuera” ven a la Fecoagro y esto representa una base clara de quiebre con la
generacién anterior.

“...en el primer periodo que ingresé éramos tres jévenes de lo cual la gente mayor
siempre nos decia o nos contaban sus anécdotas, digamos sus experiencia, y como
deberiamos nosotros como jévenes trabajar para eso. Ellos nos brindaban todas las
herramientas, digamos del trabajo, que es lo que habia que hacer, que de alguna
manera siempre habia que tolerar mas y como saber llegar a la gente mayor.

Digamos, mas que todo fue un consejo para mejorar y saber tratar a los demas, y
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siempre con la humildad de cada uno desde donde estemos, no por tener un cargo o
estar dentro de tal consejo creernos que somos lo mas, sino simplemente con
humildad que somos unos productores mas, que estamos representando en un
periodo de tiempo a la organizacion, tanto como productores y aqui en la federacion a

la organizacion en si...” (Sebastian - Cooperativista - 30 afios)

Este testimonio da cuenta de la valoraciéon que tiene los “jovenes” sobre la imagen
externa de Fecoagro y de la jerarquizacién de sus funciones como consejeros de

una institucion que es reconocida fuera de | sambitos provinciales:

“...que muchas veces estamos dentro de una organizacion, y por ahi lo Unico
gue hacemos son criticas, pero por ahi cuando salimos de la provincia o nos
ven la institucion hacia fuera, recién nos valoran o nos damos cuenta a donde

estamos, y eso es algo muy importante...” (Manuel —Cooperativista — 33 afios)

VI. D.1.3 La construccién del actor y la accidn colectiva

Los “primeros pasos”, en su camino que podriamos denominar como el camino
hacia la construccién del actor colectivo y de su propia estructura organizativa, lo
describen siempre a través de un proceso de formacion colectiva que paso del grupo,
con mayor 0 menor organizacion y con algunos objetivos, como el financiamiento, a la
cooperativa, en lapsos que van desde uno a tres afios. Este proceso que ellos lo
mencionan como Pre-cooperativo 0 grupo, estuvo acompafiado por otras instituciones
gubernamentales, especialmente se menciona la presencia técnicos del Programa
Social Agropecuario (PSA)*.

El “salto” que se produce al pasar de una accidn colectiva (grupo) a una accion
organizada (cooperativa) fue advertido desde diferentes campos. Algunos lo perciben
y describen desde un cambio mas cuantitativo, desde la posibilidad de conseguir
tierras; o desde el cambio de trabajar debajo de una carpa tener un salén de
elaboracion de dulces y conservas; y otros desde un cambio cualitativo que fue
descripto como de dificultad inicial pero ello no obnubil6 la percepcion que se estaba
produciendo un cambio en sus vidas, de ser productores o0 maestros o
desocupados a trasformarse en cooperativistas, y que esto tenia un rumbo
irreversible. La apreciacion del cambio, en este ultimo caso, no parte desde su

situacion econdmica sino de su estilo de vida, de su paso de objeto a sujeto. El

150 Este programa era quien provefa de financiamiento en el sector rural a grupos sin una constitucion formal.
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siguiente testimonio ademas, nos pone frente a la naturalizacion de un concepto

bésico dentro de una cooperativa como es la solidaridad:

“Porque no me arrepiento estar en una cooperativa, no me saldria. Creo que es una
muy buena forma de trabajar con las demas personas y de salir adelante entre todos”

(Marisa, —Cooperativista 35 afos)

“Y el cambio fue para mi, o sea desde mi punto de vista fue algo que, bueno, como
que hasta hoy lo sigo manteniendo y donde voy lo voy a seguir resaltando. El sistema
cooperativo que nosotros tenemos es algo Unico, siempre lo vamos a, porque pasas
de ser aquella persona que estas dependiendo de los demas a depender de uno
mismo(...) te ayuda hasta en el crecimiento de uno, por ejemplo porque yo que venia
de un sistema anterior que nadie, o que el sistema mismo no te ayudaba ni siquiera en
la primaria(...) vos querias estudiabas, sino te ibas a trabajar, asi era antes y en esto
es como que te tenés que empezar a formar, porque tenés espacio digamos, que te da
tiempo, y que a uno mismo le dan ganas de seguir haciendo cosas nuevas(...)"

(Manuel —Cooperativista 33 afos)

“Si, si, si. Y bueno, realmente si no hubiera tenido la suerte de haber conocido lo que
era la Fecoagro y producir para la Fecoagro, no se, no se si estaria en lo que es la

agricultura”. (Juan — Cooperativista 50 afios)

“Cuando llegamos a Fecoagro la cosa cambio porque, Fecoagro nos daba la
posibilidad ¢no cierto? de...darnos el terreno, alquilarlos ellos ¢no cierto? tener
todos los insumos necesarios para, para poder llevar a cabo todas las tareas.
Fue un cambio grande, grande ¢viste? porque nosotros estabamos

acostumbrados a otro sistema de trabajo” (Emiliano —Cooperativista 55 afios)

“Y desde el, como cooperativista, ha sido un crecimiento si bien muy lento,
porque nos ha costado acostumbrarnos a lo que es el sistema cooperativo pero
yo creo que ha sido muy bueno y desde el nivel personal para mi ha sido muy
importante porque hoy por hoy yo te podria decir que si estoy trabajando en lo
gue estoy trabajando hoy es gracias a que empecé trabajando en una

organizacién como es una cooperativa” (Marisa, —Cooperativista 35 afios)

“Bueno eh después cambié de, de, de cosas materiales. Si hemos, hemos
cambiado mucho, el echo de trabajar debajo de una carpa a tener este salén que

tenemos ahora es, es un cambio muy, muy grande para nosotros, es una cosa,
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es un logro muy importante para nosotros. El echo de haber podido hacer esa

casa, de Plan de Vivienda de la Fecoagro” (Luciana - Cooperativista- 45 afios)

Lo interesante en estos relatos es como el salto cuantitativo no es percibido
desde lo personal sino desde lo colectivo. La obtencion de mejoras en la producciéon o
la compra de bienes siempre se representan “para la cooperativa”. Sin embargo, la
imagen del salto cualitativo fue siempre construida desde lo particular, desde lo

propio.

VI. E. MODELOS DE FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION (C.A.) DE FECOAGRO

DATOS CONSOLIDACION 1992 A 2010
Etapa Inicial Reflexion
del . DE LA
_ Etapa Previa Grupal PRE Dentro de | del
Entrevista COOPERATIVA DE
(1983 - 1992) FEDERACION Fecoag ro Proceso
do/a PRIMER GRADO

La posibilidad de entrevistar a consejeros con mas de un mandato en el C.A.
de Fecoagro, fue un de los objetivos principales del trabajo. A priori suponiamos que
esta instancia de gestion era la clave que develaria el cambio de posta. Para llegar a
esta instancia de andlisis, sin embargo, era necesario conocer lo que reflejamos en los
apartados principales. Tener una vision solo del funcionamiento de la organizacién sin
conocer los campos de los actores, sus vivencias anteriores y como se gesto la idea,
reflejaria una mirada simplista de un proceso complejo de organizacion colectiva,
como también lo expresan Melucci y Crozier y Friedberg.

El analisis de esta instancia, permito investigar sobre que acciones se
desarrollaban en el seno del C.A. de Fecoagro. Asi conseguimos saber de fuentes
directas e indirectas los estilos de funcionamiento: como fue y como es la
comunicacion interna del C.A., como se relacionan con las cooperativas que no forman
parte del C.A., gque estrategias se plantean, como es la participacién, que espacios
actuales para ello hay; y finalmente hacer una autoevaluacion de su condicién para el
cargo, reflexionando sobre los atributos propios, el porque lo eligieron, que objetivos
se planteé como consejero. En definitiva, estas narraciones permitieron construir las
acciones, que cada uno de ellos, perciben como favorables o desfavorables para un

C.A. de Fecoagro.
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VI. E. 1 Los modos de funcionamiento v los espacios de participacion

construidos

Desde la construccion de la Teoria, este apartado intenta acercarnos a analizar
el funcionamiento de los diferentes C.A. de Fecoagro, de las estrategias de los actores
como funcionarios, de sus motivaciones y aspiraciones, de su pensamiento politico y
constatarlo con la construccion de Lattuada y Renold (1997) acerca de los “tres tipos
ideales de formas institucionales™**.

Para ello tomaremos como fuentes directas™ los relatos de las entrevistas,
las observaciones patrticipantes (OP) y el Focus Grup. Como fuentes indirectas las
actas desde la constitucion de Fecoagro.

La cantidad de representantes de las cooperativas que cumplieron mandados
en mas de dos ocasiones, en todo el periodo de Fecoagro, llega a un total de treinta
y ocho asociados. Esto podria llevarnos a suponer que son pocos los cambios que
han sucedido a lo largo de la organizacién, dentro de este espacio. Sin embargo,
cada consejo imprimié un modo de relacionarse con las cooperativas, entre ellos,

con los extensionistas y con el personal, de maneras muy diferentes.

“...Teniamos mucha participacion, no nos perdiamos ni una reunion, inclusive fue
un caso Unico que a la cooperativa ... le da el Consejo, de darle participacién a
dos socios de la cooperativa... en las sesiones de consejo cuando quisiéramos ir
sin voz ni voto, pero podiamos participar de las reuniones...”(Paclo —

Cooperativista — Segunda Etapa -60 afios)

Las estrategias fluctuaron desde una apertura total, en la que estaban
invitados con voz pero sin voto, los grupos y los extensionistas hasta momentos en
que el consejo tomaba las decisiones a puertas cerradas y las comunicaba a las
cooperativas y cuerpo operativos a través de las actas. Estas estrategias y modos
provocaron diferentes situaciones que fueron percibidas segun quien quedaba fuera

y quien quedara adentro y respondieron a contextos diferentes.

(...) era un hombre de mano dura, dura que hasta los mismos obreros saben
como era, como se hacian las cosas y te decian se hacen y se hacen (..)
[En cambio otro presidente era] Bueno porque el (...) también es una persona

gue estaba muy, como es, era muy muy, te voy a decir, como nosotros ¢ viste?

151 Capitulo V. Punto V.5. Parrafo XX
152 E] anélisis de La Escalera de Cantril la realizamos por separado en el proximo apartado. Punto V.
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Que estaba, que estaba siempre defendiéndonos, estaba siempre a la par

nuestra (...) (Irene —Cooperativista — Segunda etapa — 60 afios)

“Aja, este, a la primera reunién me dijo gordo esta reunion es del consejo de
administracién, cuando te necesitemos te vamos a llamar, (...) y no entre, salvo
que me llamara. Es mas, al principio que estuve tres o cuatro meses, me quedaba
en la oficina esperando (...) me quedaba en la oficina esperando que me llamen, y
no me llamaban (...)” (Extensionista Institucional Externo A — Profesional — 62

afos)

Si bien no se pudieron establecer “estilos ideales” de C.A. si pudimos rescatar
ciertas practicas de los consejeros de Fecoagro, y de ese cuerpo en general, que
relataban como favorables o perjudiciales el funcionamiento de la organizacion.

Estos “dichos” de sus propias practicas (tanto anterior como actual) nos reflejan
la capacidad de los actores y de sus aprendizajes. Son estas reflexiones quienes nos
permiten visualizar las nuevas competencias a través de acciones concretas,
corroborando las expresiones de Tobdén (2010). Mencionamos en este apartado, y
desarrollamos con detalle mas adelante, lo que este autor expresa sobre la postuva de
desarrollar el concepto de las competencias como un proceso integral “de actuacién
ante actividades y problemas de la vida personal”’, donde se integran el saber ser, el
saber conocer (conceptualizar, interpretar y argumentar) y el saber hacer (aplicar
procedimientos y estrategias). Estas practicas concretas de funcionamiento reflejaron
cierta unanimidad en dos aspectos claves: la participacion del resto de las
cooperativas que no tenia representatividad en el C.A. y la comunicacion. Sobre
esos dos conceptos probaron, sobre la marcha, diferentes estrategias. Sin embargo
todos percibieron que si bien no existi6 una practica que funciono satisfactoriamente
(segln sus expectativas), si habia una combinacion de practicas que estaban

empezando “funcionar”.

“(...)Pero yo pienso que ahora el consejo informa mas, esta mas, conocimos mas los
problemas de las cooperativas, no asi de los grupos, de los grupos no estamos al
tanto. Pero estamos mas al tanto de los problemas de las cooperativas a través de las
reuniones de presidentes (...)” (Paolo —Cooperativista 60 afios)

El siguiente cuadro rescata estas reflexiones que fueron percibidas y

manifestadas en las entrevistas
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Cuadro 2. Aspectos Favorables y Desfavorables en los C.A.

Son favorables

Son perjudiciales

Cuando el C.A. se acerca a las cooperativa y realiza

reuniones con ellas.

Cuando el C.A. se reline en la sede de las
cooperativas porque alli estan presentes todos los

S0ocios

Cuando el C.A. llama a las cooperativas a una reunion

y solo va uno o0 dos 0 no van

Cuando uno esta dispuesto a aprender

Cuando en las reuniones solo hablan dos o tres

Cuando hay humildad en los consejeros para
entender que somos unos productores mas que se
esta representando a la organizacion en un periodo

de tiempo

Cuando hay conflictos entre los consejeros o entre las
cooperativas o entre el personal, por diferencias en la

visién de las cosas de la organizacion cooperativa

Cuando los sindicos realizan una labor de consulta y

participacion periédica

Cuando el sindico desconoce la realidad de las

cooperativas

Cuando los consejeros se animan a "tomar el toro por

las astas".

Cuando los consejeros esperan que las decisiones las

tomen otros

Cuando tiene una participacion activa y se informa de
lo que esta pasando en la organizacion en cada uno

de las cooperativas y sectores

Cuando va y se sienta a escuchar y no habla y no

opina.

Cuando hay periodicidad en las reuniones

Cuando se establecen diferentes maneras de

informar a las cooperativas

Cuando solo se les manda un acta de la reunién del

consejo

Cuando los consejeros asumen su responsabilidad

del cargo

Cuando existe el dialogo entre todas las partes

El consejero tiene que tener participacién activa en
su cooperativa de base para tener verdadera

amplitud de la realidad

Si el consejero no es un socio activo posiblemente
estaria peleando solo por él ya que desconoce la

realidad de sus compafieros

Que entienda los conceptos del cooperativismo

Cuando abre la participacion de otras voces

Cuando es altamente dependiente de una sola voz

Fuente: Elaboracién Propia en base a las entrevistas

Los aspectos “favorables” y “desfavorables” fueron sus expresiones legitimas

y es meritorio destacar el rol de estos actores en la busqueda constante de

estrategias que favorezcan

la participacibn y comunicacion dentro de

la

organizaciéon. Hay una situacion que se percibe como inquebrantable en todos los

entrevistados/as: Fomentar la participacion y desarrollar la comunicacion. Estrategias

de “No comunicar o No fomentar la participacion”, aun desde las voces mas

criticas, no surgieron en ninguno de los casos.
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Desde el lado de la observaciéon de estas practicas, es interesante la mirada
gue tiene uno los extensionistas externos institucionales que participa periédicamente

de estas reuniones. El nos relata:

“(...)Yo veo ahora en este momento del consejo, cosa que no lo veia mucho antes,
como el concepto de administracion empieza a ser mas la seleccién argentina y no
el representante de Boca o el representante de River, ahora lo estoy viendo recién,
(...) porque antes al principio, habian consejeros que, en mi cooperativa me falta
una puerta en tal lado, una hora hablando de su cooperativa , el otro saltaba, en mi
cooperativa me falta la rueda del tractor y los problemas del conjunto no se
participaban. En esta reunion de este consejo, que es casi el segundo mandato,
ya los problemas se plantean mas generales, se ha resuelto la constitucion de tres
comisiones, cosa que también creo que es un crecimiento, se ha resuelto fijate
vos la participacion de uno, dos o tres consejeros segun el caso, como
encargados de distintas areas de la FECOAGRO, (...) ahora los consejeros
dijeron bueno ustedes dos van a ver los problemas de la agroindustria, ustedes
dos van a ver los problemas de la planta de semillas, ustedes dos van a resolverlo
con los técnicos, ustedes dos van a la parte administrativa, y ustedes dos van a la
parte de personal. Se han distribuido tarea cosa que también me da sorpresa, jy
0jo0 Yo no estaba en el pais cuando se resolvié eso!, o sea que ni lo sugeri...”

(Extensionista Institucional Externo A — Profesional — 62 afios)

Concluyendo, la practica ha establecido segun la cantidad de cooperativas,
segun las motivaciones, segun los problemas u otras instancias; que quienes tenian el
cargo de consejeros 0 sindicos, construyeran nuevas estrategias para que las
cooperativas, que no estaban representadas, participen y que exista una fluida
comunicacion. Estas estrategias eran tomadas de consejo en consejo y modificada o
mejorada, dado que se tenia real dimension cuando esta estrategia estaba siendo
obsoleta o no motivadora. En algunos casos tuvieron sugerencias de como poder re-
organizarse, pero en la mayoria de los casos fue construccién genuina. La base de
éxito 0 fracaso era, siempre, la practica del anterior C.A. Existe en estas instancias
una firme conviccion de mejorar las estrategias, de comunicar mejor, de informarse
mas y de trasmitir esta informacion.

Implicitamente no hemos encontrado en los/as entrevistados/as actitudes o
respuestas que podrian suponer, como lo menciona Berenguer P (2002), “la
delimitacidon de las capacidades estratégicas de los actores” en relacién al poder

(entendido como el conocimiento, la informacién, las reglas de juego y el manejo de
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la incertidumbre), lo que no presupone una ausencia de poder sino que esto no fue
movilizado durante los espacios de reflexidon propuestos. Si es de coincidencia que
asi como ciertas actitudes de los cooperativistas estimulaban la participacién dentro
de sus cooperativas; ciertas practicas de los C.A., como se resumieron en el cuadro,
estimulan la practica del cooperativismo en toda su magnitud teérica y practica.

VI. E. 2 Los atributos. Competencias

Cuando iniciamos algun trabajo o somos parte de un proceso que tiene una
dindmica establecida con anterioridad o simplemente emprendemos una tarea,
generalmente nos subimos en ese movimiento como por inercia. Pero ¢nos tomamos
el tiempo para preguntarnos porgué somos nosotros los elegido para esa funcion?
¢, Qué competencias tenemos y cuales se necesitan?

Desarrollamos en el Marco Tedrico la nocién de competencia segun varios
autores (Tobon 2010, Garcia Fraile et al 2009, Friedman y Naville 1963, Wolf y Pereira
Tartuce 2004). La clara separacion entre la “calificacién” y la “competencia” nos pone
en los modelos que privilegian el saber tedrico por sobre los practicos sin embargo
nuestro, como lo expresan estos autores, no esta puesto solo en el conocimiento
formal sino también habilidades cognitivas y conductuales,
tales como iniciativa, responsabilidad, autonomia, creatividad, cooperacion,
liderazgo, flexibilidad, etc. para hacer frente a las acciones cada vez mas complejas
dentro de una organizacién cooperativa en crecimiento y transformaciéon permanente.
Podriamos decir que el paso el paso del concepto de "“calificacién" para la
"competencia" requiere de una "versatilidad", entendida como un conjunto de
capacidades que puede hacer frente a la complejidad y la imprevisibilidad del contexto
y del sistema®™® La competencia es por lo tanto, un atributo que se refiere a la
subjetividad del individuo, y se relaciona con su capacidad de movilizar los
conocimientos y actitudes necesarias para, de forma independiente, resolver
problemas en una situacion especificos (Machado, 1998; Tanguy, 1997ay 1997c¢) ***.

Esta fue la tarea que emprendimos en esta fase. Detenernos y tomar real
dimensién analitica de las competencias que los propios consejeros tenian o vean
que poseian para el cargo asumido. Por ello indagamos en preguntas tales como

éporque lo eligieron como representante para el C.A.,, de Fecoagro, en su

153 Wolf G. , Pereira Tartuce B. (2004) Algunas reflexiones sobre la Calificacion del Trabajo de la sociologia

Francesa de la POSGUERRA Educ. Soc., Campinas, vol. 25, n. 87, p. 353-382. Disponible en
http://www.cedes.unicamp.br
B 0op. Cit



http://www.cedes.unicamp.br/
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cooperativa? ¢Se planteo algunos objetivos a cumplir? ¢Qué le aporto Fecoagro a
Ud.? ¢Qué cualidades debe tener un consejero?

Las respuestas no presentaron relacion con los grupos establecidos hasta este
momento. Tanto los pioneros como los nuevos cooperativistas, Jovenes y Adultos,
presentaron similitudes y diferencia. La mayoria respondié que fueron elegidos porque
disponian de mayor tiempo para la tarea, otros porque eran los Unicos disponibles u
solo una respuesta hizo alusion a que percibieron su rol dentro de la cooperativa y
propusieron su nombre para el cargo.

En cuanto a los objetivos se presento una diferencia que corrobora lo
expresado por uno de los extensionistas institucionales externos en cuanto a “ser de la
seleccion y no de Boca o de River”. La mayoria de los adultos tuvieron coincidencias
en una mirada mas hacia resolver los problemas de su cooperativa, en cambio en los
jovenes se presentaron objetivos de aprendizaje de la funciébn y de una mirada
holistica sobre problemas de la organizaciones toda su complejidad.

En cuanto a las capacidades o atributos de un “buen consejero” surgieron los

siguientes conceptos:

* Espiritu Cooperativo: “Realmente que entienda lo que es el
cooperativismo, porque es lo principal (...) se tiene que sentir el
cooperativismo”

» Facilitador de Procesos Grupales: “(...) una persona en la cual dentro de
la cooperativa mantenga la unidad digamos, la parte social sobre todo (...)"

* Representatividad: “(...)para mi tiene que ser productor (...)si yo no tengo
participacion en reuniones, no tengo participacion en nada (...) y no me
dedico a producir o a saber las necesidades basicas que tiene la
cooperativa (...) no puede asumir el cargo, porque (...) estaria peleando por
sus propios ideales, (...) pero no va a estar peleando por las cooperativas y
por las necesidades que tienen”

* Involucramiento:“tiene que estar mas en el funcionamiento [de la
organizacion]”

* Rol activo: “Hacerse cargo del (...) cargo que le toco asumir (...)"

* Actitud de Dialogo: “En primer lugar creo que tiene que tener
responsabilidad, eh!, conocimiento y dialogo en este caso. Un buen dialogo

con todos (...)"
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VI. F. PERCEPCION DE LA SITUACION ACTUAL (ESCALERA DE CANTRIL)

La “Escala o Escalera de Cantril” fue utilizada para detectar en primer lugar la
existencia o0 no de incongruencias en las respuestas, sin querer se rigurosos en este
aspecto porque caeriamos en un andlisis de otra disciplina que no es nuestra intencion
en este trabajo.

También la utilizamos confiados en que nos iba a disminuir la brecha que hay
entre lo que uno piensa, lo que cree que piensa, Y lo que dice.

Y finalmente, fue un efecto sorpresa, sin previa preparacion y que el
entrevistado no sabia que resultado tendria su respuesta y asi también disminuir las

limitantes propias del entrevistador, como se mencionan en el capitulo | y VII.

VI. F.1 Sus reflexiones

La “Escalera de Cantril’, como expresamos anteriormente, fue la herramienta
que permitio visualizar rapidamente: a) la postura de cada entrevistado /da en relacion
a la organizaciéon, mas alla de que cada uno identificara temas diferentes o iguales; b)
las areas de mayor preocupacion dentro de la organizacion. Para ello construimos el
siguiente cuadro reflejando hacia que temas habian estado dirigidas las reflexiones y
en que escala de valores estaban ubicadas.

Cuadro 3. Respuestas de la escalera de Cantril ordenadas por puntaje segin temas de

A RNECE

interés actual.

Aspectos Econémicos/  Financieros 1 1
Organizativo Interno 7
Comunicacion Interna 1 1
1
Produccion 1
:
1

Fuente: Elaboracién Propia
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Cuadro 4. Respuestas ordenadas por edades Adultos: Mayor de 40 afios. Jévenes: Hasta 39

anos

Adultos Jovenes

Aspectos Econémicos/ Financieros 2
Organizativos Interno 5 2
Comunicacién Interna 2

1

Produccion 1
T
1

Fuente: Elaboracion propia.

VI. F. 2 Las respuestas en valores cuantitativos

Las respuestas en primer término no se correlacionan con cada entrevistado.

Hay entrevistados que valoraron segun secciones y dieron una respuesta en cada

cado.

Si analizamos el total de diecisiete respuestas (17) de manera cuantitativa tendremos:

v

El 53 % de las respuestas son realizadas por adultos (mayores de 40 afios) y el
resto por jovenes.

De los adultos, el 77,8 % ubica a Fecoagro, en las secciones determinadas, por
encima de los 7 puntos.

De los jovenes, el 62,5% ubica a Fecoagro por encima de 7 puntos en la
reflexion realizada.

El 76,5% otorga en las diferentes secciones de analisis una valoracion igual o
mayor que 7.

Que el 41,2 % centra su reflexion en torno a la organizacién interna de
FECOAGRO vy otorga valores iguales o superiores a 7.

Los temas que mas visualizaron los adultos a la hora de reflexionar fueron:
organizativo interno y econdmico/financiero en primer y segundo lugar
respectivamente.

Los jévenes se concentraron en reflexionar mas sobre lo organizativo interno,

la comunicacion interna y la imagen institucional.
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VI. F. 3 Las respuestas en valores cualitativos. ¢/Que queremos reflejar en

cada caso?

Es interesante, antes de hacer un analisis final, entender de qué estaban hablando
los actores en cada una de las reflexiones. Es por ello que trascribimos los aspectos
méas relevantes que se reiteraron en las respuestas (econdmicos/financieros,
organizativos, comunicacion interna y de imagen institucional) y expresaremos las
observaciones a al final:

¢ Cuando los/as entrevistados/das hablan de aspectos

“economicos/financieros” sus voces dicen:

“...Porque no estamos bien, bien del todo. No estamos, vos viste que hay altibajos, o
que por ahi estamos bien, por ahi estamos mal, eh,...” (Irene —Cooperativista — 60

afos)

“...Yo creo que en lo financiero estariamos en un 6, porque aparte de que no, nos
estan cumpliendo el Pro Huerta, no tendriamos que estar pasando esta

situacién...” (Juan — Cooperativista 50 afios)

Esta percepcion esta intimamente relacionada con “amenazas” externas en
relacion al grado de negociacion que se tiene, por el pago, con el principal proveedor
y las dificultades que representan en una organizacion cooperativa de Pequefios
Productores Minifundistas.

Ninguno menciono este item como responsabilidad interna de la organizacion,
aunque se manifesto la necesidad de revertir o ampliar esta capacidad de negociacion

a través de nuevos proveedores.

¢ Cuando se refieren a lo organizativo expresan:

“...Y bueno, yo la ubicaria Bueno ¢del 1 al 10 que le pongo? ¢Qué le pongo? Le pongo
yo hoy le pondria un ocho....Pero te repito, por comentarios. Porque yo no estoy
interiorizada en las cosas que, eh,...El comentario y, y situaciones (que veo como la

encargada de los papeles de la cooperativa).” (Luciana, - Cooperativista- 48 afios)

“No yo para arriba...no yo lo pondria bien alto...un siete...y lo demas seria falta de
coordinacién nomas...no llegar a un diez...coordinacion...Eh! coordinar mas. Yo la falla
gue tiene la Feco es por no coordinar, por lo que no haya coordinacion...en todas las

actividades...coordinacion y disciplina...tiene que haber coordinacién, mas
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informacion.....Porque las ideas tan, las ideas tan, (llegar a 10 es por) juerza de voluntad

también por parte de alguna gente (...)" (Paolo — Cooperativista - 65 afos)

“...Si mas o menos al medio [un cinco], al medio porque,...Falta lo que le digo, que
todos, que todos empujemos para que lleguemos si nos es hasta arriba, por lo menos

mas arriba (...)" (José Alberto —Cooperativista — 67 afios)

“...Yo noto que desde la FECOAGRO tenemos muchas cosas buenas pero que por ahi
estamos sueltos, como que falta una integracion mas general de todo y al juntarnos,
todos apuntarnos para el mismo norte (...) tendria que estar mas articulado (...) hay que
ajustar unas pequefias cosas que no es mucho pero va a costar digamos, llevarlo un
tiempo, porque es un proceso largo y ademas hay que acordarse de que cada dos afos
hay cambio nuevo de consejo que por ahi la construccién no es que la dejen de lado,
sino que por ahi si vienen consejeros nuevos con ideas nuevas, y bueno hasta que por
ahi no se ponen en practica, como que se lleva a paralizar un poquito las cosas...”

(Manuel - Cooperativista - 33 afios)

e De la comunicacion interna se dice
“...En comunicacién interna digamos, desde el consejo para abajo yo creo que todavia
estamos en cinco, estamos ahi creo, a pesar de que se han mejorado algunas cosas

estamos ahi como que todavia nos falta...” (Manuel - Cooperativista - 33 afios)

“...Eh y desde lo participativo si hablamos desde las cooperativas a la Fecoagro te
podria decir que estamos en un termino de un 8. Yo no veo que, o0 sea si bien hay
participacion pero no como tendria que ser dentro de las cooperativas hacia la Feco
(...)Si por lo que vengo diciendo de que no hay mucho involucramiento de parte de las
cooperativas (...) a lo mejor un poquito haya, se haya superado desde que yo estoy en
la Fecoagro, pero me parece que todavia le falta que la gente se comprometa mas con

este tema, el tema de participacién con la Feco...” (Marisa, —Cooperativista 35 afios)

¢ Y finalmente la imagen hacia fuera
“Para mi desde, en lo que es Fecoagro, en la figura de Fecoagro esta en lo 10, para
las demds organizaciones, para la sociedad en general esta en el ultimo eslabdn,
digamos...“Como organizacion, claro como organizacién y como ejemplo no solamente
a nivel provincia sino a nivel [Region] Cuyo. Esta muy bien mirado y uno dice La
Fecoagro y todo el mundo sabe que es la Fecoagro. Eh, eso digamos como

organizacioén en si...”. (Marisa, —Cooperativista 35 afios)
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“...en la cuestién en la visidn de otras organizaciones o de otras personas en relacion
con, con lo que se ha logrado en la Fecoagro, el nombre de la Feco, lo que significa

como cooperativa y demas...” (Pamela — Cooperativista — 36 afios)

“Yo creo que esta muy bien. Yo acé lo pusiera, un ocho seguro. Ahi seguro”..."Y
precisamente ¢ cierto? por, por, jpor haberse ganado el lugar que esta! (...) O sea el
prestigio que, que ha tomado Fecoagro (...) el hecho de que vayan a Fecoagro
funcionarios de todo tipo a, tanto a nivel provincial como nacional, quiere decir de que

tenemos un prestigio ganado” (Emiliano — Cooperativista — 55 afos)

Lo interesante de este ejercicio fue la reflexion que ello signific6 en los
entrevistados. Aun en las peores de las opiniones vertidas durante las entrevistas, este
andlisis final del proceso en general y de temas en particular, también significo una
reflexion sobre su propia practica y un deseo personal de muchas acciones que
deberian tener otro modo de funcionar. La mayoria de los/as entrevistados/das pudo
hacer este ejercicio como autoevaluacién y no trasladar en otros “la culpa” de la
situacion de la organizacién. Cada uno de ellos vio sus aciertos y sus errores.

Sin embargo se percibidé que la reflexiébn no era una practica habitual ni
dentro ni fuera de las instancias del C.A. y que también surgié como
preocupacién durante la realizacion del “focus group”. El C.A. se decia a si
mismo'® que no tenia instancias de debate sobre temas que les estaban
preocupando; que la actividad cotidiana les consumia todas las reuniones; que
no era una practica habitual y que deberian instalar esto mas periédicamente.

También observamos que la mayoria de las reflexiones individuales,
estuvieron concentradas en destacar los aspectos que hacen a la organizacion
de Fecoagro. A pesar que las expresiones pudieran suponer una calificacion
baja, esta no ocurrié (Cuadro N°2). Si bien las mayores respuestas se dieron en
esta seccion (de Organizacion), y que muchas de ellas demostraban una
reflexion critica en la coordinacién de tareas o en el esfuerzo que significa llevar
adelante un conjunto de metas comunes, la puntuacion nunca fue menor a un
siete (7).

Sin embargo, herramienta de “Focus Group” reflejé que la preocupacion
pasaba por el espacio de los jovenes dentro de las cooperativas primarias (a
diferencia de lo que sucede en Fecoagro, donde existe un espacio construido y

ganado), y de la situacion de los mas viejos a la hora de salirse del sistema

1% FOCUS GRUP realizado con todo el C.A. el dia 04/10/2010. Guiado por Co-director Ph. D. CARRICART Pedro.
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cooperativo. Estareflexion del futuro de los cooperativistas cuando finalizara su
actividad productiva es algo que no fue pensado por los pioneros pero que
transmiten como de importancia su resolucion.

Volviendo a la Escalera de Cantril, las puntuaciones mas bajas (Cuadro N°2) se
reflejaron en las respuestas de los Jovenes y las més altas en los adultos. De otros
trabajos que registran informacién anterior con la aplicacién de la misma herramienta,
surge como respuesta de los entrevistados, valores del 4 al 5 en el 50 % de los casos,
en relacion a la situacion “actual” de Fecoagro. Esto obedeceria a que en el afio 1992
recién se comenzaba esta experiencia de organizacion formal, se presentaba una alta
expectativa en los actores entrevistados y esto se reflejaba en valores altos de
puntuacion, en relacion a un analisis de corto y largo plazo (prospectiva). Podemos
decir que aquellos que ayer (1992) decian que a largo plazo la organizacion
FECOAGRO llegaria a valores de 9 a 10, dieciocho (18) afios después expresan que
esos valores estan alcanzados. De ser asi, finalmente, cabe una nueva pregunta: esta
diferencia, entre jovenes y adultos ¢no es sencillamente que los adultos lograron su
maxima expectativa dentro de Fecoagro? Desde el punto de vista de los jovenes, cuyo
lugar de partida es diferente, son esperables los valores de puntuacion otorgados, ¢se
estaria abriendo un horizonte mas lejano y mas amplio de expectativas a futuro en

relacién a Fecoagro?
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CAPITULO VII
SUPUESTOS E IMPLECANCIAS RELEVANTES EN EL “CAMBIO DE POSTA”

VII. A DEL CAPITULO FINAL

Fecoagro es una iniciativa de alianza del sector publico™®. Hoy, al 2010, es un
modelo de organizacion cooperativa que nuclea treinta (30) cooperativas de
Productores Minifundistas de la provincia de San Juan. Esta organizacién es la

construccion colectiva entre instituciones y productores que data de mas de 20 afos.

Una organizacion, sostienen Crozier y Friedberg, es un constructo humano y
no tiene sentido fuera de la relacién con sus miembros. Sin embargo, este actor no es
totalmente libre, no se maneja con una racionalidad absoluta, como mencionamos
anteriormente, sino que su conducta esta ligada a un contexto. Es por ello que en los
primeros capitulos hemos recorrido un camino sobre las condiciones sociales,
econdmicas y politicas que rodeaban a esta experiencia en los primeros afios y como
fue cambiando este contexto hasta la actualidad. Brevemente, esta experiencia de
accion colectiva tiene sus inicios en un momento de renacer de la democracia
Argentina, y bajo el “resguardo” de una institucion como INTA que recorreria, durante
los afos 90, su peor crisis institucional de achicamiento, pero que intentaria a través
de Programas Federales, dar algunas respuestas a los sectores rurales mas
vulnerables. Los niveles de desocupacion y pobreza, en la década del 807, llegaban a
limites maximos extremos que también requeririan de Programas de intervencion
desde el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién (Pro — Huerta).

La Unidad de Andlisis es el Consejo de Administracién de Fecoagro. Esto es
debido a que se interpreto que es en este ambito donde se desarrollaron las mayores
transformaciones de los actores debido a: 1) la complejidad de la funcion; 2) los que
movilizaron inicialmente el Proceso de Génesis y Consolidacion, porque forman o
formaron parte del Organo de decision y 3) porque se interpreto que fueron los que
experimentaron los mayores cambios (de obreros rurales a dirigentes). Dentro de esta
unidad se decidié hacer una muestra sobre aquellos que habian pasado por méas de
dos periodos en el cargo™’, entendiendo que las competencias se dan en un proceso
gque construyen los actores y como tal es a mediano o largo plazo. Esta franja tiene dos

grandes diferenciaciones:

1% GHEZAN G. MATEOS M. Y ACUNA A. M.. 2005. Op. Cit. Pp. 26-75
157 También se entrevisto a un consejero con un solo periodo en el cargo para poder tener otro angulo de anélisis.



126

% “Los Pioneros”: Quienes estuvieron desde el inicio del proceso de la
organizacion. Las edades superan los 50 afios.

% “Los nuevos cooperativistas”: Quienes ingresaron a su actividad como
consejeros del CA de Fecoagro cuando ya estaba formalmente constituido y en
funcionamiento. Las edades estan entre los 25 y 50 afios'*®.

El relato de los pioneros sobre estos primeros momentos de la accién
colectiva y de su decision de formar una organizacion de segundo grado, como asi
también la voz de los nuevos cooperativistas y de la juventud, es lo que ha guiado
nuestro trabajo. Nuestra tarea tuvo como premisa principal, respetar la narracién y
poder reconstruir con ella esa “trama” compleja de idas y vueltas del proceso de
organizacién, de sus estrategias, sus lecciones aprendidas, sus practicas y sus
reflexiones. Asi revelamos la génesis de la primera cooperativa de Fecoagro hasta
llegar a su actual proceso natural de “Cambio de posta”.

Es por ello que presentamos a continuacion lo que hemos concluido en este
proceso de investigacién destacando las implicancias y supuestos relevantes en el
“Cambio de Posta”. Siendo coherentes con nuestro trabajo, presentamos los parrafos
siguientes de manera tal que cada uno de ellos es la base de la explicacion del
siguiente; asi llegaremos al final del trabajo con una visualizacion de la complejidad y
complementariedad de la experiencia estudiada.

Basandonos en el esquema que diseflamos para el abordaje del estudio es
gue presentamos los siguientes puntos segun la “dimensiones”: ldeo — Valorativa,
Imagen Institucional, Trama Vincular Interna y Competencias. Todas estas
dimensiones suceden, o tienen efecto, dentro de diferentes contextos que

abordaremos en cada caso.

158 En el trabajo, esta franja se subdividi6 en “nuevos cooperativistas” a los mayores de 40 afios y “jévenes
cooperativistas” a los menores de 40 afios.
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VIl. B. SUPUESTOS RELEVANTES DEL CAMBIO DE POSTA
VIl. B.1 Contexto

El inicio del proceso de accion colectiva,

Cris, 1, donde se dio inicialmente el nacimiento de la
f u%‘y primera cooperativa — Cooperativa Del Carmen
j’ Angaco — de Fecoagro, se da en un contexto

de crisis y reformas estructurales. Los 80’
amanecen con aires de democracia, pero
rapidamente sucedieron hechos que
terminaron de bautizar este periodo como
“década perdida” donde reind una cierta
“inercia y desinterés con respecto al desarrollo
en general y al desarrollo rural en particular”.

El mercado fue desplazando al Estado como el principal regulador y distribuidor de los

recursos de la sociedad. Aparecen el ajuste y las reformas estructurales que marcan el

modelo de crecimiento hacia fuera, sostenido por las exportaciones de los
denominados productos no tradicionales*®.

Lo que en principio significd, para la Provincia de San Juan, un avance como
“polo productivo vitivinicola” del pais, con el advenimiento de épocas de crisis (con
medidas coyunturales para su salida) esta situacion comenzo6 a mostrar sus ganadores
y perdedores. Los grandes empresarios bodegueros con los adelantos técnicos y la
acumulacion de tierras™® y los pequefios productores y obreros de vifia cada vez mas
alejados de las posibilidades de vivir Gnicamente del trabajo predial*®!. El impacto més
profundo que provoco la crisis de los afios 80" fueron los obreros rurales desocupados

con motivo del cambio de forma de trabajo en los predios vitivinicolas*®%.

19 ALCARCEL M. 2007. op., cit.,

180 Comparacién de censos Agropecuarios 1998 y 2002 con una disminucion en la cantidad de EAP’s con motivo de
la venta de las propiedades de los pequefios propietarios a grandes empresas y/empresarios.

181D, ILLANES Y S. OROZCO. Op. Cit. El éxodo rural fue méas marcado en esta época por necesitar de trabajos
asalariados en la urbe para la manutencion de la familia.

182 Como ya expresamos en el Capitulo 11, Pag. 2: se termina la figura de contratista de vifia (que trabajaba con su
familia y era retribuido con un porcentaje de la produccion) y se cambia por la de “Encargado de vifia” con funciones
maltiples, a sueldo. Esto provoca inmediatamente una gran ola de desempleados de vifia, ya que las familias ya no
pueden trabajar en esa tierra pues un sueldo no alcanza para todos y deben ir en busca de nuevos lugares de trabajo,
se disgrega la familia y el éxodo rural es un hecho real y lamentable.
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En este campo, y con una marcada

debilidad institucional, es que se abrieron

12 Rus 2
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camino los “extensionistas institucionales”

Verde I‘I.Q.‘

o para movilizar a “los pioneros” a iniciar una
(o)
o)

‘o,
& /o . . .
¥ nueva forma de trabajo, de actividad
productiva y de vida, en pos de una mejora
en la calidad de vida.

Son en esta etapa inicial donde los
“extensionistas institucionales” padecen los
mayores cambios de sus instituciones, no

solo estructuralmente, sino desde los

cambios en los enfoques de abordaje del
desarrollo rural'®,

Los “nuevos cooperativistas” se acercaron a Fecoagro en un contexto muy
diferente a la de los afios 80. El ingreso de la mayoria de las cooperativas a Fecoagro
se dio entre 1994 y 2002, con las secuelas de un neoliberalismo que provoco
profundos cambios'®. La propuesta de crecimiento del sector agropecuario se
enmarcé en un modelo de Apertura y Desregulacion.

Desde el punto de vista de politicas publicas, hubo una reduccion y/o
desaparicion de programas publicos, caida de precios de los productos bésicos,
restriccion de créditos para el sector y las pérdidas en el ingreso. Un estudio del INTA
(cit. Lattuada 2006) diagnostica, en 1992, que alrededor del 60% de las explotaciones
agrarias argentinas'® no eran viables'® en las condiciones econdémicas imperantes.

La “Economia de Mercado” provoca un desguase del Estado y un
desmembramiento de sus instituciones.

A nivel familiar, la pobreza, la desocupacioén, los planes asistenciales y Leyes de
Flexibilizacion Laboral, crearon las condiciones optimas para que también se presente

un profundo desmembramiento de los nicleos familiares., desde lo productivo hasta lo

18 THORTON R.D. (2005). Los 90’y el nuevo siglo en los Sistemas de Extensién Rural y Transferencia s de
Tecnologia Publicos en el MERCOSUR ““...segn Alemany (2003) en el libro “Exetnsion Rural y Desarrollo™...los
servicios de Extension Rural y Transferencia Tecnoldgica SER y TT institucional se han adecuado desde su
fundacion hasta la fecha a los diversos paradigmas dominantes del desarrollo...”” Ediciones INTA. pp 61

164 ya hemos desarrollado con profundidad este apartado. Capitulo I1. 11.1.2 Década del 90°. P4g. 2

185 En especial las medianas y pequefias de la pampa hiimeda (regién de Argentina que incluye las provincias de
Santa Fé, Sur de Cérdoba y Pcia de Bs. As.).

186 Ello se explica (Lattuada- 2006) por la alta inversion de capital que debfan realizar las explotaciones agricolas
para asegurar su supervivencia (eficiencia microeconémica, escala de produccién, nivel tecnol6gico, mayor
productividad del trabajo, opcién por modelos intensivos, capacitacion empresarial, e integracion agroindustrial)
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cultural, ya que recordemos que ésta es la época de los “comedores comunitarios”,
provocando fracturas en el ritual de la comida en casa y en familia.

Los “jovenes cooperativistas”
tuvieron un campo similar al de los

“nuevos cooperativistas”, pero en esos

I~
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momentos no eran activos dentro de la

Fecoagro, dada su temprana edad.

T

Cabe destacar que el contexto que se
desarrolla  cuando los  “jévenes
cooperativistas” comienzan a participar

en las actividades de Fecoagro, pasada

la crisis del 2001, es muy diferente a los

anteriores.
Nacieron en un Estado de Democracia, comenzaron su actividad como hijos,

sobrinos o cufiados de cooperativistas y encontraron fuera de Fecoagro un campo de

participacién y formacion politica y gerencial (Foros, SSdeAF, FAA, Consejos INTA).
Este Nuevo Rol del Estado es quien crea el contexto en el cual hoy se

encuentra Fecoagro. También las instituciones estatales crean nuevos espacios

comprendiendo la heterogeneidad y la complejidad del sector rural.

VIl. B.2 Dimensién Ideo — Valorativa
En el apartado anterior nos referimos al contexto, haciendo una sintesis de los

diferentes momentos en los cuales tuvieron lugar la génesis y la consolidacion de
Fecoagro. Ahora nos iremos hacia adentro, hacia las ideas y valores relevantes en
relacion al nacimiento de la primera cooperativa y que inspir6 una organizacion
cooperativa de segundo grado. Esta dimension se nutre bisicamente de los relatos
que constituyen el “imaginario colectivo” de quienes fueron los iniciadores de la
propuesta y coémo este “imaginario” fue reconstruyéndose con la entrada de nuevas

cooperativas y de nuevos actores.
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Es la “esencia” de la organizacidon. Son los relatos de sufrimientos, de
alegrias, de experiencias, de aciertos y de errores que alimentan las decisiones que
se fueron tomando o descartando a lo largo de estos veinte Ultimos afios. Sin este
nacleo, la organizacion y sus actores pierde su esencia y podria ser confundida con
cualquier otra cooperativa de segundo grado. Este “nucleo” es “LA FECQO".

A partir de aqui se suman y tiene sentido: 1) los constructos que transformaron
una experiencia cooperativa en un Proyecto de Desarrollo Territorial, desde su trama
vincular interna hasta su imagen institucional externa, 2) Las competencias,
entendidas como procesos integrales que lograron conjugar el “saber hacer” con el
“saber conocer” y el “saber ser” de los actores en pos de un “nosotros”®’. Este
nidcleo otorga sentido a todos estos constructos ensamblados; a continuacién se
presentan por partes.

VII. B.1.1. La magia 6 el Encantamiento

Para los Pioneros, la dimensién ideo — valorativa, esta ligada principalmente a
las actitudes que se pusieron en juego a la hora del proceso de la accién colectiva,
gue significaba salirse de los estandares y atreverse a “patear el tablero”. Estas
actitudes fueron desarrolladas por los actores que otorgaron la “magia” institucional.
A lo largo del trabajo observamos y concluimos lo que los teéricos, como Melucci y

Crozier y Friedberg, sostenian: “que por muy favorables que se presenten las
condiciones del contexto, lo que hace que una accion colectiva tenga lugar es la

capacidad de los actores de percibir esa oportunidad y ponerse en acciéon”.

187 Teniendo en cuenta los retos especificos del entorno, las necesidades personales de crecimiento y los procesos de
incertidumbre, con espiritu de reto, idoneidad y compromiso ético (Tobdn, 2009a; 2009b;2010)
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En esta accién colectiva los “extensionistas institucionales” fueron claves, no
solo por sus redes vinculares sino en sus competencias. Hubo un verdadero sentido
ético y ciudadano, tanto de su lugar profesional como de su entrega a la comunidad
gue les permitié llegar a ese “puesto”. Hubo una “lealtad institucional”, que se
relaciona con el real sentido que cada uno de ellos le otorgo a su funcién publica,
aunque internamente se animaron a desafiar las propias reglas de las instituciones.

Todos con una actitud ética, con cierto grado de paternalismo en la
concepcion de que el Estado debia hacerse cargo a través de sus instituciones
(INTA, Municipio, Iglesia). También ellos tenian ideales y “suefios”, pero en sus
relatos se observa una real confianza en las capacidades de los otros actores,
“los pioneros” primero y los “nuevos cooperativistas” mas adelante. Esto se
refleja, por ejemplo, en el modo de eleccién de quienes formaban parte de las
cooperativas de primer grado. Esta “funcidon” recayd en los productores/as
“pioneros” y los “nuevos cooperativistas”, en ningln caso los “extensionistas
institucionales” digitaron esta instancia. Sus acciones fueron verdaderos
pilares del concepto del Desarrollo Rural.

Los pioneros se lanzaron a esta “patriada” sin tener una real dimension de sus
expectativas. Querian dar un vuelco a sus vidas pero nunca imaginaron el camino que
hoy tienen recorrido. Hoy manifiestan una real preocupacion por el futuro de la
organizacién y entienden que aun no ha terminado su “misién” en la organizacion, no
encuentran espacio de participacion, sienten que tienen algo para aportar aunque no
reniegan de su retiro. Podriamos inferir que en esta etapa son el “soporte ideoldgico”
para los jévenes de la organizacibn que no vivenciaron los inicios o0 pensar en un
estado de dependencia aun necesaria 0 que se elige ante el riesgo de nuevos caminos
aseguir. Segun el dato surgido del trabajo de investigacion, su preocupacion se centra
en torno a la Organizacion Interna. la Produccién y aspectos Econdémicos /Financieros.

VIl. B.2.2 La resignificacion de la génesis

Esta dimension no es construida por los “nuevos cooperativistas” y los “jévenes
cooperativistas”, de igual manera que los anteriores. Estos grupos llegaron a la
Fecoagro cuando ya se habia constituido formalmente la institucion. Uno de ellos
menciona que llegaron a la Fecoagro “en cuna de oro”. El contexto econdémico, politico
y social de los afios 90’ era diferente.® En este contexto ingresan nuevas

cooperativas con actores diferentes; se acercaron a Fecoagro por una “necesidad”

188 |_a agenda la marcaron los organismos internacionales, imponiendo a los Estados un ajuste estructural, y la
consecuencia inmediata fue el aumento del desempleo, la disminucion real de los salarios y de la prestacion de los
servicios sociales publicos.
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economica y laboral. Hoy son quienes construyeron una mirada mas “empresarial’ de la
organizacion, podriamos suponer que menos ‘“idealista”. En su practica cotidiana, aun
“recuestan” su accionar en los “extensionistas institucionales externos” como
consultores. Sus preocupaciones tienen coincidencia con “los pioneros”.

Finalmente, los jovenes han construido esta dimension de manera
inesperada. Mientras las teorias, y la practica en algunos casos, nos suele indicar que
las generaciones siguientes se inclinan mas a desarrollar una mirada tensa entre los
“valores” empresariales y los “principios” institucionales, aqui esto no se ha observado,
o por lo menos, no ha salido a la luz de la investigacion. Los jovenes, en general,
llegaron a Fecoagro como lugar de “oportunidad” en su vida actual, y tenian un
conocimiento del accionar de la organizacién en su comunidad. Son lo que mas
entienden el “peligro” de desconectarse con sus origenes y tienen una actitud de
“maestro — aprendiz” cuando tienen la oportunidad de estar dentro del Consejo de
Administracion. Manifiestan abiertamente no conocer la Vision de la organizacion y
estan dispuestos a hacer algo al respecto (jordanas, talleres, comisiones). Son quienes
se prepararon politicamente para la gestion, aunque esta instancia fue primero fuera de
“la organizacion” y segundo dentro del C.A. Segun el dato surgido del trabajo de
investigacion, sus preocupaciones rondan en torno a la preparacion de futuros
Consejeros al frente del C.A. de Fecoagro, por la Organizacién y Comunicacion Interna
de la organizacion, y por el area de Comercializacion. Resaltan el logro que tiene

Fecoagro como “imagen institucional externa”

VIl. B. 3 Trama Vincular Interna.

La trama Vincular interna es la esencia de la accién colectiva y de cualidades o
aptitudes que pudimos develar de las instancias del proceso de investigacion. En esta
etapa tienen el protagonismo inicial los actores “pioneros” y los “extensionistas
institucionales”. En sus relatos, y en su practica, pudimos descubrir Ilas

transformaciones.
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De los “extensionistas institucionales” podemos concluir, a través del analisis y
reflexion, que sus esfuerzos estaban concentrados en varias estrategias: 1) construir un
permanente equilibrio entre las expectativas de Fecoagro y las exigencias
institucionales; 2) desarrollar rol “gerencial” dentro de la organizacién pero con limites
que respetaron sin claudicar. Hoy, el foco de sus preocupaciones, de la trama vincular
interna, estan puestas en el Cambio de Posta y sus estrategias estan dirigidas a la
consolidacién de equipos de trabajo que cambien la antigua estructura de organizacion.
Sus energias estan puestas en repensar la organizacion con una funcionalidad integral,
es decir pasar de figuras lideres a equipos lideres.

“Los pioneros”, como ya lo abordamos en el cuerpo del trabajo de tesis, fueron
los que sobrellevaron los mayores cambios. La expresion de “patriada” define muy bien
a estos primeros cooperativistas, que aprendieron por prueba y error. Sus inicios
estuvieron saturados de voluntarismo, conviccion, confianza en la propuesta y
“suefios”. Fueron capaces de recorrer el camino del “yo” al “nosotros” y su trama
vincular interna es un orgullo y una inspiracion para otros actores mas nuevos de la
organizacion. Su proceso de transformacion de desocupados rurales a cooperativistas
y luego a dirigentes es la transformacion voluntaria mas marcada en la construccion de
la trama vincular interna, ya que ésta se hizo con objetivos colectivos y no individuales.

Cuando expresan en sus relatos los logros, lo hacen en plural. Su actitud generosa hizo
gque esta trama vincular interna llegara a toda la provincia, y de siete cooperativas que
constituian Fecoagro en el afio 1992, pasaron en el 2000 a ser veinticuatro

cooperativas asociadas y en el 2010 llegar a las treinta cooperativas asociadas.
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Los “nuevos cooperativistas” también construyeron un “nosotros”, pero sobre la
trama vincular de “los pioneros”. Cuando expresamos que esta nueva franja se acerco
a Fecoagro por una coyuntura puntual, queremos significar que se sumaron a una
organizacion formal constituida que estaba avida de desarrollar su potencial y con las
“puertas abiertas”.

La desocupacion también fue el punto de quiebre de los nuevos cooperativistas,
y sus intentos por desarrollar nuevas estrategias los acercaron a otras experiencias que
dejaron huellas. Fecoagro comenzaba a tener una tenue imagen comunal y los
“pioneros” eran personas respetadas, reconocidas. El vinculo entre Fecoagro y los
“nuevos cooperativistas” fue realizado por “los pioneros”, quienes conocian las
necesidades de la comunidad y se lanzaron a hacer crecer Fecoagro sin mezquindad.

Los mas jovenes también construyeron su “nosotros” con base en la trama
vincular existente. Estos son hijos o parientes cercanos de los “nuevos cooperativistas”
y la resignificacion de un “nosotros” colectivo estaba latente desde antes. Fecoagro ya
era reconocida a nivel provincial y nacional. Si bien estas caracteristicas fueron
develadas a partir de los relatos de los jévenes entrevistados, que participaron en los
C.A. y tienen expresiones de fuerte pertenencia a la organizacién, nos preguntamos si
esta participacion politica y el rol activo tienen una expresion similar fuera de las
instancias del C.A.; es decir, si esta actitud activa y participativa es una generalidad en
los jovenes de Fecoagro o solo es particular de quienes ejercen un rol como dirigentes.

Pareceria que las participacion por fuera de la organizacion les dio mayor
pertenencia a la misma o fueron capaces de justificarla mejor o en su caso defenderla y
hacerla valer. En el tiempo anterior quizas la pertenencia se logré por solidaridades
distintas, desde participar de las mismas fiestas o de los entierros como de hacer el
esfuerzo de levantar una pared y saber producir muy bien una semilla. Hoy son otros
tiempos y quizas otros paradigmas que desplazan a los anteriores ni mejores ni peores,
sino distintos.

VII. B. 4 Imagen Comunicacional

La imagen comunicacional es presentada aqui como un proceso de construccién
interna de Fecoagro, de quienes movilizaron a otros actores e instituciones, como asi
también de la gestion de quienes estuvieron a cargo de trasmitir la esencia hacia

“afuera”.
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Cada uno de los actores se ubico en un campo diferente segin el momento. No
fue igual el rol de “los pioneros” al inicio de la accién colectiva que cuando se desarrolla
el proceso de accion organizada. Por ello aqui lo representamos desde una mirada
temporal en cada caso.

VII. B. 4.1 “Recibir para dar”

En esta fase de inicio de la accion colectiva, los “extensionistas
institucionales” fueron quienes lograron “convencer” a los “Pioneros” de la propuesta.
Menciondbamos, en el capitulo anterior, que esto estaba en estrecha relacion con la
confiabilidad de las instituciones de las cuales provenian estos actores. Sin embargo,
sus competencias fueron accionadas para crear ese vinculo de confianza que permitié
dar inicio al proceso colectivo de constitucion de la primera cooperativa.

Los pioneros fueron los que legitimaron la propuesta de “los extensionistas
institucionales” y quienes pusieron en riesgo su “honor” ante la comunidad, ya que la
“patriada” tenia un alto grado de incertidumbre. La propuesta que “traducian” a sus
pares fue creible debido a que todos presentaban un alto respeto en la comunidad.
Ellos fueron los que se “eligieron” (entre sus compaferos) por valores de honestidad,
confianza y trabajo principalmente. Los Pioneros, rapidamente ejercen el rol de
“difusores” de la propuesta y son quienes movilizan a otros actores mas lejanos que los
de su propia comunidad. Su vivencia sirve de estimulo, de “enganche” para los “nuevos
cooperativistas”. Hoy no ejercen ningun rol activo dentro de la organizacion, aunque
son consultados en algunas instancias por los “extensionistas institucionales” o el

propio C.A.
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En el momento de la accién organizada, los protagonistas fueron los
“nuevos cooperativistas”. Durante esta fase, ellos son los “movilizadores” que
traccionan a los mas jovenes a acercarse a las cooperativas; sin embargo esta
estrategia no tuvo el mismo impacto que la de los “pioneros” ya que prefieren
demorar las acciones si estas estan provocando algin quiebre interno o ponen
en riesgo la “empresa cooperativa”. Es de destacar que esta franja etarea fue, la
gue internamente, desarrollo la mayor cantidad de estrategias de comunicacion
interna pusieron a prueba y es un tema que aun no esta agotado ni concluido.
Como legitimos gestores internos, imprimieron en el C.A. un estilo de
“consenso” a la hora de ejercer la gestidn, estilo que aun hoy es respetado por
los jévenes.

La construccion de la imagen comunicacional en “los jévenes cooperativistas”,
fue de afuera hacia adentro de la organizacion. Son lo que tienen mayor actuacion en
instancias de participacion externa®. Su formacién politica les permitio ver a Fecoagro
desde otro lado y eso desperto el “enganche” hacia la organizacion. Contribuy6 a este
enganche que los “nuevos cooperativistas” eran sus padres, suegros, tios 6 hermanos
mayores. Sin embargo aun no logran “movilizar” a otros jévenes que, estando sus
familias dentro de Fecoagro, no participan en ninguna instancia. Falta crear la forma o
encontrar la motivacion con los otros jovenes de la organizacion.

En este constructo de imagen comunicacional, los “extensionistas
institucionales externos” juegan un rol como “gestores” de instancias externas, dado
que Fecoagro deja de ser una organizacibn con un equipo técnico formado
exclusivamente por extensionistas de INTA, para fundar otro equipo de técnicos mixtos
(del INTA y contratados por Fecoagro). A raiz de este cambio estructural, los
“extensionistas institucionales externos” son quienes desarrollan la expansion de redes

externas, relacionandose con instituciones provinciales, nacionales e internacionales.

VIl. B. 5 Las Competencias

Las competencias en las organizaciones son abordadas de acuerdo con las
metas organizacionales, los retos del contexto y las potencialidades de las personas.
Es por ello que nos acercamos a las competencias como atributos deseables de tener o

construir en los consejeros.

189 Ccomo por ejemplo el Foro de Agricultura Familiar Provincial y Nacional y la Juventud Federada.
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Alli reflexionamos y esquematizamos una serie de palabras que combinaron el
“ser, hacer y saber” de Tobo6n surgidas de las expresiones de los cooperativistas
entrevistados: Espiritu Cooperativo, Facilitador de Procesos Grupales, que tenga
Representatividad, Involucramiento, tener un Rol y Actitud de Dialogo

Cada uno de los actores logré recrearse en sus experticias. Lo cierto es que
estas nuevas competencias posicionaron a todos los actores, ante la organizacion y
ante las instituciones, de manera diferente. Los “pioneros” con su experiencia vivida,
sus competencias fortalecidas, se relacionan mas con una actitud (saber ser) mas que
aptitud (saber conocer). Basaron su aprendizaje en “ensayo y error”.

Los “nuevos cooperativistas”, con el ejercicio de la gestion de una organizacion
pujante en medio de crisis econdmicas y politicas de contexto, también desarrollaron
sus competencias bajo el modelo de aprendizaje de “ensayo y error”, compartiendo
espacios de aprendizaje con “los pioneros”, pero distinguian las aptitudes (saber
conocer) sobre las actitudes.

Los “jévenes cooperativistas” son quienes representan la conjuncién de ambos
actores. Son quienes buscan equilibrar el saber ser, el saber conocer y el saber hacer.
Compartieron espacios de gestion con los “Pioneros” y ello lo manifiestan como un
periodo de aprendizaje. Asumen la importancia que requiere la capacidad (aptitud) y
militancia (actitud) en Fecoagro.

Los “extensionistas institucionales” se transformaron en “expertos” dentro y
fuera de la organizaciéon. Su reconocimiento profesional también traspaso la barrera
institucional. Son reconocidos y valorados por otros organismos, incluso ajenos a la

rama de la agricultura.
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VII. C. ¢ COMO ENTENDEMOS EL CAMBIO DE POSTA?

Basandonos en el enfoque de Melucci, sobre “los movimientos como constructo
en el cual la organizacion opera en un campo de posibilidades y limites, en donde la
organizacion es el punto clave de observacion; y en lo conceptualizado por Crozier y
Friedberg como algo no natural es que Es por ello que, para poder analizar el
“Cambio de Posta”, debimos recorrer y reconstruir los procesos de génesis y de
consolidacion.

Asimismo, fue pertinente
indagar como, los actores, fueron
descubriendo y reinventando
estrategias y modos de gestion.
Las competencias fueron un eje
clave en este proceso de
innovacion organizacional.

Entonces para representar
el “Cambio de Posta” es
imprescindible  mantener  una

mirada holistica de la Fecoagro de

hoy y de la de ayer.

El proceso desde la constitucion de la organizacion FECOAGRO (1992) hasta
el afio 2010 es una muestra de lo vivido por muchas de las organizaciones
cooperativas de Argentina y del mundo. Un proceso de ingreso de nuevos asociados,
de nuevas alianzas, de complejizacion de la organizacién y la convivencia de
generaciones mas jovenes y mas “viejas” dentro de la misma, posiblemente es lo que
provoca tensiones, normales en todo proceso de transformacion permanente de una

organizacion.

La Fecoagro de ayer nos relato sus “suefios”, sus dificultades y sus
motivaciones. La Fecoagro de hoy nos plantea sus preocupaciones y el movimiento de
sus actores nuevos. Este proceso de consolidacion de Fecoagro no fue lineal. Cuando
hablamos de un proceso de “ensayo y error” nos referimos a un modo de aprendizaje,
en espiral, con avances y retrocesos.

Los relatos de los actores institucionales que participaron desde la génesis, nos
refuerzan lo que los teéricos como Crozier y Friedberg y Melucci mencionaban en
analogia con el actor colectivo y sus atributos. Si bien Melucci basa su analisis en

Movimientos Sociales, su enfoque como “sistemas de accion” refleja acertadamente lo
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gue queremos expresar acerca de la accidn colectiva. La accion colectiva, dice
Melucci, es construida gracias a la inversion organizativa y operan en un campo de
posibilidades y limites. Para Melucci (1982) cualquier investigacion sobre la formacion
del actor colectivo “debera tener en cuenta su naturaleza diversa y compleja como
criterio fundamental”.

Para Crozier y Friedberg (1990) la accion colectiva “no es un fendmeno natural, es
un constructo social cuya existencia plantea problemas y del cual todavia hay que
explicar las condiciones en que surge y como mantenerlo”.

Coincidiendo con las expresiones tedricas mencionadas como punto de partida
sobre el analisis de la accién colectiva, Melucci manifiesta que esta “no puede ser
explicada sin tomar en cuenta como son movilizados los recursos internos y externos,
como las estructuras organizativas son erigidas y mantenidas, y como las funciones de
liderazgo son garantizadas”.

La complejidad de los actores sumada a la complejidad de la organizacion nos
presenta un panorama digno de abordar. Por ello es que pusimos en valor la
importancia de las relaciones que hay entre los miembros de una organizacién y de
es0s miembros con la organizacién como un todo. Asi, el entramado de relaciones se
nos presento cada vez mas complejo y la organizacién dejé de ser un «bloque
homogéneo» y se definié sustancialmente por las relaciones que se establecian entre
los miembros de la organizacién entre si. Este entramado fue quien imprimié las
maneras de hacer y de ser de los miembros en esta organizacion especifica, que la
diferencia de otra organizacién (donde esos mismos sujetos pudieran participar).

Creemos que hay indicios, surgidos a través de nuestro trabajo de
investigacion, que dan cuenta de este proceso de “Cambio de Posta” y que describe las
particularidades de Fecoagro:

Que a todas las franjas identificadas en este trabajo, les preocupa el futuro de la
organizacion (preocupacion activa) y constantemente promueven acciones tendientes a
trabajar (en forma conjunta) los temas en diferentes instancias creadas por la
organizacion (reuniones periddicas del CA, reuniones de presidentes, reuniones con las

cooperativas, nuevos organigramas).

Que no creen haber llegado al funcionamiento ideal de Fecoagro y sienten que

quedan aun muchas cosas pendientes (mejora continua).



+

140

Segun los relatos, ambos grupos mencionan que el haber podido participar del
C.A. es la accién que permitié internalizar el verdadero sentido de la Fecoagro. Fue
este espacio el que permitié la construccién del verdadero “pensamiento colectivo”.
Entonces, como dice Melucci, es mediante términos cognitivos, afectivos vy
relacionales, que los individuos, definen su campo de posibilidades y limites que
perciben y al mismo tiempo “activan sus relaciones para darle sentido al estar juntos y

a los fines que persiguen”.

Que reconocen la imagen externa que tiene Fecoagro y ven que eso no se

trasmite a todos los asociados de las cooperativas primarias por igual.

Que los cooperativistas estan capacitados como cooperativistas en el accionar,
aunque expresan que dada la magnitud de la organizacion Fecoagro, los consejeros

deberian estar “mas preparados” y “mas involucrados” en el funcionamiento.

Que ante la presencia de diferentes franjas etareas, la diversificacion de la

produccion es una ventaja para aquellos “pioneros” o “adultos” que estan cansados.

Que a pesar de que los “jovenes” manifiestan no conocer el Proyecto Inicial de
Fecoagro, se han incorporado a la gestion de Fecoagro con ideales similares a “los

pioneros” y eso es una fortaleza para la organizacion cooperativa y su sustentabilidad.

Que no se estan dando procesos formales de fortalecimiento de las
competencias cooperativas y que son muy pocos los espacios de reflexion de temas

como el “Cambio de Posta”*™®.

Que se tiene una imagen “micro” de una realidad compleja. Y que la reflexion de
esta complejidad aun recae en los “extensionistas externos” y en los propios técnicos

de Fecoagro, y que esto no es una practica periddica de los consejeros.

Que aun no encuentran una claridad en la toma de decisiones sobre el nuevo
funcionamiento de Fecoagro ante el “Cambio de Posta”, pero que se permiten ensayar,

errar, corregir y ensayar nuevamente.

170 Uno de los cooperativistas expresa: “después de yo quién y ademas ¢ los viejos que hacemos? (Paolo —
65 cooperativista)
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Si bien esbozamos al principio una postura en relacion al concepto de “poder”
entendido segun Crozier y Friedberg, no emergio en las entrevistas como un tema de
relevancia. Es por ello que no hemos desarrollado en profundidad las relaciones de
“poder” que se dan en la relacion consejeros — consejeros, consejeros — extensionistas
y extensionistas — extensionistas. Sin embargo seria interesante indagar sobre el
porqué ¢Porque no emergidé, como sostienen Crozier y Friedberg, el poder como
estrategia de unos contra otros? ¢ Sera un aspecto oculto en la organizacion o solo es
una relacion mas dentro de la trama vincular interna? Podria pensarse que la
situacién de mayor homogeneidad cultural y econémica, entre los miembros del
consejo, ha sido la que ha servido como estructura en donde no se manifestaron
desequilibrios, hostigamiento y poder; y sin embargo si han permitido que sea un

espacio de aprendizaje, que se den relaciones de aprendiz — maestro.

Que basandonos en el abordaje de las fuentes de poder en la organizacion que
distinguen Crozier y Friedberg, pudimos comprobar que se presentan, entre el C.A. y
los “extensionistas externos”, fuentes de poder diferenciadas. Que mientras el C.A.
tiene ingerencia autbnoma en el control de la comunicacién, de la informaciéon vy las
fuentes de poder que provienen de la existencia de reglas organizativas generales;
recae con cierta naturalidad instituida en los “extensionistas institucionales externos” e
internos de la Fecoagro. el control de una competencia particular (pericia) y de las
relaciones entre la organizacion y sus entornos. . Son roles consentidos, negociados o

explicitados.

Que es una Fortaleza Institucional no sélo la diversificacion de productos sino
la heterogeneidad generacional dentro del C.A., que se ha dado desde sus inicios y
es muy marcada en la actualidad, y que esto deberia presentarse en todas las

cooperativas de primer grado asociadas.

Que si tomamos los “tres tipos ideales” que Lattuada y Renold (1997)
construyen sobre los cambios en las formas institucionales de las cooperativas
agropecuarias argentinas, nos acercamos mas a las OIM (Organizacion
Institucional en Mutacion), en donde este proceso de necesidad de reformular la
organizaciéon esta siendo llevado a cabo principalmente por los “jovenes

cooperativistas”, mas que otro grupo.
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Que son los jévenes que hoy participan del CA los que tiene la responsabilidad
futura de construir el sentido de pertenencia de otros jovenes dentro de Fecoagro y que
si bien en la actualidad este camino aun no esta planificado, son los Jévenes del CA
con su experiencia construidas a través de la militancia fuera de la organizacion (y hoy
desde adentro), tienen (o deber desarrollar) la capacidad, los valores y las convicciones

para realizarla.

Que se percibe desde el relato de los entrevistados la preocupacion por el
“Cambio de Posta” pero desconocemos si esto se debe a su rol como consejeros o esto

se da a nivel de reflexién en las cooperativas de base.

Que el Estado como actor es capaz de recrear también, a través de sus
agentes, sus modos de funcionamiento y romper su burocracia y su enguistamiento
para llevar adelante acciones reales de desarrollo rural. Que su acompafiamiento
permanente es necesario, aunque con el tiempo y el avance de los procesos de

organizacion, el Estado ocupe lugares diferentes a los que ocupd en un principio.

VII. D. REFLEXIONES FINALES Y PROPUESTAS

Al inicio de este trabajo se tenia como expectativa inicial poder revelar la
“magia” que dio origen a la experiencia que hoy se denomina Fecoagro, para que este
trabajo de tesis sirviera como documento que contara la historia de hombres y mujeres
que decidieron cambiar sus vidas. Imaginabamos un producto de utilidad y
desedbamos que este trabajo pudiera ser un documento de uso cotidiano en reuniones
de nuevos grupos cooperativos y de nuevas generaciones. Sentimos que, este objetivo
esta cumplido y que dejamos un producto sobre la génesis de Fecoagro, el inicio de la
accion colectiva, sobre los primeros pasos y sobre como se construyo esa imagen ideo
— valorativa desde la voz de sus actores de base.

Como segunda instancia pretendimos con este trabajo determinar si, en el
Cambio de Posta que se estaba produciendo en Fecoagro, por motivos naturales
(recambio generacional) y fortuitos (recambio de actores lideres institucionales),
podriamos adelantarnos a entender como seria este proceso. Aqui nuestra tarea fue
buscar informacion a través de los actores mas relevantes, participar en instancias
colectivas de reflexiébn, comprender los relatos y los no relatos. Investigamos sobre las
transformaciones que fue sufriendo la Fecoagro a lo largo de veinte afios y como se

fueron construyendo estrategias de funcionamiento. Las voces de los actores nos
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condujeron a definir estilos de funcionamiento del C.A. (favorables y desfavorables),
como asi también, cualidades deseables de los consejeros para una organizacion
como Fecoagro. Transitamos el camino que nos llevo a visualizar la complejizacion
creciente que tomaba Fecoagro con el correr del tiempo y como fueron consolidandose
practicas, procesos Yy relaciones. Esta etapa fue dificultosa ya que a la vez que se
realizaba el trabajo de tesis, se planteaba una estrecha relacion con Fecoagro, por
formar parte del equipo técnico, lo que significaba un esfuerzo constante en la
objetivacion. Por otro lado, esta posicion facilité develar grandes procesos internos.
Llegamos a la etapa final, y a lo largo del proceso surgieron nuevos

interrogantes que pueden servir de base para futuros trabajos de investigacion.

Coincidimos en que no hay objetivos comunes sino compartidos. Que los grados
de libertad de los actores ha permitido el desarrollo colectivo e individual, y que en la
mayoria de las veces se ha relegado el crecimiento personal en pos del crecimiento
colectivo.

¢,Podra la Fecoagro construir un nuevo modo de funcionar, es decir que el Paso
de Posta signifigue el paso del lider a equipos lideres 6 repetird la historia y se
buscarad un nuevo lider? En esta fase, hay trabajos empiricos que plantean como
problema, la “dependencia de las cooperativas de primer grado respecto a la
Federacién y de ésta al actor lider del sector publico...por otra parte...existe una
dificultad importante en pasar de la l6gica de pequefos productores a una logica
empresarial’. Esto es todo un tema de resguardar la organizacion en su organizacion
legitima

Se plantea la baja participaciébn como una preocupacion. Sin embargo, la ultima
modificacion del estatuto de Fecoagro, amplia a quince (15) los cargos de
representacion de las Cooperativas Primarias en la gestion de Fecoagro (nueve del
C.A. y seis de la Sindicatura); entonces, cuando hablamos de “baja participacion”
refiere a ¢que los cargos recaen con frecuencia en las mismas cooperativas? 0 ¢Es
baja la participacion en las instancias de C.A.? (O lo que les preocupa es la baja
participacion en las cooperativas base? ¢ Esta percepcion refleja la realidad? A lo largo
de la historia de 20 afios, 40 personas participaron de los C.A y unos 30 joévenes
pueden ser el recambio a la brevedad.

Si no se han abierto espacios o reflexionado sobre el “Cambio de Posta” ¢ hasta
gque punto este cambio es algo que puede darse sin producir quiebres? ¢Estamos

haciendo agua en el final del camino?
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Finalmente, en una imagen prospectiva, siendo la tierra una limitante de la
expansion y el agua de la produccion, resulta interesante indagar si los actores del
sistema podran ver la diversificacion de actividades productivas y la

convergencia de generaciones como una fortaleza organizacional.

Es esperanzador para el futuro de la organizacion el desafio de “recrear”
Fecoagro y siendo los jévenes, aun en un numero reducido, quienes naturalmente

tendran la tarea de reformular la organizacion. En este proceso sera clave:

e Fortalecer las competencias basadas en el espiritu cooperativo, el
involucramiento, la militancia, la actitud de dialogo y aprendizaje, la confianza

en las propias capacidades y suefios que les permitan atravesar barreras.

e La imagen comunicacional, con actores capaces de ensamblar el nicleo en
los nuevos campos, convirtiéndose en nuevos traductores y movilizadores, en

honor al camino recorrido.

e El equilibrio de la trama vincular interna y externa, para construir el sentido de
pertenencia y cimentar aquel “nosotros” surgido en los origenes de la

organizacion.
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ANEXO 1
Estatuto constitutivo de Fecoagro
Ao 1995



VISTO, el Expediente Ng 53.557/92 por el que se tramita
autorizacién pars funcionar e inscripcidén en sl Registro
Nacional de Coopsrativasg de 1a entidad denominada FEDERACION
DE COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE SAN JUAN - (FECOAGRO)
LIMITADA, y

CONSIDERANDO:
Que en 1la constitucidn de la citada entidad se han
cumplido los reguisitos que exige la Ley 20.337 y Que su

estatuto se conforma a las prescripeiones legales y reglamen-
tarias en vigor.

Por ello, y de acuerdo a lo establecido en los Decretos
Nimeros 16844/90, 2372/90, su rectificatorio 2488/90 ¥ su
similar 515/91

DIRECTORIO DEL INSTITUTO NACIONAL DE ACCION COOPERATIVA
Resuelve
ARTICULO 10 - Apruébass el estatuto qus corrs agregado de
fs. 4 =a 15, y en consscuencisa autorizase a funcionar como
cooperativa a 1g entidad denominada

- FEDERACION DE COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE SAN JUAN

- (FECOAGRO) LIMITADA -

con domicilio legal en la Ciudad de San Juan, Provincia ds
San Juan.-

ARTICULO 29 - Inscribase a la citada entidad en el Registro
Nacional de Cocperativas, otérguese la matricula correspon-
diente y expidanse los respectivos testimonios.

ARTICULO 39 - Agréguese ocopia de la presente resolucién a los
testimonios y al expediente mencionado.

ARTICULO 40 - Registress, comuniquese y archivess.

RESOLUCION Ng 005

(Fdo.)Lic.JUAN CARLOS HERRERA
Presidente

Blanca N. CARACCIOLI
Responsable Area Registro

ALBERTD E. CONCA
Vocal

SERGIO E.MEZZINA
Vocal
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TESTIMONIO DEL ESTATUTO - SOCIAL DE LA TFEDERACION DE
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS DE SAN JUAN (FECOAGRO) LIMITADA.-

TITULO PRIMERO
CDRSTITUCiDH, DOHICILIO, DURACION Y OBJETO

ARTICULO 19: Con la denominacién ds FEDERACION DE COOPERATI-
VAS AGROPECUARIAS DE SAN JUAN (FECOAGRO) LINITADA se consti-
tuye una FEDERACION de Cooperativas Agropecuarias, gque se
regird por las disposiciones del Presente estatuto, y en
todo aguello que éste no previere, por la legislacién vigen-
te en materia de cooperativas.-

ARTICULO 29: 1la cooperativa tendrd su domicilio legal en 1la
Ciudad de San Juan, Provincia de San Juan.-

ARTICULO 30: La duracién de la cooperativa es ilimitada. En
caso de disolucién su liquidacién se hard con arreglo & lo
establecido por este estatuto v la legislacién cooperativa, -

ARTICULO 49: La cooperativa excluird de todos sus actos las
cuestiones politicas, religiosas, sindicales, de nacionali-
dad, regiones o razas determinadas.-

ARTICULO 50: La cooperativa tendrd por objsto:

a) Establecer un vinculo permanents de inte-
gracién cooperativa entre las asociadas,
fomentando el conocimiento, . 1a ayuda
notua, la solidaridad entre sellas y

manteniéndose informadas de todo aquello -

que pueda mejorar su accionar o gue pueds
convenir a sus fines soceiales en general
¥ en particular;

b) Representar a las asociadag en el pais y en
el extranjero y ante todo organismo pabli-
co y privado, que cada una o en su con-
Jjunto soliciten;

¢) Promover y apoyar todo tipo de produccién y
comercializacidén de senillas forrajeras y
horticolas de primera calidad, para abas-
tecer el mercado provincial ¥ nacional,
sustituyendo las importaciones ¥ promovien-
-do las exportaciones de 1s misma:
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d)

e)

£)

g)

h)

i

k)

Promover y apoyar todo tipo de produccidn
agropecuaria de primers calidad Para comsr-
cializar en fresco o industrializada;

Generar condicionss socio-scondmicas que
favorezesn el arraigo de la familia rural;

Propiciar el nejoramisnto socio-schmico
integral de pequefios productores, procu-
rando que éste sea arménico y sostenido en
el tiempo;

Crear un érgano central de informacién y
una biblioteca especializada de cardcter
cooperativo que sirva ds ilustracidn a log
intereses de sus asociadas;

Propender a Ia educacién sobre produceién
econémica y capacitacidn cooperativa dg
las asociadas, de las entidadss afilia-
das, organizando cursos, seminsariog,
Jornadas, congresos, circulos de estudios,
otorgando becas ¥ Programando reuninnes de
personal técnico, obrero y administrativo;

Constituir un cusrpo de colaboradores
especializados como arquitsctos, agrimen-
sores, Juristas, ingenisros, asistentes
Sociales y otros Para asssoramiento de sus
asociados, ssrvicios especializados refe-
ridos a ls produccién, industrislizacidn y
comercializacidén de 1la produccidn;

Prestar a sus asociadas servicios profssio
nales y técnicos y ejercer un control de
auditoria contable, institucional y social
sobre las mismas de la siguiente forma :

1) Prestar asesoramiento Juridi-
€0 en su desenvolvimiento
institucional ¥ su giro
econdmico como empress;

2) Prestar asesoramiento conts-
ble;

3) Realizar estudios de inver-
5ién  sobre 1los proyesctos
sconémicos de sus asociadas,
como asi también para las
nuevas cooperativas;
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L (S

1)

n)

n)

i)

o)

4) Realizar estudios de factibi
lidad econémica para proyec-
tos productivos ¥ de
industrializacién o otros
fines cuando 1las asociadas
soliciten créditos o gub-
sidios;

5) Dar asistencia social a
través de los profesionales
participantes para la
resolucién de conflictos de
las cooperativas y de sus
asociados;

B) Efectuar auditorias conta-
bles a las asociadas indi-
cando el camino a seguir para
corregir las anomalias que se
detectaren;

Solicitar préstamos ¥ o subsidios ante
instituciones privadas u oficiales,
tanto sean del pais como dsl extranjero
para ayuda financiera de sus asociadas
tendiente a lograr el desarrollo Bgrope-
cuario y cooperativo, con destino a 1a
produccidén agropecuaris, compra de
terrenocs, instalacién de fdbrica, compra
de articulos de consumo, materiales dg
construceidn que tengan como fin lasg
nismas;

Realizar operacionss en comin entre las
asociadas, entre éstas ¥ terceros y en
representacidén de sus asociadas, sirvisn-
do de agente central de las compras y los
Pagos gue aguellas le confien;

Instalar depdsitos o fabricas afines a sy
objeto, cuando las necesidades, convenien-
cias y posibilidades asi lo aconssjen;

Producir y/o proveer a las asociadas,
insumos, maquinarias ¥ todo elemento
necesario para los fines sociales de 1las
nismas;

Organizar y  sadministrar servicios
esenciales, asistenciales, dctividades
racreativas, deportivas, culturales y
educstivas para ser utilizadas por 1las
Ccooperativas asociadas;
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P) Distribuir 1a ayuda financieras, gea en
forma directs o indirectamente por la
intermediacidn financiera de acuerdo a

los reglamentos aprobados por 1a Asam-
bles;

9) ofrecer a sus asociadas condiciones insti-
tucionales pars prestar a sus asgcisdag
cooperacidén técnica e institucional;

r) Fomentar el espfritu de solidaridad,
cumpliendo con el fin de crear una con-
ciencia cooperativa. -

ARTICULO Bo: ©E1 Consejo de Administracién dictars los regla
mentos internos a los que se ajustardn las operaciones pre-
vistas en sl articule anterior, fijando con precisién 1los
derschog y obligaciones de las cooperativas y de sus nmienm-
bros. Dichos Teglamentos no tendrin vigencis sino una vez
que hayan sido aprobados por 1a Asanblea Y por la autoridad
de aplicacién de la Ley 20,337 y debidamente inscriptos,

eXcepto los que sean de mera organizacién interna de las
oficinas. -~

ARTICULO 70: 1g Federacidn podrs organizar las secciones que
estime necesarias con arreglo a las opesracione que constity-
Yen su objeto.-

ARTICULO 89: Por resolucidn de 1la Asamblea o dsl Conssjo ds
Adninistraeién, ad-referendunm de ella, 1la Federacién podri
asociarss con otras para formar una Confederacisén o adherir

& una ya existente a condiciédn de conservar su autonomia ]
independencia.-
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CAPITULO  SEGUEDO
DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 99: Podrs asociarse a esta Federacidn todas las
cooperatives agropecuarias y en especial aquellas que no
tiendan a la diversificacién agropecuarias provineial con
domicilio legal en la Provincia de San Juan o cuya ~activi-
dad econdmica se desarrollare en esa Jjurisdiecidn, que no se
hallaren asociadas & otra Fedsracién de Cooperativas agrope-
cuarias correspondiente a la misma provincia o a otra, con
excepcidn de las de cardcter nacional que se constituyen por
rama de la actividad.-

ARTICULDO 109: Toda cooperativa que guiera asociarse, deberd
presentar una solicitud por escrito ante el Consejo de Admi-
nistracién, comprometiéndose a suscribir una cantidad de
cuotas socizles equivalente a 1000 1ts. de gas-oil y a cum-
plir las disposiciones del presente estatuto y de los regla-
mentos que en su consecusncia se dictaren, La solicitud
deberd ser contestsada dentro de los treinta dias, aceptédndose
las solicitudes pPor riguroso orden de presentacién ¥ en caso
de denegatoria la contestacién debe ser por escrito.-

ARTICULO 119: Son obligaciones de las asociadas :
a) Integrar las cuotas suscriptas.

b) Cumplir los compromisos que contraigan con
la Federacidn.

¢) Acatar las resoluciones ds los érganos
sociales,sin  perjuicio del derecho de
recurrir contra ellas en la forma prevista
por este estatuto y por las leyes vigentes.

d) Hantener su domicilio actualizado, notifi-
cando fehacientemente a la Federacidn
cualquier cambio del mismo.

8) Anualmente remitir copia de sus estados
contables y situacidn patrimonial a 1a
Federacidn;

f) Entregar su produceién a la Federacidn;

8) Acceder a los controles periddicos contables
téenicos y sociales que la Fedsracidn dispu-
siera a fin de verificar la correcta ptili-
zacién de los préstamos o ayudas financieras
concedidas.
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h) Cumplir en 1los Plazos establecidos con los
vencimientos con 1la ayude financiers reci-
bida, para el easo contraric se procederd
de acuerdo a lo determinado en sl articulo
13 con nds los requerimientos judiciales
que correspondan.

ARTICULO 120: Son derechos de las ssociadas :

a) Utilizar los servicios de la Federacién en

las condiciones estatutarias y reglamenta-
rias,

b) Proponer al Consejo de Adninistracién y 8 la
Asamblea las iniciativas que crean conve-
nientes al interés social.

e) Participar en las Asambleas con voz ¥ voto.

d) Aspirar al desempefioc de los cargos de adpi-
nistracidén ¥ fiscalizacidn previstos por
este estatuto, Eismpre que rednan las condi=-
ciones de 8legibilidad requeridas.

8) Solicitar la convocacién de Asamblsa
Extraordinarja de conformidad con las
normas estatutarisg.

f) Tener libre acceso a las constancias del
registro de asociados.

€) Solicitar a] Sindico informacién sobre 1las
constancias de los demis libros.

h) Retirarse voluntariaments al finalizar 1
ejercicio social, dando aviso con treinta

dias corridos de anticipacién, por 1o
mencs. -

ARTICULO 130: E) Consejo de Administracidn podrg apercibir,

suspender y excluir a2 las asociadas en los casos si-
Buientes :

a) Incumplimiento debidaments comprobado de
lag disposicionss del Presente estatuto g
de los reglamentos sociales,

b) Incumplinmiento de las obligaciones contra-
idas con 1a Federacidn,




c) Comisién de cualguier acto que perjudique,
moral o materialmente a2 las Federacién. En
todos los casos en que se apliquen sancio-
nes se efectivizardn mediante la sustap-
ciacién de un sumario en el que se haya
dado previa vistsa con imputacién de cargo
para  presentar defensa y prueba en un
Plazo mdxino de cinco dias hébiles.

En cualquiera ds los. casos precedentements
wencionados, la asociada apercibida, suspendi-
da o excluida podré apelar, sea ante la Asam-
blea Ordinarizs o ante una Asamblea Extraor-
dinaria, dentro ds los treinta dias de 1a
notificacién de la medida. En sl primer su-
puesto, serd condicién de admisibilidad del re-
CUrso su presentacidn hasta treinta dias antes
de la expiracidn del plazo dentro del cual debe
realizarse la Asambles Ordinaria. En el segun-
do supuesto, la apelacién deberd contar con sl
apoyo del disz por ciento(10%) de las asocia-
das, como minimo, El recurso tendrd efscto
suspensivo.-
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CAPITULO  TERCERD
DEL CAPITAL SOCIAL

ARTICULO 149: E1 capital social es ilimitado y estarg consti-
tuido por cuotas sociales indivisibles de Pssos cineco ($ 5)
cads una y constarén sn acciones representativas de

cuotas sociales que revestirdn el cardcter de nominativas y

estable-

cidas en el parrafo tercero de este articulo. Las cuotas

sociales seran pagaderas al contado o fraccionadamente en
montos y plazos gue fijard el Consejo de Administracién,
teniendo en cuenta 1o dispuesto en el articule 25 de 1a Ley
20,337, El Consajo de  Administracién no acordar4
transferencia ds cuotas sociales durante el lapso que media

entre la convocatoria de una Asamblea y 1la realizacién de
dsta, -

ARTICULO 159: Lag acciones ssrdn tomadas de un libro talona-
rio y contendrén las siguientes formalidades :

a) Danominacién, domicilio, fechs ¥ lugar
de constitucién.

b) Hencién ds 1a autorizacién para funcionar y

de la inscripcién prevista por la Ley
20.337.

c) Nimero y valor noninal de las cuotas socia-
les gue representan.

d) Nimero correlativo de orden ¥y fecha de
emisidn.

e) Firma autégrafa del Presidente, Tesorero y
el Sindico.-

ARTICULO 18g: Lg transfersncia ds cuotas sociales produciré
efectos recién desde la fecha ds su inscripcién en sl
registro de asociados. Se harg constar en los titulos res-
pectivos, con la firma del cedente o su apoderado, y 1lag
firmas Prescriptas en gl articulo anterior.-

ARTICULO 179: La asociada que no integre las cuotas sociales
suscriptas ep lag condiciones previstas en este estatuto,
incurriré en mora POr el mero vencimiento del plazo y desbers
resareir los dafios e intersses.La mora comportard la suspen-
sién de los derechos sociales. §i intimada la deudora &

10
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regularizar su situacidn en un plazo no menor de 15 dias, neo
lo hiciera, se producird la caducidad de sus derechos con
Pérdida de las sumas abonadas, gue serdn transferidas al
fondo de reserva especial. Sin perjuicio de ello, el Consejo

de Administracién podré optar por sl cumplimiento del contra-
to de suseripeién.-

ARTICULO 1B80: Las cuotss socialss quederdn safectadas como
meyor  garantfa de las operacionss que la asociada realics
con la Federacién. Ninguna liguidacién definitiva a favor
del asociado puede ser practicadas sin haberse descontado
previaments todas las deudas que tuviers con la cooperativa. -

ARTICULO 199Q: Pars el reembolso de las cuotas sociales se
destinard el elnco por eienteo (5 %) del capital in-tegrado
conforme al dltimo balance aprobado, atendiéndose las solici-
tudes por riguroso orden de presentacién.

Los casos que no puedan ser atendidos con dicho porcentaje lo
serdn en los ejercicios siguientes por orden de antigusdad.
Las cuotas sociales pendientss de reembolso devengardn un
interés squivalente &l cincuenta por ciento (50 %) de 1a
tasa fijada por el Banco Central de la Repiblica Argentina
para los depésitos en Caja de Ahorros. Y para sl caso que
éste no 1o fijare se tomard como base el que fije el Ranco de
la  Nacién Argentina para operaciones similares. En caso de
extravio, o desaparicién de scciones, sl Consejo de Admi-
nistracisén queda facultado para emitir duplicados, una vez
cumplidas las investigaciones ¥ los trdmites que estime nece-
sario. Por cada duplicado que se otorgue, el solicitante
deberd abonar log gastos de esta operscidn.-

ARTICULO 200: En caso de retiro, exclusién o disolucién, los
asociados sélo tienen derecho a que se les reembolse el valor
nominal ds sus cuotas sociales integradas, deducidas las
pérdidas que pProporcionalments les correspondiere soportar.-

It
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CAPITULO CUARTO

DE LA CONTABILIDAD Y EL EJERCICIO SOCIAL

ARTICULO 210: La contabilidad serg llevada en idioma nzcional

Y con arreglo a 1o dispuesto por el Articulo 43 del Cédigo ds
Comereio, - .

10) Registro de Asociado,
20) Actas de Asamblesa.

32) Actas de reuniones del Consejo de Adminis-
tracidn,

49) Informes de Auditeria.
Dichos libros serdn rubricadog conforme lo dispuesto por el
articulo 38 de 1a Ley 20.337.-
ARTICULO 23g: Anualmente ge confeccionarin:
- Inventnrio,
- Balanecs general,
- Estado ds resultados, y
- demds cuadrog anexos,

Cuya presentacién se ajustard a las disposiciones gue 'dicta
la autoridad de aplicacidn, A tales efecctos, i ici

del mes ds 'iuli__d.a_c_a.d_a__aﬂn.-

ARTICULO 240: Lg msmoria anual del Consajo de
deberd contener una deseripeién del estado de la Federacisgn

dad registrada, ¥ los proyectos en curso de

ejecucisdn,
Hard especial referencia a :

19) Los gastos e ingresos cuando no estuviersn

discrimninados en el estado de resultados g
otros cuadros anexos,

12
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20) La relacién econdmica social con la coope-
rativa de grado superior,” en sl caso de
que estuviere asociada conforme al artfculo
B2 de este estatuto, con mencién del
porcentaje de las respectivas operaciones.

30) Las sumas invertidas en educacidn y
capacitacién cooperativa, con indicscién
de la labor desarrollsda o mencién de 1la
cooperativa de grado supsrior o institu-
cién espscializada a la que hubissen remi-
tido los fondos respectivos para tales
fines.

ARTICULO 252: Copias del balznce gensral, estado de resulta-
dos  y cuadros anexos, inventario y proyscto de distribu-
cién de resultados, juntamente con la memoria ¥ acompafiadas
de los informes del Sindico y del Auditor y demds documentos
deberdn ser puestass a disposicidén de los asociados en 1la
sede, sucursalss Y cualquier otra especie de representacidn
permanente y remitidas a la sutoridad de aplicacién y al

aqticipacién 2 la realizacién de la Asamblea que considerard
dichos documentos. En caso de que los mismos fueran modifica-
dos por la Asambles se remitird también copia de los defini-
tivos a la autoridad de aplicacién y al Organo Local Compe-
tente dentro de los treinta (30) dias.-

ARTICULO 269: Serdn excedentss repartibles sélo agusllos
qué provengan de la diferencia entre el costo y el precio del
Servicio prestado a los asociados.. De los excedentes repar-
tibles se destinard :

12) El cinco por ciento & ressrva legal.

29) El cinco por ciento al fondo de accidn
asistencial y laboral o para estimulo del
personal.

32) El cinco por ciento al fondo de educacién ¥
capacitacidén cooperativas.

492) El resto se distribuird entrs las asociadas
en concepto de retorno de acuerdo a los
servicios utilizados.

ARTICULO 279: Los resultados se determinardn por secciones y
no podrén distribuirse excedentss sin compensar previamente
los quebrantos de las qQue hubieran arrojado pérdidas. Cuando
se hubisren utilizado ressrvas para compensar quebrantos no
S¢ podrén distribuir excedentes sin haberlas reconstituido
8l nivel anterior a su utilizacién. Tampoco podrin distri-

bqirsg excedentes sin haber compensado las pérdidas ds
8)ercicios antsriores,- TS -

Organo Local Competente con no menos de quince dias ds °
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ARTICULD 280: La Asamblea podrs resolver gqus el retorno gg
distribuya total o Parcislments epn efectivo o ap cuotas
Sociales. - ’

ARTICULO 289: F1 importe de los retornos quedars s
cién de las asociadas despuds de treinta dias de
la Asamblea. Ep caso de no ser retirado dentro de 1
ochenta dias siguientes, sers acreditado en cuotas 8

dispogi-
realizads
0s ciento
ociales. -

149
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CAPITULO QUINTO
DE LAS ASAHBLEAS

ARTICULO 309: Las Asambless sordn Ordinsrias y Extraordi-
narias,

La Asambleg Ordinaria deberd realizarse dentro de los cuatro
meses siguientes a la fecha de cierrse del ejercicio para
considerar 1gs documentos mencionados en el articulo 25 de
este estatuto y elegir consejeros ¥ sindicos, sin perjuicio
de los demds asuntos incluidos en el Orden del Dia.

Las Asambleas Extraordinariass tendrdn lugar toda vez que lo
disponga el Consejo de Administracidn o el Sindico, conforme
lo previsto en sl Articulo B5 de sste estatuto, o cuando
lo soliciten 8s0ciades cuyo nimero equivalga por lo menos sl
diez por ciento (10 %) del total. Sea realizardn dentro del
plazo de 30 dias de recibida 1s solicitud, en su caso. El
Consejo de Administracién puede denegar el pedido incorporan-
do los asuntos que lo motivan, al Orden del Dia de la Asan-
bles Ordinaria cuando ésta se realice dentro de los novents
dias de la fscha de Presentacién de la solicitud,-

ARTICULO 310: Lag Asambless, tanto Ordinarias como Extra-
ordinarias, serdn convocadas con quince dias de anticipa-
eién por lo menos 8 la fecha de sy realizacién. La convoca-
toria incluird el Orden del Dia a considerar y determinarg
fecha, hora, lugar ds realizacién y cardcter de la Asan-
blea. Con 1a misma anticipacién la realizacidn de la ‘Asam-
blea serg comunicada a la autoridad de aplicsacién y 8l Organo
Local Compstente acompafiando, en sn caso, la documentacign
Que deba ser considerads por la Assmblea. Dichog documentos
Y el padrén de asociadas, serdn pusstos a la vista y a
disposicién de las asociadas en el lugar en que se acostum-
brare exhibir los anuncios de la Fedsracién. Las asociadas
Serdn citadag Por escrito a la Asamblea, haciéndoles saber
la convocatoria ¥ el Orden del Dia pertinente y el lugar
donde se encuentra a su disposicién la documentscién a consi-
derar, -

ARTICULO 320: La Asamblea de 1a Federacidn se constituirg por
representantes elegidog por la cooperativa asociada, de
Bcuerdo a sus propias normas internas. La representacidn en
la Asambles estard dada por el delegado titular Yy en su

asusencia por el delegado suplents de cada asociado. Los
delegados deberdn sar asociados de las cooperativas que
representan, Las Asambleas se realizardn v4lidaments Sea

cual fuere el nimerp de asistentes, una hora después de 1la
fijada en 1a convocatoria, si antes no se hubiere reunido 1a
nitad més uno de los meociados. - s i
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ARTICULD 330: Serd nula todg dscisidn sobre materia extrafg
2 las ineluidas en el Orden del Dia, salvo 1a eleccidn de
los encargados de suseribir sl sctg.- :

ARTICULOD 340: Cada asociadg deberd solicitar pPreviaments g 1a
administracidn 8l certificadg de las cuotasg sociales, qus ge
Servird de entrada a la Asamblea, o bien, si asi 1o resolvie-
ra el Consejo, una tarjets credencial én la cual constarg su
nombre. E) certificado o 1g credencial se expedirdn tambign
durante 1g celebracién dg la Asamblea, Antes de tomar parte
en las deliberaciones la asociads por intermedio de su
delegado deberd firmar el libro ds asistencia, Tendrdn voz y
voto lops asociados gue hayan integrado las cuotas sociales
Suscritas o, gn SU caso, estén a) dis en el pago de Jgg
mismas, a fPalts de ese requisito sélp tendrén derecho a voz.
Cada asociadg tendrd un solo votg cualquiera fuera el nimero

ARTICULO 359 Las msociadas podrén presentar iniciativas o
Proyectos 3] Consejo de Administraciﬁn, el cual decidirg
sobre sy rechazo o gy inclusién en g) Orden del Dia ds la
Asamblea, Sin embargo, todg Proyecto o proposicién pre-
sentado por asociadag cuyo nimerg equivalga al 1p0 % del
total, por 1 menos, antes de g fecha de enisién de 1a '

Gonvocatoria, serg incluido obligatoriamente en el Orden del
Dia.-

ARTICULO 38g: Lasg resoluciones dg las Asambleas se adoptardn
Por simple mayoria de log Presentes en sl momento de 1a
votacidn, con excepcidén de las relativas a 1gg reformas del
éstatuto, cambio da objeto social, fusién o incorpora- |
€16n o disolucién de la Federacidén, para las cuales g {
_ eXigirsd ung mayoria de dog tercios de log asociados Presentes )
6n el momento de la votacidn. Los gue se abstengan de votar
Serdn considerados g los efectes del edmputo como ausentes. -~

ARTICULO 37g: No podrsn votar por poder.-

ARTICULO 38g: Los Consajsrns, Sindicos, Gerentes y Auditores
tienen voz gp las Asamblegg Pero no pueden votar sobrs la
memoria, g} balance y demds asuntos relacionados con su

- Bestidn ni acerca de las resoluciones referentes a sy res-
pPonsabilidad . -

sis de lag deliberaciones Que las preceden serdn transeorip-
tas en e} libro de actas a gue se refiere e} articulo 22
del presents estatuto, debiendo las actas ser firmadas por el
Presidents, el Secretario Yy dos representantes de las
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asociadas designados por la Assmbles, Dentro de los trein-
ta dias siguientes s la fecha de realizacién de las Asambleas
56 deberd remitir a la autoridad de aplicacién y a) Organo
Local Compstente copia autenticada del acta y de los docuy-
mentes aprobados sn sy caso. Cualguier asociada podrd soli-
citar, g gy costa, copia del acta.-

ARTICULO 4090: Una vez constituida la Asambles dsbe considerar
todos los puntos incluidos en sl Orden del Dia, sin perjuicio
de pasar a cuarto intermedio una o mds veces dentro de un
plazo total de 30 diss, especificando en cada caso, dia vy

hora y lugar de reanudacidn. Se confeccionard acta de cada
reunién, -

ARTICULO 419: Fg de competencia de 1a Asamblea, siemprs gque
el asunto figure en el Orden del Dia, la consideracién de :

10) Memoria, Balance General, estado de resul-
tados y demds cuadros aNnexos.

20) Informes del Sindico y del Auditor.
30) Distribucién de excedentes.

40) Fusién o incorporacidn.

52) Disolucisén.

60) Cambio de objeto social.

79) Asociscisn con personas de otro cardcter
Juridico.

82) Elecciédn de Consejeros y Sindicos.-

ARTICULO 429: Los Consejeros y Sindicos podrdn ser remo-
vidos en cualquier momento Por resolucidén de la Asamblea.
Esta puede ser adoptada aunque no figure en el Orden del Disa,
si es consecuencia directa de asunto incluido en é1.-

ARTICULO 4390: F1 cambio sustancial del objeto social da lugar
a8l derecho de receso, sl cual podré ejercerse por quisnes
no votaron favorablemente dentro del quinto dia, y por los
asusentes dentro de los treinta dfas de clausura de la
Asambles. El reembolso de las cuotas socimles por esta
tausa, se efectuard dentro de los 90 d{as de notificada 1la
voluntad de receso. No rige en este dltimo caso la , limita~
cidn autorizada por el articulo 19 de este sstatuto.-

ARTICULO 440 Las decigiunes de las Asambleas conformes con
la ley, el estatuto y los reglamentos, son obligatorias para

t?daa las ascciadag salvo lo dispuesto-en el articulo. antse-
rior.-
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CAPITULO SEXTO
DE LA ADMINISTRACION Y REPRESENTACION
ARTICULD 450: La adminiatraciﬂn de la cooperativa agtarg a
targo de up Consejo de Adninistracién, constituido por:

CINCO ( 5 ) CONSEJEROS titulares, y
UN_( 1) CONSEJERO SUPLENTE, -

ARTIQULD 4BQ: Para ser consejero sg requiers;
8) Ser asociado,
b) Tener Plena capacidag para obligargs,
e) No tener deudasg vencidas con 1a coopserativa,

d) Que sus relaciones con la federacién hayan

58ido normalsg Y no hayan motivado ningung
compulsidn Judicial,

@) RQue @] representante (g la Cooperativg
asociada tenga capacidad parg obligarse.

ARTICULO 47g: No pueden Ser consejeros:

8) Los fallidos Por quisbra culpable o fraudy-
lenta hasta 1p afios después de Su rehabili-
tacién.

b) Los fallidos Por quiebra easua]l o los con-
cursados, hasta 5 afios después de Su  reha-
bilitacidn

c) Los directores © administradores de
sociedades cuya conducta ge calificare de
culpable o fraudulsnta, hasta 1q0 afios
después de S0 rehabilitacién.

d) Los condenados con accesoria dg inhabili-
tacién dsg ejercer cargos piblicos, hasta
10 afos después dg cumplir la condena,

8) Los condenados por hurto, robo, defrauyda-
cién, cohecho, emisién dg cheques  gip
fondo, delitos contra la fe piblica, hasta
10 afiosg despuéds de cumplida la condena.

18
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£) Los condsnados pop delitos cometidos en 1a
constitucidn, funciananiento y liquidaclén
de sociedades hasta 10 aj
cumplida lg condena,

g) Lasg Personas gus perciban sueldos,
rios o comisiones de 1a Cooperativa,

lo  previstg en el artioule 50 de
estatutg, '

honora-
salwvp
este

ARTICULO 48g: Los nismbros dsl Conssjo ds Adninistracidn
8erdn elegidosg Por la Asambleg ¥ durardn dog ejerciciag en sl
mandato, renovdndose dog (2) en e} Primer ejercicig Y tresg
(3) en sl segundo, Procedisndose Primero por Sorteo y luego

POr antigiiedad, g) consejero suplentg durard up ejercicio gn
sSus funciones,

LOS CONSEJERaS PUEDEN SER REELECTOS EJERCICIO poR MEDIO, -

ARTICULO 4gg: En 1la Primera g
de Administracién distribuir
los cargos Siguisntes:

83ién que realice, 4] Consejo
& entre sug mniembros titulares

= PRESIDENTE
= SECRETARIQ
- TESORERQ

=~ VOCAL 1

= VOCAL II.-

ARTICULO 5Q9: Por resolucidn de 1a Asamblea podrd sep retri-

buide a1 trabajo Personal realizado por los consejeros en g]
cumplimiento de 1a actividad instituciona].

Los gastog

efectuados ep 8l ejercicio del cargo seran
bolsadoes, -

rsam-

ARTICULO 51g: El Conssjo de Administrae
menos una vez al mes y cuando lo rsquisra cualquiers de sus
miembros, [p este iltigo caso, la tonvocatoria ge hard por
el presidents Fara reunirse dentro del Sexto dia de recibido

el pedido. Ep su defecto, podré convocarlg cualquiera de lopg
Consejeros.

idén se reunird por g

Bl quorum Serd de mds ds 1g nitad de 1gg Conssjerog,

brodujera Vacancia después de incor

ndico designara a los reemplazantes h
la Primers Asamblsa -

3i se porado el Suplents,
8l 51 asta la reunigp de

19
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ARTICULO 520: Los Consejeros qus renunciaren, dsbersn pra-
sentar su dimisién al Conssjo de Administracién Y éste
podréd aceptarla siempre que no afsctare su regular funciona-
mniento.

En caso contrario, el renunciante dsberg continuar en
funciones hasta tanto la Asamblea S8 pronuncie.-

ARTICULO 539: Las delibsracionss y resoluciones del Consejo
de Administracién serdn registradas en el libro de actas a
que se refiere el articulo 22 de aste estatuto, ¥ las actas
deberdn ser firmadas por el Presidente y sl Secretario.-

ARTICULO 549: E1 Consejo de Administracién tiene a su cargo
la direccién de las operaciones sacialss dentro de los 1l{pi-
tes que fija el presente estatute, con la aplicacidn supleto-
ria de las normas del mandato, -

ARTICULO 550: Son dsberes y atribucionss del Consejo de
Administracién:

a) Atender la marcha ds 1a Federacisn, cumpliy
al estatuto y log reglamentos sociales, gug
Propias decisionss y las resolucionss de 1a
Asamblea.

b) Designar al Gerente ¥ demds personal necesa-
rios. Seffalar sus deberes y atribucionss.
Fijar sus remuneracionss, exigirles 1lag
garantias que crea convenientes; suspender-
los y despedirlos.

c) Determinar y establecer los garvicios de
adainistracién y el presupuesto de gastos
correspondientes.

d) Dictar los reglamentos internos gque sean
necesarios para el mejor cumplimiento de
los fines de 1la Federacidn, 1los cuales
seran sometides a la aprobacidn de 1a
Asamblea de asociados Y a la autoridad de
aplicacién antes da entrar aeap vigencis,
salvo que se refisran a 1a mera organiza-
cién  interna de las oficinas de 1g
Federacidn.

e) Considerar todo documento que importe oblj-
gacidon de pago o contrato que obligus g la
Fedsracidn y resolver al respecto.

f) Resolver sobre la aceptacidn o rechazo, por
acto fundado, de las solicitudes de ingreso
a la Federacidn.
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g) Autorizar O negar lg transfsrencis de cuotas
sociales, conforme gl articulo . 14 de este
astatuto,

h) Solicitar Préstamos a 1pg Bancos oficialeg,
mnixtos o privados, ¢ cualquier otrg insti-
tucidn de crédito, disponsr 1a realizacigp
da enpréstitos internos con sujecién a lag
reglamentos respectivos,

b 16 Adquirir, enajenar, Bravar, locar Y en
general, celabrar tods clase de actos
Juridicos sobre bienag nueblesg o inuuables,
requiriéndose 1a autorizacign Previa de g
Asamblea, cuando el valor de la operacidn
exceda del 25 ¥ (veinticineo Por ciento)
del capital Suscripto, segin el §ltimg ba-
lance aprobade, I

3) Iniciar Y soskener juicios de cualguisy
naturalsza, incluse Qusrellag, abandonarlesg
0 extinguirles por transaccidn, apelar,
pedir rsvocatoria Y, en general, deducir
todos 1lpg FeCUrsos previstes Por las normas
Procesales; nombrar Procuradorsg g repre-
sentantesg @Spsciaciales, calebrap trans-
acciones axtrajudinialas; Someter contrg-
versias g Juicio arbitral ¢ de amigables
Componedores y, en sintesis, reslizar
todosg los actos necesarios parg gal-
Vaguardar Jgg derechos ¢ intsreses dg la
Federacidn,

k) Delsgar gp cualquiep nismbro de]l cuerpo el
cumplimiento de disposiciones gua, a sy
Juicio, requisran esge Procedimientg para gy
néds rdpida Yy eficaz 8jecucidn,

1) Otorgar a1 Gsrente, otros empleados g
terceros, los podsres que juzgue necesa-
rios para la mejor adninistracién, Siem-
Pre que éstos ng importen delegacign da
facultades inherenteg al Consejo; dichos
pPoderes Subsistirdn ep toda gy fuerza
aungue gl Consejo haya sido renovado g

nodificado, Dientras no Séan revocadeos por
0.

Procurar, gp bensficio de la Faderacién,
8l apovs moral ¥ materisl ds los podsres
Piblicos instituciones que directa o
indirsctaments pusdan Propender a la p4g
fdeil y aficag realizacidn de los objetivos
de aqualla.
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m) Convocar las Asamblsag Ordinar
dinarias y asistir g ellas;
someter a su consideracién
u oportunog.

ias y Extragp-
Proponer g,
todo lo necesariq

n) Redactar la memoria anual gque acompaffarg al
i inventario, el balancs ¥ la cuents de
-3 pérdidas y excsdantes correspondisnteg al
i ejercicia social, documentos que con 4]
[ informe del Sindico ¥ 8l Auditor Y el
ol Proyecto de distribucién de excedenteg,
@ deberd presentar g consideracién de la
il Asamblsa. A tal efecto el 8jercicio So0cia]
|'¢ Se cerrard en la feocha indicada ¢p el
Q. articulo 23 de este estatuto.
‘- ) Resolver sobre todo lo concerniente 8 g
Federacidn no previsto en el estatutog, salyg
oy agquello que esté reservado a la competencig
: de la Asambles.-
q ARTICULO 5B8g9: Los Consejeros séle podrdn ser eximidos da
responsabilidad por violacidn de la ley, el estututo o 4
~ reglamento, mediante la prusba de no haber participadp en
h- la resolucidn impugnada o 1a constancia en acta de SuU  votg
b‘h en contra.-
y )
ARTICULO 579: Los Consejeros podran hacer uso de los s8rvi-
“ cios sociales en igualdad de condiciones con los demés 230~
= ciados, -
w ARTICULO 589: E1 Consejero qus en una operacién determinads
= tuviera un interés contrario al de 1la Federacicon deberg
“q hacerlo sgaber al Consejo de Administracién y al Sindico
£ abtenerse de intervenir en la deliberacién y en 1la votacidp.
£ Los Consejeros no pueden efectuar operaciones por cuentg
% Propia o de terceros en compatencia con la Federaciédn.-

ARTICULO 539: El Presidenta

sS el representants legal de la
Federacién en todos sus actos

-Son sus deberes y atribucionsg

- Vigilar el fiel cumplimiento
los reglamsntog v de las resolucionss dsl
Consejo de Administracién y de la Asamb]ea,

disponer la citacién Y presidir lag reuniones

de los érganos sociales precedentsmante man-
cionados;

del estatuto, (g

- Resolver interinaments los
urgents, dando cuenta al C
ra sesidn que celsbrs;

asuntos de carédcter
onsejo en la Primeg-
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= Firmar con el Secretario ¥ el Tesorsro los
documentos Previamsnte autorizados pop el
Consejo que importen obligaecién ds Pago o
contrato que obligue g 1a cooperativa;

- Firomar con sl Secretario las escrituras pibli-
cas que  sean consscusencia de operacicnssg
Previamente autorizadas por sl Consejo;

=~ Firmar ccen sl Secrstari

oy el Tesorero, 1lasg
memorias y les balances

»

- Pirmar con lag perscnas indicadas ep cada caso
los documsntos referidos en los articulos 15,
39 y 53 de este estatuto;

- Otorgar con el Secretariod los poderes autori-
2ados por el Consejo de Administracién. -

ARTICULO BO9Q: E1 Voeal Titular I, reemplazara al Presidente
con todos sus deberss y atribuciones an caso de ausencia
transitoria o vacancia del cargo. A falta de Presidente y
del Vocal Titular T ¥ al solo efecto ds sesionar, el Conse-

Jo de Administracign 0 la Asanmblea, segin el caso, designaran
Consejeros. En caso de

como Pressgidents ad-hoc 8 otro de los
s renuncia 0 revoeacién del mandato, el

fallecimiento
Vocal Titular I Serd reemplazado por Vogal II.-

ARTICULO 612: Son deberss y atribuciones del Sscretario:

Citar a log miembros del Conssjo a sesign ¥y a

los asociados g Asamblea, cuando corresponda
segin el presents estatuto,

= refrendar los documentas socialss autorizadas
por el Prasidsnta,

redactar las actas y memorias,
cuidar del archivo social;

- 1llevar 1los libros de actas de sesionss del
Consejo y

- de reuniones ds las Asamblaas,

En caso ds ausencia transitorig o vacancia del cargo, al

Secretario Serd resmplazsdo Por un  Vopeal Titular, eon los
nismos deberss Y atribucionss. -~

2
w
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ARTICULO B22: Son deberss ¥ atribuciones del Tesorero;

- Firmar los documentos a cuyo rsspecto sge
prescribs tal requisito en el presente
egtatuto,

= guardar los valores de la Federacién;
= Llevar el Registro de Asociados,

- Percibir los valores qﬁs por cualquier titulg
ingresen a la Federacidn,
~ Efectuar los pagos autorizados por el Conssjo

de Administracidn, y

- Presentar a éste estados mensuales de
ria.

Tesore-
En caso de ausencia transitoria o vacancia del
Tesorero serd reemplazado por
mismos deberes y atribuciones. -

cargo, el
un Vocal Titular eon losg

24
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CAPITULO SEPTIHO

DE LA FISCALIZACION PRIVADA

ARTICULO 6390: La
titular y un Sind
los representantes
Y durardn dos ejere

fiscalizacidn estard a cargo de un Sindico
ico suplente, que seran elegidos de entre
titnlares de las asceiadas por la Asamblea
icios en el cargo. .

El Sindico Suplente reemplazard sl titular en caso de ausen-
€la transitoria o vacancia del cargo, con los mismos dsheres
¥ atribuciones. Pueden ser reelectos.-

ARTICULO B49: No podrédn ser sindicos:

10) Quienes se hallen inhabilitados para ser
consejeros de acuerdo con los articulos
4B vy 47 de este estatuto.

29) Los cényuges y los parientes de los conse-
Jjeros y gerentes por consanguinidad o

afinidad hasta el ssgundo grade inclusi-
ve, -

ARTICULO 652: Son atribuciones del Sindico:

a) Fiscalizar 1la administracién, a cuyo efecto
examinard los libros ¥ los documentos
siempre que lo Juzgue conveniente;

b) Convocar, previo requerimiento al Consejo
de Administracién, a Asamblea Extracordi-
naria cuando lo juzgue necesario Yy & Asan-
blea Ordinaria cuando omita hacerlo dicho
Organo, una vez vencido el plazo de lay;

c) Verificar periédicamente el estado de caja

¥ la existencia de titulos ¥ valores des toda
especie;

d) Asistir con voz a las reuniones del Consejo
de Administracién;

) Verificar y facilitar el ejercicio de los -
derechos ds los asociados;

f) Informar bor escrito sobre todos los docu-
mentos presentados por el Consejo de Admi-
nistracidén a la Asambles Ordinaria;
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g) Hacer inclyir en el Orden del Dia ds 1la

Asambles 1gg puntes que considers Procaden-
tes; -

h) Designar Consejsros en los casos Previstos
en el articule 51 de sste estatuto;

i) Vigilar las operaciones dg ligquidacién;

J) En Eeneral, velar por Que el Conssjo ds
Administracisn cumpla la ley, sl estatuto,
el reglamento y las resoluciones asamblea-
rias. El S{ndico debe sjercer sus funcie-~
nes de modo quse no entorpezea la regulari-
dad de 1ls administracign social. La funcign
de fiscalizacién se linita a1l derseche ds
observacidn cuando las decisiones signifi-
Caren, segin sy concepto, infraccién = la
ley, el estatuto o s8] reglamento,

Para que 1a impugnacién ses Procedente
debe en cada caso, 8specificar concreta-
mente las disposciones que considere trang-
Eredidag, -

RTICULO 8Bg: E1 Sindico responde por el incumplimiento de lag
obligaciones Que le imponen 1a ley y el estatuto. Tiene el
deber de documentar sysg observaciones o requerimisntos ¥,
agotada la gestign interna, informar de los hechos =& la auto-
ridad de aplicacién y g] Organo Local Competente. La constan-
cia de su informe cubre la responsabilidad ds fiscalizacién,-

ARTICULD &70: Por resolucign de la Asamblea pPodrd ser retpi-
buido sl trabajo personal realizado por e} Sindico en cumpli-
miento de 1g actividad institucional, Los gastos efactuadosg
en el sjercicio del cargo serdn reembolsados. -
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CAPITULO OCTAVO

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 690: En caso de disolucidén de la Federacién se
Procederd a snp liguidacidn, salvo los casos de fusidn o
incorporacién. La liquidacidn estard a cargo dsl Consejo de
Administracién o, si 1a Asamblea en la que se resuelve la
liquidacién 1lo decidiers asi, de una Comisién Liquidadora,
bajo la vigilancia del Sindico.

Los liquidadores sersn designados por simple mayoria de los
pPresentes en el momento de la votacién.-

ARTICULO 700: Debers comunicarse a la autoridad de aplicacidn
¥ al Organo Local Competente el nombramiento de los liguida-
dores dentro de los qQuince dias de haberse producido.-

ARTICULO 710: Los liquidadores pueden ser removidos por la
Asamblea con 1a nisma mayoria requerida para su designa-
cién. Cualguier asociado o el Sindico pueds demandar 1la
remocidén judicial por Jjusta causa.-

ARTICULO 729: Los lignidadores estin obligados a confeccio-
nar, dentro de los 30 dias de asumido el cargo, un inventa-
rio y balance dsl patrimonio social,que someterén a 1la Asam-
blea dentro de los treinta dias subsiguientss.-

ARTICULO 739: Los liquidadores deben informar al Sindico, por
lo menos trimestralmente, sobre sl estado de la liguida-
eién. Si la liquidacién se prolongara, se confeccionarén
ademds balances anuales. -~

ARTICULC 749: Los liguidadores sjercen la repressntacién de
la Federacién. Estén facultados para efectuar todos los actos
Necesarios para la realizecidn del activo y 1la cancelacién
del pasivo con arreglo a las instrucciones de 1la Asambles,
bajo pena de incurrir en responsabilidad por los dafios y
perjuicios causados Por su incumplimiento. Actuarén emplean-
do la  denominacién social con sl aditamento “en
ligquidacién”, cuya omisién los hard ilimitada ¥y s8solidaria-
mente responsables por los dafos ¥ perjuicios. Las obliga-
ciones y responsabilidad de los ligquidadores—se regirén por
las disposiciones establecidas para el Consejo de Administra-
C10n = en esté éstatuto y la ley de cooperativas en lo que no
estuviera previsto en este titulo.- :
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ARTICULO 75q: Extinguido a1 Pasivo social, log ligquidadores
confeccionardn e} balance final, el cual Seré sometido g la
Asamblea cop informes del Sindico y del Avditor, Lag asp-
ciadas disidentss o ausentes podrén impugnarlos Judicial-
mente dentro de log Sesenta diag contados desde 15 aprobacign
por Asamblesg, Se remitirs copia a la autoridad ds aplica-
cidén y al Organo Loecal Competente dentre de 1los 30 diss de su
aprobacién, -

ARTICULO 78g: Aprobado 1 balanecs finel, sa resnbolsarg g3
valor nomipal de las cuotas sociales, deducida la parte
Proporcional de lpos quebrantos, si los hubisre, -

ARTICULD 77q: El sobrante patrimonial gue resultare de 1a
ligquidacién se destinarg al Fisco Provineial, Para promooidn
del Cooperativismeo, Sg entiende por sobrante Patrimonial, ]
Temanente total dg los bienss sociales una vaz Pagadas lgg

‘ deudas y devuelto s] valor nominal ds las cuotag socialeg, -

ta dias de finalizada 1g liquidacién, Se depositardn ep un

ARTICULO 799: La Asamblea que apruebe el balance final resol-
versd quién»conservari los libros Y dends documentos socia-
les, En defecto de acuerdo entre los asociados, gllp serd
decidido por el Juez competente,




CAPITULD  NOVENO

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

o
efecto, quedan facul-

ara funcionar ¥y la

este estatutg aceptando, en gy caso, lag

modificacioneg de forma gue la autoridad de aplicacidén exi-
Eiere o Aconsejare, -
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TEST]MDNIU DEL ESTATUTO SOCIAL REFORMADO EN -

“ASAMBLEA  DE  FECHA ﬂﬁ—lllCIEMBRE—Z_ﬂﬂS,"" DE . LA

FEDERACION DE COOPERATIVAS AGROPECUARIAS =

CFECOAGRO DE SAN JUAN LIMITADA —

TITULO PRIMERO.— CONSTITUCION, DOMICILIO, DURACION Y )

T OBJETO— ARTICULO 1° Con la denominacion de FEDERACION DI
_ffﬂ()l“ElM'l'ﬁ’AS AGROPECUARIAS  DE SAN  JUAN {F.E{.'QAGRI__}}J'_'

"LIMITADA se constituye una Federacion de Cooperativas ﬁgr.ﬂpe::uz'u'ifi,s-qyc 5€ -

regird por las disposiciones del preseiite estatuto, ¥ en lodo aquello que éste no

previere, por la legislacion vigenie en materia de cooperativas— — ARTICULO 2°..

La cooperativa tendrd su domicilio legal en la ciudad de San Juan— — =

ARTICULO 3% La duracion de la cooperaliva s ilimilada. En caso de disolucién su

cooperativa— — ARTICULO 42 La cooperativa excluird de todos sus actes las

" liguidacion se hard con arrcglo a lo eéstablecido por cste estatuto y la legislacion -

cuesliones  politicas, religiosas. sindicales, de  nacionalidad, regiones o razas

Cdeterminadas — — ARTICULO %%, La FEDERACION tendré por abjeta; "a)

“Establecer un vineulo permanente de integracion cooperaliva enlre las asociacas,
Momentando el conocimiento, Ja ayuda mutua, la solidaridad entre. ellas Ty

_manteniéndolas informadas de todo aquello gue pueda mejorar su accionar o que pueda -

convenir a sus fines sociales en general y en particular.-- b) Representar a las asociadas

su canjunte lo soliciten.-- ¢} Promover ¥ apoyar la produceion v comercializacian de

csemillas Torrajeras v hortieolas de primera calidad v de todo tipo de pl"nducdifm_.

- enel pais y en el extranjero y ante tode organisma publico y privado, que cada una o en -

agropecuaria de primera calidad para comercializar en fresco o inclustrializadas, para’.

- abastécer al mercado  provincial. nacional e inlernacional. sustiluyendo  Jas

importaciones y promoviendo las exportaciones de las mismas.—  d) ]-"rr:inm'g'u:l'

. asimisma ¢l desarrollo de actividades que directa o indircclamente ayude al desarrollo

de las actividades de las cooperativas asociadas y de sus integrantes.— ¢} Generar

procuwando que este sea anmdnice y sestenido en el tiempo.— ) Crear un érgano’
central de informacidn v una biblioteea especializada de cardcler cooperativo que sirva
“de ilustraciom o los intereses de sus asociados.-- ) Propender a- la educacidn solre

produceion ccondmica v capacilacion cooperdtiva de los asociados de las entidades

condiciones socio cconomicas que favorezean ¢l araige de la familia rueal.—- -

" Propiciar el mejoramicnto socio  econdmico integral de pequefios’ preductores, .



aliliadas, organizando ._eumo.é. seminarios, jomadas, congresos, circulos de estudios
otorgando  beeas  y° programando  reuniones de  persomal  éenico,  obrero |y
administrativo.—- - 1) lCm'mlilu'Lr un cuctpo de colaboradores especializados chﬂu
arquileﬁtn.é, _-'a:érimt;hsorﬁ&-juri.l;lfu;. ingenivros, asisienies sociales ¥ olros para
asesoramicnlo dé 'g_;ué; asociadas, servicios especializados referidos a B produccidn,

industrializacion y comercializacion de la produceidn--  J) Prestar o sus asociadas

servicios profesionales v téenicos v ejercer un comtral de auditorias contable, .-

insﬁtucinnail y social Isohrc las mismas de la signiente forma: |3 Prestar asesoramiento
juridice en su desenvolvimicnto institucional ¥ su giro econdmico como empresa; 2)
Prestar aseﬁﬂ|‘;:hici1tn contable; 33 Realizar estudios de inversion sobre los proyectos
eeondinicos dé :m;r.._n:;u.m}-;.;ia:ﬁ~ coma sl tembién paa las nuevas cooperativas yo
productores en gué'n.r.-ra].; ) Realizar estudios de faetibilidad econdmica para provecios
productivos de industrializacion u otros fines cuando lns asociadas soliciten eréditos o
subsidios;. ) Dar asistencia social a través de los profesionales pertinentes para la
resolucidn de L:m!.[]i-;laﬂ. de las conperativas v de sus asoclados; 61 Electuar auditorias

contables o las asociadas indicando el caming a sepuir para corvepir las anomaliag que

se detectaren~- k) Solicilar prestamos yfo subsidios anle instituciones privadas

aficiales, tanto sean del pais como del extranjero para ayuda financiera de sus asociadas

tendiente a lograr el desarrollo agropecuario, agroindustrial v cooperativa, ¥ que

desarollen actividades direeta o indircetamente vineuladas con desting a la prodiuecitn

agropecuaria, compin de lerrenos, instalacion de fabricas, compra de articulos de

comsumo, materialés de construccion que tengan como [n las mismas—- 1) Realizar

operacionss en comin entre las asociadas, entie estas v terceros v en representacion de

- sus psociadas, su'\r'le.udu de agente central de las compras v los pagos que aquellas le
confien.- m) Instalar depdsitos o fabricas afines a s objeto, cuando las necesidades,
conveniencias v pesibilidades asi lo aconsejen. Asimismo federar o otras coaperalivas

que satisfagan esta necesidad, Asimismo federar @ olras cooperativas que satisfagan

csta necesidad.— n) Producie wio proveer o las asociadas y'o terceros. insumos,

maguinarias )f'f-fxlﬁ praducto o servicio necesario para los ines sociales de las mismas -
i} Ceoanizar ¥ administear servicios esenciales, asisieneiales, actividades recreativas,
i dg-,pm-[i-.-as, culturales y educativas para ser utilizadas por las Uwpcrﬂl.iva.‘i asnciadas.--
o) Disteibuir fa ayoda {inanciera, sca en forma divecta o indireciamente por la
intermediaeidn [nonciera de acoerdo a los reglamentes aprobados por la Asamblea.--
p) Oftecer a sus dsociades condiciones institucionales para prestarles cooperacion

técnica e institugiondl.-- ) Fomentar el esplritn-de solidaridad, cumpliendo con el fin
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“de Crear. una conciencia Lﬂﬂpﬁ-lﬂ!l‘fﬂ = 1} Apoyar la adquisicidn o cnnslruccuﬁn de .
vwmndm para entregarlas en uso o en propicdad, a los asociados de las cooperativas
asnu:rdsu,. en las condiciones que se especiliquen en ¢l reglamento respEchivi,--
5] .-"I.Lit]ltlur terrenos. con desting a la vivienda propia de los ‘asvciados dr: las
:,mml_lrllnm asociadas, en las condiciones qui e tepmlfquu; el rq_L]dm{'nm
©respectivo.-- U} Apoyar a las C voperalivas que lengan en su objelo social ¢l consima, la
ﬂdqumwmn o produccion de mfu,ulm de consumo, de uso personal 'y del hogar, con
desting a la distribucion entre sus asociades, en las condiciones que se especifigoen en
el reglamento respeclivo.-- u) Propender a la contratacion de un servicio de salud [Era
s asociados de las cooperativas adheridas, conforme ¢l reglamento que se redacte a (sl
efect,-- v} Procurar en su dmbito y en el de sus asociadas, Ja preservacion y cuidado
del medio ambicnte.— ARTICULO 6°, E Consejo de Ad|nini'~;lmc:ic':.u dictari los
reglamentos internos a los que se ajustatin las Dperaciones previstas €n El articulo
anlerior, Aijando con precision los derechas y obligaciones de las cooperativas v de sus
micmbros, Dichos replamentos ne lendrin vigencia sino una vez que hiyan sido
aprobadas por la Asamblea vy por 1o autoridad de aplicacion ‘de la Ley 20337 y
debidamente mseriplos, exceplo los que sean de mera or ganizacion inlorna t:iL las
“oficinas.— — ARTICULCQ 7% La Federacion podvi organizar las seeciones que estime
necesarias con arreglo a las aperaciones que conaliluyen su ohjeto.— — ARTICULD
B Por resolueidn de la Asamblea o del Consejo de Administracion, ad-referéndum de
ella, la Federacion podrd asociarse con alras para lormar ung éonlederacion o adheric a L
una yi existente a condicion de conservar su autonomia e independeneia,— — - ——

CAPITULO 1L DE LOS ASOCIADOS —  — ARTICULO 9% Podran

asociarse a sty Federacion lodas las cooperativas agropecuarias, las que desarrolben
actividades directa o indirectamente vineuladas, en cspecial las comprendidas. en el
*articule 5% inciso m) yoaquellas que tendan g la diversificacian agrapecuaria provincial
m;"n_ domicilio Jegal en la provineia de San’ Juan o cuya actividad econdmica. sc
desarrollare cn esa jurisdiceion, que no sz hallaren asociadas a otra Federacion de
Cooperativas Agropecuarias corespondiente 2 la misma provincia o a l_um, con
excepeion de las de cardeler nacional que se constiluyen por rama de la selividad — —
CARTICULO 10% Toda Cooporativa que guicra asociarse, deberd presentar una. .
solicitud por escrito anle el Consgjo de Administracion, I:ﬂll”}rl:lml;lli.,ndn-?rl a 31u,<,nhn'
una’ cantidad de’ cuotas sociales equwa]mic a 1000 liros de gasoil v o u:umpln ].13'_ .
dnpnml{:-nr:-; del presente estatuto y de Jos reglamentos que en su consceuencia s&

- dicten. La solicitud deberd ser contestada dentro de los treinta dias, aceptandosg las



fiu]iuiluﬂés por rigurose orden de presentacion ¥ en cago de clene:ganmri'a la conleslacion

debe ser por m,nlu:u — — ARTICULO 117 Som obligaciones de las asociadas: a)’

Integrar las Luan *,u*?n;,upl,ﬂ*h b) Cumplic los compromises que conlraipm con la

I '1emcmn; ¢} Acatar las resoluciones de los JArganos sociales, sin perjuicio del

‘derecho de recurrir ante’ ellos en la forma prevista por este estatulo v por las leyes

vi'gemcsl; d.}'Mé'mmnm' su domicilio actualizade, notificande fehacientemente a la
Tederacion ::uﬂl'e]ll.'ll_‘,lf cambio del mismo:- €)1 Anvalmente remilic copia de sus cstados
conlables v silvacion patrimonial a la Federacion,-- 1) Entregar a la Federacidn el
L0 % de la pmduéu:l’fm abienida por las cooperativas asociadas, Pute del apovo de
FECOAGRO, o en el caso de las cooperativas del Art. 57 Ine, m) wiender las

necesidades de'la Federacion.—- Bl Consejo de Administracién podrd autorizar 1o venta

“a olra enlidad o per’snn:'.' de ln produccion antes mencionada. En los casos on que la

produccion de :ngunﬁ de Jas cooperativas no podieca ser absorbida por la Federacion, sc
aulorizaras 2 venderla n tercerosi-- p) Acceder a los controles periddicos contables
técnicos y sociales que la Federacidn dispusiera a fin de verificar o cormecta wilizacion
de los pru_'-';l-unm o ayudas linancicras concedidas;i—- B) Cumplir con dos plazos
-establecidos d.;, Im vencimizntos de I ayuda financiera recibida. caso mmmt’m sC
procederd l:JI., .1<,u:,1-du il lu (I¢1¢r|11||ssuln en el arl[Luln 13 con mas los |Ler|c11|n||:|1tm
judicisles que cormespondan-= i) A los efecios de cumplie con lo dispuesio por el
Arliculo 42, Ing 3.“ de la Ley de Cooperativas, destinar el 5% del Fonde de Educacion
y Capacitacion Cooperativa & la Federacion, que conjuntamente con el Fonda que por
este s concepto se senere seain ol Articulo 26, Inc. 3) para que esta organice las
acciones conjuntas de educacivn y capacitacion cooperativa— ARTICULO 129, Son
derechos de las asociadas: a) Utilizar los servicios de la Federacion en las condiciones
e utarias ¥ mg]ﬂmﬁnmriaﬂ; bl Proponer al Consejo de Administracion y a ia
‘Asamblea las 'micial.'lvaus que oredn convenientes al inlercs social; ©) Participar en las
Asambleas cnn vor v vole: ) Aspirar al desempefio de los cargos de administracion .y

Msealizaciin ]‘ﬂE'.'l":!:h par - este eslallo siempre que reanan las condiciones de

elegihilidad |'uqucrid:|3; &) Solicitar la convocacion de Asamblea Extaordinaria de |

¢m1|h|‘miclat.1 con las netmas l::.‘;[:t[lllfll‘i&.s; 1) Tener libre acceso a las constancias del
w:gis_u,':.;: ile nﬁociadns.; ) Solicitar a la Comision Fiscalizadora informacion sobre las
cnnﬁanci:t_& die los demds libros: h) Retirarse voluntarismente al Onalizar el ejercicio
social, li‘:'.l.l'l.{l.[;l aviso con lreinla dias corridos de anlicipacion por lo menos.-- i)
Participar ¥ ‘ser’ beneficiorio a través de sus miembros en as actividades de

Capacitacion 'y Fdoeacion Cooperativa que se dicten en compliniento del Art 52 Ine,

183



184

J_i]l de cste Estatuto— — ARTICULO 135 [) Consejo_de Adminisu'arilnﬁn.pndré‘
- apercibir, suspender y cxcluir a las asociadas en los casos 5|gmcmeq a)
'Iu-:_umpllmlcnln debidamente comprobado de las disposiciones del presente E"i[nL[l.lll.'.l o,
; cl:: los replamentos sociales; by Incomplimiento de las |:|:|}|:|ba<:]ﬁnr,h contraidas con fa
!edcmuur:. ) Comision de cualquier aclo que perjudique, moral o materalmente a la.
Federacidn. L todos los cases en gue se apliquen sanciones se efectivizaran mediante
la substanciacion de un sumario en el gue 3¢ haya dado previa vista con illn-pu'ml:i(:m e
carga para presentar delensa v oprueba en un plazo mdxime de 5 dias habiles. En
cevalguicra de los casos precedenlemente mencionados, la asociada apercibida,
suspendida o excluida podrd apelar. sea ante la A:;mnblc:.a Ordinaria o ante una
Aszamblea Extraordinaria, dentro de los 30 dias de la notificacion de la medida: En el
primer supuesto, serd condicidn de admisibilidad del recurse sy preseotacian hastla '!H}
dias aintes de la expiracion del plazo dentro del cual debe realizarse la Asamblea
; {Jlj-lLilliJri:l. En el segunda supuesto. la apelacion debera contar con el apove del 10 % de
I8z asociadas como minimo. Bl recurso tendra efecto devolutive— — — — — hs

CAPITULO - DEL CAPITAL SOCIAL— — — — ARTICULO 14=, El

capital -social es ilimitado v estard constituido por cuclas sociales indivisibles de
CPESOS UNO (5 1.-) cada una y constarin en acciones representativas de una o mis
cuolas sociales que revestiran €l cardcter de nominativas v que podran ;1.;:1;{-;,1:1-«..;, snh.‘.n
jentre asociadas y con el acuerdo del Consejo de Administracion en las El."ll'l-l.'lil;,_lq'l-lll.,ﬁ
establecidas ‘en el pdrralo tereero de esté articulo. Las cuolas sociales serdn pagaderas -
al conlado o fraccionadamente en montos v plazos que fijara el (_-'I;J.]'ISL‘:-EU der -
Adminisiracion, teniendo en cuenta lo dispucsto &n el articulo 25 de la ley 20337, B
-'Eftrli.*sli:_il.l de Adiministracion no acordard transferencias de cuoias sociales durante el
: Ia|:.i_su-qu-: meclia entre la convocatoria de una Asamblea v la realizacidn de ésta— — ;
ARTICULLY 15% Las acciones seran tomadas de un libro talonario ¥ comc;ﬂdm:: las
siguienles formalidades: a) Denominacién, domicilio, fecha ¥ lugar -rlE constitucion.-
‘b) Mencidn de la autorizacién  para Funcionar v de la ihSCri])Eii.'Jn prevista por la ley
JU 33 ¢) Mamero y valor neminal de las cuotas sociales que representan; d) Numeu}
.Cl‘.!ntiufllw_dl.'.‘ arden y fecha de emision; e) Firma autdgrafa del Presidente, T--z:_mn:m T
el Sindico.— — ARTICULO 16°. La transferencia de cuotas sociales producind efeetos -
recién desde la fecha de su inscripcion en el regisiro de asociados. Se hard constar ﬁ!‘}‘-
los titulos respectivos, con la firma del cedente o su apoderado ¥ las firmas prescripias -
cen el articule anterior,— — ARTICULY 17° La asociada que e 'r|1L-::g|.'c J.a.*;"n_:untﬂs_

¢ sogiales suscriplas en las condiciones previstas en esle estatute. incurrird ' en mora [rar



el mero 1.-'E:I1J.:J-Iﬂ'l.lé1-1|.|:‘|' el plazo v deberd resarcir los daiios e intereses. La mora
.;:mr;pu}r:'.;arﬁ la suspension de los derechos sociales. S intimada la deudarn o regularizar
su situacidn en un plazo no menor de 15 dias, no lo higiera, se producicd la caducidad
de sus d::r'u;::l:'ms com pérdida de las sumas abonadas, que serdn transferidas al fondo de
“reserva espegial S..in perjuicio de ello, ¢l Consejo de Administracion podri oplar por ¢l
cumplimimmi'dﬂ contralo de suscripeidn— — ARTICULO 18° Las cuotas sociales
quedarin afcotadas como mayor gavantia de las operaciones que la asociada realice con

la Federacion, Ningona lquidacidn definitiva a favor de la asociada puede ser

practicada sin haberse descontado previamente lodas las deudas que loviere con la

Cpopperativa— — ARTICULO 19°, Para el reembolse de las cuolas sociales se
destinamd el 3% {cince por cientn) del capital integrado conforme ol altimo balance

aprobadn; atendiéndose las solicitudes por viguwoso orden de presentacion. Los coses

gue no. puedan ser atendidos con dichn porcentaje lo serin en los gjercicios siguientes

por arden de antigliedad. Las cuolas sociales pendientes de reembolso devengarin un
interds equivalente-al 50 % de la lusa Gjada por el Bance Central de la R'.:Fl?flbiil.;ﬂ
Argenting para los depdsitos en caja de ahorro, Y para el caso de que este nd lo ijare se
Lo como base el que fije el Baneo de la MNacidn Arpenting para operaciones

similares, Tin ‘caso. de extravio o desaparicidn de  accienes, el Consgjo  de

_ Administracién queda facultado para emitir duplicados, una wvez cumplidas las.

Canvestigaciones ¥ los tramifes que estime nocesario. Por cada duplicado que se olorzue.

¢l solicitante deberd abonar los pastos de esta operacion— — ARTICULC 207, En

eazo de retivn, exclusién o disolucion log asociados s8lo tenen derecho o que se les -

reembaolse ol walor nominal de sus cootas sociales integradas, deducidas las pérdidas
gue praporgionalmente les correspondiere soportar— — — — — — — — ——

CAPITULO I“i;'f_,—'j_) ELACONTABILIIDAD ¥ EL EJERCICIO SOCIAL— —

ARTICULG 21°. La contabilidad serd llevada en idioma nacional y con arreglo a lo

dispuesto por el articulo 43 del Cadigo de Comercio.— = ARTICULQ 22° Ademis -

de los libros prescriplos por el articulo 44 del Codigo de Comercio se llevardn los

siguientes: 1) Registro de Asociados, 2) Actas de Asamblea; 33 Actas de reundones del

Consejo de Administracion; 4) Informes de Auditoria- Diches libros serdin rubricados

conforme lo dispuesto por ¢l articula 38 de la Ley 20337 — — — ARTICULO 239,

Anuvalmente se confecclionardn, inventario, balance pencral, estado de resullados v

demds cuadros anexos, cyya presentacion se ajustard a las disposiciones que dicte la

autoridad de aplicacidén. A tales cfectos, el gjercicio social se cerrard el dia 31 del mes

de Julio de cads afio— — ARTICULO 24°, La Memoria anual del Consejo de
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Adm]lmlr’mmﬁn deberd contener una descripecion del estado de la Federacidn con.

smencidn de las diferentes seceiones en que opera. actividad regaslrada v los pm:.fecms '

en curse de gjecucion. Hard especial referencia a; 1%) Los Las[:n O iNErcE0s -:uan-:!n o

emuvu,mn discriminados on el estado de resultados v olros cuadrm, anexas; 2% La -

relacion econdémica social con la cooperativa de grado superior, en el caso de qracs

estuviere asociada conforme al aniculo 87 de este estatuto, con mencién -'I-:I jJ{JI‘Ct‘:thE .

de las respeclivas operaciones: 3% Las sumas invertidas en educacion y C..‘lpﬂcjtﬂcnfm
cooperativa con lndlr_&n.l:‘m de la labor desarrollada o mencion de la cooperativa de
) Emdn superior o institucion especializada a la que se hubicsen remilido 1os I!i_:udm
respeclivos para lales-fines— — ARTICULO 25°, Copias del hahm,r., general, estado
de resultados v cuadros anexos, inventario ¥y provecto de -:Il'c[nbm:mn de resultados,
juntdmente con la  memiria ¥ acompaiadas de los informes de la Comision
Fiscalizadora ¥ del Auditor v demis documentos deberin ser puestas a disposicidn de

los asociados en la sede. sucursales v cwalquier otra capecic de represeptacian

permanente y remitidas a la autoridad de aplicacion y al _{i}rgalm Local Compétente con |

no menos de quince dias de anticipacion a la realizacion de la Asamblea que

considerard dichos documentos. En caso de que los mismoes Tueran modificados por i
Asamblea se remitira también copia de los definitivos a la autoridad de ni'rlu,aum] ¥ al
Organo Loeal Competente dentro de los 30 dias.— — ARTICULO 267, Serdn

exeedentes repartibles solo aquellos que provengan de la diferencia entre el coslo y el

; lmﬂ,m del s¢'rvicio prestado a los asociados, De los excedentés repartibles se {Il.,::imdra' a

17} Ll 5% (cinco por ciento) a rescrva legal.- 2°) El 5% (cinco por I:ICJ'I[I::I}-EI| fonda dc
Caccian asislencial ¥ laboral o para estimule del personal.- 3% El 5% {uncn por cicnto)

al londo de educacidn v capacitacion cooperativas.- 4% Bl resto se distribuird entre las

'stwuadm en conceplo de retomno  de acuerdo a los mwcuus ut:llmf.lus. -

-AHI[CU[ O 27° Los resultadas se delerminaran por secciones y no pudmn

dlsirllmn,w excedentes sin compensar previamente los quebrantos de las que hitbieran

arrojado pérdidas. Cuando se hubieren utilizado TesErVas para compensar quebrantos no
se podran distribuir excedentes sin haberlas r;:a-mr:sliiui-:'ln al nivel anterior a su
Cwlilizacion. Tampoco podran distribuirse excedentes sin haber mmpc:ns.:do ]ds
perdidas de ¢jercicios anteriores.— ARTICULQ 28° La Asamblea ]mclm H:s-:dm:l e -
‘el retomo se distribuya total o parcialmente en efectivo o en’ cuoias sc:u.,mlr::..— -
ARTICULO 292, E| Imparte de los retornos quedard a disposicidn de IELr. amcmdas
-dﬂpué\s de wreinta dias de realizada la Asamblea. En caso de no ser retirado dentro de

[os ciento achema dias sigutentes. serd acreditado en cuolas sociales— — —— —
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CAPITULO V .— DE LAS ASAMBLEAS. ARTICULO 30°. Las Asambleas

seran Ordinarias yIEKtmonhnﬂrias. La Asamblea Ordinaria deberd realizarse dentro de
los cvatro meses siguientes a la fecha de cierre del cjercicio parn considerar los
documentos mencionados en el Articulo 25 de esie estaluto y clegir consejeras y
sindicos; sin perjuicio de los demds asuntos incluidos en ¢l Orden del Dia. Las
Asnmbleas Extraordinariag tendran lugar toda vez que lo disponga el Conscjo de
;‘l.dlilinislrur_-iﬁn o la Comisian Fiscalizadora, conforme lo previsto en ¢l Articulo 63 de
ecle estatuto, o tuando la soliciten asociados cuyo nimero equivalga por lo menos al
10 % del total. Se realizarin dentro del plazo de 30 dias de recibida la solicitud, en su
caso. Bl Consejo de Administracién puede denegar-el pedido incorporando los asantos
que lo muiivzm,. al Orden del Din de la Asamblea Ordinaria cuando esta se realice
dentra de los noventa dias de la fecha de presentacion de la solicid — — — — —

ARTICULO 319 Las Asambleas, tanto Ordinarias como Extraordinarias, serdn

convocadas con quince dias de anlicipacion por lo menos a la fecha de su realizacion,

La convoeatoria ineluird ¢l Orden del Dia a considerar y determinard fecha, hora, lugar
de realizacion’y etirdeter de la asamblea. Con la misma anticipacion, la realizacion de la
Asamblea sertd comunicada a la autoridad de aplicacién y al Organo Local competente
pcompafiando, en su caso, la documentacidn mencionada en ¢l articulo 25 de este
estatuto v loda otra-documentacion que deba ser considerada por la Asamblea. Dichos
documenios y ¢l padrin de asociadas, serin puestos a la vista y a disposicion de las

asecindas en el lugar en que se acostumbre exhibic los anuncios de la Federacion. Las

asocindas serdn citadas por eserito a Ja Asamblea, hacidndoles saber la convocaloria v

el Ovden del Dia pertinente y el lugar donde se encuentra a su disposicion la

documentacion a considerar— = ARTICULL 32° La Azamblea de la Federacion e

consliluivd por representantes elegidos por las cooperativas asociadas de acverdo a sus
propias normas inlernas, La representacidn en la Asamblea estard dada por cl delegado
titular ¥ en su awsencia por el delegado suplente de cada asociado. Los delegados
deberan ser asociados de las cooperativas que representen. Las Asambleas se realizaran
validamente sea huql fuere el numero de asistentes una hora despuds de la Njada en la
convocataria, sidntes no se hubiera reunido la mitad mas uno de las asociadas,— —

ARTICULO 337 Serd nula wda decision sobre materia extrafia a las incluidas en ¢l

Orden del Dia, salvo la eleccion de los encargados de suscribir ¢l acla— — .

ARTICULO 34° Cada asociada deberd solicitar previamente a la administracion el
certificado de las cuotas sociales, que le servird de entrada a la asamblea, o bien, si asi

b resolviera el Consejo, una credencial en la cual constard su nombre. El certificado o

187



nbjelo’ social. 7%) .-"l.fs:u:l:_:itw]én con personas de otro-cardcter juridico. 8%) Modificacion
del estatute. 9%) £|-l:'i:l:i.lfll'l_f.-1c Consejeros v Sindicos— — — —  ARTICULO 429,
Los Consejeras ¥ Sindicos penivdn ser removidos en cualquier momento por reselucion
de [ Asambles. Esta puede ser adoptada aungue no fpgure en el Orden del Dia, si es
consecuencia divecta de asunto incluido en él— — — ARTICULO 43° El -::tu.nbiu
sustancial del objeto social da lugar al dereche de receso, el cual podei uje:scm-.-ié .pnr

GqUILTICS no volaron favorablemente dentro del quinto dia, ¥ por los ausentes dentro de

los treinta dias de clausura de la Asamblea. Bl reembolio de las custas sociales poresta,

causa, secfectuard dentro de los 90 dias de notilicada la veluntad de receso. No vige en
este diltime caso la limitacion aworizada por el articulo 19 de este estatuio— —
ARTICULAD 447, las L.i-:w:is'mnes de las Asambleas conformes con la ley, el estatoo y
los .ruglamenlmﬂ, son obligatorias para todas las-asociadas salve lo dispuesto en el

o AP P | oo i e b MM~ SR S o Tk 1), T3 St L1 T L WL - M ok

CAPITULO VI— DE LA ADMINISTRACION ¥ REPRESENTACION— —

ARTICULO 455 La adminiswacion de la cooperativa estard a carpn de un Consajo de
Acdministraciom integrada por un Presidente, un Vieepresidente, wn Secrelario, un

Tesoreto, tres {3) vocales titulares y des (2) vocales suplentes— — ARTICULO 46°,

Para ser conscjero se requicre: a) Ser asociado.  b) Tener plena capacidad para

abligarse, -¢) Mo teper deudas vencidas con la i:m:pu:mli.\'a;: d) Que sus relaciones con
la Federpeiton hayan side normales y no hayan motivado ninguna compulsion judicial,
ey Que el re pl'ql:scul:mw de la Cooperativa asociada lenpa capacidad par obligarse,— —
ARTICULO 479 Mo’ pueden ser-consejeros: a) los lullidos por quichra culpable o
.f'l'ill1l'.:|'ll[L‘I'.I|.El_. hasta 10 atos después de su rehabilitacion: by Los fallidos por quichea
casual o los concursados, hasta & piies despuds de su rehabilitacion: ¢ Los directores o

administradores . de sociedades cuya conducta se calilicare de culpable o fraudulenta,

hasta 10 aitos después de su-rehabilitacion;  d) Los condenados con accesoria de

inhabilitacion de ejercer cargos pablicos, hasia 10 anos después de cumplir la condena;

e) Los condenados por hurte, robo, defravdacion, cobecho, emision de chegues sin

{ondo, delitos contra la fc piblica, hasta 10 afios después de cumplida la comdena; 1)

Los condenados pordelilos cometidos en la constilucidn, Aincionamicnto v lguidacion
du.ﬁnuiu;;lade:’; hasta 10 afos después de cumplida la condena: g) Las personas que
perciban sueldos, I1ot';-;|farit1s: o comisiones de la cooperativa, salvo lo provislo en el
articula 50 de este l_ES!ﬂll.li'l}-— — ARTICULO 48% Los miembros del Consejo de

Addministracion seran elegidos por la Asamblea v durarin dos cjercicios en el mismao,
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Renovindose sus integrantes totalmente a la expiracion de sus mandatos — — ——
ARTICULO 49° La Asamblea cada dos ejercicios realizara la eleccion -r_fcl Cnnsem de
- Administracién con asignacidn de cargos, eligiendo por lo tanto un Frcs:-rlcme Un

i ‘l.-’u_:_prc.bldcntn;_ Un Secretario, Un Tesorern, Un Wocal Primero, Un Vocal Hegundo,

Un Vocal tercera y dos Vocales Suplentes.— — ARTICULO 50°. _P::u"rl&suluv;iﬁﬁ de _.

lar Asamblea podra ser retribuido ¢l trabajo personal realizado por los consejeros en sl

cumplimiento de la actividad institucional, Los pastos efectuados on el ejerci.c'iu del
cargo seran reembelsados.— — ARTICULO 51° El Consejo de Administracién se
reunicd por o menos una vez al mes v ugﬁmin lo requiera cualquiera de sus mi,eiuhms.
En este dltimo caso, la convacatoria se hard por el presidente para reanirse. dentro-del

sexto dia de recibido el pedido. En su defecto, podri convocarlo cualquiera de los

© Conscjeros. El quorum serd de mis de la mitad de los Consejeros. Sioge produjera

vagancia después de incorporado 1os suplentes la Comision Fiscalizadora designard a

- log reemplazantes hasta la reunion de la primera .ﬁ.?amb]-::a— — ARTICULO 52,

Las c:nw:u:tauvm que renumcicn como O onscjeros. deberan pn,;-.::ntar 1 dmn‘;lun al -
C nm—.r:m de Administracion y éste podrd aceptarla siempre que no afectare su rr:g,ular
l'uncmmmlemﬁ En caso -:nntrauu el renunrciante deberd continuar en [umeciones h-ﬂ‘iiﬂ :
tante li Asamblea se pronuncie— — ARTICULO 53° Las deliberaciones ¥

I'Eﬂﬂl_l.lf:iul'lﬁ del Consejo de Administracidn s-:rr'm registradas en ef libro de actas a que

se re:J"u\e el articulo 22 de esic estanito, ¥ las actas debersn. ser- 1|r|mt!ﬂ [por el

PT‘:..'&IdLi‘IlL ¥ el Secretario— — ART 1CULO 542, Ll Conszjo de A(Ilmnmll 'm::mn tlene

“a su carpo la direccion de las operaciones sociales dentro de iu.-, Timites que fija l.:l
presente estaluto, con la aplicacion supletoria de las  normas del . mandalo,—
"ARTICULO 559, Son deberes v oalribuciones del Conscjo de  Administracion:

' a) atender la marcha de la Federacion. cumplir el estalulo v los reglamentos snciﬁlns

sus propias decisiones y las resoluciones de la Asamblea; b) Dngrlar al’ Gerente v

. démds  personal necesarios. - Sehalar sus  deberes ¥ atribuciones, Fuar SUT

rermuneraciones, exigirles las parantias que crea  convenientes, suspeiderlos - v

-

despedirlos; ¢} Determinar y establecer los servicios de administracian ¥ el

- presupuesto de pastos correspondientes; d) Thetar los reglamentos internos _qm; A0

S nekesarios para el mejor cumplimiento de los fines de la Federacion, los cuales sérdin:

sometidos a la aprobacion de la Asamblea de asociados v a [a antoridad de aplicacidn -

antes de cnilrar en vigencia, salvo que se refieran a la mera organizacién interna de Ias :

: -::u!"u:umq de la Federacion; ¢) Considerar todo documento gue importe fnh]lgacmn dl: :

“- pago o contrato que obligue a la Federacion v resolver al respecto; 1) Resalver sobre |a



aceplacion o techazo, por acto fundado, de las solicitudes de ingreso a la Federacion;

g} Autorizar o negar la transferencia de euotas sociales, conforme el articulo 14 de este.

'eqmluln h) Solicitar prcsumm a los Bancos oficiales, mixtos o privados, o cualquicr

oira Lﬂ‘-'litlll:l[!ll.‘! |:I|: -;,rmhm  clispaner la rc:ﬂhmmdm de empréstilos internas con sujeeion

a los reglam-::nlm u,spe-::[wu.t., iy Adquirir; enajenar, gravar, locar y en peneral, celebrar -

toda clase de actos juridicos sobre bienes muebles o inmuebles, reguiriéndose la

autorizacion previa de la Asamblea, cuando el valor de la operacion exceda del 25 por

ciento del capital suserite, seadn el Gltime balance aprobado;  j) [niciar y sostengr
Juicios de l:_";l._;iil.l:li_]l.lilél" naturaleza, incluso querellas, abandonarlos o exlinguirlos por
Iransaccion, apelar, pediv revocstoria v, en general, dn:n;in-:ir todos los recursas previstos
por las nOmas pracesales; nombrar procuradores o rE]}resentam-.,b especiales, celebrar

transacciones exirajudiciales; someter LUﬂlm\'ﬁﬁlﬁ‘i a juicio arbitral o de amigables

wmpnncdu:-rcs ¥, en sintesis, realizar todos los actos necesarios para-salvaguardar los

“deréchas ¢ intercses de la Federagion, k) Delegar en cualquier riembro del cuerpo el
uun-plimiemn"du-Lﬁﬁpt&ﬁiciﬁnts que, a su juicio, requieran cse procedimiento para su
mas rapida y eficaz gjecuciong 1) (torgar al Gerenle, otros empleados o 4erceros, los
poderes que jl_tzgﬂc_ ncué.sarins.pm-a la mejor administracion, siempre que 85108 1o
impEorien de]cg:ﬂcil'm de facultades inherentes al Consejo; dichos poderes subsistirin en
Aoda su Tuerza aungue ¢l Consejo haya sido renovade o modilicado, micotras no sean

revocades por ¢l Cuerpo; m) Procurar, en beneficio de la Federacion, el apoyo moral v

malerial de Jos poderes, pablicos e instiluciones que divecla o indireclamente puedan

propender a la mas fcil y elicaz realizacion de los-objetivos de aquella; n) Convocar

las Asambleas Ordinarias v Extracrdinarias ¥ asistic a ellas; proponer o someter o su.

consideracion todo lo que sea necesario w aportung;, o) Redactar la memaoria anual que
dcompafard “al inventario, el balince ¥y la cuenta de pérdidas vy excoedentes
correspondientes al ejercivio social, documentos que con el h1!'|}ﬁm: de la Comisidn
Fiscalizadora y del Auditer ¥ el proyecto de distribucidn  de excedentes, deberd
pr-;:sx:m-a_r. 4 consideracidn de la Asamblea. A tal electo el clercicio social se cerrard en
la fecha inr!i_-i*nda' e el articulo 23 de este esamto;  ph Resolver sobve todo o

concemmienie 2 1a Federacion no prévisto en el estatuto, salvo aguello que esté reservado

a la competencia de la Asambléa — — ARTICULGD 56°, Los Consejeros solo podean

ser eximidos de responsabilidad por violacion de la ley, el estatuto o el reglamento,
mediante la prucha de no haber participado en la resolucion impugnada o 1a constancia
‘o ks de s volo én contra— — ARTICULD 572 Los Consejeros v 1635 mn-pamm}as

a las que pertenccen podrin hacer uso de los servicios sociales en igualdad de

190



condiciones con los demis asociados— — ARTICULO 58° El Consejero v la
cooperativa a la que pertencee que en una operacion determinada tuviera un interés.
conlrarice al de la Federacidn, debera hacerlo saber al Cﬂnscjn de Ad mii'iisl_nu.:_iﬁn .}r':l la
Comision Fiscalizadora v abstenerse de intefvenir en la deliberacidn y en la ‘_-‘U;!&I-"iﬁl'l.
© Lds Conscjeros v las cooperativas a las que perlenceen no pueden efectuar OpCracioncs
por cuenta propia o de lerceros en competencia con la Federacion— ARTICUL( 592,
" El 'residente es el representante legal de la Federacion en todos sus actos. Son sus
debicres y alribuciones: Vigilar el el cumplimiento del estatuto, de los 'réglamcnins ¥

~de fas resoluciones del Consejo de Administracion ¥ de la Asamblea, disponer la

cliacion v presidir las reuniones de los drganos sociales precedenlemente mencionadas;

resolver interinamente los asumos de caracter urgente, dando cuenta al Consgjoren la

primers sesion que celebre; Dirmar con el Secrelane v el Tesorero los dd«:umenms. )

previamente auterizados por el Consejo que importen obligacion de pago o contrato

que obiligue a la Federacion: firmar con el secretario las escrituras pablicas que sean
. eonsecuencia de operaciones previamende aulotizadas por el Consejo, Iirrn'ur. l:l:uu el

Secretario v el Tésorero. las memorias vy los balances. lirmar con las personas jnu:l.icuda:; i
“en cada caso los documentos referidos en los articulos 15, 39 } 53 de este estatuto,

:Jlu;'gar.-;:nn ¢l Becretario los poderes aulorizados por el Consejo de .-'tdmiﬁ‘islmui@t.'—
CARTICULO 60°, El Vicepresidente recmplazard al Presidente con todos sus deberes v
atribuciones en caso de ausencia transitoria o vacancia del cargo. A falta de Presidente

e Viedpresidente, en caso de fallecimiento, ausencia transitoria, renancia o

revocacion del mandato, ¢l Vieepresidente serd reemplazade por un Vocal en el orden |

e corresponda,=— — ARTICULC 1% Son deberes v aribuciones del Sceretarios.

" Citar a los miembros del Consgjo a sesion v a los asociados a Asamblea, cuando

s eorfesponda segin el presente estatuto, refrendar los documentos sociales autorizados

" por ol Presidente, redactar las actas v memorias, coidar del archivo sociald llevar los .

libros de aclas de scsiones del Consejo y de reuniones de la Asamblea. En caso de
ausencia lransitoria o vacancia del carge. el Secretario serd reemplazado por un Vocal
-~ Timlar con log mismos deberes v atribuciones— — ARTICULO 629, Son deberes ¥

“ atribuciones del Tesorero: Firmar los documentos a cuyo respecto se prescribe tal

" requisito on el presente estaluio, guardar los valores de la Federacion; Hevar el Registro

de Asociados, percibir los valores ‘que por cualguier titulo ingresen a la Federacidn,

electaar los pagos autorizados por ¢l Consgjo de Administracion, v presentar a éste,

-

Cestados mensuales de tesoreria. En caso de ausencia transtloria o vacancia del carzo, ol
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Tesorero serd. rcm“pia:.adu por un Vocal -Tilar con los mismos deberes ¥

atribuciones.— e e — o

CAPITULO VIL— DE LA FISCALIZACION PRIVADA— ARTICULO r3°

La fiscalizacitn csmm a cargo. de una Comisidn Fiscalizadora integrada por tres-(3)
Sindicos T:iiu_Jares ¥ tres (3) Sindidos Suplentes, que durarin dos - ejercicios en el
mandato, Los Sindicos suplentes reemplazarin a los titulares en caso de ausencin
Lransitoria o vacancia en el cargao, con los mismos deberes ¥ atribuciones. Pueden ser
creelecios,— —  ARTIC lJ[ (} 64°. No podran ser sindicos: 19) Quienes se hallen

i.rll'l"lbl]llﬂl.'lf:lb- para-ser conscjeros de ar:uerdu con los articulos 46 v 47 de este esl:;mm:u

2*‘} Los conyuges v los parientes de los cnns::_mms ¥ perentes par consanguinidad o

alinidad hasta el ségundo grado inclusive.— — ARTICULO 65% Son atribuciones de

la Comision -Fiscatjmrlﬂm' a) Fiscalizar la administracién, a cuyo efecto examinard los

libros v los r.iun;,umenln-, siempre que lo juzgue conveniente; b) Convocar, previn
mquumuenm al Consejo de ﬂdmunsuac.mn a Asamblea Extraordinaria cuando lo
Juzgue necesario v a Asambles 'Djdlllanu cuando amita hacerlo dicho DJ SEANG, UNE VeR

vencido el plazo de ]rcy ¢) Verilicar periodicamente el esiado de caja v la cfistencia de

titwlos y valores de toda especie; d) Asistir con voz a las reuniones del Consejo de

_ Admm].&.trﬂc:{m ] "".-"er:iacnr ¥ facilitar ¢l gjercicio de los derechos de los asociados; )
.[ninmmr o th’![l.':l sobre ledos [t]q documentos presentados por el Consejo de
Administracion a I:q ﬁsamhlm Ordinaria; g) Hacer Incluir en ¢l Orden del Dia de la
ﬁmmhlta los puntos que considere procedentes; h) Designar Consejeros en los ensos
prewsms en el-Anticulo 51° de este estatuto; i) Vigilar las operaciones de liguidaeidn;
i} En general, veldr por que el Consejo de Administracion cumpla la ley, el estatute, e

reglamento y las resoluciones asamblearias. La Comision Fiscalizadora debe gjercer

sus [unciones de modo que no entorpezea la regularidad de la administracion social: La

funcian de'limalizaciﬁh se limita al derecho de observacién cuando las decisiones
signiiicaren-, segiin su concepto, infraccion a la ley, el estatato o el reglamento. Para
que la impugnacion sea procedente debe en cada caso, especificar concretamente las
'dispnxiui:.mes que - considere transpredidas— — ARTICULO 66° La Comision
Fiscalizadora " responde por el incumplimiento de las obligaciones que le imponen la
ley ¥ el estatuto. Tiene el deber de documentar sus observaciones o requerinientas y,
agotada la ]g,esl_l:_fui E_mtrnsi: informar de los hechos a la awtoridad de aplicacion vy al
Organo Local -Unmp-:tc'nle. La constancia de su informe cubre la responsabilidad e
-!lﬁt=tllr4l¢l<ftll.— — ARTICULO &7° Por resolucidn de la Asamhblea pndla ser

retribuido el [mhsucl personal realizado por la Comisian Fiscalizadora en eumplimiento
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de ln aclividad institucional, Los gastos efectuados en el ejercicio del cargo serin

reembolsados.— — ARTICULO 68°. La Federacion contard con un servicio de - -

I-nuclimr'ia Externa, de acuerdo con las disp:}.ﬁ.icimms del articulo 81 de Ta ley 20337,
-Los informes de Audiloria se confeccionaran por lo menos trimestralmente ¥ se
- asentarin en el libro LH[ICLIH|I‘.I1CTI[C previsto en ¢l articulo 22 d.E esle estatulp.— — —
CAPITULO VIIL— DE LA DISOLUCION Y memcmw.—-‘ _
ARTICULO 69° En caso de disolucién de la Federacién, se prqced.:erﬁ a su

liquicacidn, salvo los casos de fusién o incorporacion, La liquidacion estard a carge del

Consejo-de Administracion o, si la Asamblea en la que se resuclve la liquidacion lo
- decidiera asi. de una Comision  liquidadora. bajo la vigilancia la Comision

Fiscalizadora, Los liquidadores serdn designados por 5in1.pl|:-ma}'ui'iu u:I-:: los pregenies

“en el momento de la mmc't-ﬁn— — ARTICULD 70%, Deberd cumumcats-e ala |

autofidad de aplicacidn v al Organo Loeal Competente el nombramicnio de los

liquidadores dentro de los quince dias de haberse producido — — ARTICULO 71°.

Las liguidadores pueden ser removidos por la Asamblea con la misma mayoria
requerida para su designacion. Cualquier asociado o la Comisidn Fiscalizadora pueden -
demandar la remocién judicial por justa causa— — — — — ARTICULO 72% Los -

liguidladores estan obligados a confeccionar, dentro de los 30 dias de asumide el cargn,”

un uwcnhl i ¥ balance del patrimonio social, gue someteran a la Asamblea dcmln de

los wainta dias subsiguientes — — — ARTICULO 73°. Los liquidadores deben

u:E'-:rrmm- ala Camiﬁjén Fiscalizadora, por fo mienos trimestralmente, sobre el est&_{tn_r_fé

la liquidacion. Si la liquidacion se prolongara, sc confeccionarin ademds balances

anuales—  —  ARTICULO 74° Los liquidadores ejercen la represeniacion de la

. Federaciom, Estin facultados para efectuar todos Tos actos necesarios para la realizacidn

del active y la cancelacidn del pasive con arreglo a las instrucciones de la Aszamblea,
~bajo pena de incurric en responsabilidad por los dafios y perjuicios causados por su
incumplimiento. Actuarin empleando la denominacidn social con el aditamento “en -

liguidacion”, cuya omisién los hasd ilimitada v solidariamente responsables por los

dafios 'y perjuicios. Las obligaciones v responsabilidad de los liguidadores se regiran
por las disposiciones establecidas para el Conscio de Administracion en este estatulo y

“lacley de couperativas en lo que no estuviera previsio en esie titulo.— — e

ARTICULO 75% Extinguide ¢l pasive social. los liguidadores conféccionarn el
tﬂhncc final, <l cual serd sometido a la Asamblea con informes de la Lomlsmn. :

I iscalizadora v del Auditor. Las asociadas disidentes o ausentes podrdin :mpugnal los

Judicialmente dentro de los sesentn dias contados desde la aprobacion o la Asamblea.
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Se remilird ij.a a Ia autoridad de aplicacion y al Organo Local Competente dentro ch,

los 30 dias de su aprobacion— — ARTICULO 76° Aprobado el halance final, sc
reecmholsard el valor, nominal-de las cuotas sociales, deducida la parte proporcional de

los '-'[I-If-‘hl'ii!ﬂl‘ﬂ.i si los hubiere— — ARTICULO 77 Bl sobraie patrimaonial que

resultara de la liquidacion se destinard al Fisco Provincial para promocidn del

cooperativisma. Se entiende por sebrante patrimonial, el remanente tial de los bienes.

sociales una vez papadas las deudas v devuclio el valor nominal de las cuotas

wociales— — ..-‘t'_R'I'ICUI.D T8%, Los importes no reclamados dentre de los noventa

dias de finalizada la liquidacion, se depositardn en un banco oficial o cooperativo a”

disposicion de sus tindares. Transcurridos tres afios sin ser retirados, se wrans(eriran al

Fisco Provincial para promocion del cooperativismo— — — ARTICULO 79°, La

Asamblen que apruche ¢l balance final resolverd quién conservara los libros v demas’

documentos sociales. En deleeto de acuerdo entre los asociados, ello serd decidido por

el Jues COMPEIRNLem s e mme s e

CAPITULO ]?{_,—- DISPOSICIONES TRANSITORIAS. — ARTICULO Si]?. o

FI Presidents del Conscjo de Administracion o la persona que dicho cuerpo designe al

cfiecto, quedan Facultados para gestionar la inseripeion de la reforma de esle estatulo,

oeeptando e su caso. las medificacioncs de forma que la autoridad de aplicacion

exigiere o aconsgjare.— -— ARTICULO B1° Fo la primera Asamblea Ordinaria

posterior a’la aprobacian e inseripeidn por la Autoridad Compelente de las reformas

estatutarias se pondrd en funcionamiento la totalidad de las reformas — — — — —

e e e S — e e s

Decturiens biifo l.l:rrmrr.lln'r.r apue b exgeresando os Copie Fel de fes refiemas apeobadas poe B

4s.mrb.f¢ a4 Genesal £ x:r*rurx.im-m ¢ ole foeha 6 de INeiemdre fp 205— — — — = = — = - - — = )

Juigh Cirlos S054
i 07 40,676
FRESIDENTE

CERTIFICO: Que fos firmas quee wateceden son apidnticws, fueron poestors anfe mi p perlenecen o
cdritna del € wrgnerr BRAVO, DNE 24700305 g Juan Carlos SO8A, LE. 07.240.076, en s eardeter
de Secretaric p Presidente  respectivemente e fo FEDERACION DE  COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS — FECOAGRD DE SAN JUAN - Limitinidn.—

PIRECCIN DE ACCHIN COOPERATIVA,

AL s ola st
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WES0LUCTION He 169-DC-93.-

SAN JUAN,2) de Sstiombra de 199).

YISTO¢

Bl Expoadienta No 343,.128=0-91, del Hegletire de la /
gacrotaria de Promocidn y Planificacidn fcondmica, la ley de Coe<
perativas 20.337, la Ley Prov. 3.716, ¥y

CONSTDERANIND ¢
Jus por las mencilonadas actuaciones la FEULHACION
UE COUFPERATIVAS AGHUOPECUAHIAS DB SAN JUAN HRECOAGLE" LIMILUADA

ha side auterizada n funclonar como tal mediante Hesolucidn No /
00%-1NAC-9) de fechas 18-01-93 & inscripta en el Hegistro Hacio=
nal de ese organismo al LIBiG1 TI de sctas. FOLTOd h71. ACTA MR
1.474/09%, MACKYCULA Haclokal WO 14.526 del) 27-01-33.-

yus de scuerde a lo gque westablecs el Uscreto Acuer-
do N8 171=E=7% reglamentaric de la Lay Provincial Ke 3.716, co-

rrasponds tomer rasbdn cosziml en el registre respoctivo .=

yus dada la presente clrcunstancim, debe dinlnf:l
in medida lagal al efecto.-

POR ELLO: \
#L DIRECTOR GHAL. DE LA DIHECCION DE COOPEMATIVAS

BRESURLYE:

AHTICULO 19: Prochdase a inseriar en el Haglatro Provincial de
Insoripciones al LIBIRO: 1X. FOLIO: 164, MATRICULA
PHOVINCIAL No 288 & 1a FEODRHACION DE CUOPERATIVAS AGROPCUAHIAS
UR SAN JUAN “LEEE&EEEP LIMITADA, la gue se sncuentra siutorizada
a fupcionar como tal mediants Resolucidn NOOOS.INAC-9) del:r i2-
01-9) & lneoripta en a1 INSTITULU RACTONAL DE ALUCTON CUOOPERATIE
YA ml LIONKO: 1T de motas, FOLTO:r A71. ACTA Ne 1.471/93. MATHICU
LA NACTUMNAL 14.826 de Cecha: 27-01=33.- '

AUTICULD 2% Notiffiquess a la Cooperativa nomsbrada en el artlou=-

io antesrior, fecho, archiveme.-

ﬁdf:;;:i:%;i;;:jpfg

FROMEIS LU BATALLER
MReCTOR
HIRELER DE CODFERRTINED
M JTAR

HN,.
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BUENOS AIRES, (7 AS0 2008

VISTO, el expediente N® 1394/06 por el que la entidad denominads
FEDERACION DE CODPERATIVAS AGROPECUARIAS DE SAN JUAN (FECOAGRO)
LIMITADA, solicita la aprobacién e inscripeion en el Registro Nacional de Cooperativas de la

reforma introducida a su estatuto, v

CONSIDERANDO:
(Que la citada entidad ha cumplide los requisitos que exige la Ley N® 20337
¥ que la reforma estatutaria se conforma a las prescripeiones legales y reglamentarias en

vigor,

Par ello, v en uso de las facultades conferidas por ll-:ms Decretos MNimeros
420096, 23/9G; T2100 y 1192102
EL DIRECTORIC DEL INSTITUTO NACIONAL
DE ASQCIATIVISMO ¥ ECOMOMIA SOCIAL

RESUELVE:

a introducida al estatuto de la entidad denominada
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LIMITADA, con domicilio legal en la Ciudad y Provincia de San Juan, Marricula 14526,
sancionada en la Asamblea del 06/12/03, segan texto agregado de f5. 6 a 22,

ARTHCULD 2°.- Inscribase la misma en el Registzo Nacional de Cooperativas v expidanse los
respectivos esimonios.

ARTICULD 37 - Agréouese copia de la presente resolucidn a los testimonios v al expedients
mencionade.

ARTICULD 4° - Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION Ne 2 6 24
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ANEXO 5: Listado de GRUPOS Y Cooperativas en Argentina, NO ASOCIADAS A
FECOAGRO al 2010

Cooperativa Valle de

Trancas Tucuman Cooperativa |Produccion Semilla 5 afios
Coop. Agropecuarias

de Trancas Tucuman Cooperativa |Produccion Semilla 4 anos
UST Mendoza Asociacion |Produccion Semilla 1 afo
ACOFAR Buenos Aires Cooperativa |Produccion Semilla 3 afios
Coop. Nuevo Futuro Salta Cooperativa |Produccion Semilla 6 meses
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	En relaciona la venta de Productos de Fecoagro, se tuvo la experiencia de exportar a Brasil, Bulbos de Cebolla en los años 1996 y 1997. El primer año se enviaron  350.000 Kg. y el segundo por 640.000 Kg. Luego el precio de la Cebolla no fue compensato...


