
226 

INNOVACIÓN EN EL MERCADO FLORÍCOLA: ESTRATEGIAS 
DE TRANSFERENCIA AL SECTOR PRODUCTIVO DE 
VARIEDADES OBTENIDAS A PARTIR DE RECURSOS 

GENÉTICOS NATIVOS DE ARGENTINA
 

Instituto de Floricultura INTA. Nicolas Repetto y de los Reseros s/n. Hurlingham Buenos 
Aires. Argenitna

facciuto.gabriela@inta.gob.ar

RESUMEN

Se presenta el proceso para la introducción en el mercado nacional de variedades ornamentales 
obtenidas en el Instituto de Floricultura a partir de recursos genéticos nativos, como una 

de las mismas no presenta antecedentes, se ha desarrollado una estrategia de transferencia 

proceso consistieron en la transferencia de diferentes materiales vegetales. Primeramente, 
se realizó la transferencia de plantas madres a viveristas seleccionados, posteriormente 
fue la evaluación inicial de venta de plantines, seguido por la transferencia de esquejes sin 

que retroalimentó en forma permanente al sistema para la innovación siguiendo un modelo en 
espiral. Se puede considerar que las variedades ornamentales INTA han ingresado al mercado 
por encontrarse en producción y disponibles en una empresa productora de plantines, eslabón 

futuro convenio, han logrado la introducción en el mercado de nuevas creaciones varietales a 
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ABSTRACT

in the national market of ornamental varieties obtained in the Institute of Floriculture from 
native genetic resources. Given that these are novelties, and the adoption of these has no 
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the experience acquired. Sequentially, the stages consisted of delivery of mother plants to 
selected nurserymen, delivery of seedlings in trays to all the demanding public, delivery of 

proposed according to the continuous analysis of the results obtained in each stage, and 

accumulation of knowledge that fed back into the system for innovation following a spiral 
model. It can be considered that INTA ornamental varieties have entered to the market because 
they are in production and available in a company that produces seedlings, an initial link in 

future agreement, have achieved the market introduction of new varietal creations through a 
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técnica, el diseño, la fabricación y las actividades comerciales y de gestión implicadas en la 
venta de un nuevo producto o el uso de un nuevo proceso de fabricación o equipamiento”.

técnicas de producción, marketing y/o aspectos organizacionales (Lambrecht et al., 

a mecanismos que, además de entregar el material vegetal, aseguren una adecuada 
producción para la obtención de plantas de calidad. En la República Argentina, hasta el 
momento existe una sola organización, el Instituto de Floricultura (IF) del INTA (Instituto 
Nacional de Tecnología Agropecuaria), que trabaja en la investigación, desarrollo e 

nativos. Las actividades comerciales y de gestión implicadas en las ventas de nuevas 
variedades ornamentales utilizadas por organizaciones o empresas semilleras extranjeras, 
si bien sirven de guía, no pueden ser replicados dadas las diferencias existentes tanto en 
el sector productivo como en la cadena comercial. 
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ornamentales para dar origen a una gran variabilidad de productos que conforman el 

repercute negativamente en la tracción de productos nuevos, a diferencia de lo que sucede 

de nuevos productos. En Argentina, la incorporación de productos nuevos es puntual o 
para determinados nichos de mercado, generalmente siguiendo tendencias provenientes 
del extranjero. Son pocos los productores que cuentan con una estructura que les permita 

El presente trabajo relata la estrategia de transferencia empleada por el IF para la 
introducción al mercado de variedades ornamentales desarrolladas a partir de recursos 
genéticos nativos, en un proceso de innovación interactivo y de aprendizaje permanente 
para la toma de decisiones.

MATERIALES Y MÉTODOS

Para el proceso de transferencia fueron utilizadas las variedades registradas en Argentina 

primavero-estival, a excepción de 

géneros , ,  y 
 y 



Tabla 1: Variedades ornamentales obtenidas por el Instituto de Floricultura INTA inscriptas en el Registro Nacional 
de Cultivares INASE.

Especies Nombres Uso Ornamental

“Luna INTA-JICA” Maceta/cantero

“Estrella INTA-JICA” Maceta/cantero

“Cielo INTA-JICA” Maceta/cantero

híbrida “Yvoty Blanca INTA” Maceta/cantero

 híbrida “Pampa Salmón INTA” Maceta

híbrida “Overa Fucsia INTA” Maceta

híbrida “Tatarendy Melocotón INTA” Maceta/ bordura

híbrida “Kamba Clara INTA” Maceta/ bordura

híbrida “Poty Amarilla INTA” Maceta/ bordura

híbrida “Guaraní Amarilla INTA” Maceta/ bordura

híbrida “Extrema Roja INTA” Cantero

híbrida “Natali Rosa INTA” Cantero

híbrida “Alba INTA” Cantero

híbrida “Extrema Violeta INTA” Cantero

híbrida “Dulce Coral INTA” Cantero

híbrida “Hana Magenta INTA” Maceta/cantero

híbrida “Victoria INTA-JICA” Maceta

“Sorpresa Rosa INTA” Maceta



 

Figura 1. Variedades herbáceas obtenidas por el grupo de mejoramiento genético del Instituto de Floricultura. 
Glandularias: A. “Extrema Roja INTA”, B. “Extrema Violeta INTA”, C. “Dulce Coral INTA”, D. “Natali Rosa INTA”, 
E. “Natali Mora INTA”, F.  “Alba INTA”, G. “Nevada Bariloche INTA”, H. “Hana Magenta INTA”; Nieremergias: 
I. “Cielo INTA”, J. “Nieve INTA”, K. “Luna INTA”, L. “Estrella INTA”, M. “Yvoty Celeste INTA”, N. “Yvoty Blanca 

R. “Guarani Amarilla INTA”, S. “Tatarendí Melocotón INTA”, T. “Kambá Clara INTA”.

Se analizaron diferentes políticas, y se pusieron en práctica estrategias que permitieran que los 

A partir del año 2008, el IF encaró el proceso de transferencia en forma sistematizada y 
generó las propuestas que se detallan a continuación: 



Etapa 1. Transferencia de plantas madre (2008-2011).

Se trabajó para lograr la aceptación de las variedades por parte de los productores, y llevar 

premisa que la innovación se produciría por tracción de la demanda. Como estrategia 
tecnológica productiva, se entregaron plantas madres de las variedades registradas a un 

mantener el plantel de plantas madres, propagar mediante el enraizamiento de esquejes, y 
cultivarlos hasta la obtención de plantas terminadas para su comercialización. Esta etapa 
fue acompañada por acciones de difusión por parte del IF especialmente con jornadas 

Etapa 2. Transferencia de plantines en bandejas (2012-2014).

Se planteó la introducción masiva de las variedades al mercado. El IF tomó el rol de 
propagador y comenzó producir plantines, mediante el enraizamiento de esquejes, a pedido 
de quien lo demandare. Los plantines se entregaron en bandejas alveoladas ( ), que se 
acondicionaron en cajas de cartón y, de acuerdo al destino, se despacharon por los medios de 
transporte disponibles tales como camiones de transporte de mercaderías varias o transporte 
de pasajeros de larga distancia (Figura 2). 

Asimismo, se inició un trabajo utilizando las redes de comunicación como Facebook, páginas 

características de los cultivos y recomendaciones para el manejo de los mismos (http://inta.
gob.ar/documentos/variedades-inta). También se comenzó a presentar las variedades en las 
muestras del sector (Congreso Nacional de Viveristas, Buenos Aires en Flor, Fiesta de la 

variedades en el mercado, usando como metodología encuestas de satisfacción de producto.

Etapa 3. Transferencia de esquejes sin enraizar (2014-2016).

Dado que las variedades comenzaron a ser conocidas tanto en el sector productivo como entre 
los consumidores, empezó un período de diferenciación de producto. Se adoptó la estrategia 
de ofrecer esquejes sin enraizar bajo la hipótesis de que esta forma de entrega, limitaría 

bolsas de plástico herméticas colocadas en cajas de cartón, y se incluyó un protocolo para 
enraizar y hormona de enraizamiento. 



Etapa 4. Transferencia de material básico para su multiplicación. Convenio con 
plantinera (2017 a la fecha)

El IF decidió proponer a una plantinera un acuerdo para la transferencia de material básico 

entre el Centro de Investigación de Recursos Naturales de INTA, del cual depende el IF, y la 
plantinera Geoplant S.R.L. Esto permitió que el sistema cuente con una mayor organización, 
especialización, calidad y alcance nacional. 

En este período el IF trabajó intensamente en la producción de material de propagación de 
sanidad y calidad controlada para poder entregar al propagador (material básico), en forma 
programada. Asimismo, generó los protocolos para asegurar su trazabilidad. 

Figura 2. Entrega de plantines en bandejas (superior), 
bandejas en plantinera (inferior).



de propagación de las variedades. Se contabilizaron las cantidades y los destinatarios, 
diferenciando a los productores que tenían como principal actividad económica el cultivo de 
plantas, de quienes no lo eran. Se discuten los resultados en base al sistema en espiral 

RESULTADOS 

Etapa 1: Este mecanismo se empleó durante dos años. Los productores comenzaron a 
familiarizarse con las nuevas variedades. Sin embargo, se detectaron algunas limitantes 
tales como la falta de experiencia en el mantenimiento de plantas madres y en la propagación 
agámica. No se mantuvieron los planteles de plantas madres en los establecimientos de 
los productores, porque las vendieron o desconocieron su mantenimiento. No se evidenció 
producción masiva por lo que tuvo muy bajo impacto en el mercado. En cuanto a la 
difusión se logró que comience a aparecer la demanda, pero sin poder ser satisfecha por 
el sector productivo.

Etapa 2: Esta etapa permitió hacer más masiva la producción de las variedades, ya que la 
entrega de plantines animó a muchos productores a intentar su cultivo. Sin embargo, algunos 
de ellos no eran productores formales y no tenían la infraestructura ni las capacidades para 

en algunos casos, eran de baja calidad. Por otro lado, la demanda de bandejas era superior 
a la capacidad operativa del IF, que se dedica a la investigación y, por lo tanto, no cuenta 
con los recursos humanos ni la logística de una empresa comercial. A su vez, la logística 
inadecuada provocaba, en algunos casos, pérdidas durante el transporte. Hubo escasa 
llegada al mercado de plantas y a los consumidores, observando una baja calidad en los 
pocos productos comerciales introducidos en este período.

Etapa 3  Los propagadores/productores con mayor tecnología fueron los demandantes dado 

muy pocos productores y se obtuvieron plantines de mejor calidad.

El envío de esquejes fue más sencillo y económico que el realizado en la etapa anterior, lo 
que permitió que el IF pusiera el énfasis en aspectos técnicos referidos al mantenimiento del 
plantel de plantas madres. 

Etapa 4: Se consolidó la política que se venía trabajando, realizando algunos ajustes en 
las acciones. Se detectó que la plantinera que había sido la principal demandante de los 
esquejes, estaba especializada en la propagación de especies ornamentales, tenía buena 
infraestructura, experiencia en el manejo de plantas madres y en la obtención de plantines 



envío a cualquier parte del país. A la observación de estos resultados, se sumó el análisis 
de los mecanismos empleados por algunas empresas 
tercerizada la propagación de esquejes en gran escala. 

De acuerdo a la experiencia, los materiales adquiridos por productores tuvieron mejor calidad 

observar la evolución en número de esquejes entregados a partir de la producción masiva y 
se discrimina el destino de los mismos.
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Figura 3. Cantidad de esquejes o plantines de las variedades ornamentales INTA transferidos al sector productivo.

Si se analiza el total de esquejes entregados por el IF, se puede apreciar que mientras se 
entregaban los esquejes enraizados, la demanda era alta. El número de esquejes en el 

dada la facilidad del cultivo, solo era necesario el trasplante y el engorde hasta la obtención 

estrategia ya fue la entrega de esquejes sin enraizar, y si bien el número total de esquejes no 



enraizar los esquejes. De esta manera, el IF entregó una escasa cantidad de esquejes 
enraizados a una plantinera para cultivo como plantas madres, quien llevó adelante la tarea 
de enraizado y distribución entre los productores para cultivarlas hasta planta terminada. 

 para la propagación 
de las variedades INTA en diferentes condiciones que permitan un seguimiento técnico en 

número de esquejes no sufrió un cambio cuantitativo importante, el cambio de estrategia tuvo 
un impacto directo en aspectos cualitativos en los productos logrando mejor calidad. En el 
período estudiado, para cada etapa se implementó una estrategia de transferencia acordada 
a las políticas y objetivos planteados por el grupo de trabajo en función de la factibilidad y el 
análisis de los resultados en cada etapa sobre la adopción de las variedades.

En la Figura 4 se sintetizan los cambios durante el período examinado basándose en cuatro 

, estrategias de transferencia y mercado. Se observa que la actividad desarrollada 
es un proceso continuo de aprendizaje o acumulación de  que involucra elementos 
internos y externos, y que en la medida que se analizan los resultados obtenidos al cabo de 
un ciclo, la posición en relación al mismo recurso empleado en la etapa anterior varía. Como 
resultado de un proceso de retroalimentación se toman decisiones y enfrentan cambios. Los 

se ajustan las estrategias de  y, fundamentalmente, las de transferencia de material 
vegetal teniendo en cuenta la situación del mercado. En este proceso, el IF forma parte de 
una red con productores de diferentes niveles productivos y tecnológicos, otros institutos 
de investigación, universidades, proveedores, consumidores, comercios, usuarios, redes 
comunicacionales, etc. en la cual, el avance tecnológico y el empleo de las tecnologías de 
la información y la comunicación forman parte del proceso de innovación. Los resultados se 
obtienen como producto de los datos observables e intangibles. El estudio de posibles causas 
y efectos de esos resultados permitieron tomar decisiones que afectaron la continuidad del 
proceso.



Figura 4. Modelo de transferencia de variedades INTA realizado por el Instituto de Floricultura.

DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES

El foco de este estudio estuvo puesto en los cambios de la estrategia de transferencia de 
las variedades ornamentales, siendo la gestión del conocimiento el principal proceso que 
permitió dar respuesta a las nuevas demandas de cambios y mejoras. Nonaka y Takeuchi, 

involucrado, llevaron el control y monitoreo de los procesos que conformaron la estrategia 
de transferencia, contextualizando cada resultado. Sus interpretaciones con ayuda de la 

de obtener productos acordes al análisis en cada proceso. Es así como se logra la estrategia 

conocimiento acumulado que retroalimenta en forma permanente al sistema en la medida 
que sigue el proceso de innovación (Garcia Bode et al
materia prima que da respuesta a las nuevas demandas de cambio y mejora, para mantener 
una posición competitiva, empleándose de manera intensiva las capacidades de las personas 

En este marco, se puede considerar que las variedades han ingresado al mercado por 
encontrarse en producción y disponibles en una empresa productora de plantines, eslabón 



y su introducción en el mercado. Está previsto la formalización del vínculo una vez que se 

Se observa que la innovación es permanente, y que cada ciclo no es circular, sino que a 
medida que se repiten las actividades requeridas en el proceso, el aprendizaje provoca que 
no se realicen desde la misma posición. Existe un proceso de acumulación de conocimiento 
para resolver problemas creados por necesidades articuladas, que al diagramarse surge el 

del éxito para que se produzca una innovación son el producto, el precio, la distribución y la 
promoción, variables que se han tomado como pilares en el proceso de transferencia de las 
variedades ornamentales al sector productivo.
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