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n esta publicacion el sudeste
bonaerense comprende los
partidos de Balcarce, Tandil,
General Alvarado y General
Pueyrredoén.

Publicaciones anteriores indican
que la mayoria de los establecimientos
de la zona realizan agricultura y gana-
deria. EI 70 % realiza actividades
ganaderas en mas del 20 % de la
superficie y el 54 % del total realiza
actividades ganaderas en mas del 50
% de la superficie. Entonces, los siste-

mas de produccion predominantes son
mixtos, como el que ocupa esta publi-
cacién. La orientacién ganadera, del
sistema aqui analizado, es de ciclo
completo basado en la utilizacion de la
superficie con aptitud ganadera, el uso
de rastrojos, la suplementaciéon con
granos de propia produccion y la utili-
zaciéon de una minima proporcion de
suelo agricola para pasturas cultivadas
o verdeos.

Figura 1 | Precios histéricos (FAS y .G.M.L.)
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Fuente: Bolsa de Cereales y Mercado de Liniers
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En los ultimos afos, la ganaderia en
Argentina y en el sudeste bonaerense
ha experimentado una mejora en el
nivel tecnoldgico, los precios de los
principales productos y por ende los
margenes econdémicos, haciéndose
competitiva frente a la Agricultura. No
obstante, durante el ultimo afo se han
registrado un aumento promedio del 32
% en el precio en tranquera de los prin-
cipales granos respecto al afio anterior,
superando el incremento que experi-
menté el precio de la hacienda del
orden del 14 % (mismo periodo). Se
configura asi un escenario que mejora
la competitividad de la agricultura fren-
te a la ganaderia. En este contexto, la
toma de decisiones por parte del pro-
ductor agropecuario debe basarse en
informacioén precisa, porque justamen-
te, en sistemas mixtos, cuando la agri-
cultura mejora sus margenes, se corre
el riesgo de afectar la intensificacion en
el ciclo completo.

El objeto de este trabajo es evaluar
dos sistemas de produccién de ciclo
completo, el primero modal, represen-
tativo de la zona mixta del SE
Bonaerense y el segundo con un
mayor grado de intensificacion.

Se realizé una evaluacién econémi-
ca mediante el uso del margen bruto,
calculado a partir del ingreso bruto
descontando los costos directos. Los
precios de las categorias de hacienda
fueron extraidos del Mercado de
Liniers, de ROSGAN vy de la revista




Informe Ganadero y el calculo del
costo se efectud utilizando precios
recolectados en comercios especiali-
zados de la ciudad de Balcarce y de la
revista Margenes Agropecuarios.

Sistemas de Produccion

El sistema de produccién modal
corresponde a una empresa que
posee una superficie propia de 500
has y 350 has en arrendamiento para
realizar agricultura. EI 15 % de la
superficie total operada se destina
exclusivamente a ganaderia, constitu-
yendo un sistema mixto predominante-
mente agricola. En el establecimiento,
las decisiones las toma el productor,
quien aporta su mano de obra a la
empresa familiar y recurre a contratar
mano de obra transitoria.

Dado que el sistema intensificado
toma como base al modal, ambos sis-
temas comparten ademas de las
superficies mencionadas, las siguien-
tes caracteristicas:

® Se realiza cria de terneros y terne-
ras, con un 20 % de reposicion pro-
pia del rodeo, un 4 % de toros de
reposicion externa, servicio estacio-
nado de octubre a diciembre, la
edad al 1° servicio 27 meses y el
destete se realiza en marzo y abril.

® Se engordan los machos y hembras
a pasto y se suplementa a campo
los Ultimos dos y tres meses, para el
sistema modal e intensificado, res-
pectivamente.

@ La alimentacién esta compuesta por
pasturas perenes, verdeos, uso de
rastrojos y grano de maiz de propia
produccion

@ El plan sanitario es el recomendado
para la orientaciéon productiva y se
considera un 4 % de mortandad en
adultos.

Tabla 1 | Distribucion de superficie efectiva.
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Tabla 2 | principales indices productivos para cada sistema.

Vientres en servicio 75 100
% de destete 78 85
Carga media (EV/ha) 1,03 1,47
Prod. carne (Kg/ha/ano) 140 256

A continuacioén, en la Tabla 1, se
presenta la distribucion de la superficie
efectiva (127 has) entre los distintos
recursos forrajeros.

El sistema mas intensivo incorpora
la pastura base alfalfa reemplazando
parte de la superficie dedicada a la
pastura base festuca y los verdeos.

En la siguiente Tabla 2 se muestran
los principales indices productivos para
cada sistema.

El sistema intensivo tiene mayor
carga, mayor numero de vientres tota-
les, mayor indice de destete y como
posee una mejor oferta forrajera, y un
mejor manejo del pastoreo, permite
una mejor ganancia de peso y mayor
peso de terminacion en la invernada. El
conjunto arroja una mejora sustancial
en la produccién de carne.

Resultados Economicos

Las categorias de venta son novi-
llos, vaquillonas y refugo (vacas y

toros), a continuacion, en la Tabla 3, se
presentan las ventas de hacienda para
cada sistema:

El ingreso bruto total para el sistema
modal asciende a $ 3.060.584 y en el
intensivo $ 5.491.206, en ambos siste-
mas la venta de novillos representa el
60 % del IB. Los precios corresponden
al mes de abril de 2021.

En el calculo de los costos directos
se tuvieron en cuenta los siguientes
aspectos:

® Todos los precios utilizados corres-
ponden al mes de abril de 2021

@ Alimentacion: En la implantacion de
pasturas y verdeos se utilizan las
dosis de fertilizantes recomendadas.
El raigras se realiza en siembra
directa, la avena y las pasturas con
labranza convencional. El costo del
maiz de propia produccién se estimé
utilizando el precio del mercado dis-
ponible, descontados los gastos de
comercializacion vy fletes.

® El plan sanitario incluye dos revisa-
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ciones a los toros, tacto pre servicio
y antiparasitario en la invernada.

® El valor del toro de reposicion se
estimé en 1000 kg de ternero.

® Los gastos de comercializacion y
flete se calcularon como el 8 % del
ingreso bruto.

En la Tabla 4, se presenta un resu-
men de los costos directos para
ambos sistemas

Puede observarse que el costo de
alimentacion en ambos sistemas
representa mas del 60 % del costo
directo, siendo mas importante en el
intensivo. El sistema intensivo presen-
ta mayor ganancia de peso promedio y
vende animales mas pesados, requi-
riendo mayor nivel de suplementacion.
Los gastos de comercializacion vy fle-
tes son un 75 % mayores en el inten-
sivo debido al aumento del ingreso
bruto.

El costo directo total para el siste-
ma modal es de 12.811 $/hay el inten-
sivo 16.592 $/ha. El mayor costo en el
intensivo se debe principalmente al
mayor nivel de suplementacion y a los
gastos de comercializacion y fletes.

A continuacioén, en la Tabla 5, se
presenta el margen bruto para ambos
sistemas:

El margen bruto que obtiene el sis-
tema intensivo es 2,4 veces superior al
del sistema modal, explicado por una
mejora en la oferta de EV de los recur-
sos forrajeros (con aumento en el
costo mediante) y un aumento en la
produccion de carne, que mejora sen-
siblemente el ingreso bruto.

Con estos resultados nos surge la
siguiente pregunta: ;Cémo serian los
margenes si el precio del maiz aumen-
tay el de hacienda baja? Para respon-
der, realizamos los célculos suponien-

Tabla 3 | Ventas de hacienda para cada sistema.

Modal Intensivo
Categoria N° Peso Precio N° Peso Precio
Novillos 28 350 193 42 420 188
Vaquillonas 1 275 191 21 310 190
Vacas 13 360 117 18 380 133
Toros 1 500 120 1 500 120
Tabla 4 | Resumen de los costos.
S/ha o $/ha -
ganadera ganadera
Verdeos 6.161 48 5.133 31
Renovacién pasturas 1.079 8 1.917 12
Suplementacién con maiz propio 1.063 8 3.198 19
Sanidad 592 5 811 5
Personal transitorio 346 3 416 3
Compra toros 1.520 12 1.535 9
Comercializacién vy fletes 2.050 16 3.582 22
Tabla 5 | Margen Bruto para ambos sistemas.

Ingreso Bruto ($/ha) 24.100 43.238
Costo Directo ($/ha) 12.811 16.592
Margen Bruto ($/ha) 11.289 26.646
Margen Bruto (USD>/ha) 121,5 286,8

3 Se consideré el promedio del mes de abril

| para el tipo de cambio

mayorista comunicacion A 3500 del Banco Central: 92,9 $/USD

do un escenario en el que la relacion
de precios novillo/maiz disminuye.

En la Tabla 6, se presentan los mar-
genes para ambos sistemas con un
aumento del 35 % en el precio del maiz
y 10 % menos en el precio de la
hacienda (de todas las categorias):

El sistema modal reduce su margen
un 21 % vy el sistema intensivo lo hace
en un 18 %, indicando que aun con
mayor dependencia del maiz, el siste-
ma intensivo sale favorecido. Esta
situacion se explica porque una dismi-
nucién en el precio de la hacienda tiene
un efecto depresor en el margen bruto
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Asegura tu campo con la
mejor cobertura del mercado

FRANQUICIA 20% 3 DiAS
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Tabla 6 | Margen Bruto para ambos sistemas con aumentos

muy superior al aumento del precio del
maiz, y la produccion de carne del sis-

f . . 1B 21.689 38.914 !
tema intensivo es muy superior al :
modal, por ello permite compensar una CcD 12.826 17.200
relacion de precios menos favorable.

MB 8.863 21.714

COMENTARIOS FINALES

Los resultados muestran que el sistema intensivo en relacion
al modal logra aumentos de mdrgenes muy superiores al
aumento de costos requeridos (2,4 versus 1,3, respectivamente).
No obstante, para mejorar la interpretacion, es necesario agre-
gar algunos argumentos mds:
® La intensificacion requiere mayor carga de trabajo para el

productor y eventualmente la contratacién de un empleado
permanente (considerado indirecto en los cdlculos); ademds,
se complejizan las tareas, generando un desafio para quien
toma las decisiones y para quienes las ejecutan.

® £/ reemplazo de verdeos por pasturas, a largo plazo es mds
econdmico, pero en el aio de implantacion se requiere contar
con recursos financieros para afrontar la inversion.

® Estos sistemas estdn basados en el supuesto de que el aprove-
chamiento del forraje es el mejor posible, utilizando prdcticas
de manejo recomendadas (pastoreo rotativo, descansos, fer-
tilizaciones, etc.). En sistemas donde no se ajusta correcta-
mente el balance forrajero, la produccion de carne con los
mismos recursos puede ser sensiblemente inferior.

® Elincremento en la suplementacién con maiz propio estd con-
dicionado por la relacién de precios novillo/maiz, especial-

mente en un establecimiento que es predominantemente
agricola. No obstante, los resultados de este trabajo muestran
que cuando la suplementacion representa el 20 % del CD, la
produccion de carne que se obtiene permite obtener buenos
mdrgenes aun con aumentos considerables del precio del
maiz.

® Para valorizar el uso del maiz propio se utilizé el precio en dis-
ponible descontados gastos de comercializacion y fletes, de
este modo se cubre el costo de oportunidad del cultivo de
maiz, mostrando la conveniencia de convertir grano en carne.

® £/ sistema intensivo, posee un nivel tecnoldgico que puede
mejorarse, por ejemplo: incorporando el servicio de vaquillo-
nas alos 15 meses, destete precoz, inseminacion artificial, uti-
lizacién de silos, etc. Sin embrago, se considera que el nivel de
intensificacion presentado es factible de ser utilizado por la
mayoria de los productores del Sudeste Bonaerense

Finalmente, los resultados muestran que, en el contexto
actual, la intensificacién en ciclo completo es muy redituable
econdmicamente, siempre y cuando se realice una buena ges-
tion productiva de los recursos disponibles.
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