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| INTRODUCCION

En nuestra regidn existen algunas
experiencias de monitoreo y planificacién del
manejo ganadero que se llevan adelante hace
mas de 25 afios. Las mismas, se basan en el
concepto de manejo adaptativo (Walters &
Hilborn 1978, Holling 1978), una forma de
administrar y manejar recursos complejos. Esta
forma de manejo propone que la planificacién
continua y el andlisis de los resultados con
informacién objetiva, permite aprender y
adaptarnos a una realidad cambiante y dindmica.
En este sentido y con el fin de lograr una mayor
insercion en los sistemas ganaderos, resulta
fundamental pasar de una mera
conceptualizacién, a la protocolizacién de una
forma de trabajo con actividades concretas en el
calendario anual de produccién.
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Figura 1: conceptualizacion grdfica del manejo adaptativo.

EI pastoreo directo de

estepas y mallines representa la
base  nutricional para la
ganaderia en Patagonia. Una
caracteristica comun de estos
ambientes es la gran
variabilidad de su productividad

entre anos. Adicionalmente su
fragilidad frente al pastoreo
determina un escenario

complejo para su manejo.

Si bien en los ultimos afos se ha generado un
fuerte debate respecto a la conveniencia o no de
realizar pastoreo rotativo en comparacién con el
continuo, no se ha encontrado una respuesta
univoca a este dilema. En lo que si se visualiza un
avance claro, es en el entendimiento de la poca
efectividad de la informacidn técnica por si misma
o aportada de manera puntual sino es de la mano
de un acompafiamiento de un analisis dinamico de
lo que genera cada decision llevada a la practica.
En este sentido, el manejo adaptativo de los
pastizales propone zanjear esa discusion y pensar
ambos tipos de pastoreo, como estrategias
posibles a utilizar frente a diferentes realidades
productivas.

Al momento de aplicar manejo adaptativo de
pastizales se ponen en juego un conjunto de
conceptos y aspectos de fundamental importancia
en el manejo de pastizales. Entre ellos podemos
mencionar el sobrepastoreo, el pastoreo
controlado, el manejo de los disturbios, el
descanso de las plantas, el ajuste de carga, la
condicién corporal de los animales, asi como los
diferentes conocimientos de la estructura vy
funcionamiento del pastizal natural.
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Del concepto a la practica

A continuacién se sugiere una metodologia de
trabajo que integra diferentes herramientas y
debe ser llevado adelante en conjunto por un
técnico y el productor y/o encargado de
establecimiento:

1- Inventario y evaluacion de los pastizales (se
realiza una vez y puede repetirse luego de varios
anos).

2- Monitoreo y planificacién forrajera (todos los
afios).

a. Andlisis de resultados productivos y
decisiones tomadas.

b. Recorrida de campo.

c. Andlisis de informacion climatica.

d. Andlisis de informacidn satelital.

e. Armado de propuesta de movimientos de
animales.

f. Elaboracién de informe de la visita.

3-Ejecucion del plan.

1-Inventario de los recursos forrajeros y
estimacion de la receptividad ganadera.

El primer paso para comenzar a trabajar
adaptativamente es describir los recursos con los
gue contamos.

La herramienta de la evaluacidon forrajera,
recomendada y promovida por INTA desde hace
mas de 20 afos, nos brinda una foto de los
recursos forrajeros al momento de iniciar el
manejo. En este sentido la evaluacién forrajera
permite conocer los tipos de vegetacidon vy
ambientes dominantes en cada cuadro, la
superficie y produccion forrajera de los mismos,
la infraestructura predial y posibilita definir los
objetivos productivos. Este inventario se realiza
una Unica vez y es posible repetirlo luego de
varios afos, sirviendo la evaluacién original como
linea de base para evaluar los cambios en la
vegetacion.

Para llevar adelante la evaluacion forrajera se
utilizan diferentes metodologias que permiten
caracterizar los recursos forrajeros.

En este apartado no buscamos describir cada una
de ellas, como fuera hecho en otros manuales,
sino destacar la importancia de contar con un
inventario inicial de recursos forrajeros. Y mas
importante aun conocer que de nada sirve
realizar una evaluacidn forrajera sin realizar un
seguimiento anual de los cambios que se generan
en el ambiente y el contexto productivo.
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2: Monitoreo y planificaciéon forrajera anual

Como se menciond mas arriba es importante
realizar un monitoreo y planificacion del uso
forrajero de manera continua cada afio. A lo largo
del afo existen tareas productivas que definen
normalmente movimientos de animales o
decisiones estratégicas respecto a la definicion del
numero de animales o los cuadros que se utilizaran
en los proximos meses. Entre ellas podemos
mencionar la esquila, la sefialada, el destete, la
pelada de ojos y el servicio en los ovinos; la
revisacion pre-servicio, el entore, el destete, la
marcacion en los vacunos. Previo a 2 o 3 de esos
momentos consideramos necesario reservar un
tiempo para planificar el uso de los recursos para
los préximos meses; esto proponemos asumirlo
todos los aflos como parte de nuestro calendario de
trabajo. En la figura 2 se muestra una propuesta de
momentos estratégicos para realizar monitoreo de
pastizales ubicados a lo largo del calendario anual tipico
de las explotaciones ovinas. En cada uno de esos
momentos se deberd contar con 1 a 3 dias para
recorridas de campo, toma de informacién, analisis y
planificar el uso de los recursos (cajas verdes; el nimero
de dias en cada momento dependerd del tamafio vy
complejidad de cada campo).

Resaltamos la importancia de que el productor o
encargado de tomar las decisiones no sdlo participe
de cada instancia de monitoreo y planificacién sino
gue se generen instancias especificas para conocer
lo que se hizo en los ultimos meses, planificar en
forma conjunta lo que se va a realizar e
intercambiar informacién que el técnico desconoce
(disponibilidad de agua, riesgo de nevadas,
predacién, aspectos econdmicos, aspectos
logisticos, etc.) por cumplir otros roles o disponer
de conocimientos diferentes al productor. Se
propone trabajar en equipo.

A continuacion se detallan las
actividades a realizar en cada momento.

diferentes
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Figura 2: calendario anual de planificacion forrajera sugerido.

Monitoreo y planificacién forrajera.
Pre veranada.

Sefialada de corderos
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Manejo
adaptativo

Esquila preparto

Meonitoreo y planificacién forrajera.
Pre esquila.

a. Andlisis de resultados
decisiones tomadas:

El monitoreo de las decisiones tomadas y de los
planes o propuestas realizadas en Vvisitas
anteriores es parte fundamental del manejo
adaptativo.

El analisis de los resultados productivos es un
insumo clave al permitirnos evaluar el resultado
final de las decisiones tomadas. Entre ellos
podemos mencionar sefalada, produccién de
lana, tacto de vacas, destete de terneros, etc.
Cada establecimiento definira sus indicadores en
funcién de sus objetivos productivos.

La construccion de una base de datos sélida
permitira tomar mejores decisiones. En caso de
no contar con datos histdricos, es importante
iniciar un registro que nos permita evaluar los
resultados. También debemos estar atentos a
eventos o decisiones que hayan sido tomadas
con resultados negativos o positivos para
corregirlas o repetirlas respectivamente en el
futuro.

productivos vy

b. Recorrida de campo

En cada visita al establecimiento es importante
realizar un andlisis del estado actual de la
vegetacién, tanto de aquellos cuadros a los
cuales entrardn los animales como de aquellos
de los cuales han salido.

Para ello es necesario realizar una recorrida por
los diferentes cuadros y recabar informacion que
nos permita realizar un analisis al respecto.

Destete de corderos

Monitoreo y planificacién forrajera.

— Pre servicio.

> Ppelada de ojos y revisacién de carneros

Servicio de ovejas

Si bien cada area ecoldgica o tipo de pastizal posee
sus caracteristicas particulares, en este articulo
proponemos una metodologia para el noroeste de
Chubut, no obstante la misma puede ser diferente
siempre que permita cumplir adecuadamente el
objetivo propuesto en la recorrida.

En particular para esta regidn la especie clave a
considerar es la Poa ligularis por ser una especie
abundante y muy preferida por el ganado. En cada
cuadro del campo proponemos, dependiendo de la
superficie del mismo, realizar 3 estaciones de
muestreo que sean representativas del cuadro y se
repitan en cada visita (georreferenciadas con GPS).
En ellas proponemos observar sobre diez plantas
definidas al azar, la altura (medida en cm), la
produccidn de varas florales (de 0 a 3: siendo 0
nula y 3 muy buena), la condicion de la planta (de 0
a 3; siendo 0 muerta y 3 muy buena) y el consumo
de la especie clave (de 0 a 3; siendo 0 un consumo
nulo y 3 un consumo muy alto).

A través de la altura y la produccién de varas
florales podemos evaluar el grado de rebrote
alcanzado por las plantas en virtud de las
caracteristicas climaticas del afio y el ultimo uso de
los animales.

La condicidon de las matas nos permite integrar las
condiciones ambientales y de uso que ha tenido Ia
planta en los ultimos afios.

Finalmente el consumo nos ayuda a poder definir
si queda forraje para los animales o es necesario
hacer un cambio de cuadro.
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Complementariamente al consumo de esta
especie sugerimos medir el consumo en una
especie menos forrajera (la cual puede cambiar
segun el cuadro y el sitio elegido, generalmente
se pueden observar coirén blanco y/o coirdn
duro). Normalmente cuando los animales han
consumido la totalidad de las plantas forrajeras
contindlan  consumiendo  aquellas  menos
forrajeras. Para evitar una caida en la condiciéon
de los animales es conveniente realizar un
cambio. Para el caso de los mallines podemos
utilizar guias de condicidon (publicacion INTA) vy
sobre todo debemos evaluar el grado de
humedad, consumo vy rebrote del mismo.
Debemos evaluar también indicios de deterioro
como presencia de cdrcavas, especies invasoras o
aparicion de especies xerdfitas. Realizar cortes
con marcos y tijeras (método “Botanal”) puede
ayudar a estimar la disponibilidad de forraje en
un momento dado.

Al finalizar la recorrida el técnico y el productor
deben tener una idea acabada del estado de la
vegetacién en los cuadros de los cuales salieron
los animales y aquellos donde van air.

20

Tabla 1: ejemplo de muestreo de la vegetacion en el Noroeste de
Chubut.

c. Informacién climatica

Es importante el analisis de la informacion histérica
del clima, siendo necesario para eso contar con un
pluvidmetro en el establecimiento; de ser posible un
termémetro de maxima y minima. De no contar con
la posibilidad de disponer de datos climaticos en el
mismo establecimiento se podra obtener los mismos
de la estacion meteoroldgica mas cercana,
disponible en la pdgina web de INTA
(http://inta.gob.ar/documentos/datos-
meteorologicos-de-eea-esquel). De esta forma es
posible comparar las precipitaciones del afio en
curso con el promedio histérico. En general en
Patagonia las precipitaciones se concentran durante
el otofio/invierno, definiendo el monto total
precipitado durante este periodo gran parte de la
proyeccion de crecimiento para la préxima
primavera. La informacidon climdtica es de los
diferentes datos que podemos recabar uno de los
que mas capacidad de proyeccion hacia adelante
nos da.

d. Informacion satelital

En la actualidad el satélite MODIS da la posibilidad
de contar con informacién de indices de vegetacion
de manera mensual, pudiendo de esta forma
caracterizar el crecimiento de la vegetacién a lo
largo de todo el afio. Dado que este satélite se
encuentra en funcionamiento desde el afio 2000 es
posible realizar comparaciones de la informacién
actual con el promedio histérico o un afio
determinado (ver articulo N238 seccion Ganaderia -
Garcia Martinez e Irisarri- Carpeta Técnica INTA EEAf
Esquel, afio 2010).

La informacidn mencionada es posible analizarla a
escala de potrero para cada uno de los cuadros del
establecimiento separando mallines de estepas.

fecha campo cuadro

1 2 3 4

promedio

Altura (cm)

Floracién (0 a 3)

Condicién (0 a 3)

Consumo especie
clave (0 a3)

Consumo no
preferida (0 a 3)

altura: se mide en cm

condicion:

floracion: 0: sin floracidn; 1: floracién pobre; 2: floracion buena; 3: floracién muy buena.
0: planta muerta; 1: condicion pobre; 2: condicidn buena; 3: condicion muy buena.
consumo: 0: sin consumo; 1: consumo bajo; 2: consumo alto; 3: consumo muy alto.
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Es importante considerar que necesitamos
obligatoriamente complementar la informacidn
satelital con informaciéon climatica y de las
recorridas de campo. Es claro que la informacién
satelital por si sola es insuficiente.

e. Plan de movimiento de los animales:

En cada una de las visitas del técnico (cajas verdes
en la figura 2) es fundamental organizar la
planificacién forrajera para los préximos meses.
De nada sirve analizar la informacién mencionada
en los apartados anteriores si no la integramos a
un plan de movimiento de los animales que
integre la misma pero ademas las diferentes
partes del sistema, los objetivos productivos, sus
recursos, limitaciones y aspectos logisticos. Con el
fin de conciliar las diferentes fuentes de
informacién y llegar a un trabajo eficiente es
indispensable la participacién de la persona
encargada de tomar las decisiones del campo en
todo el proceso.

Para la planificacion necesitamos realizar un
balance forrajero entre el forraje disponible en
cada cuadro y la demanda animal calculada en
funciéon del numero de animales del lote, la
categoria y el tiempo de permanencia en el
cuadro.

El forraje disponible surgira de la integracion de la
informacidn mencionada anteriormente. En este
sentido es necesario ajustar la produccidon
forrajera que indica el inventario de recursos
forrajeros con las observaciones que hayamos
realizado en el campo, la informacidn climatica y
satelital con que contemos y toda aquella
informacion que pueda ser de utilidad para
ajustar los wvalores del inventario a las
caracteristicas particulares de cada afio vy
momento. Una propuesta de ajuste de |Ia
disponibilidad forrajera de cada afio se puede ver
en Garcia Martinez e Irisarri (2010
http://inta.gob.ar/sites/default/files/script-tmp-
inta_ganaderia38 produccion pastizales.pdf).

En el armado del plan de movimiento, ademas de
considerar el balance forrajero y los factores
antes mencionados se deben considerar algunos
conceptos como la selectividad animal, refugios
para eventos climaticos adversos, condicion
corporal y nutricién, sobrepastoreo (tiempos de
pastoreo y descanso), carga animal, condiciones
ambientales, disponibilidad de agua, disturbios
planificados, etc.

f. Informe final de la visita

Todos los analisis mencionados en los apartados
anteriores deben ser el insumo basico, junto con la
experiencia del propio productor, para tomar
mejores decisiones y mejorar el manejo de manera
continua. Resultara de poca utilidad contar con
informacién de la mayor precision si la misma no es
utilizada para planificar el uso de los recursos
forrajeros.

En cada visita se propone que el técnico realice un
informe que debe contener los aspectos relevantes
del trabajo realizado en los diferentes aspectos
mencionados: resultados productivos, recorrida de
campo, clima, informacién satelital, plan de
movimientos. El plan de movimientos resulta un
producto esencial del informe. Como vya se
menciond es importante que el productor participe
activamente en la confeccién del plan dado pues
sera el quien tomard las decisiones finales, siendo
para ello imprescindible ser receptivo a sus ideas,
objeciones, etc. Finalmente debemos asegurarnos
que el productor cuente con una copia del informe
una vez concluido el mismo.

3: Ejecucion del plan:

Como se menciond mds arriba la planificacion
forrajera debe realizarse todos los afios (2/3 veces
en el afio) siendo el informe y el plan de
movimientos de los animales el resultado final de
cada visita.

El plan de movimientos de los animales asi como
otras decisiones que surjan de cada informe no
debe ser rigido sino que debe contemplar la
posibilidad de sufrir modificaciones frente a
cambios que puedan surgir con posterioridad. En
este sentido el productor o encargado del
establecimiento debe estar atento a la necesidad
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- Préstamos de bibliografia. Consulta en sala.
-Venta de bibliografia institucional.
- Asesoramiento para compra en libreria INTA

Horario de Atencion: LunaVie de 8a 12:30 hs.y de 13:30a 17 hs.
Darwin 267, Esquel, Chubut

Consultas por email a
INTA P

Antiman.camila@inta.gob.ar- Tel: 02945 45 3515 int.114
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Conclusiones

El manejo adaptativo permite planificar el uso
de los recursos de manera tal de aprender y
adaptarse al momento que tomamos decisiones
basados en informacidn objetiva y analizando
los resultados de forma continua. Existen
experiencias llevadas adelante por algunos
productores del noroeste de Chubut.

En esta publicacion buscamos pasar de la mera
enunciacién del concepto de manejo adaptativo
a establecer actividades concretas en el
calendario anual de trabajo ganadero. En este
sentido creemos que la aplicaciéon del mismo
permitira usar mas eficientemente los recursos,
enfrentar de mejor manera adversidades

climaticas asi como variaciones interanuales
abruptas y aplicar otras tecnologias de forma tal
que se integren al sistema definiendo objetivos
precisos y alcanzando resultados satisfactorios.

La propuesta de trabajo es posible adaptarla con
algunos cambios a diferentes tipos de pastizales y
sistemas ganaderos.

El presente articulo no es mas que una
presentacion de la propuesta de trabajo que debe
ser flexible a los aportes de otros técnicos vy
productores, en instancias de intercambio que es
necesario generar. Es la maduracién de una serie de
conceptos empiricos, técnicos e institucionales.

El concepto y sobre todo la propuesta de trabajo es
dinamica y debera nutrirse de los resultados que
arroje su propia implementacién.
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