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Resumen

La Feria Encuentro Agroecoldgico surgi6 en el afio 2011 en la ciudad de Zarate, provincia de
Buenos Aires, es una experiencia de organizacion y comercializacion de familias
productoras de hortalizas y granja. Implusada por INTA Zéarate a través del Programa
Prohuerta con el apoyo Municipal, que se basa en la venta de frutas y verduras
agroecolégicas, huevos, semillas y plantines para incrementar los ingresos familiares y
promover la inclusion social.

Sus miembros se fueron integrando con el trabajo sostenido de promotores que participaron
activamente en la ensefianza y consolidando en la actualidad una asociacion civil.

El analisis FODA, demostré la conformaciéon del grupo con identidad local y el
acompafamiento continuo de los profesionales del INTA como fortalezas, mientras que las
debilidades se orientaron a la falta de una infraestructura adecuada.

La feria se constituye como una herramienta transformadora, que tiende a la promocién y
desarrollo local.

Descripcién de la Experiencia

La experiencia tiene como objetivo la organizacién colectiva de pequefios agricultores
familiares en la comercializacion de sus producciones. La misma se inici6 en el afio 2011,
con la Feria Encuentro Agroecolégico en la ciudad de Zarate, provincia de Buenos Aires, en
el marco de un Proyecto de Desarrollo Local de la Agencia de Extension Rural (AER) y del
Proyecto Pro Huerta del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) que conté
con el acompafiamiento de la Municipalidad de Zérate.

La Feria Encuentro Agroecologico surgio frente a la necesidad de incrementar los ingresos
familiares y canalizar la venta de los excedentes de la autoproduccion de frutas y verduras.
En sus inicios la Feria la integraron doce huerteros, varias instituciones educativas y talleres
de poda y de manejo de plagas en plantas ornamentales, con la premisa de atraer a un
publico avido de alimentos sanos, capacitarse e intercambiar conocimientos de huerta y
jardineria en un espacio comun y de encuentro.

Con este trabajo se propone relatar la experiencia desde el proceso de organizacién social
de construccién colectiva y de comercializacién, donde los huerteros agroecoldgicos con
excedentes de su produccién pudieron revalorar su trabajo y tomaron conciencia del valor
de la venta conjunta y organizada, del contacto directo con los consumidores y del feedback
generado para la mejora en sus ingresos.
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Resefa de la historia

El contexto de crisis econdémica y social, transitado en el pais durante los afios 2005-2010,
produjo un incremento en los excedentes de produccion de las huertas y granjas familiares
gue se encontraban incluidas en el programa social de autoproduccion de alimentos del
Programa Pro Huerta?, fortalecido por el equipo de extension del INTA.

El Programa Prohuerta comenzo6 en Argentina en el afio 1990, como un instrumento publico
para contener a familias con necesidades basicas insatisfechas mediante la promocion de
huertas, granjas y montes frutales para la autoproduccion de alimentos frescos y sanos,
mediante técnicas de produccion con bases en la agroecologia. De esta forma, a través del
el INTA, se llevd a cabo la promocion del programa en el territorio, en particular en las
familias vulnerables del partido de Zéarate.

Alrededor de 300 familias beneficiarias de planes sociales que por diferentes motivos no
podian realizar otras actividades para el Municipio, fueron derivadas a la Agencia de
Extension Rural, a los efectos de que sus técnicos profesionales brindaran asesoramiento y
acompafiamiento en emprendimientos productivos en sus casas, en el ambito urbano y
periurbano.

Se inici6 de esta manera, un proceso de trabajo que incluyé capacitaciones para la
produccion de frutas y verduras con los principios agroecoldgicos y un continuo
acompafiamiento y seguimiento para llevar adelante la produccion.

La feria se gener6 por las familias con muchas dificultades econ6micas, porque la
autoproduccién de alimentos no alcanzaba a resolver la situacién econémica y social que
atravesaban.

Surgié como un paso mas del grupo de familias productoras vinculadas y acompafiadas por
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, muy involucradas y comprometidas con la
produccion agroecoldgica, el cuidado del ambiente, la responsabilidad social y la transmision
de saberes.

Inicialmente la feria se realizaba una vez al mes en el Paseo de la Rivera del Rio Parana,
luego pasé a ser itinerante, recorriendo con la propuesta varias plazas y espacios publicos
de la ciudad hasta instalarse, en el Centro Cultural de Zarate en el afio 2013. A partir del afio
2015 se trasladé a la Plaza 4 de Junio, del Barrio de Villa Fox, con autorizacion Municipal.
Alli se pudo hacer uso de las instalaciones de la Sociedad de Fomento del barrio como
deposito de los elementos que usaban los puestos. Entre 2016 y 2019, la feria se desarroll6
un dia a la semana, ampliandose luego a dos dias, lo que fortalecié la oportunidad de
producir mas y generar mayores ventas.

Al afio siguiente de su creacion, los feriantes e instituciones que la conformaban se unieron
para generar la Asociaciébn Encuentro Agroecolégico que se constituyd el 24 de mayo de
2012.

Perfil de los feriantes

El grupo se encuentra conformado por 30 socios, en su mayoria mujeres en diversas
condiciones, amas de casa, desempleadas, jubiladas, en su mayor parte, a cargo de sus
familias. La mayoria cuenta en sus hogares con un pequefio espacio donde producir su
huerta u otros productos, y trabajan solas o con ayuda de algun familiar.

Los miembros se integraron, por el trabajo sostenido de promotores que participaron
activamente en la ensefianza, en la distribucion y en el monitoreo de las huertas,
consolidando con el tiempo una verdadera red de contencion en el area social desde la
intervencion en el campo alimentario.

La realidad econémica del grupo es diversa: algunos productores dependen de la venta en
la feria agroecoldégica como principal ingreso, otros complementan con venta en domicilio o
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en el campo, o en otras ferias locales. También algunos participan por otras razones que no
son las econdémicas, como la necesidad de compartir, encontrase, intercambiar saberes, etc.
El grupo humano que conforma la feria ha ido variando a lo largo del tiempo. Hay personas
que concurren desde la creacién, otros se desvincularon, algunas se han incorporado hace
poco, pero siempre manteniendo la cantidad de socios.

Los productos que se ofrecen son muy variados: frutas y verduras frescas de estacion,
huevos, panificados, tortas para diabéticos, comidas para vegetarianos y veganos, dulces y
conservas caseras, miel pura, nueces, plantas aromaticas, plantas de jardin, frutales,
cactus, hierbas desecadas, licores, semillas, plantines de verduras, tejidos artesanales,
bijouteri, reciclados, muebles de pallets, accesorios para mascotas y artesanias

Dindmica de organizacion

La feria poco a poco fue creciendo en la comercializacion, en la identidad de los
productores, en popularidad y en el reconocimiento de la comunidad. Del mismo modo,
consolidé el espacio de organizacion social donde sus integrantes fueron conduciendo la
feria y promoviendo reuniones, actividades, capacitaciones y la generacion de
oportunidades para ayudar a otros productores en el camino de la comercializacién
conjunta.

La asociacion acompafada por profesionales del INTA, buscé conformar un ambiente de
trabajo donde predominé la armonia y la solidaridad, el reparto equitativo del trabajo y el
respeto del espacio individual en las mesas de ventas. Ademas, el grupo foment6 y
fortalecid, de forma colectiva, la vision ambiental y el respeto por la naturaleza, como la
necesidad de devolver a la comunidad lo recibido.

Las reuniones del grupo se realizaban con una frecuencia mensual, excepto en ocasiones
de eventos extraordinarios como la Fiesta Aniversario, donde la frecuencia fue mayor. La
coordinacion de estas reuniones, que en principio también estuvieron bajo la
responsabilidad de la AER Zarate, actualmente dependen de la comision directiva de la
Asociacion. Esta comision se renueva anualmente.

Las dificultades en la administracion de la asociacién fueron superadas con el esfuerzo de
todo el grupo. En varias oportunidades se vieron obligados a realizar otros eventos para
recaudar fondos, por ejemplo, se han realizado sorteos con premios para adquirir gazebos y
otros elementos.

Hasta el afio 2018, el equipo de profesionales de la AER Zarate, brindé todo el apoyo
necesario para resolver los inconvenientes relacionados al traslado de elementos y armado
de la feria. En los dltimos afios, los productores se han organizado para coordinar sus
traslados, los de la mercaderia y los de los elementos para armar los puestos: tablas,
caballetes y gazebos.

Los festejos del aniversario de constitucion de la feria, comenzaron en el afio 2013, a un afio
de la creacién de la asociaciéon civil. Esto permiti6 que se promocionara, a la vez que
permitié la afluencia de turismo y permitié el intercambio de saberes y semillas al congregar
otros productores y artesanos pertenecientes a otras ferias de la regién. A partir del afio
2015 el aniversario se lo llamoé “Fiesta del Huevo y la Verdura” logrando el reconocimiento
Municipal y Provincial. Esta fiesta tiene media sancion en el Congreso de la Provincia de
Buenos Aires para ser declarada de interés provincial, congrega a artesanos de la zona y
suma el aporte de nimeros artisticos.

Desde el afio 2017, la feria forma parte de la Red de Ferias del Noroeste de la Provincia de
Buenos Aires, junto a las ferias de Lujan, Gral. Rodriguez, Moreno y San Antonio de Areco.
La Red se constituyd con el objetivo de unificar los esfuerzos de la agricultura familiar de
toda la region y generar espacios nuevos de comercializacion. Se consolidaron como red a
través de actividades conjuntas. Una de ellas, es la realizacién de las cinco ferias en un
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evento itinerante de encuentros anuales bajo el nombre de “El Sabor de lo Nuestro”. Esta
actividad uni6é y fortalecio los vinculos entre las ferias y sus integrantes como también
permitié ser parte de un proceso de articulacién, integracién regional y cooperacion solidaria.

En la figura 1 se observa el grupo de productores y artesanos de la Feria en la “Fiesta del
Huevo y la Verdura” - 2019.

Figura 1. Grupo de productores y artesanos Feria Encuentro Agroecolégico de Zarate.
Foto: Rosana Gutiérrez

Identificacion de indicadores a partir de la evaluacion del analisis FODA.

Del analisis FODA y entrevistas a los productores de la Feria, se han obtenido diversos
indicadores sobre el desarrollo y avance de la misma en el territorio.

El nimero de productores, es un indicador que aument6, en el comienzo sumaban 12
llegando a la actualidad a 30, este nimero es un valor que se ha sostenido a lo largo de los
afios con ingresos y egresos, aumenta pero no supera los 40. Asimismo, la diversidad e
incremento de los productos que comercializan es otro indicador que aumento, siendo al
principio huevos, frutas, plantas y verduras producidas sin agroquimicos y con practicas
agroecoldgicas, luego fueron anexando otros productos con cierto valor agregado como
dulces, nueces pecan, brotes de gramineas, quesos, miel, panificados, yuyos desecados,
plantas, plantines, arboles, textiles, artesanias con productos reciclables.

Otro indicador el hecho de que un 75 % de los feriantes son mujeres, lo que se demuestra
gue las mismas se han insertado en el ambito laboral constituyéndose en muchos casos
como jefas del hogar y sus ingresos, en el Unico sustento familiar. Mas del 50 % de los
feriantes obtienen sus ingresos a partir de lo comercializado en la feria. Sin embargo,
cuentan con poca actividad en redes sociales, debido a que la mayoria de ellos son
personas que conforman un grupo etario de 50 a 70 afios (edad promedio 58 afios) con
poco uso de tecnologias. Este hecho indica un escaso fortalecimiento en la promocion para
atraer a nuevos compradores y mejorar las ventas.

El traslado de la feria del borde de la ciudad a una plaza céntrica, constituy6 un indicador de
relevancia que generé mayor visibilidad, en un lugar publico con més servicios para el
funcionamiento operativo y la obtencion de un lugar independiente para la guarda de los
elementos necesarios para el desarrollo de la Feria.

Otro indicador es el reconocimiento local y regional adquirido por la Feria, es justamente que
la misma cuenta con el aval municipal, que no solo les ha permitido establecerse en un lugar
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publico sino que ademas, ha acomparfado al grupo junto al INTA en los tramites necesarios
para constituirse como Asociacion Encuentro Agroecoldgico. La asociacion, a través de la
Comision Directiva, conduce la Feria de forma independiente hace 8 afios, con la fuerza de
participacion de los miembros y la renovacion anual de las autoridades, con una rotacion de
posiciones de conduccion y de metas de sus dirigentes. La cohesiéon del grupo, es otro
indicador que se pone en evidencia al resolver los distintos obstaculos que se les presentan,
la gestion de recursos y planificacion de actividades.
Por otro lado, surge del analisis de las causas que llevan a los sujetos a participar de la
Feria un abanico de diversas situaciones, como la necesidad econémica a la necesidad de
relacionarse con otras personas unidos con objetivos y motivaciones comunes, como la de
compartir practicas productivas orientadas al cuidado del medio ambiente, la alimentacion
saludable y la economia solidaria. El interés por la participaciébn de circuitos cortos de
comercializacion, como es la feria en este caso, constituye un indicador de la busqueda no
solo de recursos econémicos sino ademas de alcanzar la confianza interpersonal y los lazos
de cooperacion colectiva y el fortalecimiento de la solidaridad. También, la iniciacion del
proceso para la certificacion de los productos agroecoldgicos de forma participativa, es un
indicador de la evolucion comercial para promocionar productos diferenciados con identidad
local y expandir la produccion a otras ferias. El continuo intercambio entre los actores
(productor-consumidor-técnico asesor) constituye un indicador del refuerzo de las bases
organizativas de los feriantes y el fortalecimiento del rol de proveedores de alimentos para el
mercado interno.
El acompafiamiento del INTA y del Municipio se ve reflejado, ademas, en la capacitacién
continua brindada en temas referentes a manipulacion de alimentos, utilizacion de
elementos reciclados, manejo sanitario seguro de alimentos, entre otras tematicas.

Analisis y Conclusiones

El analisis FODA demostré la conformacién del grupo con identidad local, sustento
econdmico propio y el acompafiamiento continuo de los profesionales del INTA en la gestién
de la organizacion y comunicacion de los productores, como principales fortalezas, mientras
que las debilidades internas se orientaron a la discontinuidad de algunos productores y a la
escasa infraestructura.

Por otra parte, la capacitacion continua de agentes del INTA en practicas de manejo de
cultivos y de organizacién de equipos fueron los factores visualizados como oportunidades
por los productores, que han demostrado interés y compromiso por el cuidado del medio
ambiente y de una alimentacién saludable.

La identidad y el sentimiento de pertenencia de los integrantes de la feria constituyeron un
insumo prioritario para fomentar el crecimiento y la consolidacién del grupo. La construccion
colectiva que los vinculé e integr6 ha fortalecido los lazos para superar dificultades y
adversidades en el proceso.

A pesar de los obstaculos que les faltan superar, esta experiencia de comercializacién
alternativa para los productores agroecolégicos consolida el sentido de pertenencia, afianza
los vinculos con la comunidad local y se muestra como una oportunidad para encontrar el
camino hacia la autogestion de los productores.

La feria se constituye como un instrumento de promocion social y desarrollo local a través
de un proceso de organizacion colectiva que alienta y acompafia la integracién como el
estimulo de superacion de sus integrantes.
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