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Temario

 Marco conceptual: El ciclo completo de la Prospectiva en
instituciones gubernamentales y el modelo de los tres
horizontes.

U La etapa de inteligencia estratégica en estudios de
prospectiva a nivel organizacional: analisis de entorno y
analisis de horizonte.

1 La inteligencia estratégica como un atributo cultural de
las organizaciones con mirada de futuro: analisis de
horizonte institucionalizado en sistemas y plataformas.



El ciclo completo de la Prospectiva Institucional
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El modelo de los tres horizontes

O El modelo ayuda a organizar y considerar la interdependencia entre
la tendencia y los cambios emergentes
Importancia del Driver
Horizonte 1 Horizonte 2 Horizonte 3
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Analisis de entorno en la prospectiva organizacional
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Analisis de entorno

O La identificacion, monitoreo y analisis de cuestiones de relevancia
relacionados al objeto de estudio. Es la etapa clasica de diagnostico, con
fuerte énfasis en el corto plazo (horizonte 1).

O El analisis de entorno se inicia generalmente con la aplicacion de técnicas
tales como la técnica PESTLEV (Politica, Econdmica, Social, Tecnoldgica,
Legal, Ambiental, Valores) para el analisis del contexto externo. Se identifican
variables, actores y procesos.

O Si bien las dimensiones de analisis no representan compartimientos estancos
y las asignaciones de variables a una dimension determinada puede ser
confusa, se utiliza esta técnica como punto de partida por su simplicidad
analitica (ideal para talleres participativos).

O En relacion al analisis interno una herramienta que puede ayudar es el FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas). Si bien ha sido muy
criticada por ser muy elemental, es simple de aplicar (aunque dificil hacerlo
bien) y es util como primer paso para romper el hielo en relacion a las
cuestiones internas.

O El diagnéstico interno requiere, a su vez, ser muy preciso en las capacidades
institucionales actuales.
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Aplicacion del PESTLE en Proyecto Bioec Arg 2030
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—1 Politica cientifica y tecnolégica para el desarrollo de la bioeconomia

— Estandares para la valorizacion y comercializacion
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Analisis de horizonte

O El analisis de horizonte es un proceso estructurado de busqueda que
tiene como objetivo identificar los principales factores de cambio
(drivers o fuerzas impulsoras),temas emergentes, senales deébiles,
cartas inesperadas y posibles discontinuidades del sistema bajo
estudio.

O Es la base de la etapa de Diagndéstico Prospectivo en estudios
especificos.

U Incluye una porcion significativa de investigacion en base a fuentes
secundarias, en general estimulada por talleres participativos o paneles
de expertos al inicio del proyecto.

U Se nutre de técnicas y herramientas para estimular el pensamiento
creativo y analitico con mirada de futuro.



Modelo general para CR/CI/P

e . . Objeto, Alcance y Foco del Estudio
Analisis de horizonte para Planes de Centros 1 l l

Regionales-Modelo Base

Etapa 1: Identificacion de variables, actores y procesos: H I
- g
Lluvia de ideas; talleres participativos; investigacion en base a | °_’\
fuentes secundarias; bibliometria.
Etapa 2: Seleccion de fuerzas impulsoras candidatas AL
\ o
Matriz de impactos cruzados; Analisis estructural; paneles de : Q,\), T
expertos; talleres participativos; mineria de datos y textos; 9
meétodos cuantitativos 4
. .z . m o
Etapa 3: Clasificacion de fuerzas impulsoras k)
Matriz de importancia/incertidumbre; talleres participativos; ?j,
paneles de expertos; técnica DELPHI.
Etapa 4: Desdoblamiento de fuerzas impulsoras y \ 5
e . r = \ e}
elaboracion de interrogantes estratégicos o
\ | v

Reflexion con el equipo de trabajo, analisis morfologico,
técnica DELPHI.

Es central contar con una visién de largo plazo
para enmarcar el analisis de horizonte en la
elaboracién de los PCR/PCI/PP Inputs para la etapa de Escenarios




Técnicas y herramientas para esta etapa (no exhaustiva)

* Lluvia de ideas

« Técnica PESTLE

 Mapa de Actores

 Mapeo de sistemas

« Matriz de importancia-incertidumbre

* Matriz de impactos cruzados

« Extrapolacion de tendencias

* Analisis estructural

« Tecnologias criticas

« Técnica Delphi

* Modelos de simulacion (cuantitativos)

» Bibliometria

 Redes

* Mineria de textos

« Analisis semantico
7]



Megatendencias
e

O Para reflejar el ambiente contextual de mayor escala se utiliza el concepto
de megatendencias, las cuales representan aquellas fuerzas, factores o
procesos cuyo proceso de conformacion fue de largo alcance pero, una vez
instauradas y consolidadas, afectan a todas las areas de la sociedad.

O Ejemplos: Ascenso de China en la economia y geopolitica global;
Sustitucion gradual de los combustibles fosiles por combustibles renovables;
Incremento en la demanda global de proteina de origen animal; Cambio de
preferencia de los consumidores hacia alimentos mas sequros, saludables y
amigables con el ambiente.
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Fuerzas impulsoras (o drivers)

O Son aquellos factores, fuerzas o eventos que, se conoce o se
piensa, son capaces de influenciar el objeto de estudio en el
presente y/o el futuro. Por esta razon se les llama también factores
portadores de futuro o factores de cambio.

U Las fuerzas impulsoras pueden actuar como catalizadoras o
inhibidoras de procesos de cambio.

U Drivers y tendencias se usan a veces en forma indistinta. En general,
los drivers son fuerzas que subyacen a las tendencias.

L Caracterizacion preliminar de las fuerzas impulsoras (evidencia).

O Evaluacion de las fuerzas impulsoras: uso de la matriz de
importancia-incertidumbre para ayudar a distinguir entre
incertidumbres criticas y variables predeterminadas.

U Debilidad del concepto de fuerza impulsora o driver: dificil de
conceptualizarla en sistemas complejos donde los mecanismos de
causalidad no son triviales.



Ejemplo: evaluacion de fuerzas impulsoras-Ml|

1. Politicas de integracion regional
45 2. Articulacion publico privada
3. Esquemas de financiamiento para la innovacién
f 4. Comportamiento y preferencias de los consumidores
D A 5. El papel de China, India y el resto de los paises
emergentes
40 6. Tecnologias emergentes y disruptivas
7. Automatizacion de procesos productivos y de
o 5 investigacion
b 2 8. Nuevos modelos de negocios agroalimentarios
9. Certificaciones, regulaciones y barreras al comercio
12 18 14 . . L
o i 10. Disponibilidad de recursos humanos especializados
g 5 2 11.  Cambio climatico
2 1 1 v,_ 25 12. Tensiones em los derechos de propiedad intelectual
3 ® ° 13. Tensién entre produccion de alimentos y
E 15 bioproductos
5 2z / 8 3 1 14. Evolucion de los sistemas mundiales de innovacion
&3 s 2 2 ' 15. Nuevos y grandes actores en la regién
13 0 H 16. Disparidad regional y falta de densidad de los SNI
> - . 17. Dependencia internacional de insumos criticos
C B 18. Contexto geo-politico
26 30 10 9 19. Activos regionales en la era de la bioconvergencia
5 i i i | ® e e i | 20. Evolucion de la agricultura familiar
21. Politicas publicas para la intensificacion sostenible
1 2 d 1 22. Deficiencias estructurales en los procesos de
* * s * desarrollo
32 1 1,2 23. Migracion rural-urbano y dinamica de la interfase
20 ° . ° . \[ _ _ 24. Africa como nueva reserva alimentaria mundial
25. Protagonismo y modelos de gestion de los INIAs
28 26. Evolucion yde fuentes alternativas de energia
e 27. Conflictos socio-ambientales em la region
28. Recambio generacional de los productores
i 29. Dinamica demografica y de los procesos de
20 25 30 Importanca 35 40 45 50 urbanizacion
30. Modelos de usos sostenibles de los recursos
. . . naturales
Fuente: El Cono Sur ante una instancia crucial del 31. Percepcion publica de la ciencia y tecnologia
L, . . 32. Problemas de salud publica
desa rl"Ol IO tecn0|og|CO mu nd |a| 33. Valoracion social de la produccion de los INIAs
34. Marco normativo para la innovacién




Desdoblamiento de incertidumbres criticas (Agrimonde-

- Terra

O Las incertidumbres criticas son aquellas fuerzas impulsoras
consideradas tanto de alto impacto como de alta incertidumbre.

contexto Mundo Regionalizacion y La fragmentacion El desarrollo convencional | Los agentes no
global sostenible v transicion de la econoémica y politica | dirigido por las fuerzas estatales
cooperativo energia del mercado
El cambio La estabilizacion del un calentamiento moderado El cambio climatico fuera de control
climatico calentamiento global
Relacione | Las grandes areas Multi-habitacién y hogares miltiples Las zonas rurales Fragmentacién urbana
s urbano metropolitanas activos en un archipiélago de campo a | dentro de las redes y contra-urbanizacion
rurales la ciudad urbanas integradas
a través de las
cadenas de valor
Dietas Transicion a las dietas a base Transicion a dietas basadas en La diversidad Las dietas saludables
de productos ultra-procesados | productos de origen animal regional de las basados en la
dietas y los sistemas | diversidad de
alimentarios alimentos
Estructur | Granjas Agro-negocios / | Granjas Granjas de Cooperativas Granjas resilientes
as marginales Pools de independientes produccién de | agricolas por la incrustados en los
agricolas | de siembras dependencia de | bienes y calidad procesos urbanos
supervivenci propasito servicios por
a o medio comercial la comunidad
de vida
Sistemas Intensificacion intensificacion sostenible Agro-ecologia Colapso
de cultivo convencional
Sistemas Ganaderia intensiva convencional Ganaderia agroecoldgica en Ganado en tierras ganaderia patio
de cOon recursos Recursos | tierra en sinergia con la marginales trasero
ganaderia | importados locales agricultura o la urbanizacion




Sefales debiles y temas emergentes

O El concepto de senal débil es central en el analisis de horizonte,
especialmente cuando éste se mira como un proceso continuo de
escaneo de factores y tendencias.

O Las senales débiles representan los primeros indicadores de cambios
emergentes en la sociedad, tecnologia o mercados. Las sefales
débiles contienen un alto grado de incertidumbre acerca de si
representan evidencia de futuros cambios en tendencias o paradigmas
0, simplemente, es “ruido”. La incertidumbre también reina sobre los
potenciales impactos de dichas senales débiles.

U Las técnicas utilizadas para la busqueda de sefales débiles van desde
paneles de expertos a analisis de mineria de texto y datos. Las
técnicas automatizadas para la seleccion de areas con criterios de
priorizacion son cada vez mas populares (y necesarias para lidiar con
los grandes volumenes de datos, aunque el factor humano sigue
siendo determinante).

U Los temas emergentes surgen de la combinacion de un conjunto de
sefales débiles



|euas e| ap eza|eo

Temas
emergentes
Senales
débiles

Fuente: Andy Hines, UH

Legislado

Judicializado

Encuadre

Tiempo




Una pequena votacion

Ingresar a slido.com (sli.do)
Ingresar codigo de acceso:#73259
Completar la encuesta
Al final vemos los resultados!



Cartas inesperadas y discontinuidades

Q

Q

Q
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Las cartas inesperadas o cisnes negros son eventos de muy baja
probabilidad de ocurrencia pero alto impacto potencial. Aparecen en
forma inesperada, donde es dificil ver sefiales débiles con anticipacion.
Su ocurrencia tiene efectos duraderos sobre todos los aspectos de la
sociedad.

Algunos ejemplos: desastres naturales, virus, ataques terroristas,
pandemias.

El uso de cartas inesperadas es sumamente util para desafiar el
pensamiento convencional y construir escenarios alternativos de
naturaleza disruptiva.

Las discontinuidades, por otro lado, representan cambios bruscos en
la trayectorias de ciertos procesos. Son generadas tanto por cartas
inesperadas como por procesos que se fueron conformando por un
largo periodo de tiempo.

Ejemplo: teletrabajo en la pandemia.




Objeto, Alcance, Foco y Métodos en PCR/PI/PP

O Centros
Regionales

Objeto: SAAA
regional

Alcance: definido en
término de las
categorias de
analisis.

Foco: procesos de
innovacioén a nivel
regional (I+D+i).
Métodos: talleres;
revision biblio;
analisis estructural;
MIl y MIC; juego de
actores; redes.

1 Centros de
Investigacién

Objeto: Sistema de
Innovacion

Agroalimentario Nacional

Alcance: definido en

terminos de los campos

cientificos-tecnoldgicos
que abordan los CI.

Foco: |+D+i nacional
Meétodos: talleres;

revision biblio; analisis de

patentes; bibliometria;

redes; mineria de textos y
datos; delphi; tecnologias

criticas

O Programas

Obijeto:
Cadena/Disciplina que

aborda con nivel de
resolucion nacional

Alcance: definido en
términos del recorte
que se realice a nivel
cadena/disciplina

Foco: |+D+i nacional y
regional

Métodos: revision
biblio; bibliometria;
redes; mineria de
textos y datos; delphi;




La inteligencia estrategica y la cultura organizacional
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El analisis de horizonte también es conceptualizado como un proceso
continuo, que retroalimenta y es retroalimentado por las diferentes
etapas del ciclo de prospectiva, y que se institucionaliza via sistemas y
plataformas.

La esencia de las actividades de anticipacion y vigilancia en forma
continua radica en encontrar un balance entre la vision focal y la vision
periférica ya que muchos de los grandes cambios y rupturas son
generados por cambios en la periferia de la organizacion.

Fortalecer la vision periférica tiene un costo en términos del grado de
atencion de la organizacion.

Al mismo tiempo que las organizaciones tiene problemas para visualizar
los cambios en la periferia, se encuentran en un permanente deficit de
atencion.

Paises lideres en analisis de horizonte como proceso continuo: Reino
Unido, Japén, Finlandia, Canada, Singapur, Nueva Zelandia,
Australia.



El caso de Australia

1 Estudio elaborado por la
Universidad Tecnoldgica de
Queensland y publicado por la
agencia de investigacion y
desarrollo agropecuario de
Australia en el ano 2019.

4 Es la culminacion de un
proyecto de 3 anos con
reportes periodicos sobre
tendencias emergentes en el
sector agropecuario

australiano.
1 Se abordaron temas tales Horizon Scanning _
. Opportunities for New Technologies and
como el marco regulatorio, la Industries
preferencia de los (B s e s A
consumidores y las nuevas
tecn0|og |'aS https://www.agrifutures.com.au/product/horizon-scanning-

opportunities-for-new-technologies-and-industries/




Una reflexion final

|

El gran peligro en tiempos de turbulencia no es
la turbulencia en si misma; Es actuar con la
logica de ayer
(Peter Drucker)
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Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

7 Argentina




