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¢ Qué les traigo para discutir hoy?

Hitos en la evolucion de la prospectiva en el campo CTI

La disciplina de los estudios de futuro en el campo de la ciencia y tecnologia.

¢ Qué es (y no es) la Prospectiva?

La Prospectiva CTl Gubernamental: elementos centrales, fundamentos y etapas.
El ciclo completo de la Prospectiva Gubernamental institucional

La Prospectiva en el INTA: recorrido y lecciones aprendidas.

¢ Para qué hacer Prospectiva en Instituciones Publicas?
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Hitos en la evolucién de los estudios de futuro en el campo CTI

1958 1974 1994 2016

Gaston Berger, Amilcar Herrera et.al, Lanzamiento del Programa Miles, Sarita 'y

L'attitude Modelo Mundial Nacional de Prospectiva Sokolov, Prospectiva

prospective Latinoamericano Tecnoldgica de UK CTI

e @
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1967 1984 2008

Bertrand de Jouvenel, El Arte de la Conjetura

Kahn y Wiener, El afio 2000 ) ) G hi tal M | de P i
Erich Jantsch, Prospectiva tecnoldgica en B.Martin and J.Irvine, eorghiou et.al, viahual de rrospectiva

perspectiva Foresight for Science. Tecnoldgica: conceptos y practicas
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Los estudios de futuro en el campo CTI
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¢ Queé es (y no es) la prospectiva?

O Futurologia, Prevision y Prospectiva (Jorge Beinstein).

O Prospectiva no es prediccion ni es probabilistica. Basada en la teoria de sistemas y en la
teoria del cambio social. En el campo CTl, el enfoque CTS es central.

O EI Cono de Futuros: multiples futuros posibles (“futuribles”, abiertos) en oposicién a un
futuro unico (predeterminado).

O Colonizacion versus construccion social del futuro: la prospectiva construye espacios

democraticos para construir sentido y movilizar la inteligencia colectiva para pensar,

debatir y modelar el futuro.

El pensamiento a largo plazo y la formulacion de una vision estratégica. El énfasis es en

el desarrollo de procesos y sistemas de aprendizaje y respuestas al cambio (Javier

Medina Vazquez)

U
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Elementos centrales de la Prospectiva CTl Gubernamental

Analisis
prospectivo

Foresight
STI
Relacionada a las

politicas publicas y
a los procesos de
planificacion
institucional

Basadaen la
participacion activa
de multiples actores

sociales
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¢ Para qué hacer prospectiva en el campo CTI?

O Priorizar inversiones en |+D basado en la exploracion de futuros
alternativos

O Reorientar el sistema de CTI (estructura e institucionalidad)

O Aumentar el perfil del sistema de ciencia e innovacion

O Sumar nuevos actores al debate estratégico y transformar las
controversias actuales en desafios de largo plazo.

O Creacion de nuevas redes y plataformas para la investigacion colaborativa

Prospectiva de la Ciencia, Tecno]ogia e INAP Instituto Nacional de la Secretaria de

o Administracion Publica Gestion y Empleo Publico
Innovacioén
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El ciclo completo de la Prospectiva Institucional

H-1V:

Requiere el
involucramiento de los
tomadores de
decisiones.

Tiene que asentarse en
los procedimientos
formales de la
organizacion.

Busca constantemente
nuevas maneras para
incrementar la
apertura de la
organizacion

Inteligencia

Accion (Action) Estratégica

v (Foresight)
| '

o AN

Priorizacion Imaginacion
(Strategy) (Insight)

Prospectiva de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

INAP

Instituto Nacional de la
Administracion Publica

Secretaria de
Gestion y Empleo Publico

I-11:

* Participan
aquellos con
conocimientos
especificos o
generales de los
temas a abordar

* Requiere obtener
insumos de
multiples fuentes

* Se basamasen
procedimientos
informales

* Creciente
exposicién a
sefiales globales

* Proceso bottom-

up
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Inteligencia Estratégica
Monitoreo continuo de las tendencias, senales débiles, temas emergentes y potenciales
discontinuidades del sistema bajo estudio. Es un sistema mas que una actividad. La clave es el
balance entre la visidon focal y la vision periférica. Paneles de expertos y encuestas Delphi.

Importancia del Driver .y
= .
Horizonte 1 Horizonte 3 = Legislado Judicializad
Aélisis Excién Imaginacion Y udicatizado
oy ;::’ T~ - &
~ " ~ o
" N - o9 Fuente: Wendy Schultz 2
/ \ & \ :z
-~ . 2 Encuadre
> ~ L
L e, T
—_—— ™~ . ~.
N SR 0 - LTI R ———
— Temas
TIME emergen
Seiales tes
MIRANDO HACIA débile
PRESENTE 5 i
ADELANTE FUTURO Tiempo
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Imaginacion (Escenarios)

Los escenarios permiten la exploracidn sistematica de los futuros posibles (imagenes de futuro) y
los caminos que llevan a los mismos (narrativa).

Tienen que ser verosimiles, tener coherencia interna y evidenciar un enfoque sistémico y
multidimensional.

Requieren combinar técnicas cualitativas y cuantitativas con técnicas creativas. Talleres
participativos son claves. Los escenarios son mas arte que ciencia.

Logica de construccion: Bueno/Malo; Tendencial/Optimista/Pesimista/Disruptivo;
Tendencial/Alternativos/Deseable; Arquetipos de escenarios; Backcasting; Cruz de Escenarios.
Los escenarios alternativos pueden reflejar las diferentes combinaciones de las entradas del
sistema 0 pueden ser elaborados a partir de los diferente modelos mentales de los participantes.
En general, no hablamos de probabilidades de escenarios.

En la practica se elaboran escenarios con objetivos de alimentar a los procesos de planificacion de
mediano plazo (5-15 afos) y escenarios con vision transformacional (20-30 afios).

oo 0O O O O O
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El caso de Agrimonde-Terra (cambios en el uso de la tierra al 2050). Un ejemplo

contexto Mundo Regionalizaciony La fragmentacién El desarrollo convencional Los agentes no
global sostenible y transicion de la energia | econdémica y politica dirigido por las fuerzas del estatales
cooperativo mercado
El cambio La estabilizacién del calentamiento un calentamiento moderado El cambio climatico fuera de control
climatico global
Relaciones | Lasgrandes areas Multi-habitacion y hogares multiples activos | Las zonas rurales Fragmentacion urbanay
urbano metropolitanas en un archipiélago de campo a la ciudad dentro de las redes contra-urbanizacion
rurales urbanas integradas a
través de las cadenas
de valor
Dietas Transicion a las dietas a base de Transicién a dietas basadas en La diversidad regional | Las dietas saludables
productos ultra-procesados productos de origen animal de las dietas y los basados en la diversidad
sistemas alimentarios | de alimentos
Estructuras | Granjas Agro-negocios / Granjas Granjas de Cooperativas agricolas | Granjas resilientes
agricolas marginales Pools de independientes produccién de por la calidad incrustados en los
de siembras dependencia de bienes y procesos urbanos
supervivencia proposito servicios por la
o medio de comercial comunidad
vida
Sistemas Intensificacién convencional intensificacion sostenible Agro-ecologia Colapso
de cultivo
Sistemas Ganaderia intensiva convencional con | Ganaderia agroecoldgica en tierra Ganado en tierras ganaderia patio
de recursos Recursos en sinergia con |a agriculturao la marginales trasero
ganaderia importados locales urbanizacion
Prosp of= 0100
OVd O

METROPOLIZACION
* Mega ciudades, comercio internacional, desigualdades

econdmicas y espaciales, altos niveles de migracion de las
zonas rurales.

Cadenas globales de valor alimentario. Urbanizacion conduce
a la transicion dieta hacia los productos ultra-procesados y
animales.

Fuerte cambio climatico

La intensificacion de los sistemas convencionales animales y
vegetales vinculadas a las cadenas de valor mundiales; maiz,
trigo, soja, arroz.

Segregacioén espaciales para las areas sin conexion con los
mercados internacionales y las zonas rurales con los
pequenos agricultores pobres.

Volatilidad de los precios - crisis alimentarias para las
poblaciones vulnerables

Altos niveles de obesidad y de enfermedades no transmisibles
relacionadas con la dieta.




(©) Argentinaunida

Priorizacion

Etapa de fijacion de politicas y estrategias para hacerle frente a la incertidumbre.

Se utilizan métodos tales como el analisis costo-beneficio, la evaluacion multi-criterio y las

tecnologias criticas o claves, con fines de contribuir a la priorizacion de lineas de [+D.

O Las tecnologias claves son aquellas con potencial para incrementar la competitividad nacional y
mejorar la calidad de vida. Se evaluan en términos de su potencial impacto y factibilidad. Es el
método mas utilizado en estudios de prospectiva tecnologica (implicitamente o explicitamente),
junto con la técnica delphi y los paneles de expertos.

O Se utilizan para guiar la asignacion presupuestaria de las actividades de 1+D y para otorgar mayor
visibilidad a las tecnologias emergentes. Es un proceso que genera acalorados debates.

U Las hojas de rutas representan ayudas visuales que permiten cristalizar la relacién entre los
programas de investigacion, desarrollo, requerimientos institucionales y vacancias. Se usan para
marcar la “ruta” entre el presente y el futuro deseado. Hace evidente que las acciones a realizar
tienen una dimension temporal especifica.

[y
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¢ Cual es la principal problematica que enfrentara la Agricultura Argentina en
los proximos 20 anos?

Entrar a slido.com
Ingresar el codigo de evento #99296
Votar

efatura de
abinete de Ministros
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La Prospectiva en el INTA

Q

Q

(M

Los primeros estudios de prospectiva en el INTA estaban enmarcados en la tematica del desarrollo, con una mirada
global, sudamericana y nacional (clima de época). El trabajo fundacional fue la “Prospectiva del Desarrollo Nacional
al 2015” (terminado en 2007, publicado en 2012).

En el afo 2012 se publica “Escenarios del SAAA argentino al 2030-las fuerzas que impulsan su evolucion’,
estudio que genera un espacio para el ingreso de la prospectiva en la institucion. Entre el afio 2012 y 2016, se
produce vigilancia sobre dicho estudio y se fortalece el vinculo prospectiva y politicas publicas. Se incorpora la
prospectiva territorial como parte de la cartera de proyectos del afio 2013.

A partir del afio 2016, la nueva demanda politica e institucional se centra en la prospectiva tecnoldgica. Ciclos de
charlas-debate, capacitacion a jovenes cientificos, finalizacion de un estudio en el CNIA, obtencidén de un proyecto
competitivo en el MINCyT y un acuerdo de cooperacion técnica con el BID fortalecen el area de prospectiva CTl en
el INTA. Prospectiva territorial y de periurbanos se consolidan.

En el afo 2018 el INTA lidera un estudio de prospectiva del [+D+i agropecuario del Cono Sur, estudio denominado
“El Cono Sur ante una instancia crucial del desarrollo tecnolégico mundial’.

Se lanza a fines del afio 2019 la primera edicion del Curso Virtual en Prospectiva CTI.

La actual cartera programatica del INTA incluye dos proyectos estructurales de Prospectiva (territorial y tecnologica)

Prospectiva de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion IN AP Instituto Nacional de la Socretariade Jefatura de

Gabinete de Ministros

Administracion Publica Gestion y Empleo Publico 2
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Prospectiva en el INTA

A o SINTESIS DEL ESTUDIO
| Lo : produccién PROSPECTIVO:
T T Un nudo en el foco < i
Vialtactid Dreabacown — L El sistema agroalimentario
iglancia prosg J J 1 del Area Metropolitana

del Sistema Agroalimentario Argenting 2015 o e

Efercicio explaratario
de prospectiva territorial,

ceoE 2
= INTA IEdiciones
INTA 1 Ediciones i g B A EEdiciones

EL MUNDO - - Introduccién a la Prospectiva de la Ciencia,
AGRARIO sl i - g Tecnologfa e Innovacién

HACIA EL 2030 Pttt b

= .y B RS PRESENTACION

e Interr

19PARTE 2 PARTE ENTREGA FINAL
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Escenarios del Sistema Agroalimentario Argentino al 2030

El trabajo elaboré cuatro escenarios exploratorios para el Sistema Agroalimentario
Argentino al 2030. Se describen imagenes de futuro con sus correspondientes narrativas,
a partir de un analisis de las fuerzas impulsoras de la dimensidn nacional, regional y
global, mediante un enfoque sistémico.

Escala global: ¢Se va a dar una salida a la crisis internacional
F o B 2012 que atraviesa el sistema capitalista, y en ese caso dicha

N, BOmDE salida se viabilizara por medio de los Mercados o de los
“—-—"\ Estados?

SATAVIA YR YR Escala regional: ¢ Cual va a ser la dindmica de la relacidn
CORPORACIONES

- )

g ESTADOS CHINA Argentina-Brasil, y a través de éstos del ambito
1= sudamericano ampliado? ¢Podrd la integracidn forjar
; 2020 plataformas comerciales, tecnoldgicas, articulaciones
S productivas y nueva infraestructura?
Escala nacional: ¢ Podra definirse en el periodo la
MY WAY AP DIAGONAL ARGENCHINA preponderancia .de un proyectc.> de gobierpo? Y en ese caso,
CALESITA . ¢Serd de un perfil neodesarrollista o agroliberal?

Prospectiva de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion IN Ap Instituto Nacional de la Secretaria de E:f,}ﬁ;iedﬁeMinistms
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Experiencia Prospectiva en el CNIA

El estudio elaboré cuatro escenarios de la produccién y gestion del conocimiento
La produccion y gestion del

Corialehin el ¥ Saoiaticn cientifico y tecnolégico, utilizando la metodologia de arquetipos
en el CNIA: Una experiencia prospectiva

La dualidad (continuidad) Dinamica pendular entre dos modelos de desarrollo

que no se instalan ni se desenvuelven plenamente. EI
modelo productivo predominante convive con uno
alternativo. Ello genera dualidad en la agenda
cientifico-tecnolégica. La produccién y gestién de la
ciencia vinculada con el modelo predominante tiene
un caracter interna nal Es fuerte a nivel local pero
no alcanza una posicion deminante a nivel global. Las
investigaciones vinculadas al modelo alternativo se
orientan a problemas y oportunidades locales, pero
no tienen continuidad en el

La ventanita (nuevos equilibrios)

Schuff, Paula; Gonzalez, Leticia; Moltoni, Luclana;
Sancher, Guillermo; Carrapiro, Verdnica y Cladera, Jorge

Cambio en patrenes de consumo de alimentoes a nivel
internacional tracciona investigacién local y permite
aprovechar ventanas de oportunidad. El financiamiento
de activi cientifi i es mayormente
publico. La vinculacion publico-privada dinamiza las
transferencias. Se generan lazos de cooperacién en CyT
con paises emergentes. Revinculacién con paises
desarrollados (complemenariedad no subordinada). El
CNIA fomenta la diversidad tematica y amplia sus
vinculos con actores econdmicos.

de un modelo

Agenda de
investigacion

El paquete (colapso)

Commoditizacion del
modelo productive. Uso
de paquetes tecnoldgicos

importados para la Modelo
produccién. Objetivos de productivo
la politica nacional de dual:
ciencia v tecnologia agronegocios y
/ definidos en el marco del produccidn El salto (transformacién sistémica)

control del déficit fiscal. regional

CyT nacional subordinada ra una agenda de investigacién que responde a los intereses

R a pardametros ] : o (S locales, en articulacién con los paises de la regién. Rol activo de la

INTA lEdl(lOneS " SETARRER LD £ INNOVACION internacionales. Solo Inedd politica de CyT, orientado a la transformacién del sistema
grupos selectos de CNIA productivo. Rol protagénico en la produccién de insumos vy

contindan con sus /S i . . ehl neoliberalismo- desarrollo de tecnologias de transformacidn de producto y agregado

investigaciones, insertos . W = s : . neodesarrollis
en redes globales. mo

de valor. Ruptura de la légica de privatizacién de beneficios y
socializacion del riesgo.

Jefatura de
Gabinete de Ministros
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El Cono Sur ante una instancia crucial del desarrollo tecnologico global

Trabajo elaborado con la metodologia del aprender-haciendo. M3ds de 50 profesionales
de los INIAs del Cono Sur y sus stakeholders estuvieron involucrados en el proceso. El
trabajo identificé las principales megantendencias, incertidumbres criticas y preguntas
claves del futuro del SAAA en el Cono Sur. Se elaboraron bosquejo de escenarios.

SINTESIS DEL ESTUDIO
PROSPECTIVO:

Nuevas técnicas de H: Plataforma biotecnoldgica
. mejoramiento genético 1. Se consolida via acuerdos y joint-
— Agricultura digital | ventures con empresas

multinacionales.
2. Se consolida via inversion publica en

Inteligencia artificial
ﬁ g

Robdtica | CyT.
e Tecno.iogl'qs para i.q produccion 3. E:f,tanca'rlwienlto.. S
Ee ~de alimentos sintéticos 4. Disrupcién via biologia sintética y
— Blockchain | edicidn genética.
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Demandas tecnolégicas y de extension al INTA

Exploracidn de las demandas tecnoldgicas y de extensidn que los principales
actores del sector le hacen al INTA, de cara al 2030. Mas de 140 personas fueron
consultadas, la mayoria de ellos con responsabilidades ejecutivas en sus
respectivas organizaciones.

Relevamiento de
demandas tecnologicas,
de extensién y de servicios de El futuroes ~
asesoramiento rural al INTA nuestro ‘

Biotecnologia: NBTs, genomica, genetica animal y vegetal,
mejoramiento semillas.

Tecnologias de procesos: agricultura por ambientes, BPAs,

El futuro es manejo de suelos.

ajeno

Tecnologias ahorradoras de mano de obra: maquinaria,
robatica, inteligencia artificial.

/ N Agricultura de precision: sensores, maquinaria, internet de
AT g i prho o EIRIRS BURELEE R HeRaR R L e SN las cosas, informacién satelital, manejo de datos.

T El futuro que Atrapados N Otras tecnologias: tecnologias blandas, gestion del agua
L — I e no llega en el (riego), nanotecnologia, alimentos nutracedticos,
presente | agroecologia, blockchain.

Jefatura de
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Curso Virtual de Prospectiva en la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Se capacitaron hasta el momento mas de 130 agentes del INTA de todo el pais y con diferentes funciones:
extensionistas, investigadores, gerentes, directores, coordinadores de areas y proyectos, etc.

1a Giencia, Tecnologia & Innov: [\ uccion a la Prospectiva de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ccién a la Prospectiva de la Ciendia, Tecnologia & Innovacién

Se esta pensando
escalarlo a nivel

INTRODUCCION
A LA DIVENSION DE FUTURO PRINCIPALES ENFOQUE ; '
EN EL AMBITO DE LA CIENCIA, MEI'OD(_)LOGEASFg?nuET%DOS mﬁgaﬁgﬁ Y TECNICAS: ?ASP%SCI:Z%S;E;J . nacional , con el
TECNOLOGIA E INNOVACION DEL ANALISIS PROSPECTIVO ESCENARIOS, BACKCASTING AL SECTOR AGROPECUARIO
Y DELPHI Y AGROALIMENTARIO formato aCtual’ y a
nivel internacional
con formato MOOC

MODULO 5 MODULO MODULO

Jefatura de
Gabinete de Ministros
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¢ Para qué hacer Prospectiva en Instituciones Publicas?
Crear una cultura institucional orientada al futuro

Recuperar agenda y autonomia en la definicion y fijacion de prioridades

Reconocer y atender las nuevas y renovadas demanda de la sociedad al Estado

Q
a
a
O Construir una vision pais que fortalezca el camino a seguir por la administracion publica
U Reducir el riesgo de obsolescencia institucional

U Gestionar el riesgo en condiciones de incertidumbre

a

Fortalecer el dialogo publico-publico y publico-privado

Jefatura de
Gabinete de Ministros
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Muchas gracias!!!

Si tiene un tiempito mas, agradezco la valoracion de la charla:

Entrar a slido.com
Ingresar el codigo de evento #99296
Votar

Jefatura de
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