FLACSO

ARGENTINA

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES
- SEDE ACADEMICA ARGENTINA -

PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS
SOCIALES

TITULO DE LA TESIS:

“Procesos de Hibridacion Social en las Nuevas Plataformas
productivas de las localidades rurales de Bavio, Arditi y Payré
durante el periodo 1990-2010”

AUTOR:
Enrique David Goites

DIRECTOR:
Dra. Karina Bidaseca

Diciembre de 2013




RESUMEN

Procesos de Hibridacion Social en las Nuevas Plataformas Productivas....
es un estudio sobre los procesos de hibridacion producido por el ingreso del
cultivo del Kiwi (Actinidia deliciosa - Chevalier, C.F. Liang et al., A.R.
Ferguson). y de la Horticultura intensiva — en adelante Nuevas Plataformas
Productivas (NPP)! - en una zona eminentemente ganadera por historia y
por tradicion, impactada por el ingreso de estos cultivos. EI mismo se
localizé espacialmente en las localidades rurales de Arditi, Bavio y Payro
del Partido de Magdalena, en la provincia de Buenos Aires, Republica
Argentina en el periodo 1990-2010.

Mi investigacion propone estudiar si la insercion de las NPP en la zona en
estudio ha provocado una cierta transformacion empirica en los procesos
productivos mediante procesos de hibridacion, tanto en practicas como en
la organizacion social de la produccién y del trabajo, que no estén puestos a
la luz y que atafien tanto a los Productores y trabajadores de estas NNP
como a los demés actores involucrados.

Estos procesos toman fuerza debido a tres caracteristicas apreciables como
son: el desplazamiento de las personas (migraciones), la convergencia de
las ciencias a través de sus multiples disciplinas y la tecnologia.

Para dar respuesta a ello pretendemos observar y comprender estos nuevos
procesos productivos, donde se hallan insertos, (enlazados algunos, en
forma separada otros), de la mano de migrantes transculturales e internos
que llevan delante las mismas, pero haciéndose lugar donde estan otras
producciones, de la mano de nuevas tecnologias, nuevos actores y nuevos
saberes, todo ello hibridado en un territorio que los contiene.

Para el mundo académico significa redefinir el objeto de estudio sobre lo
que tradicionalmente se consideré como rural, muy vinculado estrechamente
a la produccion agropecuaria tradicional de la zona. Pensamos en una nueva

vision que debe abarcar un espectro mayor de actividades y desde el punto

1 Es decir, nuevos productos, también llamados producciones alternativas”, de “alto
valor” ; “especialidades” y “nichos de mercado”.



de vista de la sociologia, privilegiar el tema de las relaciones sociales como
una perspectiva profesional muy propia de la disciplina.

Como objetivo general y de la mano de los conceptos de hibridacion social,
a través de diversos autores -principalmente Néstor Garcia Canclini - trataré
de explicar todos estos acontecimientos como Procesos de Hibridacién en
el medio rural, para poner en dialogo con los demas autores consultados,
que investigaron principalmente., en las grandes urbes de Latinoamérica.
Podemos definir a este fendbmeno como “ un .proceso permanente de
interacciones en una region o territorio que se manifiesta en la etapa actual
de la globalizacion y modernizacion, donde participan diferentes
tipologias de actores (individuos, grupos ,empresas, gobierno,
Jinstituciones y demés agentes de cambio) cada uno con diferentes
estrategias, reglas, y demas recursos para la toma de decisiones con el fin
de establecer o imponer objetivos o intereses que les son propios, dentro de
espacios determinados de confrontacion - “arenas de lucha” en términos
de Norman Long (1998) negociacion, acuerdos y desacuerdos .En estos
términos tiene su impronta local y puede ser vista como una potencia

social para el cambio .



Abstract

Processes of Social Hybridization at the New Productive Platforms. A study
iIs over the processes of hybridization produced by the entrance of the
cultivation of the Kiwi (delicious Actinidia - Chevalier, C.F. Liang et to the.
A.R. Ferguson). And of the intensive Horticulture — from now on New
Productive Platforms (NPP) - at an eminently cattle zone for history and for
tradition, impacted for the entrance of these cultivations. The same you
located yourself spacely at Arditi's, Bavio's and Payrd's rural localities of
Magdalena's Game, at the province of Buenos Aires, Argentine Republica in
the period 1990-2010.

My investigation proposes studying if the insertion (NPP) at the zone under
consideration has provoked a certain empiric transformation in the
productive intervening processes of hybridization, so much in practices like
in the social organization of production and of work, that they not stand in
the light and that they have to do with so much | eat to the Producers and
these NNP's workers to the rest of the implicated actors.

These processes are becoming stronger because of three significant features
such as: the displacement of people (migration), the convergence of science
through its multiple disciplines and technology.

To answer this we intend to observe and understand these new production
processes, which are inserted (linked some other separately), with the help
of cross-bearing and internal migrants before them, but making where other
productions are, with the help of new technologies, new players and new
knowledge, all hybridized in a territory that contains them.
For the academic world means to redefine the object of study on what is
traditionally considered rural, very closely linked to traditional agricultural
production in the area. We believe in a new vision that should cover a wider
spectrum of activities and from the point of view of sociology, privileging
the theme of social relations as a very own professional perspective of the
discipline.

Overall objective and hand the concepts of social hybridization, mainly



through various authors Nestor Garcia Canclini - try to explain these events
as hybridization processes in rural areas, to start dialogue with other authors
consulted, they investigated mainly, in the big cities of Latin America.
We can define this phenomenon as "a permanent .Process interactions in a
region or territory is manifested in the current phase of globalization and
modernization, where different types of actors (individuals, groups,
businesses, government, and other institutions involved change agents) each
with different strategies, rules, and other resources for decision-making in
order to establish or impose objectives or interests which they represent, in
certain areas of confrontation - "arenas of struggle” in terms of Norman
Long (1998) negotiation, agreement and disagreement .In these terms has its

home mark and can be seen as a” social force for change”.
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SUMARIO DE CAPITULOS

La presente Tesis se compone de una introduccién y cuatro capitulos que
conforman el cuerpo de la misma y las Conclusiones finales. Ademas
completan el trabajo, ocho anexos documentales, que incluyen una galeria
de fotos del evento critico “Fiesta por el Regreso del Tren a Bavio”,
obtenidas por el autor, material recopilado durante la investigacion, como
un recetario gastronémico recuperado por la gente de Bavio.

La Introduccion tendra como objetivo presentarnos brevemente la zona en
estudio, los Aspectos tedrico-metodologicos para encarar la investigacion y
los objetivos e hipotesis que encaminan el trabajo.

El Capitulo 1 describe por un lado el Marco Tedrico Conceptual y analiza
los presupuestos tedrico-metodoldgicos de los que parte la investigacion.
Para ello resulté fundamental por un lado Anthony Guiddens y su teoria de
la reestructuracion  basada en un intento de reconciliacion de las
“perspectivas del actor” y de la estructura en el que la nocidén de “agencia”
con sus componentes de “poder” y “conocimiento”, aclar6 las situaciones de
encuentro entre este investigador y los sujetos sociales. Norman Long hace
su aporte mediante los procesos de conocimiento e interfaces y una
perspectiva centrada en el actor que nos permitira trabajar lo epistémico-
metodoldgico. Se plantea ademas una discusion sobre el concepto de
hibridacién desde la dptica de Néstor Garcia Canclini, como asi también de
los autores que apoyan sus conceptos y quienes discuten con él. En este
apartado se realiza una recorrida por el campo disciplinar desde sus
comienzos hasta la actualidad con autores reconocidos a nivel internacional.
Al final del Capitulo se propone conceptualizar el concepto “procesos de
hibridacion” y ponerlo en evidencia como marco de las estrategias
utilizadas por de los actores en la toma de decisiones en el territorio.

En una segunda parte del capitulo, se presentara el método que llevara
adelante la investigacion. Para ello se describira la entrada al campo, la
utilizacion de metodologia cualitativa, muestra intencional, como también
las técnicas empleadas como la observacion participante, entrevistas en
profundidad, recopilacion de documentos entre otros. Se detalla ademaés las
fuentes que proporcionaron la informacién como miembros de instituciones,

grupos, trabajadores, productores y demas actores vinculados a este trabajo.
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También tomaré en cuenta el andlisis de un evento critico del fendbmeno de
Interfaz (Long, 1998) mediante la Técnica de observacion participante que
derivé en una ponencia a diversos Congresos denominada “Fiesta por el
Regreso del Tren “en Bavio. En el anexo se presenta una galeria de fotos,
material audiovisual de eventos y documentos de apoyo a la investigacion
proporcionados por los actores y hallados en el trabajo de investigacion.

El Capitulo 2 tiene en cuenta al estado del arte sobre las reformas
producidas en el sector agropecuario desde 1990 al 2010, el impacto
acaecido sobre los actores sociales agrarios, detallando ademas los procesos
de restructuraciéon de la agricultura y la ganaderia argentina durante este
lapso .También al final del Capitulo, se da tratamiento al concepto de
Glocalizacion, término que plantea una propuesta de interpretacion de
muchos aspectos de la realidad, en los que opera como una fuerte influencia,
la interaccion entre las dinamicas globales y locales. Lo “Glocal”, resumido
sintéticamente en la frase de Ulrich Beck (2008): “pensar globalmente y
actuar localmente”, constituye una oportunidad para revalorar la dimension
local, a través de sus autores principales como Ulrich Beck y Ronald
Robertson. Pensamos que el concepto plantea un terreno interesante para
recorrer e invitarnos a reflexionar desde esta perspectiva.

También el Capitulo 2 trata de los Procesos de la reestructuracion
agroganadera en la Argentina durante el periodo 1990-2010, que sucedio en
la Region en estudio y el “antes” de las Nuevas Plataformas Productivas
(NPP) — fundamento esencial para poder explicar los procesos de
hibridacion que ocurren en el territorio en estudio - constituido por la
ganaderia de cria y el tambo- este ultimo iniciado por los vascos inmigrantes
alla por la década del “30 -, hasta nuestros dias.

El Capitulo 3 se introduce de lleno en las NPP. En una primera parte
describo al kiwi como NPP 0 Alimento de Alto Valor, apuntando el analisis
directamente sobre los nuevos agentes en la produccion agropecuaria del
area bajo estudio, tanto los productores/Inversores del kiwi localizados en
Arditi y Payr6. Se hace una recorrida por la situacion internacional de esta
fruta en los paises limitrofes, abocandonos a la evolucién del cultivo en

Argentina, su patron tecnologico y aspectos a tener en cuenta para su
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exportacion. También analizo las motivaciones de ingreso al sector y la
importancia de la migracion interna en este cultivo.

En una segunda instancia, describo la otra forma de NPP como lo es la
horticultura intensiva en Bavio, comenzando por los denominados
“cinturones horticolas” mas importantes, haciendo hincapié en el de La
Plata por ser el que mas crecimiento ha tenido con el auge del invernaculo y
dentro del cual se relaciona con nuestros sujetos de estudio en Bavio. Se
trabajo sobre la presencia de la horticultura en la localidad, los procesos
migratorios que acontecen, los saberes adquiridos por estos , la tecnologia
utilizada y las relaciones sociales que ocurren en este contexto haciendo
hincapié en el caracteristico ascenso social de los trabajadores del rubro
conocido como la “escalera boliviana” , concepto acuiado por Roberto
Benencia hace més de veinte afios. Explicaremos que ocurre en Bavio con
este proceso.

El Capitulo 4 describe algunas situaciones y procesos historicos y
contemporaneos que se desarrollan en territorio de la zona en estudio. Los
mismos fueron producto de mis viajes a campo, intentando volcar en el
texto las dos miradas: la del sujeto y la del investigador. En este capitulo y
dentro de las representaciones que construyen los sujetos, privilegie tres
instancias de diferente orden pero que tienen en comin una contribucion al
bienestar comunitario que incluye a las tres localidades rurales bajo estudio.
Ellos son: La constitucion de un actor social como es el CEA de Bavio, El
Grupo “Por Nosotros” y El regreso del Tren a Bavio: utopia o realidad? De
la mano de una tecnologia aportada por el INTI.

El Capitulo 5: arribara a las Conclusiones, a traves de los hallazgos vy los
resultados logrados en la investigacion. Se intentara dar respuesta a los

objetivos de la investigacién planteada a lo largo de la misma.
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INTRODUCCION

“Las ciencias sociales deben quebrar con el sentido comln y los discursos
dominantes.

Para lograrlo es fundamental una ruptura epistemologica, (...) las rupturas
epistemoldgicas son a menudo rupturas sociales, rupturas con las creencias
fundamentales de un grupo, y a veces, con las creencias bésicas del gremio de los

profesionales, con el acervo de certidumbres compartidas (...)”
(Bourdieu et al, 1995, p.180).

La investigacion pretende observar y comprender las transformaciones de
los procesos productivos y las readecuacion de las relaciones sociales
ocurridas a raiz de la implementacion de nuevas plataformas productivas en
tres localidades rurales del Partido de Magdalena , donde se hallan insertos
una serie de procesos, (enlazados algunos, en forma separada otros) que
incluyen lo que podriamos llamar “nuevas plataformas de produccion para
la zona”: nuevos productos, “haciéndose lugar” donde estaban otros, de la
mano de nuevas tecnologias, nuevos actores y nuevos saberes que no solo
corresponden a la produccién de carne , leche , soja, sino también a cultivos
denominados en el campo especifico como “ producciones alternativas”,
“no tradicionales” “de alto valor” ; “especialidades” y “nichos de
mercado” . Podemos abarcar en el concepto de producciones alternativas a
las de “alto valor” y “especialidades” — en términos comerciales son
sinénimos- pues son productos diferenciados por sus atributos naturales o
debido a modificaciones incorporadas en su proceso productivo. El auge de

este tipo de producciones va acompafiado por una modificacion significativa
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en la geografia econdémica nacional con un mayor aprovechamiento de los

recursos naturales aptos para la produccién agropecuaria. (DPAGLP, 2008)?

Este concepto de producciones alternativas, en nuestro caso ‘“Nuevas
Plataformas Productivas” en adelante NPP, hace referencia a un tipo de
produccion intensiva donde la superficie en produccion es pequefia
comprada con una produccion tradicional para la zona, en nuestro caso
ganaderia de cria o tambo® Al ser producciones intensivas, la mano de obra
es muy importante y en un gran porcentaje tiene que ser calificada.
Acompafa a estos emprendimientos un primordial aporte de capital debido

al estilo productivo.

Para el concepto de Nicho de mercado nos basamos en el concepto de Philip
Kotler (2006) cuando dice que:

“...Un nicho es un grupo de consumidores mas delimitado que busca un
mismo conjunto de beneficios. Los mercaddlogos identifican los nichos
dividiendo un segmento en subsegmentos”...Un nicho atractivo se distingue
por ciertas caracteristicas: los integrantes de un nicho tienen un conjunto
de necesidades especificas; estan dispuestos a pagar un precio especial a la
empresa que mejor satisfaga sus necesidades; es poco probable que el
nicho atraiga a otros competidores; la empresa debe especializar su oferta
para tener éxito...” (Kotler, P et al, 2006: 242)

Este “pequeiio segmento” del mercado en el cual los individuos tienen
caracteristicas y necesidades homogéneas que no estan siendo satisfechas,

es decir una pequefia parte de la poblacion con intereses diferentes a los del

2 Fuente: DPAGLP: Direccién de Producciones alternativas Gobierno de la Pampa, 2008.
Enhttp://www.ipplapampa.gov.ar/index.php?option=com_content&task=view&id=109&Ite
mid=24

% Una caracterizacién mas reciente del tambo argentino indica que el promedio general
cuenta con 271 ha de superficie total, 157 cabezas en el rodeo lechero y tiene una entrega
diaria de leche de 2.093 litros (Castignani et al., 2005); Para la ganaderia de Cria la
superficie promedio ronda las 200 has segun la zona. Para el cultivo de kiwi necesitamos
una superficie promedio de 2 a 4 has. En el caso de la horticultura intensiva la superficie
promedio es de 5,3 has. Con rangos de 0,5 a 13 has. (Datos propios, entrevistas ,2010).
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resto de la sociedad representa una oportunidad de explotar ese segmento
del mercado con un producto (también podria ser un servicio) como en este
caso el kiwi y productos de la horticultura intensiva llevados a cabo por los
productores de Bavio, Arditi y Payr6. Desarrollaremos este concepto con

ejemplos en el Capitulo 3 de la presente Tesis.

A partir de los 90 se ha verificado en la region una firme expansion de
estas NPP, destacAndose principalmente hortalizas bajo cubierta
(invernaculos) y al aire libre para consumo de los grandes conglomerados
urbanos cercanos a Bavio, y produccién de kiwis con destino a exportacion.
En ellas participan trabajadores rurales migrantes de nuestro litoral y de
paises vecinos (principalmente Bolivia) como también actores externos al
medio rural devenidos en nuevos productores. Si bien esta tesis no esta
enfocada a estudiar el proceso de inmigracién, lateral a la misma, sino a
detectar los procesos de hibridacion que se dan en el territorio, y su impacto
en lo cultural, lo productivo y lo social debido a la implementacion de estas
NPP podemos incorporar aqui el concepto de “transmigrante”, aportado
por Nina Glick Schiller principal autoridad en la materia, cuando expresa
que:

“...los procesos a través de los cuales los inmigrantes construyen campos
sociales que conectan su pais de origen y su pais de asentamiento. Los
inmigrantes que  construyen campos sociales son  designados
«transmigrantes». Los transmigrantes desarrollan y mantienen mdltiples
relaciones —familiares, econdmicas, sociales, organizacionales, religiosas,
politicas— que sobrepasan fronteras. Los transmigrantes actlan, toman
decisiones y se sienten implicados, y desarrollan identidades dentro de
redes sociales que les conectan a ellos con dos 0 mas sociedades de forma
simultanea... ”(Glick Schiller et al 1992: 1-2).

Por su parte Benencia (2006) destaca en los transmigrantes el uso de redes
familiares para el desplazamiento territorial; los lazos de relacion continua
con las comunidades de origen; la combinacion entre una fuerte endogamia,
que cohesiona, y la tenencia de una familia numerosa, con mayoria de hijos

argentinos; las estrategias econdmicas que les posibilitan el acceso a la tierra
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(el ahorro, la autoexplotacion y el préstamo de dinero) y a la
comercializacién propia de la produccion horticola. Todos éstos son
elementos que ayudan a dar continuidad a la cadena migratoria y cohesion a
la comunidad transnacional que se ha conformado.

Segun Barsky (2008) en la actualidad, el ciclo de “bolivianizacidon” esta en
una etapa de madurez y consolidacion, en el sentido de que los bolivianos
controlan gran parte de la produccion y comercializacion horticolas del
periurbano y el medio urbano. Por otra parte, asi como el avance de la
urbanizacion influye en la expulsion de agricultores periurbanos hacia
espacios mas lejanos de la tercera corona, vale sefialar que nuevas
generaciones de bolivianos estdn instalandose en partidos de la cuarta

corona, protagonizando un ciclo més joven de la actividad.

Para este investigador, la creciente presencia del horticultor de origen
boliviano en la produccion de verduras que se realiza en los bordes de la
ciudad lo ha transformado en un actor decisivo en lo referido al
abastecimiento alimenticio cotidiano de una poblacion de 13 millones de
habitantes del Area Metropolitana del Gran Buenos Aires (AMBA) , no
solo se han incorporado a los mercados tradicionales de distribucion
minorista de verduras, sino que en los Gltimos afios también han creado sus
propios mercados de distribuciéon, a través de formas novedosas de
comercializacién del producto, y con la incorporacion estratégica de la
mujer boliviana en estas actividades de transaccion, puede
apreciarse que en algunos espacios de esta cadena agroalimentaria y en
distintos territorios horticolas de la Argentina llegan a tener predominio por
sobre los productores nativos a traves de la consolidacion del proceso que

4 \Jeremos en el

hemos denominado la ‘“nueva escalera boliviana
transcurso de la Tesis en que escalon se encuentran los productores de

Bavio.

* La Escalera Boliviana es un concepto acufiado por el sociélogo Roberto Benencia hace
varios afios para explicar el proceso de movilidad social ascendente de cuatro pasos, donde
cada uno representa un lugar mejor posicionado en la estructura de la cadena horticola. En
la escalera los horticultores bolivianos (como antes los italianos) empiezan como peones,
después son medieros, mas tarde arrendatarios y, si logran capitalizarse, compran la tierra.
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A partir de la constitucion de “masas criticas de bolivianos” en
determinados espacios locales a través de apelar al recurso de las redes
sociales y al uso de lazos fuertes y de lazos débiles en dicha construccion,
con la finalidad de conformar mercados y negocios constituidos
basicamente por inmigrantes bolivianos, que analizados desde la perspectiva
de las economias étnicas nos permite apreciar la existencia de enclaves
étnicos particulares, al interior de los cuales existen ganadores y perdedores
en este proceso de dominacion.

Esto, a su vez, fue posible gracias a la activacion de redes sociales entre los
inmigrantes y sus familiares, vecinos, amigos y conocidos en los lugares de
origen, posibilitando la migraciéon en cadena pero, también, merced a la
generacion y activacion de redes sociales en los lugares de residencia pos-
migratoria. Las redes entre paisanos en los lugares de destino son
interpretadas como estrategias que permiten a los inmigrantes enfrentar la
hostilidad de la sociedad nativa, como estrategias de supervivencia de
aquellos sectores que se encuentran en condiciones precarias tanto
econdmicas como sociales y, como redes étnicas. (Pizarro, 2009)

Ademas, generalmente se relaciona a estas redes con ciertos lugares que son
identificados con la colectividad boliviana, tanto por quienes se incluyen en
este colectivo: los paisanos, como por quienes 1os marcan como exogrupo:
los “nativos” (argentinos o quienes se consideran —0 son considerados- parte
de otros grupos étnico-nacionales). Estos “lugares de los bolivianos” o “de
los bolitas” (en un sentido peyorativo que raya con actitudes xendfobas) son
delimitados con diversos criterios. Asi, en unos prima mas la localizacion
geografica: barrios, parques y plazas; en otros, la actividad econémica:
ferias, mercados, negocios; en otros, el asociativismo: asociaciones civiles y
clubes; mientras que en otros predominan criterios de delimitacion cultural:
fiestas, rituales, bailantas.

Para Pizarro (2009) estas delimitaciones sefialan espacios sociales en donde
la “bolivianidad” -0 el sentimiento de pertenencia a un colectivo de
identificacion étnico-nacional que reside en un pais extranjero podria ser
expresada de manera mas abierta, lo que ha motivado a diversos
investigadores a analizar las redes que se ponen en acto dentro de los limites

de dichos lugares, ya que muchas veces son las que resultan mas evidentes.
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Segun las entrevistas realizadas, en Bavio al igual que lo investigado por

Cintia Pizarro et al (2008) para la ciudad de Cordoba:

“.. los lugares de identificacion posibles para los “bolivianos™ son

marcadamente subalternos ya que, desde el punto de vista del marco de los
sistemas clasificatorios locales de la otredad, se homologa a estos
inmigrantes con cierta ascendencia “indigena y andina” y se los considera
como “no deseados” ya que provienen de un pais que esta mal posicionado

en el ranking mundial de paises”.

Este pre-concepto, fue plasmado por una artista local en una exposicion
fotografica denominada “Los Invisibles” en La Plata y nos decia en una

entrevista:

“Esta seleccion de imagenes intenta ser una mirada particular sobre la
cotidianeidad que nos rodea, volver perceptible lo imperceptible. Fue en la
busqueda de esa mirada original y arriesgada que me topé con Los
Invisibles, aquellos hombres que transitan el dia a dia, que recorren las
polvorientas calles del ambito rural, que trabajan dejando las huellas del
sol y del frio. Son aquellos hombres que levitan como seres espirituales,
seres invisibles al egoismo de sus hermanos latinoamericanos, que estan
Ilenos de afectos, de historia, de un complejo entramado de relaciones, que

este trabajo busca plasmar*(C.,2010).

Este concepto de “invisibles” son aquellos hombres y mujeres que
diariamente son vistos en el pueblo pero que nadie se detiene a “mirar”,
cada uno lleva su historia personal y las de la tierra que los vio nacer sobre
sus espaldas.

“ ...Ana la hija de Ramiro llego a ser la presidente de la cooperadora del

CEA.. ... y la trataban mal en las reuniones, algunas veces despreciando su

> Utilizamos comillas para transcribir las expresiones de nuestros interlocutores.
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origen. ...Pero ella tenia una polenta;; iba para delante con las propuestas,
no les hacia caso... ” (M. docente del CEA)..

Ramiro, de la quinta lindera a la estacion del ferrocarril de Bavio tiene otra
opinion:

“.....que yo recuerde, nunca me discriminaron, siempre me trataron bien
aca. La gente de la escuela agraria cuando trabajé y del CEA me ayudan
mucho...Y la gente que me compra en la huerta también!!...son clientes

ya... nos conocemos todos”’

Hemos comprobado por datos secundarios y entrevistas realizadas que en la
localidad de Bavio se encuentra asentada la produccién horticola del Partido
de Magdalena, por su vecindad con el denominado “cinturén horticola
platense” a unos 40 Km. aproximadamente, segun la ubicacion de la unidad
productiva. Por su parte, la produccién de kiwi se encuentra inserto en las
localidades rurales de Payro, Arditi distantes unos 10 Kms entre si, y muy
poco en Bavio.o Estacion Bavio como la llaman algunos de sus viejos
moradores ° .

La historia de estas comunidades’ rurales cambia radicalmente con el

cierre del ramal ferroviario de la Estacién Bartolomé Bavio en el afio 1978.

® Nos reencontraremos con la historia de lo que fue la Estacion del Ferrocarril Roca de

Bavio y volveremos a recorrer sus andenes, al tratar la posibilidad de su regreso de la mano
de un nuevo actor como es el CEA Nro. 16 de Bavio acompafiado de varias instituciones
locales como el grupo “ Por Nosotros” , los centros tradicionalistas de la region, la
comunidad educativa , los productores familiares y la municipalidad , junto a organismos
provinciales y nacionales que apoyan la iniciativa. Ya no como era entonces, la tradicional
formacidn ferroviaria, sino como dicen los lugarefios: “un medio de transporte que sirva
para lograr arraigo”: el “Duomovil “(INTI). Esta instancia puede marcar un quiebre en la
comunidad y su desarrollo socio productivo de cara al futuro.

" André Gorz define comunidad en su obra “Miseria del presente, riqueza de lo posible”
(1998, pp. 127). En sus palabras: “La sociologia designa, por lo general, un agrupamiento
o0 colectivo cuyos miembros estan ligados por la solidaridad vivida, concreta en tanto que
personas concretas”. (Bidaseca, 2002). “ Los miembros se identifican por algo que poseen
en comun con los otros —algo puesto en comun atendiendo al bien comun -, comunidad
definida como comunidad asociativa o cooperativa, o por aquello que los identifique
originalmente o de nacimiento (lengua, cultura, pais, etcétera), en cuyo caso se hablara de
comunidad originaria o constitutiva. En ambos lo que une a sus miembros no es un lazo
juridico, contractual, instituido o formalizado, sino un lazo vivido, existencial.”(Bidaseca,
2002)
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Unia tanto a las tres comunidades entre si, como a su vez con la ciudad de
La Plata y como dicen sus habitantes: “...con el mundo exterior”.®

Un hallazgo que surge producto de esta investigacion es que la matricula
de las escuelas vecinas a estas producciones- principalmente el kiwi - han
aumentado desde su instalacion en la zona. No es un dato menor ya que
surge de las propias entrevistas realizadas a las directoras de las escuelas y
los Gltimos censos poblacionales desde 1990 a 2010 y censos especificos de
la Direccion Gral. de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires.

Se comprueba ademas un incremento poblacional de la localidad de Bavio
en el mismo periodo de estudio al comparar los Censos del INDEC. Si bien
es dificultoso el acceso a informacién complementaria para validar este dato
se correlaciona con el aumento en la matricula escolar que mencionamos en
los parrafos precedentes.

Este trabajo también busca encontrar una nueva una tipificacion de los
Productores de estas nuevas plataformas, hasta el momento ausente en la
bibliografia especifica.

Un factor importante para destacar es que estas nuevas plataformas
irrumpen en escena a raiz del profundo cambio del paradigma productivo a
nivel mundial inducido por la creciente internacionalizacion de los
mercados y el desarrollo en materia de informética y de telecomunicaciones.
Esto dio lugar a una nueva etapa en nuestro pais, basada en la apertura
externa y una menor intervencion estatal que se manifiesta en dicho periodo,
con la puesta en marcha de las principales medidas incluidas dentro del
denominado Plan de Convertibilidad de neto corte neoliberal.

Procesos globales esconden profundos reordenamientos internos, donde una
expresion de la heterogeneidad a nivel agrario estuvo representada por estas
nuevas plataformas productivas.®

Esta Tesis sostiene que la hibridacion social refleja una condicion de
mediacion entre lo que se considera representa lo global y lo local, lo

8 Un desarrollo del concepto de comunidad puede verse en Cohen, A. The symbolic
construction of community, London, Open University Press.1984; Barret G. (2000) y
Bidaseca, K.(2002).

% Un desarrollo de estos procesos puede verse en Giarraca N. y Teubal, M, 2006; Cloquell,
S. (2011); Giarraca, N. 2001; Benencia,R. y Quaranta, G. 2002 ; Gras,C.et al .2009, entre
otros autores.
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general y lo especifico, y lo universal o lo particular. Expresa también una
relacion de tension o de conflicto entre practicas sociales hegeménicas y
subordinadas. En este sentido, dicho fenédmeno puede ser considerado una

fuerza social de cambio.

El concepto de hibridacion es también util para comprender los procesos
que se dan en el territorio y sus readecuaciones sociales producto de estas
NPP y los fendmenos que ocurren en torno a ellas.

Asi, la globalizacion®® y la modernizacién, y por consecuencia lo social, se
entienden como procesos continuos de interacciones donde participan
actores de todo tipo dotados con diferentes estrategias, reglas, y demaés
recursos para la toma de decisiones con el fin de establecer o imponer
objetivos o intereses que les son propios, dentro de espacios determinados
de confrontacion, negociacion, acuerdos y desacuerdos.

Por Gltimo, no es un dato menor, que la hibridacién también esté como
proceso en el autor de esta Tesis: Ingeniero Agrénomo titulado en la
Universidad Nacional de La Plata , formado en las denomina “ciencias
duras” con un programa académico orientado a la productividad
agropecuaria, con una Maestria en Desarrollo Sustentable en la Universidad
Nacional de Lanus, adquiriendo una formacion en Ciencias Sociales para
abordar , con otra mirada Yy otras herramientas , el desarrollo local en

poblados rurales.

1. El Area en Estudio

El area seleccionada para este trabajo pertenece al Partido de Magdalena,
ubicado al NE de la Provincia de Buenos Aires, en 35 de latitud Sur a 57.32
de longitud Oeste. Magdalena se encuentra cruzado por las rutas
Provinciales 11, 36 y 20 y a una distancia de 49 Km. de la ciudad de La
Plata (capital de la Provincia de Buenos Aires) y a 106 Km. de la Capital
Federal. Sus limites son: al norte La Plata y Berisso; al oeste Brandsen y

Chascomus y al sur el municipio de Punta Indio (Magdalena por ley 11584

0 santos, B. (1998) define globalizacién como "un proceso a través del cual una
determinada condicién o entidad local amplia su ambito a todo el globo y, al hacerlo,
adquiere la capacidad de designar como locales las condiciones o entidades rivales" (p.56).
Desarrollaremos estos conceptos en el Cap.2.
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del 06 de diciembre de 1994 fue divido geogréficamente vy
administrativamente creandose el nuevo Partido de Punta Indio).

El Partido cuenta con una Superficie de 1.818,79 K m2. Siendo su cabecera
la Localidad de MAGDALENA, y sus principales localidades son: General
Mansilla (mas conocida entre sus pobladores como Bavio aludiendo a la
estacion del ferrocarril Bartolomé Bavio cuyo ramal fue cerrado en el afio
1978), Arditi y Vieytes. La localidad de Bavio cuenta con 1.684 habitantes,
Payro con 70 y Arditi con 30 habitantes. (CNA, 2002).

Fig.1: Foto satelital Afio 2010 de las tres localidades rurales en estudio.
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El partido es, esencialmente, en una primera etapa, una zona de cria de
vacunos, y de ovinos. La aptitud global de los suelos se corresponde en
general con un uso predominante de la ganaderia de cria vacuna, en forma
extensiva, y el tambo familiar en pequefia escala, existiendo areas mixtas
con aptitud Ganadera - Agricola, y en menor medida con aptitud Agricola -
Ganadera. Historicamente, la participacion de la agricultura ha sido minima,
nunca superior a un 10% del total de su superficie. La ganaderia es una
actividad economica demandante de tecnologias de procesos, las cuales no
son rutinarias y exigen dedicacion y capacidad de innovar.
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La cria vacuna fue, histéricamente, sindbnimo de ganaderia en Argentina. Y
el Partido de Magdalena en ese sentido fue un pionero .Segun Barsky y
Gelman (2005: 81-83):

“....Crecio la cria vacuna para exportar cueros pero también la destinada
al abasto de carne de los mercados locales...”...en “el pago de
Magdalena” se criaban vacunos para abastecer la demanda de carne de
Buenos Aires.....Hoy sabemos que la pequeiia produccion familiar era la
forma predominante de cualquiera de los rubros agrarios...., pero aun en
las regiones de gran estancia, la presencia masiva de pequefios productores

era un dato insoslayable...”

La sociedad local se organiza inicialmente a partir de la pequefia ciudad de
Magdalena. Es alli donde se ubican las instituciones tradicionales en
particular la sociedad rural local, y donde estd lo esencial de la
administracion municipal. La llegada del tren en el este del partido (en
1887) permitid (pese a condiciones edafologicas no muy favorables) y dada
la proximidad de la ciudad de La Plata de instalar tambos vacunos en la
zona de Bavio (el pueblo se funda en 1901) entregando leche fluida para los
consumidores urbanos, asi como otros pueblos alrededor. El tren y el pueblo
eran los impulsores del desarrollo del campo, el pueblo era centro de su
actividad social y econdémica, y la estacién de tren un lugar activo que lo

relacionaba al “exterior”.

En el aiio ‘34 viene una seca interminable, se funde el duefio del almacén de
ramos generales, se funden todos juntos, chacarero y almacenero. Entonces
¢qué pasd?.. A muchos de esos chacareros (...). Los pocos tamberos que
habia eran vascos y los chacareros italianos... Empiezan los chacareros con
las vaquitas y siguen... Afio ‘35, ‘36, ahi empieza a fomentarse los tambos,
la cuenca lechera, muchos tambos....pero chicos. Hasta que llega... esta
época era el gran fuerte del ferrocarril y hasta que no termina la guerra en
Esparia no venian extranjeros....”. (M. “historico” productor de familia

tambera local., Afio 2011.)
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Segun Albaladejo et al... (2008), la actividad tambera fue continuada por los
descendientes de los inmigrantes, llegando en la actualidad a estar
trabajando la tercera o cuarta generacion. Un aspecto importante a
considerar fue el hecho que estos productores, que en general empezaron

como arrendatarios, pudieron acceder a la propiedad de la tierra.

El afio “35 cuando yo vine a Bavio... acé era zona chacarera, la cuenca de
Bavio tiene tierras muy buenas. En el afio “32 vino la ceniza. La ceniza se
vino volando de las cordilleras... cuando cayo, malogré el trigo, y tambos
habia pero muy poco. Los chacareros eran todos de 7 hectareas, muy
trabajadores. Habia un negocio de ramos generales....le daba a estos
chacareros a que paguen sus cosas a cambio de cosecha. Pero en el “32 no
pudieron pagar (...). Pero cuando yo vine estaba en pleno la langosta... 1o
que encuentra va comiendo y le comio toda la cosecha (...). Asi sucedi6 con

los trigos, los maices... (V.A. productor tambero de Bavio, 2011).

A lo largo de este proceso, a partir de la década del ‘70 la actividad sufrio
importantes cambios en lo que hace a incorporacion de tecnologia. Se pasé
del ordefie manual al mecéanico y comenzo a perder protagonismo el tren en
el transporte de la leche a beneficio del camidn, aparecen las industrias
procesadoras como receptoras del producto. En lo que hace al asesoramiento
técnico, se formaron los primeros grupos CREA, aparecié el INTA (la
agencia no estaba en la zona antes de esa fecha) y las industrias
desarrollaron sus propios sistemas de extension (La Serenisima, Gandara).
Muchos tambos se reconvirtieron, los menos quedaron como ordefie manual
y algunos desaparecieron'!. Comenzaron a aparecer en este momento
actores de fuera del territorio que se instalaron en la zona. Sin embargo,
estos nuevos productores se relacionaron con los locales, integrando en
forma conjunta los distintos grupos de asesoramiento que se formaron en

esa época. (Albaladejo et al.pp.7).

1| a cantidad de tambos fue decreciendo paulatinamente en el partido: de los 51 tambos
que se registraban a mediados de los “90, descienden a 40 en el 2004 y segin datos de
informantes calificados al afio 2009 quedarian funcionando unos 26.-
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Si bien, no se cuenta a nivel de Partido con informacion oficial, del
diagnostico realizado por instituciones locales y provinciales, surge que a
excepcion del sector lechero formal, que industrializa gran parte de la
materia prima producida localmente, el resto de los sectores, son
productores de materias primas que no se consumen directamente y no
sufren ningun proceso de industrializacion/agregado de valor, incluso no se
comercializan formalmente, en el partido de Magdalena. (Albarracin R.et.
al., 2012).

Autoridades del CEA de Bavio destacan como “una situacién problematica,
la perdida paulatina de algunos oficios vinculados a la actividad como
consecuencia de la falta de una renovacion generacional. Asimismo,
observan una escasa participacion de los mismos, llevando ello a un
replanteo de las nuevas necesidades de este sector social y a una revision de
las formas tradicionales de insercion de los mismos a la vida socio-
productiva de la comunidad”....... y “...un proceso continuo de
concentracion en la propiedad de la tierra, en desmedro de pequefios
productores locales, cuya escala reducida de produccion a colocado a sus
establecimientos por debajo de una Unidad Econémica, sumando a ello, la
falta de un horizonte de oportunidades de realizacion personal que

visualizan las nuevas generaciones”.(Albarracin, R.,et al .op.cit).

2. Aspectos tedricos-metodologicos

El marco tedrico-metodoldgico elegido estd orientado por el denominado
paradigma constructivista, de fundamental importancia para comprender
las voces de los sujetos, sus proyectos, expresiones y posiciones, a menudo
contradictorias que reflejan la complejidad del abordaje de “lo social” y sus
dimensiones simbolicas.

La etnografia utilizada como forma de expandir el conocimiento sobre la
comunidad, desde la observacion participante, entrevistas y documentacion
secundaria, permitié explorar las variaciones de la agencia humana que son
construidas en cada cultura. Esta tesis recupera ademés el “enfoque

orientado al actor” desarrollado por el antrop6logo rural Dr. Norman Long,
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basado en los conceptos centrales de la teoria giddensiana,

fundamentalmente en la nocién de agencia humana.

3. Objetivos e hipdtesis de la Investigacion.

El objetivo General de esta Tesis es estudiar desde la perspectiva de los
actores sociales las transformaciones glolocales a partir de los procesos
productivos y la readecuacion de las relaciones sociales ocurridas a raiz de
la implementacién de nuevas plataformas productivas (NPP) en las

localidades rurales de Bavio, Payro y Arditi durante el periodo 1990-2010.

Los Objetivos Especificos son los siguientes:

1. Identificar y describir las denominadas Nuevas Plataformas Productivas
(NPP) instaladas en la zona en las localidades de Bavio, Arditi y Payro.

2. Caracterizar tanto al productor/inversor como al trabajador de estas
NPP en la zona en estudio.

3. Identificar y describir los diversos actores presentes en el territorio y
vinculados a las NPP en estas localidades y comprender los mundos
sociales, culturales y de vida de los migrantes, sus trayectorias laborales y
cotidianas.

4. Determinar si existe algun tipo de interaccién social entre los nuevos
actores, provenientes de las NPP que deriven en procesos de hibridacion aun
no develados, tanto en précticas como en la organizacion social de la
produccion y del trabajo.

5. Analizar el grado de relacién entre los conocimientos generados por los
actores de las NPP (Técnicas de cultivo, comercializacion, capacitaciones,

etc.) y el de los trabajadores rurales vinculados a las mismas.

Las Hipotesis de investigacion son:

a) Que los productores/inversores y trabajadores rurales de las NPP habrian
actualizado sus préacticas inductivas accediendo a nuevas redes de

conocimiento (Internet, telefonia celular, GPS, maquinarias con alta
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tecnologia, capacitacion gerencial entre otras), en mayor o menor grado sin

importar su tipologia social.

b) El ingreso de estos nuevos actores al campo y sus plataformas
productivas, viene acompafiado de una fuerte inversién en tecnologia y
artefactos (infraestructura, maquinarias, logistica, etc.) necesarias para la

puesta en marcha de las mismas.

c) Las NPP han provocado un impacto social en la zona en estudio,

obligando a una readecuacion de las relaciones sociales.

d) Existirian en territorio procesos de hibridacion que permitirian explicar
estas readecuaciones sociales respecto al intercambio de saberes y procesos
migratorios, tanto en practicas como en la organizacion social de la
produccion y del trabajo, que no estan visibilizadas y que atafien tanto a los
productores como a los trabajadores y actores involucrados.

La investigacion se basd en la realizaciébn de méas de 30 entrevistas y

trabajos de campo durante el afio 2011 y los primeros meses de 2012, con

una frecuencia quincenal y mensual respectivamente.
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CAPITULO

MARCO TEORICO CONCEPTUAL
Y

ESTRATEGIA METODOLOGICA

El texto escrito por el investigador es un “acto politico
de una especie muy particular que consiste en llevar

al orden de lo publico —mediante la publicacion-

lo que normalmente no llega alli,

0 en todo caso, lo que nunca lo hace en esa forma”

Pierre Bourdieu-La miseria del mundo (1999-pp.541)
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1. Marco Teorico Conceptual. Generalidades

Esta tesis busca comprender brindando los medios para respetarlos a los
sujetos, en nuestro caso, los productores y trabajadores de las NPP como el
kiwi y la horticultura intensiva, y los actores que interactian con ellos,
como seres activos “capaces” de intervenir en el mundo y producir una
“diferencia” en un estado de cosas o cursos de sucesos preexistentes
Verdaderos poseedores de “capacidades” y “conocimientos”, estos sujetos
pueden analizar criticamente el mundo que los rodea para luego tomar
posicion y actuar en consecuencia , aun en las situaciones limite (Long y
Long, 1992). La presente tesis se encauza dentro del denominado
paradigma constructivista ,esto es, aquel cuyo presupuesto y punto de
ruptura inicial es el desplazamiento de una ontologia realista a una
relativista, en la que las realidades son captables en forma de construcciones
maltiples, basadas en la experiencia social, cuya epistemologia es
subjetivista (el sujeto cognoscente y el sujeto conocido crean el
conocimiento) y cuya metodologia cualitativa se basa en las técnicas de la
hermenéutica a través de un intercambio dialéctico (Guba y Lincoln, 1994).
Los metodos cualitativos suponen los presupuestos del paradigma
interpretativo, cuyo supuesto béasico es la necesidad de comprension del
sentido de la accidn social en el contexto del mundo de la vida y desde la
perspectiva de los participantes (Vasilachis de Gialdino, 1992).

Considera  ademés, a los sujetos por quienes nos interesamos en
comprender sus vidas, como actores sociales cuyas acciones no constituyen
respuestas mecénicas o lineales a factores macro estructurales — en nuestro
caso, la irrupcion de estas nuevas plataformas productivas dadas por la

horticultura intensiva y el kiwi , principalmente - , sino que son seres

36



reflexivos - capacidad posibilitada por la conciencia préactica y discursiva
que pueden interpretar por si solos el mundo exterior y actuar en
consecuencia.

El propoésito de la investigacion para este paradigma es la comprension y
reconstruccion de las construcciones que se sostuvieron inicialmente por la
opinién popular (incluyendo al investigador), alentada por un consenso,
pero siempre abiertas a nuevas interpretaciones, dependiendo de los
adelantos de la informacién y de su nivel de sofisticacion. El criterio de
progreso consiste en que a través del tiempo, todos puedan formular
construcciones con mas informacion, de un nivel mas sofisticado, y que
estén a la vez mas informados del contenido y del significado de las
construcciones que les competen.

Otro concepto importante que también interviene en el proceso de
estructuracion, es el de actor, caracterizado por el ejercicio del poder, con
su capacidad de realizar las cosas y, en particular, de influenciar los
comportamientos de otras personas y transformar las circunstancias y los
contextos en los que se producen las interacciones. No obstante la
reflexividad define al actor, puesto que, en el ejercicio del poder, el actor
percibe, comprende las condiciones en las cuales actua, tiene objetivos e
intenciones en funcion de los cuales orientan sus conductas y tiene
expectativas hacia los demas.

La reflexividad puede asumir dos formas. La primera puede manifestarse
en la capacidad que tienen los individuos de comentar lo que hacen y de
explicitar las razones de sus acciones (seria la conciencia discursiva) y la
segunda, se revela en todo lo que hacen las personas sin poder verbalizarlo
(o conciencia practica) porque la mayoria del saber puesto en accién no pasa
por el lenguaje.

Recuperamos en este trabajo, el “enfoque orientado al actor” desarrollado
por el antropologo rural Norman Long en la Universidad de Wageningen,
que esta basado en los conceptos centrales de la teoria “giddenssiana”,
fundamentalmente en la nocién de agencia humana.

Como expresa Long (1992), “la agencia ubica a los individuos en los
mundos de vida especificos en los que conducen sus asuntos cotidianos.

También implica reconocer que los individuos y los grupos sociales son,
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dentro de los limites de su informacion y recursos y de las incertidumbres
que enfrentan, “capaces” y “conocedores”; es decir, que disefian formas de
resolver situaciones problemaéticas y asi se comprometen activamente en la
construccion de sus propios mundos sociales” (pp. 33).

Esta perspectiva posiciona en el centro de la escena a los denominados
“sujetos del desarrollo” (trabajadores rurales, pequefios productores
familiares, empresarios, comerciantes, pero también, a investigadores,
extensionistas y funcionarios publicos), dejando de lado la préactica
empirista lineal y determinista. La orientacion al actor parte de reconocer las
multiples realidades o “mundos de vida”, a menudo incompatibles, de los
diversos actores que se ponen en contacto en los procesos de desarrollo.
Aquello que las personas cuentan acerca de sus vidas, el lenguaje que ellos
utilizan y las relaciones que establecen revelan el mundo que perciben y en
el que acttan. Los sentidos sedimentados constituyen aquellos saberes que
los actores rutinariamente organizan a través del pensamiento y la accion.
Como sefiala Bidaseca (2002), “tanto la tradicion fenomenoldgica como el
interaccionismo simbolico y la filosofia del lenguaje se refirieron de
distintos modos a los conocimientos que permiten a los sujetos comportarse
en un contexto cultural determinado .

Como describir e interpretar la experiencia de otros pueblos o comunidades,
en este caso, las comunidades de Bavio, Arditi y Payrd sera nuestro
interrogante a descubrir.

Esta busqueda nos conduce a la crisis actual en que se encuentra sumergida
la investigacion cualitativa en las ciencias humanas, asociada al giro
interpretativo, linguistico y retorico de la teoria social: la “crisis de
representacion”, es decir, aquella en que se cuestiona la posibilidad de los
investigadores de capturar la experiencia vivida conectando directamente
experiencia y texto (Denzin y Lincoln, 1994), y que, ademas, hace
referencia a la capacidad de los sujetos de informar sobre sus propias

experiencias.
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2. Pluralidad de voces en el campo: perspectivas vitales de los actores

Una nueva concepcién acerca del lugar que las voces ocupan en el texto
parte del concepto que desarrolld el tedrico ruso Mijail Bajtin(1993) para
referirse a lo que él consideraba la principal caracteristica polifénica de la
novela de su compatriota Fiodor Dostoievski desde una concepcion
dialégica de la lectura. En ella los personajes poseen voz propia,
independiente de la voz del autor, y a menudo, en disonancia. Esta
pluralidad de voces, también llamada polifonia, consistia en que cada
personaje manifestaba dentro de la novela su forma de ver el mundo, lo que
producia que el lector conociera las multiples perspectivas vitales de los
personajes principales dentro del texto. Ese pensamiento individual no era
relatado por otro (personaje o narrador), sino por el mismo personaje en una
situacion especifica donde le era inevitable manifestar su forma de entender
el mundo.

En los textos considerados modernos podemos hallar perspectivas
reciprocas entre el analista y los sujetos comparados con los “otros” textos
y demarcaron nuevos modos de textualidad: el dialogo; el discurso; los
textos cooperativos y el surrealismo, entre otros. En el primer caso, la
etnografia se nutre de la experiencia inmediata del trabajo de campo
reproduciendo, por ejemplo, pasajes de entrevistas o autobiografas; en el
segundo caso, se estructura el texto en términos de una retdrica tratando de
capturar el discurso oral en forma textual. Por su parte, los “textos
cooperativos” son elaborados por los sujetos y el analista en forma
conjunta, y por ultimo, los “textos surrealistas”, a modo de rompecabezas,
reproducen pasajes de historias de vida o entrevistas incluyendo al lector
en el proceso de interpretacion (Giarracca y Bidaseca, 2001).

El investigador aplica su propia subjetividad en la eleccidn del texto; esto
es, seleccionar de modo arbitrario, fragmentos de la vida de los hablantes
aceptando con complicidad la construccion artificial de sentidos. Segun
Marcus y Fischer, (1986) ello implica serias limitaciones relacionadas con la
escritura: la fidelidad a lo dicho durante la entrevista y la legibilidad que
implica trasladar la experiencia oral al texto, ademas de las terminologias,

codigos no verbales de comportamiento, que conforman el imaginario real y
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simbolico. En este nivel, ambas identidades se modelan reciprocamente; los
interlocutores, a pesar de situarse en diferentes posiciones del espacio
social, intercambian puntos de vista En el nivel del discurso, los “otros” son
fijados textualmente. Sin dudas este trabajo de, la textualizacion trae
aparejada una “autoridad” interpretativa que deja de lado el dialogo.

En su articulo “Ethnography and Interpretative Antropologia”, Marcus y
Fischer (1986) expresan que el dialogo fue primordial para expresar el modo
en que los antropo6logos se comprometen en los procesos comunicativos con
otras culturas. Al respecto, citan las ideas mas relevantes, como la nocion
de “terceras partes” de Lacan presente en cualquier conversacion o
entrevista y que constituye la mediacion de la internalizacion de estructuras
culturales inconscientes en el lenguaje, la yuxtaposicion de los conceptos de
“experiencia cercana y ‘“experiencia lejana” desarrollados por Geertz
(1994). El término “‘experiencia proxima” refiere a aquellos que alguien
puede emplear naturalmente y sin esfuerzo alguno para definir lo que él o
sus prdjimos ven, siente, piensan, imaginan. La “experiencia distante” hace
referencia a aquellos que los especialistas emplean para impulsar sus
dialéctica del dialogo formulada por Gadamer en la que integra la nocién de
mediacion, propésitos cientificos, filos6ficos o practicos (Geertz, 1994:
76).%

Deciamos pérrafos atrds que la produccion textual que elabora el
investigador puede implicar para los sujetos la oportunidad de explicarse.
Esta reflexién nos remite a profundizar en el tema identitario.

Hay momentos, durante la entrevista, en que ésta deja de ser tal y pasa a
convertirse en “entrega emocional” con el devenir de aquellos recuerdos
mas intimos, mas emotivos, la voz del entrevistado en la que es posible
reconocer otra voz, la autobiografica. Esto nos lleva a plantear la

tematizacion de los relatos de vida como recurso valido y directo a la

12 para Giarracca y Bidaseca (2000): “...en esta relacién dialdgica que ambos -etnégrafo y
sujeto- acuerdan, se plasman experiencias, imagenes, prejuicios, representaciones de la
alteridad, pero también la misma situacion de investigacion puede conducir a que el sujeto
perturbe nuestra posicion de traductores. Es el momento en que se disipa nuestra
mediacidn hermenéutica y el excedente de sentido, instala, de este modo, una tension entre
el autor y su escritura.”.(pp.9-11)
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experiencia, que atafie a la palabra del otro y levantada a través de las
diversas técnicas cualitativas que emplean las ciencias sociales como
entrevistas, historias de vida, autobiogramas, etc. Como expresa Robine
(1989), el objetivo es, “poder promover en la escritura la diversidad
cultural que uno promueve” (pp.73).

Este trabajo intentarad hallar una forma de reproducir en el texto los diversos
puntos de vista existentes, rescatando la “multiplicidad de voces” que
intervienen en la interpretacion de los procesos sociales, sin renunciar ain a
la interpretacion propia. Bidaseca (2010), inspirada en los Estudios
Subalternos, llama “teoria de las voces™: diferenciando las voces bajas de
las altas, en términos de hegemonia y de agencia. Las “voces bajas” son
aquellas que “quedan sumergidas por el ruido de los mandatos estatistas
(...). Por esta razon no las oimos. Las “voces altas” son lo opuesto a las
“voces bajas”; son las de mayor tonalidad, las mas sonoras, las mas
audibles. Son mayormente las voces de los medios de comunicacion, de los
poderosos; son las voces del Estado, del estatismo que ahoga las voces
bajas.

En este sentido, las entrevistas, historias de vida y demas tramas textuales,
seran tratadas para que emerjan de ellas la pluralidad de perspectivas que
coexisten en la disonancia; extrayendo a través de los relatos, la trama
cultural que entrelazan la diversidad de actores de este trabajo : los
trabajadores del surco, familias de quinteros bolivianos, las mujeres
subalternas, migrantes litoralefios del kiwi , y aquellas voces que
representan las instituciones que dan vida a los pueblos : comunales,
educativas, sindicales, asociaciones tradicionalistas, asi como sus propias
representaciones, imagenes y metaforas acerca de la alteridad, de los

objetos y sucesos pasados.

3. Norman Long: Procesos de conocimiento e interfaces. Una
perspectiva centrada en el actor

Entre los diversos objetivos propuestos en esta tesis, el principal de ellos -y
mas abarcativo, por cierto- consiste en comprender los mundos sociales,

culturales y de vida de los trabajadores migrantes, tanto del kiwi como de la
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horticultura intensiva, sus trayectorias laborales y cotidianas desde la
perspectiva orientada al actor (Long, 1992).

Norman Long (1997) describe las caracteristicas que debe asumir un
“enfoque o perspectiva orientado al actor”, el cual segin sus propias

palabras vincula en los siguientes nueve puntos:

1. Investigaciones y andlisis basados sobre reportes 0 “eventos criticos” de
actores definidos;

2. ldentificacion de los actores relevantes y las arenas especificas de accién
y conflicto;

3. Documentacién etnogréfica de las practicas sociales de los actores y los
modos a través de los cuales sus acciones son materializadas en el desarrollo
de tecnologias, recursos, discursos y textos (por ejemplo, en la forma de
documentos formales, decisiones 0 marcos normativos);

4. Atender a las redes sociales, la distribucién de significados y las
construcciones sociales de valores generados en las diferentes
arenas/situaciones;

5. Focalizar sobre los procesos de organizacion relevantes a las arenas y
dominios institucionales;

6. Delinear las interfaces criticas que describen los puntos de contradiccion
o discontinuidad entre diferentes (y a veces incompatibles) mundos de vida
de los actores, incluyendo no sélo los grupos locales sino también los
actores institucionales “intervinientes”;

7. Elucidar el proceso de construccion del conocimiento/poder implicado en
estas arenas e interfaces de conflicto y negociacion, brindando especial
atencion a la reconfiguracion de relaciones y valores;

8. Considerar cuan importantes y complejas son las situaciones
problematicas y eventos criticos y como estas definiciones cambian las
estrategias organizacionales de las partes involucradas;

9. ldentificar analiticamente lo discursos y préacticas subyacentes a las

nuevas formas sociales emergentes y conexiones (Pag. 3).

En su ultima visita a la Argentina, en conferencia académica a la cual pude

asistir, Long (2010) manifiesta que se desarrollan formas sociales
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diferenciadas en circunstancias estructurales similares. Esto refleja
variaciones en las maneras en que los distintos actores tratan de dar
cuenta—cognitiva y organizacionalmente— de las situaciones que enfrentan.
Los patrones diferenciales de comportamiento social deben basarse en
términos de sujetos actuantes y conocedores

Una interfaz social — continda diciendo Long -es un punto critico de
interseccion entre diferentes sistemas sociales, campos, dominios o niveles
de orden social donde frecuentemente se presentan discontinuidades
sociales, basadas en discrepancias de valores, intereses, conocimiento y
poder. Una Organizacion emergente de relaciones e intencionalidades
entrecruzadas donde el analisis se enfoca en los vinculos y redes que se
desarrollan entre individuos o grupos, mas que en los individuos o
estrategias de los grupos.

El conocimiento, para Long, es una construccion social y cognitiva que
resulta—y se forja a la luz de— las experiencias, encuentros vy
discontinuidades que emergen en puntos de interseccion entre los mundos
de vida de los diferentes actores.

Varios tipos de conocimiento —incluyendo ideas sobre si mismo, sobre otra
gente y sobre el contexto social e institucional—son importantes en la
comprensién de las interfaces sociales.

Cita un ejemplo diciendo que las situaciones de intervencion para el
desarrollo generalmente implican el interjuego y/o confrontacion entre
formas de conocimiento, creencias y valores “expertos” versus los
“laicos”, y las luchas sobre su legitimacion, segregacion y comunicacion.

El conocimiento, desde esta perspectiva - afirma Long- surge de un
“encuentro de horizontes” Yy esta presente en todas las situaciones sociales y
frecuentemente se entrelaza con relaciones de poder y con la distribucion
diferencial de recursos. El poder es el efecto de luchas sobre significados y
relaciones estratégicas e implica mucho méas que la forma en que las
jerarquias y el control hegemdnico demarcan las posiciones y oportunidades
sociales y restringen el acceso a los recursos. Es el efecto de luchas
complejas y negociaciones sobre la autoridad, status, reputacion, recursos,
movilizacion de redes de actores sociales y sus bases de apoyo. El poder

genera resistencia, adaptacion y complicidad en tanto componentes
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regulares de las politicas de la vida cotidiana y la busqueda de espacio de
maniobra

Los analisis de interfaz - propone Long - permiten comprender como los
discursos dominantes son endosados, transformados o cuestionados. Los
discursos dominantes tienden a atribuir significados estereotipados a ciertas
caracteristicas y grupos sociales asociados, por ejemplo, a “comunidades”,
“estructuras jerarquicas” o ‘“‘estructuras igualitarias” asi como a
construcciones de etnicidad, género o clase. Tales discursos sirven para
promover posiciones politicas, culturales, o morales.

Si por ejemplo trabajamos en describir la dinamica de las Interfaces en el
Desarrollo Local/Rural como el caso de estudio de la presente tesis, Long
nos sugiere la necesidad de documentar, tedrica y empiricamente, el
interjuego estratégico de intereses, valores, conocimiento y fuentes de
autoridad y poder. Para ello se requiere investigacion etnografica detallada
de los encuentros de interfaz, en los cuales varios actores sociales
representan, defienden y tal vez incluso descubren sus propios intereses y
compromisos valorativos.

Manifiesta que solo explorando estos procesos y relaciones podemos
identificar y comprender la importancia de series especificas de proyectos
entrelazados de los actores que trazan la topografia politica y social en
cuestion. Esta perspectiva es méas adecuada para explicar las dinamicas Esto
ocurrira con la Observacion Participante de la Fiesta por el regreso del tren
en Bavio, emergentes y resultados de las iniciativas de los actores y los
cambios en los escenarios de desarrollo, y asi permite interpretaciones mas
reveladoras de las respuestas diferenciales a estructuras y procesos de
intervencion aparentemente similares (Long, 2010).-

Acercarnos a esta perspectiva implica el reconocimiento de “realidades
multiples”, a la vez que requiere, a nivel metodoldgico, formas de explicar
“mundos sociales” diferentes y, a menudo, incompatibles. Esto ultimo hace
explicita la necesidad de incorporar el proceso por el cual el investigador
penetra en los mundos de vida de los investigados y viceversa, e implica por
consiguiente, un tipo de etnografia mas reflexiva. La experiencia del trabajo
etnografico requiere la deconstruccion de aquéllas interacciones que se

establecen entre el investigador y sus informantes.
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Esto nos lleva a la pregunta que guid esta trayectoria conceptual: ¢coémo
comprendemos como investigadores a nuestros investigados a través de la
instancia de mediacion cultural? Para responder a este interrogante
debemos profundizar en el anlisis de las “situaciones de interfaces” (Long,
1996) definidas como punto critico de interseccion entre diferentes sistemas
sociales, campos o niveles de orden social, donde las discontinuidades
estructurales basadas en las diferencias de valores normativos e intereses
sociales pueden ser mas faciles de encontrar” (Pag. 147). La interaccion
continua estimula el desarrollo de limites y expectativas compartidas de
modo que la Interfaz llega a ser una entidad organizada. Esta, tiende a ser
un sitio de conflicto, incompatibilidad y negociacion  Aunque las
interacciones de interfaz presuponen algun grado de interés comdan,
manifiestan también una tendencia al conflicto dada la existencia de
intereses y objetivos contradictorios. Las negociaciones en las interfaces son
algunas veces llevadas a cabo por individuos que representan grupos u
organizaciones particulares.

El concepto de interfaz nos ayuda a enfocarnos en la produccion vy
transformacion de diferencias en puntos de vista y paradigmas culturales.
Las situaciones de interfaz a menudo proveen los medios por los cuales
individuos o grupos definen sus propias posiciones culturales o ideoldgicas
en contraposicion a las de aquéllos con visiones opuestas

Las situaciones de interfase coinciden con el tipo de encuentro “cara a
cara” entre individuos con diferentes intereses, recursos y poder y puede
acercarnos a la cuestion de la emergencia del conocimiento en los procesos
de interaccion, confrontacion, acomodamiento y negociacion de los mundos
de vida de los actores.

Ampliando lo manifestado por Long en los parrafos anteriores, el
conocimiento esta presente en todas las situaciones sociales y
frecuentemente se entrelaza con relaciones de poder y con la distribucion
diferencial de recursos. El poder es el efecto de luchas sobre significados y
relaciones estratégicas y este poder implica mucho mas que la forma en que
las jerarquias y el control hegemonico demarcan las posiciones y

oportunidades sociales y restringen el acceso a los recursos. Es el efecto de
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luchas complejas y negociaciones sobre la autoridad, status, reputacion,
recursos, movilizacion de redes de actores sociales y sus bases de apoyo.

El poder genera resistencia, adaptacion y complicidad en tanto componentes
regulares de las politicas de la vida cotidiana y la busqueda de espacio de
maniobra

El conocimiento®® emerge, expresan Long y Villarreal (1996), como
producto de la interaccion y dialogo entre los actores involucrados, o de la
“conversacion” entre el etnografo y el informante de la que habla Geertz
(1993). El trabajo etnogréafico se define asi como un encuentro transcultural,
y de este modo, queda superada la posibilidad fragmentada e incompleta de
conocimiento del “otro” o de otras culturas, que expuso Schiutz - que
desarrollaremos en el siguiente punto- encerrado en su misma concepto
fenomenologico del mundo de la vida.

El abordaje etnografico que tendremos en cuenta para la comprension de
los mundos de vida de los actores del medio rural, da prioridad a la
comprension de las situaciones de la vida cotidiana y de los significados que
los sujetos les asignan a sus experiencias para explorar las variaciones de la
agencia humana que son construidas en cada cultura (Long, 1992: 22).

En este sentido, lo que hace un intérprete es comprender a partir del
contexto etnografico, entre los contenidos de las manifestaciones no
inteligibles y su propio universo simbdlico, proceso que Habermas define
como “comprension reconstructiva”.

Pensamos en la posibilidad de que, a través del método etnogréfico,
podemos capturar la complejidad de las realidades que pretendemos
conocer, sin asumir de modo ingenuo, que sélo mediante la interaccion con
los informantes, accederemos a revelar las circunstancias que rodean sus
vidas. No desconocemos que existen limites concisos en la interaccién, y

que entre la variedad y flexibilidad de respuestas que los actores dan a los

3 Del conocimiento como proveniente de un “encuentro de horizontes” (Dissanayake,
citado por Long, 1996), lo que implica acercar la brecha existente entre dos mundos: un
mundo familiar y otro menos familiar, donde los significados y conocimientos son
construidos sobre la experiencia social acumulada y sobre las disposiciones adquiridas
culturalmente (Pag. 146), el investigador puede acceder a comprender el mundo de vida del
investigado a pesar de la separacion que implica la distancia espaciotemporal a la que
ambos se encuentran destinados.
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dilemas cotidianos, se encuentra también aquella que genera la intervencion
sociologica.

Los actores que son protagonistas de este estudio de Tesis, los trabajadores
del kiwi y de la horticultura intensiva, aun cuando comparten un mundo de
vida en comun y una situacion que implica condiciones de subordinacion,
son heterogéneos en relacion con las estrategias que adoptan, con las
caracteristicas que adquieren sus propias representaciones, universos
simbdlicos, culturales, etcétera, y al sentido que le otorgan a los sucesos y a
las cosas. Entre ellos, el significado que le asignan a la tierra, no es el
mismo para unos (los productores/inversores) que para otros (los
trabajadores del kiwi y de la horticultura intensiva).

El Productor/Inversor que encontramos en estas Nuevas Producciones se
encuentra involucrado en todo el circuito de comercializacion de su
produccion, desde la siembra hasta la exportacion como en el caso del Kiwi ,
en las relaciones que debe entablar con otros actores (profesionales,
asesores, comerciantes de insumos, etc.), posee un conocimiento diferente
que debe utilizar para enfrentar los problemas que se le plantean y para
procesar la experiencia social, asi como para discernir los modos de
enfrentarse con los dilemas cotidianos . Este atributo marca probablemente
una diferenciacion de sentidos: los inversores son propietarios de la tierra
que trabajan, de modo que mas que una simple actividad es una forma de
vida que llega en casos como el kiwi a reforzar el vinculo con la tierra.

La mayoria de los trabajadores rurales de estas nuevas plataformas,
migrantes ellos, han tenido relacién con la tierra en su lugar de origen,
principalmente en lo concerniente a huerta de autoconsumo, pero aca en
Bavio, deben vender su fuerza de trabajo y a veces hasta la de su grupo
familiar a estos Productores/inversores.

Es por ello que debemos acercarnos a una comprension de los mundos de
vida de cada otro e intentar, como investigadores, reconstruir las reglas a
partir de las cuales los actores en su capacidad agencial han producido y
entendido esos actos mediante el método habermasiano de la “comprension
reconstructiva”.

Sin embargo, la situacion de estos actores sociales es mas compleja para

reducirla a un analisis de la relacién que ellos establecen con el mercado
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laboral. Asi pues, el analisis de las formas de subsistencia de estos actores
rurales debe centrarse en comprender como los procesos econdmicos
configuran los mundos sociales y de vida de estos actores, pero también qué
traducciones hacen ellos de los mismos. Y esto nos conduce nuevamente al
problema de la traduccidén e interpretacion, no ya del investigador, sino de
los propios actores™.

Utilizaré como método , una etnografia que integre la cotidianeidad de sus
vidas, el trabajo, la relacion con el tipo de cultivo ( diversos como los de las
nuevas plataformas productivas) ,la cultura regional y local, las redes
familiares y sociales, la historia familiar de sus padres y abuelos, etc., es
decir, priorizaré d&mbitos de accién que incluyan desde los laborales hasta
los afectivos, culturales y comunicativos, para lo cual la historia de vida
(método biografico) y el andlisis del discurso, complementaran las técnicas
que seran utilizadas para este fin. Como sostiene Habermas (1990) con
relacion al concepto cotidiano de mundo de la vida, las personas en la
practica comunicativa cotidiana hacen exposiciones narrativas de lo que
acontece en su mundo de la vida, a través de un concepto “profano” de
“mundo” (pp.193). El andlisis de estos textos narrativos al permitir la
observacion de como los actores identifican y describen los sucesos que
ocurren en el mundo de la vida, “como entrelazamos y secuencializamos en
el espacio social y en el tiempo historico las interacciones de los miembros
del grupo dando lugar a unidades complejas, como explicamos desde la
perspectiva del dominio de situaciones las acciones de los individuos y los
sucesos que les sobreviven, las hazafas de los colectivos y los destinos que
éstos sufren” (Habermas, 1990: 194), puede ayudarnos a comprender ese
sentido “profano” que los actores le asignan y tratando de captar “las
fracturas, las contradicciones, los aspectos inexplicados, las mdaltiples
perspectivas sobre los hechos y recrear esta diversidad que se refleja en el

texto presentando todas las voces de las manifestaciones encontradas,

¥ Dado que la perspectiva centrada en el actor descansa en el concepto de “agencia”, el
cual permite definir a los individuos como participantes activos en la construccién de sus
mundos sociales resaltando la capacidad de los actores de monitorear, evaluar y alcanzar
por ellos mismos una comprension cognoscitiva de los mismos (Long y Long, 1992).
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transcribiendo dialogos o reproduciendo el caracter dialogico de la

construccion de interpretaciones” (Garcia Canclini, s/f).

De hecho, la etnografia no es tan solo el producto de la conversacion
establecida entre los actores, pues, la comunicacién implica intereses y
actitudes diferentes y, a menudo, contrastantes, circulacion del poder,
etcétera. A menudo, los etnografos intentan convencernos de que “lo que
dicen es resultado de haber podido penetrar (o si se prefiere, haber sido
penetrados por) otra forma de vida, de haber, de uno u otro modo “estado
alli” (Geertz, 1989: 14).

Tampoco la produccion etnografica es solo el resultado de ese “estar alli”,
sino de la sintesis entre el discurso teérico y la practica: el momento
etnogréafico no debe ser apartado de aquel otro momento, tan importante

como el primero, el del analisis y teorizacion.

Para Geertz (1994) comprender la cultura de un pueblo supone “captar su
caracter normal sin reducir su particularidad: “cuanto mas me esfuerzo por
comprender lo que piensan y sienten los marroquies, tanto mas logicos y
singulares me parecen” (Pag. 27). Dicha comprension los hace accesibles,
los coloca en el marco de sus propias trivialidades y disipa su opacidad”
(Geertz, 1993: 27). Geertz enfatiza la necesidad de comprender la
interpretacion antropoldgica orientada en funcion del actor no sélo de otros
pueblos sino también de la cultura de la cual ella forma parte. De este modo
expresa que esta perspectiva se debe encarar prestando especial atencion a

los valores y sentidos que los propios actores asignan a las cosas y sucesos.

4. Tiempoy territorio.

La articulacion espacio-temporal y social del mundo de la vida cotidiana
sobre la que Alfred Schitz ha reflexionado en varias de sus obras, servira de
base para la tesis.

Habermas (1990) por su parte , describe el sistema de referencia espacio-
temporal de un mundo que los actores “abarcan en el acto” del siguiente
modo: “(...) la region; el entorno constituyen en cuanto espacio, un ‘mundo
accesible en potencia; a lo cual corresponden por el tiempo el discurrir del
dia, la propia historia personal, la época, etc., y por el lado social, los
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grupos de referencia que son la familia, la comunidad local, la nacion, y
hasta la “sociedad mundial” (pp. 174-175). Todos ellos componen
segmentos del mundo de la vida cotidiana que seran abordados en la tesis.

El desarrollo de la vida diaria segin Schitz, establece una duracion. La
accion tiene una temporalidad esencial que es parte de su constitucion.
Segun Giddens el concepto de agencia humana debe ser entendido dentro
del contexto de esa duracion; es ella la que potencia el sentido del pasado.

Desarrollaremos en primer lugar entonces, el tiempo, dimension elemental
para discernir los cursos de accion de los trabajadores migrantes, las
relaciones familiares en momentos de ausencias/presencias, asi como
también la relacion espacio-temporal que implica la situacion de encuentro

entre el cientista social y los actores.

4.1. Acerca del tiempo......

Alfred Schitz en su trabajo El Problema de la Realidad Social, otorgé a la
dimension espacial y temporal un interés fundamental en el flujo de la vida
diaria cuando definio las “coordenadas personales”: “el lugar que mi cuerpo
ocupa dentro del mundo, mi Aqui actual, es el punto de partida desde el
cual me oriento en el espacio. Es, por asi decirlo, el origen de mi sistema de
coordenadas (...) y de modo similar, mi ahora actual, es el origen de todas
las perspectivas temporales segln las cuales organizo los sucesos dentro
del mundo... ” (Schitz, 1995: 19).

Para este autor, el basamento primordial de nuestro ser en el mundo reside
en el espacio y tiempo subjetivos y el acto de reflexionar determina que el
objeto sobre el que se precipita la reflexion forma parte del pasado, por lo
tanto, “el presente en su totalidad asi como el presente vivido de nuestro si
mismo es inaccesible para la actitud reflexiva”. Sin embargo, nuestro
conocimiento del otro y de su pensamiento solo es posible en un presente
vivido; el hablar del otro y nuestro escuchar conforman una simultaneidad
vivida que es la esencia de la inter subjetividad (pp. 21).

De este modo los “semejantes” o “alter egos” pueden ser: “precedores”
(quienes vivieron antes de mi época y a quienes conozco a través de
informes de otros); “contemporaneos” (quienes viven ahora y con quienes

comparto una realidad temporal); “asociados” (contemporaneos con los que

50



ademas comparto una relacién “cara a cara”); o un “sucesor” (aquel que
vivio después de mi muerte). En la relacion “cara a cara” se da una
comunidad espacio-temporal, que Schitz prefiere denominar relacion
“nosotros pura”, y que es la base de todas las relaciones sociales. Schiitz en
su estructura temporal de la accion habla de “tiempo cosmico”,
(especializado, homogéneo) que pertenece al mundo externo, y de “tiempo
interior” o durée dentro del cual “nuestras experiencias actuales se conectan
con el pasado mediante recuerdos y retenciones, y con el futuro, mediante
protecciones y previsiones” (pp. 204). El presente vivido es la interseccion
de ambos tiempos con los que experimentamos la accion cotidiana. En este
punto, resulta interesante su propia concepcion del pasado con relacion al
cual no hay posibilidad de eleccion: “mi obra, segin Schiitz, ha modificado
el mundo externo”; por consiguiente la “ejecucion” (manifiesta) a diferencia
de la “efectuacion” (pensamiento no manifiesto) es irrevocable; no puedo
deshacer lo que he hecho. (Bidaseca, 2002).

El significado surge de la reflexividad del sujeto cuando reflexiona acerca
de sus vivencias. EI concepto de accion a diferencia del concepto de acto en
Schiitz — y que luego retoma Giddens — se relaciona con el caracter
procesual del tiempo: la accion para Schitz, es un proceso o flujo
ininterrumpido que se define por la realizacion de un acto. El proyecto se
define por la idea de un acto cumplido que pertenece al tiempo verbal,
futuro perfecto. Schiitz habla también de un “tiempo civico o estandar”, que
es también una interseccion entre el tiempo césmico y el interior, pero del
“hombre alerta”, como él lo define. Es la estructura universal del mundo
intersubjetivo de la vida cotidiana dentro de la actitud natural.

Este autor diferencia el “mundo a su alcance” (world within his reach),
“estrato del mundo del ejecutar que el individuo experimenta como nucleo
de su realidad” que pertenece al tiempo presente, y el “mundo que estd a
mi alcance potencial” y que posee dos zonas de potencialidad: una referida
al pasado (“mundo al alcance recuperable”) y el “mundo al alcance
asequible” (que no estd ni ha estado a mi alcance, pero es asequible por
medio de la idealizacion) referido al futuro”(p.210). Giddens, en algunas de
sus obras, también ha dedicado un espacio importante a las consideraciones

respecto del tiempo en su teoria de la estructuracion. En La constitucion de
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la sociedad (1995) define la duracién de la vida cotidiana —concepto
tomado de Schitz - como un fluir continuo de actividad que puede ser
“puesta entre paréntesis o segmentada conceptualmente” por un momento
reflexivo de atencién del sujeto (Giddens, 1995: 107, citado por Bidaseca,
2002).

Todos los actores, segun él, se encuentran situados en un espacio-tiempo y
viven a lo largo de lo que Hagerstrand denomina sus sendas espacio-
temporales (Giddens, 1995). La accién se manifiesta en un presente vivido y
no captable directamente por el sujeto. EI momento en el que el sujeto
reflexiona ya no pertenece a dicho presente.

El concepto de interaccion social alude a una interaccion situada en un
espacio (que puede ser virtual —pensemos en los ciberespacios-) y tiempo,
una “ocurrencia rutinizada de encuentros”. El concepto de rutinizacion se
vuelve asi fundamental para la teoria de la estructuracion. Segun explica
Giddens, “una rutina es inherente tanto a la continuidad de la personalidad
del agente, al paso que él anda por las sendas de actividades cotidianas,
cuanto a las instituciones de la sociedad que son tales sélo en virtud de su
reproduccion continuada” (pp. 95). Dice Giddens (1995), la mayoria de los
analistas sociales tratan tiempo y espacio como “meros contornos de la
accion, y aceptan, sin advertirlo, la concepcion caracteristica de la moderna
cultura occidental, de la mensurabilidad cronoldgica” (pp. 143). En la obra
giddensiana el tiempo esta ligado a la repeticion o recursividad: “una vida
cotidiana es consustancial al caracter repetitivo de un tiempo reversible”
(pp. 308).

Para Giddens la historia sintetiza accion y tiempo; se presenta como la
temporalidad de las practicas humanas: “los hombres hacen su historia,
conscientes de esa historia como seres reflexivos que se apropian
cognitivamente del tiempo en lugar de vivirlo meramente” (p.p.264).

Como ya lo expresamos, Giddens considera al tiempo como aquel que se
constituye en la repeticion. En cambio, la vida del individuo — el “tiempo
del cuerpo” - no soOlo se caracteriza por su finitud, sino por su
irreversibilidad. Describe tres dimensiones del tiempo: duracion de la vida

cotidiana (tiempo reversible); lapso de vida de un individuo (tiempo
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irreversible) y larga duracion de las instituciones (tiempo reversible)
(Giddens, 1995: 71).

El desarrollo de la vida diaria constituye una duracion. La accién tiene una
temporalidad esencial que es parte de su constitucion. La agencia humana
debe ser entendida dentro del contexto de esa duracion; es ella la que
potencia el sentido del pasado.

No obstante, como indica Bidaseca (2002) hay otra dimension que implica
la consideracion del tiempo en los estudios sociales y que se vincula con la
coordinacion espacio-temporal de las actividades diarias: las caracteristicas
contextuales de las que Giddens denomina “sedes”, a través de las cuales los
actores transitan en sus sendas diarias, y la “regionalizacion” de las mismas.
Por “sedes” entiende el uso del espacio para proveer los escenarios de
interaccion esenciales para especificar la contextualidad; y por
“regionalizacion”, hace referencia a la zonificacion de un espacio tiempo en
relacion con précticas sociales rutinizadas. A su vez, este concepto se liga al
de “disponibilidad de presencia”, complemento del concepto de “co-
presencia”. Para Giddens (1995) toda la vida social ocurre en
“intersecciones de presencia y ausencia en la extincion de un tiempo y la
difuminacion de un espacio, y esta constituida por ella” (pp. 164).

En este sentido, resulta importante captar dos momentos que se suceden en
la vida de algunos de los trabajadores de estas Nuevas Plataformas
Productivas: el momento de la partida, y el del retorno al hogar de los
migrantes. Siguiendo la linea de pensamiento schutziana, resultard
interesante rescatar lo expresado por el autor acerca del hogar para las
familias seleccionadas: “el hogar al que se retorna no es en modo alguno el
hogar que dej6 o el hogar que recordaba y afioraba durante su ausencia. Y,
por la misma razon, el que vuelve al hogar no es el mismo hombre que lo
abandoné” (Schiitz, 1974: 116)."

1> Zizeck, citado por Aboy Carlés reflexiona: “En cuanto entramos en el orden simbélico,
el pasado estd siempre presente en forma de tradicion historica y el significado de estas
huellas no esta dado; cambia constantemente con las transformaciones de la red del
significante. Cada ruptura historica, cada advenimiento de un nuevo significante amo,
cambia retroactivamente el significado de toda tradicion, reestructura la narracion del
pasado, lo hace legible de otro modo, nuevo (...) El pasado existe a medida que es incluido,
que entra (en) la sincrdnica red del significante —es decir, a medida que es simbolizado en
el tejido de la memoria histérica- y por eso estamos todo el tiempo “reescribiendo historia’,
dando retroactivamente a los elementos su peso simbélico incluyéndolos en nuevos tejidos

53



En esta tesis, los relatos biograficos han sido obtenidos en la situacion de
entrevista, construccion intersubjetiva entre el entrevistador y el
entrevistado. En las casas, en los invernéculos y huertas a cielo abierto,
bajo los parrales del kiwi, en las instituciones locales, en los patios de las
escuelas rurales, en el evento de la Fiesta del Regreso del Tren en Bavio.
En ella la dimension temporal juega un rol fundamental cuando se solicita al
entrevistado que narre su experiencia pasada, instancia que implica
reconocer los limites de la memoria y su naturaleza selectiva.

Para Elizabeth Jelin la memoria, en este caso, es entendida como "el pasado
cobra sentido en su enlace con el presente en el acto de rememorar y
olvidar" (Jelin, 2002:27). Nos dice que el acto de recordar implica la
existencia de una costumbre o préctica pasada que es activada en el presente
por un deseo o un sufrimiento que se quiere comunicar.

El interés de mi tesis se centra en abordar los significados que los sujetos le
otorgan a sus experiencias —“‘proximas”- a través de un espectro de
imagenes, representaciones e implicaciones emotivas. El concepto de
“repertorio cultural” expresado por Long (1997), en tanto modos de
utilizacion de diversos ingredientes culturales (valores, discursos, ideas,
simbolos, situaciones ritualizadas, etc.) en las préctica sociales conscientes o
inconscientes (pp.5), servird como anclaje analitico fundamental. La forma
dramatica (Turner, 1988), el contenido metaférico —como la alegoria que
representa la rifia de gallos en la sociedad de Bali estudiada por Geertz
(1993)- y el contexto social dan cuerpo a la interpretacion (Velasco y de
Rada, 1997). La descripcion etnogréfica interpreta el flujo del discurso
social y la interpretacién consiste en rescatar “lo dicho” en ese discurso de
sus ocasiones perecederas y fijarlo en términos susceptibles de consulta
(Geertz, 1993: 33).

La etnografia sera utilizada como forma de expansion del conocimiento
sobre la comunidad de Bavio desde la observacion participante, entrevistas
y relatos de vida. La observacion participante nos aporta el conocimiento

directo y experiencial de la cultura que queremos “penetrar”. Los rasgos que

—es esta elaboracion la que decide retroactivamente lo que ‘habrdn sido” ” (pag. 193) en
Bidaseca (2002).
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Clifford Geertz le adjudic6 a la descripcion densa es el ser “microscopica”,
esto es, atender a las percepcion aguda del detalle, el énfasis en los
pequefios relieves, en sintesis, “prestar atencion a la fina red de relaciones
que los contextos revelan si se dirige una atenta y aguda mirada a ellos”
(Velasco y de Rada, 1997). El otro rasgo es el de ser “interpretativa”, esto
es, captar las estructuras de significacion y hacerlas accesibles situandose en
el punto de vista de los actores.

Ello implica aprehender las dimensiones simbolicas de la accién social. Asi,
dentro de las representaciones que construyen los sujetos privilegiaré dos
instancias de diferente orden: las construcciones cognitivas y afectivas sobre
la comunidad como espacio en el que las dimensiones fisicas y simbolicas
estdn permanentemente entretejiéndose y sobre los predios donde se
desarrolla la horticultura intensiva y las plantaciones de kiwi, localizados
dentro de la comunidad, como espacio en el que imperan relaciones de
produccion y laborales, pero también como simbolo de la relacion con el
ambiente y socializacion de los pobladores, lugar en el que lo secular y
religioso se imbrican mutuamente .

Por otro lado, tomaré de Norman Long (1997) el concepto de “dominio”
referido a las areas de la vida social que estan organizadas por referencia a
una serie de précticas y valores entrelazados que incluyen la familia, la
comunidad, el mercado, el estado, etc. Dice Long (1997): “Como la nocion
de “fronteras simbolicas” enunciada por Cohen (1987), los dominios
representan para la gente algunos valores compartidos que los absuelven
de la necesidad de explicarse ellos mismos a cada otro y los libera de
atribuir sus propios significados a ellos” (Pag. 6). Por otro lado, el autor
utiliza el término de “arenas” para referirse a situaciones sociales y
espaciales de encuentro entre actores que se confrontan mutuamente y en
que tiene lugar los recursos, valores y representaciones.

Por ultimo, el concepto de medios de subsistencia (“livelihood”) disefiado
por Long (1997) tendra un rol relevante en este analisis. EI mismo expresa
la idea de “individuos y grupos intentando definir un modo de vida,
luchando por satisfacer sus necesidades econémicas y de consumo,
enfrentando las incertidumbres, respondiendo a nuevas oportunidades y

eligiendo entre diferentes valores y posiciones” (pp.11) .
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En la construccion de este concepto de “livelihood”, las redes sociales
desarrollan un rol primordial. Los diferentes tipos de redes son
fundamentales para la persecucion de determinados fines y para la insercion
en ciertas formas de accion, llegando a transformar a los mismos individuos
y/o grupos, como veremos en los capitulos siguientes cuando afirmaremos
que migran los sujetos.

En sintesis, la tesis interpretard los complejos procesos sociales que tuvieron
y tienen lugar en el territorio de la investigacion, asi como las biografias de
los propios individuos, a partir de estas concepciones tedricas de comunidad
que tiene en comun integrar la vivencia de los sujetos.

Como expresa Bidaseca (2002) “en realidad los actores construyen sus
mundos de vida en respuesta a su modo particular de traducir las tendencias
mundiales de cambio social de acuerdo con sus propios “esquemas
interpretativos”, creando a partir de los sentidos sedimentados, los saberes
locales que organizan cotidianamente el pensamiento y la accion”.

La comunidad tiende a erigirse en un universo de reconocimiento. La
imagen de “ser de un lugar” brinda al sujeto un sentido de pertenencia que
se perpetda en el mundo de la vida, y es ritualizado a través de las practicas
y discursos, del devenir del tiempo, de las interacciones cara a cara y de la
organizaciéon material y simbélica del espacio social. El “correntino” de los
kiwis” 0 “los bolivianos de los invernaculos” frases que se escuchan
cotidianamente y reflejan lo descripto anteriormente.

Por su parte Bourdieu (1999) afirma que la proximidad en el espacio fisico
permite, que la proximidad en el espacio social produzca todos sus efectos
facilitando o favoreciendo la acumulacion de capital social. “La falta de
capital social intensifica la experiencia de la finitud: encadena a un lugar”.
El habitat contribuye a formar el habitus y éste hace lo mismo con aquél,
expresa el autor.

Sin embargo, el desplazamiento espacial de los sujetos que penetran otros
espacios fisicos y sociales implica la capacidad de dominar el espacio
social, como sostiene Bourdieu (1999), especialmente “aduefiandose”

(material o simbdlicamente) de los bienes escasos que se distribuyen en él y
esta capacidad depende de los capitales poseidos, nutridos por la densidad

de la trama tejida a partir de las redes sociales (pp. 122). Este
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desplazamiento y la constitucion de “nuevos territorios” productivos seran

retomados en los capitulos 3y 4.

5. Hibridacién en el campo: Una breve recorrida por campo
disciplinar. Modelos conceptuales. Procesos de Hibridacion.

Esta parte del capitulo est4 orientado a analizar la genealogia del concepto
de hibridacién desde la dptica de los distintos campos disciplinarios. En
base a esta breve puesta en escena de lo que a criterio personal, son los
autores méas influyentes del concepto de hibridacion, procederemos a
analizar y poner en discusion los conceptos vertidos principalmente por
Garcia Canclini, para al final proponer una nueva categoria explicativa que
defina los procesos de hibridacion y lo acerque al debate actual en las
ciencias sociales en el marco de la modernidad.

En esta complejidad caracteristica del mundo moderno, y a la cual no
escapa la unidad de estudio, buscamos hilvanar, reconstruir una
transdisciplinariedad de las Ciencias Sociales. En la palabra de Garcia
Canclini (1990) serian “ciencias sociales nomadas, capaces de circular por
las escaleras que comunican esos pisos, 0 mejor, que redisefien los planos
y comuniquen los niveles... ” (Pp.14-15).

La creciente complejidad social generd formaciones culturales distintas y las
hizo interactuar dentro de cada pais y, sobre todo, desde que los viajes, los
intercambios econdmicos, las tecnologias mediaticas y las migraciones
intensificaron en la modernidad los contactos transnacionales.

Estos procesos han recibido diversos nombres: mestizaje, sincretismo,
creolizacion e hibridacion. Sus significados se recubren parcialmente, pero
necesitan ser comprendidos en relacion con los distintos procesos historicos
y regiones interculturales en los que predomina uno u otro término.
Argumentaremos, asimismo, por qué consideramos la hibridacién como
concepto englobante de los demas. En las ciencias naturales, las primeras
discusiones del concepto estan asociadas a la idea de que todo producto de
mezcla era sospechoso y dafiino para el desarrollo bioldgico. Con las
denominadas Leyes de la Herencia descubiertas en 1865, por el monje
austriaco Gregor Mendel , considerado el padre de la genética , denominada
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“Versuche Uber Plflanzenhybriden” ( ‘Experimentos sobre hibridacion de
plantas’) y su re-descubrimiento en el afio 1900 , comienza a entenderse
como positivas las mezclas al enriquecer los desarrollos genéticos,

extendiéndose a lo social y cultural.

En las ciencias sociales, Robert Park (1928), socidlogo de la Universidad de
Chicago, hablaba del "hibrido cultural," para referirse al fendmeno de
migracion humana y al individuo marginal o inmigrante que debia vivir y
compartir intimamente tradiciones de diferentes sociedades enfrentando un
conflicto de "orden mental,” entre un yo escindido -el viejo- (representado
por las tradiciones de su lugar de procedencia), y el nuevo yo, que
comportaba la incorporacion de nuevas pautas culturales. (De Grandis,
R.1995). El linglista ruso Mijail Bajtin alla por los afios “30, usé el término
para caracterizar la coexistencia, desde el comienzo de la modernidad, de
lenguajes cultos y populares. Sin embargo es en la década final del siglo XX
cuando pareciera indispensable, para analizar las culturas, referirse a la

hibridacion®®.

Ahora proliferan los estudios sobre los &mbitos locales y regionales dentro
de esa “conocida y desgastada por su uso” globalizacion cultural, de una
manera amplia dentro de lo que se destacan diversos productos culturales:
literaturas, religiones populares, musicas (crossover), teatro callejero, fatbol,

hip hop, poesia performance, mediacion linguistica (Bajtin) etc.

En la década de los afios sesenta, los trabajos de [Antonio] Cornejo Polar*’
formalizan en torno al concepto de heterogeneidad un campo semantico que
incluia y superaba el nivel descriptivo que estaba implicito en la nocion de

hibrides. Sus estudios sobre el area andina rescatan la existencia de sistemas

1% Se la utiliza también para describir procesos interétnicos y de descolonizacién (Bhabha,
1994; Young, 1995), globalizadores (Hannerz, 1997; Harvey, 1996), viajes y cruces de
fronteras (Clifford, 1999), entrecruzamientos artisticos, literarios y comunicacionales (de la
Campa, 1994; Hall, 1992; Martin Barbero, 1987; Papastergiadis, 1997; Werbner, 1997).
(Garcia Canclini, 1999).

7 Considerado una autoridad dentro de la cultura y literatura latinoamericana, destacamos
las siguientes obras de Antonio Cornejo Polar: Mestizaje e Hibridez: los riesgos de las
metaforas (1997); “Escribir en el aire. Ensayo sobre la heterogeneidad socio-cultural en
las literaturas andinas” (1994); “Los universos narrativos de José Maria Arguedas (1974);
“Discurso en loor de la poesia: estudio y edicion (1964).-
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culturales diferenciados que revela a la nacibn como totalidad
contradictoria y fragmentada, atravesada por formas comunicacionales,
modos de produccion econdémica y cultural y agendas politicas que
contradicen la utopia liberal de la unificacién nacionalista. En la misma
década, el concepto de transculturacion extendido por [Angel] Rama'® desde
el campo de la antropologia al de la critica literaria vuelve a explorar el tema
de la transitividad cultural como intento por comprender, en el contexto de
las politicas desarrollistas, el lugar y funcion del intelectual y las
posibilidades y riesgos de cooptacion de éste por parte de los proyectos e
instituciones del Estado, en el contexto de la modernidad. (Morafia, M.,
1998)

Con el auge del postcolonialismo, el concepto de hibridacion se ha
convertido en una nueva faceta del debate sobre la cultura global en las
ciencias sociales. En esta corriente se encuentra Homi Bhabha, una figura
destacada en el discurso cultural contemporéaneo, cuya teoria de la diferencia
cultural nos proporciona el vocabulario conceptual de la hibrides y el

2

“tercer espacio”. Es apreciable la contribucion de este autor para construir
la nocién de hibridacion como un objeto linglistico mas alla de la biologia,
definiéndola como una “metonimia'® de la presencia (Bhabha 1994:115) y
situandola en medio de relaciones de poder (Rutherford, 1990; Bhabha
1994; Bhabha 1996) Para Bhabha, el “fercer espacio” es un lugar (no
necesariamente geografico, puede ser una condicién donde se filtren
influencias, proteccion, proyeccion) definido por la diferencia y la otredad.

(Wang, Gy ot., 2005)

5.1. Discusion de conceptos

'8 Dentro de la extensa obra de Angel Rama, merecen citarse: Transculturacion narrativa
en América Latina. México: Siglo XXI, (1982) y La ciudad letrada. Hanover, Nueva
Jersey: Ediciones del Norte, 1984.

19 Figura retérica que consiste en designar una cosa con el nombre de otra con la que
mantiene una relacion de proximidad o contexto: si decimos "hay que respetar las canas™
por "hay que respetar la vejez”", utilizamos una metonimia. Diccionario Enciclopédico Vox
1. © 2009 Larousse Editorial, S.L.
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El antropologo argentino radicado desde hace muchos afios en México,
Néstor Garcia Canclini ha sido citado en publicaciones a nivel mundial
por diversos autores, para referirse a la forma en que lo tradicional
interactGa con lo moderno y es uno de los primeros en reflexionar sobre la
cultura, la comunicacion y la modernidad desde la perspectiva
latinoamericana. Acufia el término hibridacion cultural concepto que define
nuestra identidad, nos interpela y continda vigente en nuestros debates,
nuestras busquedas, producciones y en nuestras preguntas de investigacion.
Es de destacar que este autor atribuye a las megaldpolis multilingles y
multiculturales (Buenos Aires, México, Brasil, Los Angeles, Nueva York,
etc.) casos de estudio donde la hibridacion fomenta mayores conflictos y
mayor creatividad cultural asi como las fronteras y las ciudades dan
contextos peculiares para hibridarse, los exilios y las migraciones son

considerados fecundos para que ocurran estos procesos:

“....La hibridacion es un fenomeno multiforme y de gran complejidad con el
que se vinculan algunas de las transformaciones sociales de las tres ultimas
décadas. Los intentos de establecer una conceptualizacion de dicho
fendmeno para fines del andlisis social han sido, desde diversas disciplinas,
una preocupacion latente, sobre todo en los afios noventa. A pesar de los
avances en esta materia, no se dispone aun de un concepto acabado o
suficientemente validado que pueda ser aplicado a todas aquellas
manifestaciones del cambio social que expresan los procesos de unidad-
diversidad, inclusion-exclusion, integracion-desintegracion y  de
homogeneidad-heterogeneidad, presentes a nivel de la sociedad global.
(Garcia Canclini, 1999).

Pareceria ser que su propuesta de hibridacion establece un principio de
“negociacion simbodlica”, como sugiere Sandoval Godoy (2002), a partir del
cual se re-elaboran nuevos pactos de comprension colectiva que a su vez
forman parte de los procesos de transformacién social. Comienza por el
reconocimiento de las diferencias y las discrepancias que se tejen en torno
a la modernidad en la economia, la politica y la cultura, trazados por un

paso historico de incertidumbre, heterogeneidad y contradicciones que van
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construyendo lo que es propio de la realidad contemporanea de Ameérica

Latina:

“...La palabra hibridacion aparece mas ductil para nombrar esas mezclas
en las que no so6lo se combinan elementos étnicos o religiosos, sino que se
intersectan con productos de las tecnologias avanzadas y procesos sociales
modernos o posmodernos”...."”...Pese a los intentos de dar a la cultura de
elite un perfil moderno, recluyendo lo indigena y lo colonial en sectores
populares, un mestizaje interclasista ha generado formaciones hibridas en
todos los estratos sociales...” (Garcia Canclini, 1989, Garcia Canclini,
1999)

Pensamos que Garcia Canclini centra la legitimidad epistemologica y la
fecundidad metodol6gica de la nocion de culturas hibridas tomando a la
hibridacion como recurso explicativo. Ante las cuantiosas preguntas que
llegaban luego de la aparicion de su libro “Culturas hibridas”, sobresalian
las que cuestionaban la utilidad de aplicar a procesos culturales conceptos
provenientes de las ciencias bioldgicas.

En este sentido la socidloga boliviana Silvia Rivera Cusicanqui discute con

Canclini y plantea que:

” La nocion de “hibrides” propuesta por Garcia Canclini es una metdfora
genética, que connota esterilidad. La mula es una especie hibrida y no
puede reproducirse. La hibrides asume la posibilidad de que de la mezcla
de dos diferentes, pueda salir un tercero completamente nuevo, una tercera
raza o grupo social capaz de fusionar los rasgos de sus ancestros en una
mezcla armonica y ante todo inédita. La metafora de la hibrides plantea que
podemos “entrar y salir de la modernidad” como si se tratara de una
cancha o de un teatro, no de una construccién —objetiva y subjetiva a la
vez- de habitos y gestos, de modos de interaccion y de ideas sobre el
mundo..”(2010)

Si bien Garcia Canclini aclara que no es necesario quedar cautivo en la

dindmica biologica de la cual toma un concepto, se ocup0 de consultar
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especialistas en biologia quienes le brindaron varios ejemplos de
hibridaciones fecundas, enriquecedoras y que generan diversificacion® .

Su proposito ha sido establecer la nocion de hibridacién como un concepto
social que le permita abarcar diversos planos, que utilizando el término
mestizaje (limitado a las que ocurren entre razas o sincretismo, referido a

fusiones religiosas o de movimientos simbolicos tradicionales):

“..Pensé que necesitabamos una palabra mas versétil para dar cuenta
tanto de mezclas clésicas como de entrelazamientos entre lo tradicional y lo

moderno y entre lo culto, lo popular y lo masivo...” (Garcia Canclini,

1997:111)

El autor, reuniendo conceptualizaciones de Habermas, Pierre Bourdieu y
Howard Becker sintetiza el proceso de hibridacién en cuatro conceptos:
emancipacion, expansion, renovacién y democratizacion. “La emancipacion
dada por la secularizacion de los campos culturales, la produccion auto
expresiva y autorreguladas de las practicas artisticas y politicas ,la
racionalidad de la vida social y el individualismo creciente, analfabetismo, y
arreglos de poder. La expansion y la renovacion social y cultural dada por el
rapido desarrollo industrial, aumento en la educacion media y superior a lo
largo del siglo pasado, la fluida adopcion y adaptacion de sectores
innovadores tecnoldgicos y sociales que no sustituyen las tradiciones
locales, a veces las acompafian y otras veces entran en conflicto pero sin
destruirlas. Por otra parte la democratizacion no elimina en forma
evolucionista habitos autoritarios, ni la escritura las formas antiguas de
comunicacion oral. (Garcia Canclini, 1992:330)

Obviamente esto ocurre en medio de contradicciones y conflictos, pero son
necesarios para entender a los procesos de hibridacion como parte de los

conflictos de la modernidad latinoamericana. Ademas el término de

% Tal es el caso de experimentos en vegetales horticola (cruzamiento de rébanos con
repollos) aprovechando células de plantas diferentes para mejorar el crecimiento, la
resistencia y la calidad del producto. La mayor parte del maiz comercial de EEUU es
resultado de procesos de hibridaciéon genética para aumentar su vigor y también la
hibridacién de ADN humano con bacterias para producir proteinas, principal medio para
generar insulina. (Garcia Canclini, N 1997:110).
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hibridacion no adquiere sentido por si solo, sino que se compone de varios
conceptos algunos de los cuales tienen que ver con modernidad,

desigualdad, heterogeneidad, reconversion.

Algo que admite Canclini (1997) es que “....si bien las hibridaciones
generadas por la modernidad (época dominante en la cual se halla inserta
Latinoamérica) alcanzan tanto a pueblos indigenas y a campesinos a través
de la mercantilizacion de sus economias, la llegada de industrias culturales
y otros movimientos que  los ligan al desarrollo contemporaneo, es
necesario destacar la escasa integracion de sectores tradicionales respecto
del conjunto social, para entender las bases socioecondémicas Yy culturales
de movimientos sociales (indigenistas, neoincaicos, etc.) que pretenden

. . . .. . . 21
restituir como antimodernas , tradiciones idealizadas..”

Partiendo de la base que el libro “Culturas hibridas...” hace referencia a
estudios del autor sobre el “México urbano y periférico” abordando en su
mayor parte en las artes plasticas, podemos mencionar varias observaciones

de Garcia Canclini (1997) que podemos inferir:

1. Que no exista una cultura latinoamericana “auténtica”. Los
artefactos culturales, incluso aquellos “tipicamente mexicanos”
como las artesanias indigenas y objetos encontrados por todo el pais,
han sido hasta un cierto punto moldeado por influencias no-
indigenas, incluyendo la demanda de los turistas por esos objetos.

2. Con frecuencia se da el caso de que las “hibridaciones persisten
porque son fértiles”, el arte popular latinoamericano y la musica rock

son ejemplos de esto. En otras palabras, la hibridacion no es un

2L canclini pretende interpretar la practica de los sujetos pasando de mirar la modernidad
desde el lado de quienes la emiten, comunican y reelaboran, a como se desenvuelve del
lado de los receptores. En base a esto, De Grandis (1995) nos dice que el método de
investigacion del autor opera en el terreno de la teoria de la practica. En términos de la
naturaleza del concepto, el termino hibridacién aparece con identidad propia. Su naturaleza
— para Canclini- es “importar, traducir y construir lo propio”, son en palabras de Canclini
“—reelaboraciones deseosas de contribuir al cambio social”. (Garcia Canclini 1989 citado
por Sandoval Godoy (2002).
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estado estatico de las cosas, un paisaje cultural cuyos valores y
modos de expresion son fijos- como puede sugerir la concepcion del
Mexico post- revolucionario sobre lo mexicano - sino algo con la
capacidad continua de evolucionar y de absorber nuevas influencias
externas.

3. La modernidad en América latina, convencionalmente vista como
una imposicion, influencia o inspiracion externa, es tanto creada
localmente como impuesta desde afuera: “La historia de como
nuestro exuberante modernismo es articulado... es la historia de
como las élites; y en muchos casos los sectores populares, han
ingeniosamente hibridado la deseada modernidad con las tradiciones
que no desean abandonar” (Ibid.). Esto equivale a decir que
frecuentemente ha existido un grado de agencia a nivel local, una
capacidad de parte de los latinoamericanos para seleccionar aquellos
artefactos culturales e influencias que desean absorber o fusionar con

las propias y rechazar otras.

Podemos inferir en base a sus conceptos, que Garcia Canclini critica a las
teorias sobre imperialismo y la dependencia y, si bien reconoce que las
explicaciones tienen relativa vigencia en los postulados, insiste en verlas
como modelos limitados que impiden entender las asimetrias y reconocer
enfrentamientos  bélicos entre paises distintos  geograficamente,

oscureciendo las actuales relaciones de poder.

“...A veces la hibridacion puede ocurrir de un modo no planeado - dice
Garcia Canclini - o es el resultado imprevisto de procesos migratorios,
turisticos o de intercambio econémico 0 comunicacional, pero
frecuentemente la hibridacion surge del intento de reconvertir un
patrimonio (una féabrica, una capacitacion profesional, un conjunto de
saberes y técnicas) para reinsertarlo en nuevas condiciones de produccion

y mercado”. (Garcia Canclini, 2000).

Pierre Bourdieu utiliza esta expresion para explicar las estrategias mediante

las cuales un pintor se convierte en disefiador o las burguesias nacionales
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adquieren idiomas y otras competencias para reinventar sus capitales
econdémicos y simbdlicos en circuitos transnacionales (Bourdieu, 1979:155,
175, 354) citado por Garcia Canclini, 1997:113.

Pero Canclini nos previene que también se encuentran estrategias de
reconversion economica y simbdlica en sectores populares: los migrantes
campesinos que adaptan sus saberes para trabajar y consumir en la ciudad ,
y sus artesanias para interesar a los habitantes urbanos; los obreros que
reformulan su cultura laboral ante las nuevas tecnologias productivas; los
movimientos indigenas que reinsertan sus demandas en la politica
transnacional o en un discurso ecoldgico y aprenden a comunicarlas por los
medios masivos como la radio y la television. Por estas razones, el autor
deja en claro que su objeto de estudio no es la hibrides sino los procesos de
hibridacion. (Garcia Canclini, 1992:223; Garcia Canclini, 1997:113)%

Para el Dr. Sandoval Godoy del Departamento de Economia del CIAD en
México, el modelo conceptual de hibridacion:

“Hace referencia a una interaccién de practicas, modelos, procesos o
fuerzas sociales de naturaleza y trayectoria distinta que contiene principios
de novedad, transicion, adaptacion, re simbolizacién, mejoramiento y
rendimiento expresados mediante instrumentos, mecanismos y demas
recursos de creacion, innovacion, experimentacion y aprendizaje que
traducen lo propio del fendmeno estudiado. Esta se presenta cuando
individuos, grupos, empresas, gobierno y demas agentes de cambio, a
través de formas de importacién, imitacion o transportacién ponen en

contacto dichas fuerzas sociales”. (2003:49)

Deducimos que la hibridacién refleja una condicién de mediacion entre lo
que se considera representa lo global y lo local, lo general y lo especifico, y
lo universal o lo particular. Expresa también una relacion de tension o de

conflicto entre practicas sociales hegemdnicas y subordinadas. En este

22 B] reconocido y premiado libro de Canclini “Culturas Hibridas....” ha sido publicado
en idioma francés en Canada bajo el titulo Cultures hybrides. Stratégies pour entrer et
sortir de la modernité, Presses de 1’Université Laval, Québec, 2010.Citado en la pagina
web del escritor : http://nestorgarciacanclini.net. Consulta: afio 2013.-
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sentido, dicho fenédmeno puede ser considerado “una fuerza social de
cambio”. (pp.49, op.cit)®.

La definicion anterior permite trazar una vision dindmica del sentido y
direccion que siguen los procesos de cambio social en las regiones y el
territorio, a partir del reconocimiento de que las trayectorias que resultan
pueden ser aspectos cualitativamente nuevos y a menudo superiores, pero
también conflictivos.”*

Frente a todos estos dilemas y contradicciones generados por los cambios
asociados a la globalizacion y la modernidad, se presenta una crisis de los
paradigmas de las ciencias sociales, los cuales se han visto imposibilitados
para explicar con certeza las nuevas realidades. Ello ha empujado a diversos
analistas a indagar otras vias para entender fendmenos que ya no pueden
explicarse con los viejos conceptos ni a través de las antiguas teorias.
Algunos trabajos han sefialado que en la actual fase de heterogenizacion
socio-cultural no existen ya identidades definitivamente establecidas y
abstractas, por lo que la funcién integradora del Estado deberé ser repensada
y reconsiderada, no sélo en su caracter normativo y burocratico de la
integracién estatal, sino que también, se deberan tomar en cuenta los
mundos simbolico-imaginarios y las representaciones colectivas con los
cuales se define el sentido de los procesos sociales. Otros trabajos, como el
de Michael Storper sobre aprendizaje e innovacién en distritos tecnol6gicos
de Europa, sugieren investigar actividad por actividad, la manera en como
se estd construyendo un nuevo mapa de economia global, ubicandolo como
una “mezcla de actividades territorializadas y desterritorializadas”,
atendiendo a la naturaleza y fundamento del cambio tecnoldgico, asi como a
las raices histéricas y culturales del territorio (Storper, 1993: 6). Otros mas
plantean encontrar un equilibrio dentro de esa doble dimension de
influencias universales y soportes regionales y locales. Esto es, vivir con lo

universal y con lo regional sin pronunciarse unilateralmente a favor de uno

2 La cursiva es mia.

2 Un trabajo reciente alude a la globalizacién como un proceso multidimensional altamente
contradictorio y paraddjico que trasciende las esferas econémica, politica, social y cultural,
y cuyos alcances y efectos pueden ser tanto positivos como negativos, “al mismo tiempo
homogeniza y heterogeniza, totaliza y fragmenta, integra y margina, articula y disgrega,
potencia y merma, complejiza y simplifica, es oportunidad y amenaza, descentraliza
territorialmente y centraliza funcionalmente, entre otras peculiaridades” (Wong, 1997: 6).
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de ellos, es decir, aceptar las influencias entre uno y otro enriqueciéndose
mutuamente. Se ha insistido, sobre todo, en la buisqueda de nuevas
conceptualizaciones que cuestionen la utilidad de ciertas categorias con las
que venia operando las ciencias sociales, como es el caso de los paradigmas
polares. Como sefiala Rosas Mantecdn (1992:92):

“los conceptos de centro/periferia, unidad/diversidad, homogeneidad
/heterogeneidad, integracion/desintegracion,  conformismo/resistencia,
entre otros, se nos presentan como insuficientes para reflejar la

complejidad cultural en un mundo globalizado ™.

Este rechazo a las concepciones dualistas excluyentes, obviamente no sélo
tienen que ver con la cultura, sino ademas con todos los dmbitos de lo
econdmico, lo politico y lo social. En este sentido vale la pena preguntarnos
e insistir en lo que otros ya han sefialado en trabajos previos, pero que adn
es visto con incredulidad y reservas: ¢no es acaso la hibridacion uno de los
caminos para aproximarse a una mejor comprension de esa complejidad
implicada por la globalizacion?, ¢acaso no puede ser ésta, una mejor forma
para redefinir el sentido con que se plantea lo universal y lo particular?
Creemos que las respuestas a estas interrogantes son positivas, aunque con
ello no se pretende minimizar la riqueza explicativa de los conceptos de
globalizacion y modernizacion, sino de ampliar las opciones conceptuales
que ayuden a caracterizar parte de las problematicas en las que estos han
mostrado limitaciones.

La hibridacion cultural ha sido un campo explorado fundamentalmente por
la literatura y la antropologia. No obstante, el fendbmeno de la hibridacion en
general corresponde a un antiguo debate interdisciplinario iniciado hace
poco mas de un siglo. En las ciencias naturales, las primeras discusiones del
concepto estan asociadas a la idea de que todo producto de mezcla era
sospechoso y dafiino para el desarrollo bioldgico. Es sin embargo, con la
teoria de los cruces de Mendel en 1879 y su re-examen posterior en el
presente siglo, que comienza a entenderse positivamente la “melange” como
enriquecimiento de los desarrollos genéticos y otros, incluyendo lo social y
lo cultural (Nederveen, 1994, citado por Sonntang y Arenas, 1995). En las

ciencias sociales, por su parte, el concepto de hibridacion ha sido utilizado
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de manera permanente en la discusion sobre identidad racial, politica,
religiosa o cultural. De Grandis (1995:1), sefiala - citando a Park- con su
"hibrido cultural,” para referirse al fendbmeno de migracion humana y al
estatuto del individuo marginal. “Asi, se concebia al "hibrido cultural”
como el tipo de personalidad caracteristico del "hombre marginal,” es
decir, del inmigrante que debia encontrar su lugar en una nueva sociedad y
debia vivir y compartir intimamente tradiciones de diferentes sociedades
enfrentando un conflicto de "orden mental,” entre un yo escindido -el viejo-
(representado por las tradiciones de su lugar de procedencia), y el nuevo

yo, que comportaba la incorporacion de nuevas pautas culturales.

Aunque después de la posguerra el tema de la hibridacion fue escasamente
tocado por las ciencias sociales, durante las dos Ultimas décadas ha sido
retomado de nuevo por algunos estudiosos de la literatura y la cultura.
Ahora con una legitima preocupacion por cuestionar una supuesta e
inmanente homogenizacion cultural a nivel mundial y discernir acerca del
contenido y direccién de los flujos culturales. Asi, al mismo tiempo que se
preocupan por el estudio de los ambitos locales y regionales, ubican la
discusion en la problematica cultural a nivel global. Destacan, por ejemplo,
el trabajo de Rowe y Schelling (1991:231), quienes amplian la vision de la
literatura incorporando la definicion de culturas hibridas a un espectro
mucho mas amplio de productos culturales, en la que se incluyen desde la
literatura, las religiones populares, la musica popular, el teatro popular,
hasta el fatbol y la novela. Chanady 2, por su parte, refiere al hibrido como
la tercera caracteristica constitutiva de la identidad en America Latina, y
menciona los aportes de Cornejo-Polar y Jean Franco.?

Lo comun en los estudios anteriores es que han utilizado, por lo general, las
aportaciones de Garcia Canclini (1989) para referirse a la forma en que “lo

tradicional interactua con lo moderno”. De hecho, este autor es

% Dentro del tema identitario, Amarril Chanady (1999) aporta el texto “La hibridez como
significacion imaginaria” en Revista de Critica Literaria Latinoamericana. Afio XXIV
Ntro.49.L.oma Hanover

% Autores como Martin Barbero y Stuart Hall han aportado al entrecruzamiento artistico,
literario y comunicacional con sus obras: “De los medios a las mediaciones. Comunicacion,
Cultura y Hegemonia.(1987) México. Editorial G.Gilli, de Barbero y “Estudios Culturales.
Dos Paradigmas (1994) de Hall.
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considerado entre los que mayormente han contribuido al analisis de los
fenoémenos de hibridacion cultural. Al parecer, su propuesta de hibridacion
establece un principio de “negociacion simbolica” a partir del cual se re-
elaboran nuevos pactos de comprension colectiva que a su vez forman parte
de los procesos de transformacion social. Su punto de partida es el
reconocimiento de las diferencias y las discrepancias que se tejen en torno a
la modernidad en la economia, la politica y la cultura, trazados por un
pasado histdrico de incertidumbre, heterogeneidad y contradicciones que
van construyendo lo que es propio de la realidad contemporanea en América
Latina.

“Los paises latinoamericanos —nos dice- son actualmente resultado de la
sedimentacion, yuxtaposicion y entrecruzamiento de tradiciones indigenas
(sobre todo en las areas mesoamericanas y andinas), del hispanismo
colonial catolico y de las acciones politicas, educativas y comunicacionales
modernas. Pese a los intentos de dar a la cultura de elite un perfil moderno,
recluyendo lo indigena y lo colonial en sectores populares, un mestizaje
interclasista ha generado formaciones hibridas en todos los estratos
sociales.” (1bid., 71).

Dos premisas subyacen a este resultado: primero, que “la incertidumbre
acerca del sentido y el valor de la modernidad deriva no sélo de lo que
separa a naciones, etnias y clases, sino de los cruces.

Lo anterior se remite no sélo al estudio de las estrategias de las instituciones
y los sectores hegemonicos, sino tambieén a la reconversion econémica y
simbdlica con que los migrantes campesinos adaptan  sus
saberes/conocimientos para vivir en la ciudad, asi como a los intentos de
estos por interesar a los consumidores urbanos en sus artesanias y productos
elaborados . Asimismo, la hibridacion se remite a los ejemplos de cémo los
obreros deben reconsiderar y reformular su cultura laboral ante los nuevos
procesos tecnoldgicos sin abandonar sus creencias y tradiciones heredadas.
Igualmente, Canclini destaca los casos de la musica y el folclor donde se
fusionan distintos géneros y tradiciones. Resalta sobre todo, un interés
particular de estudiar el consumo cultural, las politicas culturales, asi como
las practicas artisticas y literarias, para a partir de ello, comprender como se

reformulan los vinculos de produccion y circulacion cultural. En ese sentido
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se interesa por los textos literarios de escritores reconocidos como Garcia
Marquez, Octavio Paz y Jorge Luis Borges, entre otros, para plantear
elementos de interpretacion de historias hibridas.

La hibridacion se afirma asi como una herramienta que permite acercarse
de manera mas consistente a los procesos de interconexion, a las imagenes
diversas que nutren esos fendmenos.

Esto deriva de su estrategia de andlisis que consiste en interpretar la préactica
de los sujetos:

“Hasta aqui indagamos el sentido de la modernidad desde los lugares de
quienes la emiten, la comunican y la reelaboran. Hay que mirar como se

desenvuelve desde el lado de los receptores” (Garcia Canclini, 1989: 133).

Retornando a Bhabha, en términos de Wang et al (2005), dice que la

hibridacién abre lo que él llama “un tercer espacio %’

cuyos elementos se
transforman reciprocamente (Young R. 1995; Papastergiadis 2000:170) y al
mismo tiempo, el lugar de lucha y resistencia contra las potencias
imperialistas (Kraidy, 2002:136) con el fin de abolir las distinciones entre
centro y periferia y otras formas de oposicién binaria.

Apoyando esto, Bill Ashcroft, otro representante  de los estudios
poscoloniales y citado por Hernando (2004), dice que podemos representar
dos culturas diferentes con el modelo de la “baranda’, es decir, un espacio
arquitecténico, lugar entre el adentro y el afuera, el hogar y el mundo, lo
nuestro y lo otro. La baranda operaria como un lugar de flujo creativo,
punto de interseccion, donde fluyen y se mezclan puntos de vista diferentes
y multiples, constituyéndose asi el Tercer Espacio, que es el mismo al que
alude Bhabha.

Si bien la hibridacién ofrece un resultado de la globalizacion cultural que
no es la occidentalizacion hegemonica o la diversidad posmoderna esta no

llega a reconocer las desigualdades estructurales y como dice Hannerz, el

? Hommi Bhabha denomina el “Tercer Espacio.”. No es necesariamente un lugar
geografico, sino mas bien una condicién, una presion cultural que actia como una
membrana por la cual se filtran influencias tanto de la cultura dominante como la de la
subordinada; una superficie de proteccion, recepcion y proyeccion” (Diaz,G.2003,citada
por Hernando, 2004:113)
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espectro de la hibridacion se extiende “de la metropolis del Primer mundo a
la aldea del Tercero”.

Es este el punto donde quiero abordar nuevos conceptos que tengan en
cuenta el medio rural, principalmente las pequefias poblaciones que no
superan los dos mil habitantes mediante la identificacion y clasificacion de
los procesos de hibridacion en el que quedan inmersas producto de la
globalizacion de estas comunidades rurales.

Siguiendo a De Toro (2005) considero a una estructura hibrida aquella que
se caracteriza por su complejidad, por la confluencia de diversos sistemas,
por recurrir a diversos tipos de modelos y procedimientos y por una
condicion basica que puede definir la potencialidad de la diferencia en el
reconocimiento de un mapa comun.

Los aspectos que consideramos en los procesos de hibridacion tienen en
cuenta aspectos diacronicos y sincronicos es decir una aproximacion a la
otredad de la razon y de la historia, a una logica de la “transversalidad”,
es decir, una presencia de unidades culturales que se resisten a ser
asimiladas por estructuras superiores, ni se dejan reducir a un origen
cultural Unico, ni a una diversificacion sin identidad.

La hibrides puede ser entendida dentro de la teoria de la cultura como la
estrategia que relaciona y concreta elementos étnicos, sociales y culturales
en un contexto politico-cultural donde el poder y las instituciones juegan un
papel fundamental.

Primeramente, la estrategia de hibridacion apunta a potenciar la diferencia y
su readecuacion. En un segundo momento conduce la estrategia de
hibridacion a un “reconocimiento de la diferencia” esto es a la posibilidad
de negociar identidades “diferentes”, parafraseando a Homi Bhaba, en un

tercer espacio?®.

% Diferenciamos de antemano el concepto de “transculturalidad” al cual entendemos como
el recurso a bienes culturales que no son generados ni en el propio contexto cultural
(cultural local o de base) ni por una propia identidad cultural, sino que provienen de
culturas externas y corresponde a otra identidad y lengua, construyendo asi un campo de
accion heterogénea. (De Toro, op.cit).
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5.2. Una propuesta tedrico-conceptual para los procesos de hibridacion.

De acuerdo a lo visto durante el desarrollo de este apartado de la Tesis,
propongo que el modelo tedrico-conceptual del proceso de hibridacion,
reine elementos para abordar el estudio de algunas de las relaciones
territoriales que muestren procesos duales de inclusion/ exclusion,
integracion/desintegracion, unidad/ diversidad, homogeneidad/
heterogeneidad, entre otros.

Con este modelo conceptual ademas podemos explicar nuestra region y el
territorio como vinculacion entre, lo global, lo local y lo “glocal”, (este
ultimo término se entiende a lo local entremezclado con la globalizacion,
dentro de un contexto de modernidad y posmodernidad) sin entrar en
extremismos, pudiendo explicar de esta manera coémo se origina el cambio
social. Asi, en la etapa actual de globalizacion y modernizacion, este se
entiende como Hibridacion.

Podemos denominar a este fendmeno como “ un .proceso permanente de
interacciones en una region o territorio que se manifiesta en la etapa actual
de la globalizacion y modernizacion, donde participan diferentes actores
(individuos, grupos ,empresas, gobierno, ,instituciones y demas agentes de
cambio) cada uno con diferentes estrategias, reglas, y demas recursos para
la toma de decisiones con el fin de establecer o imponer objetivos o
intereses que les son propios, dentro de espacios determinados de
confrontacion ( “arenas de lucha” en términos de Norman Long)
negociacion, acuerdos y desacuerdos .En estos términos tiene su impronta
local y puede ser vista como una potencia social para el cambio . Esta
diversidad de actores participa en forma activa en la produccion social
del espacio, conformando una espacialidad en evolucién constante que
constituye y concreta la accion y las relaciones sociales. Estos procesos
toman fuerza debido a tres caracteristicas apreciables: el desplazamiento
de las personas (migraciones), la convergencia de las ciencias a traves de
sus multiples disciplinas y la tecnologia informatica.”(Pp.73-74 Ob.cit.)
Podemos tomar como base la amplia categorizacion que realiza De Toro

(Ob.cit.) para conceptualizar, adaptar y distinguir en territorio al menos seis
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procesos de hibridacion vistos como estrategias de los actores para la toma

de decisiones gque encontramos en el territorio:

1. Procesos de hibridacibn como estrategia epistemologica
(conocimiento  propiamente dicho, formas de pensamiento,
estrategias de aprendizaje y ensefianza); nuevo pensar-hacer
dialéctico de los pueblos.

2. Procesos de hibridacion como estrategia en el sentido de una
“ciencia transversal”, con sus procedimientos tedricos Yy
metodoldgicos , que impregnan el territorio en el que investigamos
al integrar los campos del ser, el saber, el hacer y el convivir a través
de conceptos, y procedimientos,

3. Procesos de hibridacion como estrategia tedrico-cultural
entendida como encuentro o0 concurrencia de colectividades
(minorias, migrantes, diversas etnias, religiones, culturas, saberes
ancestrales, etc.);

4. Procesos de hibridacion como estrategia transmedial mediante el
empleo de diversos sistemas: medios de comunicacion (Internet,
videos, variadas formas de comunicacion, mundos virtuales y
tecnologias analdgicas y digitales) ; estéticas y genéricas (literatura,
teatro); mezclas de sistemas (literatura/Internet,
teatro/video/film/instalaciones); productos, culturas del gusto, arte
(fotografia, pintura, disefio virtual);arquitectura, ingenieria en todas
sus ramas, ciencias (ciencias naturales, medicina, biologia
molecular) ; linguistica ;

5. Procesos de hibridacién como estrategia de organizacion social en
el sentido de variadas formas de organizacion: localidades con sus
fiestas populares, ciudades, estilos de vida, politica, sociologia,
ecologia, naturaleza, turismo.

6. Procesos de hibridacion como “territorio” de una estrategia:
Globalizacion y “globalizacion”. Pedido del regreso del Tren a
Bavio, Arditi y Payrd. Los territorios, se construyen y reconstruyen

permanentemente.
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La migracién y la movilidad dentro y fuera de la region, se han convertido
en parte de lo cotidiano, las identidades se definen de otra forma, en
términos de cultura, poder, insercion, influencia, accion y produccion. Igual
es necesario recordar que el migrante no siempre decide libremente. La
decision de salir de su pais 0 provincia por razones econdémicas que es el
caso mas comuan, muchas veces es un acto tan forzado como el exilio
politico; el deseo de volver estd muy marcado y en muchos casos, se
convierte en una utopia ya que la mayoria de ellos no retorna.(De
Toro,2003).

En este sentido Hannerz sefiala que a medida que las personas se desplazan
con sus significados y a medida que los significados encuentran formas de
desplazarse, aunque las personas no se muevan los territorios ya no pueden
ser contenedores de una cultura. Las personas especialmente cuando
migran, se desplazan portando significados que luego rearman vy
transforman de modos diversos en las regiones donde se asientan o circulan.
(Grimson, A, 2011). Entonces ya no podemos asociar cultura y
territorialidad de forma simple, no porque los significados se desplacen,
sino porque estos son reorganizados, negociados y disputados en los
procesos de hibridacion.

Es interesante destacar que autores como Nederven (1994) y Sontag y
Arenas (1995) han introducido la discusion sobre lo hibrido como ligado
indefectiblemente al andlisis de lo local y lo global afirmando que las
hibridaciones que resultan hoy en dia son muy intensas gracias al proceso de
globalizador debido a una centralizacion del “Estado Internacional” y una
descentralizacion de los Estados-nacion. No obstante otros autores han
reconocido también en la globalizacion manifestaciones locales y regionales
gue operan como vehiculos para entender los procesos hibridos. Por ejemplo
los parametros productivos sobre los que se presenta la globalizacion
impulsan al mismo tiempo la descentralizacion, generando una especie de
“economia difusa” en la que se integran formas economicas locales y
globales. En el plano territorial es lo que algunos autores han llamado
“globalizacion” (Swyngedouw, 1997), definiéndola como una especie de

hibridacién que da cuenta de procesos socio espaciales intermedios que
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conforman una nueva ‘“‘dialéctica territorial” (Wong, 1997) (Sandoval
Godoy, 2002).

Asi, la globalizacion y la modernizacion, y por consecuencia lo social, se
entienden como procesos continuos de interacciones donde participan
actores de todo tipo dotados con diferentes estrategias, reglas, y demas
recursos para la toma de decisiones con el fin de establecer o imponer
objetivos o intereses que les son propios, dentro de espacios determinados
de confrontacion, negociacién, acuerdos y desacuerdos. La discusion sobre
la utilidad de esta herramienta conceptual al plano del analisis regional,
puede ser un ejercicio fructifero que contribuya al debate actual acerca la

busqueda de nuevas categorias explicativas en las ciencias sociales.

Desde los estudios poscoloniales, tomo la dimension de temporalidad
trabajada por Bidaseca (2010 y 2011), segun la conceptualizacion de co-
constitividad de temporalidades modernas, no modernas y sus
representaciones. La autora sefiala que es necesario practicar ruptura
epistémica en la dualidad excluyente que la modernidad occidental introdujo

en América.

En los capitulos siguientes desarrollaremos los procesos de hibridacion que
hemos encontrado en nuestro trabajo de investigacion vinculados a las

producciones en estudio.
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Cuadro Nro. 1. Mapa sistémico del concepto del Proceso de Hibridacién abordados por diversos autores y escuelas de pensamiento.

Temas
culturales
fusiones,
combinaciones,
mezclas,
interacciones-

Park, R. 1928;
Human

Migration and
the Marginal
Man, American
Journal of
Sociology  33:
881-893

Procesos
interétnicos y
de
descolonizacion.
Tercer espacio
(Bhabha)

Bhabha, 1994;

The Location of
Culture, London
and New York,
Routledge.

Procesos
Globalizadores

Entrecruzamientos

artisticos,
literarios
comunicacionales

Martin
1987
De los medios a las
Mediaciones.
Comunicacion,
culturay
hegemonia.
Editorial
Gili S.A.

Hall, 1994;

"Estudios
Culturales:
Paradigmas"

Barbero,

México:
Gustavo

Dos

Tratamiento
de temas
populares vy
religiosos.

Rowe,
Schelling,1991
Memory and
Modernity:
Popular Culture
in Latin
América.
London,

76

Procesos
socioculturales,
nuevas
estructuras y
practicas

Garcia
Canclini, 1989
Culturas Hibridas:
Estrategias para
entrar y salir de la
Modernidad.
Ed.Grijalbo.

Temas
identitarios

Procesos
socio-
espaciales
intermedios ,
Glocalizacion,
dialéctica
territorial

Cornejo
Polar,1964-1974
Discurso en loor
de la poesia:
estudio y edicién.
(Lima:
Universidad
Nacional Mayor
de San Marcos.
1964)

Los universos
narrativos de José
Maria

Arguedas. (Buenos
Aires: Losada.
1974)




Bhabha ,1994

The Location of
Culture, London
and New York,
Routledge.

Young, 1995;

Harvey, 1996

Hannerz, 1997

Transnational
connections.
London.
Routledge.

Revista Causas
Azares, n° 1,
Buenos Aires

De la
1995;

“Transculturacién vy
posmodernidad

¢ destinos de la
produccién  cultural
Latinoamericana?, en
Memorias: Jornadas
Andinas de Literatura
Latinoamericana, La
Paz, UMSA.

Campa,

Papastergiadis,
1997;

Tracing Hybridity in
Theory” en Webner
P. and Modood, T:

Debating cultural
hybridity. New
Jersey. Zed Books.
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Garcia Canclini
1997

Culturas Hibridas
y estrategias
Comunicacionales-
Estudio sobre las
Culturas
Contemporéaneas -
Epoca I-
Vol.I11.Num.5,
Colima, junio
1997, pp.109-128.
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Garcia Canclini,
1999
Interculturalidad e
Hibridacion
Latina.
Universidad
Auténoma
Metropolitana
Iztapalapa-
México.1-18.

Sandoval
Godoy, 2003

Hibridacion
Social: un
modelo
conceptual para
el analisis de la
region y el
territorio.
Region y
Sociedad.

Vol. XV
.Nro.28. 1-42.
El Colegio de
Sonora. Méjico.
ISSN

Chanady, 1999
”La hibrides como
significacion
imaginaria”, en
Revista de Critica
Literaria
Latinoamericana.
Afo XXIV.N°
49.Lima Hanover.

Cornejo Polar ,
2002

Mestizaje e
Hibrides. Los
Riesgos de las
Metaforas.




Bhabha 2002

The Location of
Culture, London
and New York,
Routledge.(Con
correcciones)

De Toro, (2005).
”Pasajes,
Heterotopias,

transculturalidad,
Estrategias de
hibridacién en las
literaturas
latino/americanas: un
acercamiento
teorico”. Universidad
de Leipzig., pp.10.-

Fuente: Elaboracién propia en base a bibliografia consultada.2011.-
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0188.7408.

Apuntes. Revista
Iberoamericana.




6. Estrategia Metodologica y descripcion del trabajo de campo.

“Se define a la investigacion cualitativa como un campo interdisciplinar,
transdisciplinar y en ocasiones contra disciplinar.

Atraviesa las humanidades, las ciencias sociales y las fisicas”. (Denzin y Lincoln,
1994)

La metodologia seleccionada por el investigador implica un compromiso por parte de
este con un determinado estilo de investigacion, de epistemologia y de forma de
representacion del mundo en el que interviene. Asi , el momento presente -
caracterizado como postmodernismo, prima la doble crisis de representacion y
legitimacion de las ciencias humanas, de representacion de los discursos morales en
que se desafia el lugar de privilegio y autoridad del investigador y la “incredulidad
hacia las metanarrativas” (Lyotard, citado por Marcus y Fischer, 1986) que
previamente legitimaron las reglas cientificas, crisis que se sustenta en la busqueda
constante acerca de los modos mas adecuados de describir la realidad social.

Seleccionamos para la investigacién una metodologia cualitativa, un enfoque que
parta de entender a la metodologia como un proceso de indagacién a través de las
interpretaciones sucesivas y valiéndose de técnicas e instrumentos que permiten la
construccion de datos. Como afirma Obregdn (1999), “La investigacion cualitativa
pretende dar cuenta de significados, actividades, acciones e interpretaciones
cotidianas de distintos sujetos situados estos en contextos especificos o en un ambito
de dicho contexto. Asi la perspectiva cualitativa no esta interesada en contar y medir
cosas , ni convertir observaciones en nimeros: se interesa por preguntar, interpretar
y relacionar lo observado, es decir, por construir sentido sobre la problematica que

condujo al campo de investigacion”.
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6.1. OBJETO DE ESTUDIO

Denzin y Lincoln (1994), expresan que  “la investigacion cualitativa es
multiparadigmatica y enfocada sobre un objeto ”. Estos autores ademaés en su articulo
“Introduction Entering the Field of Qualitatuve Research”, describen cinco momentos
historicos por los que atraveso la investigacion cualitativa: el momento tradicional
(1900-1950); el moderno o la “edad de oro” (1950-1970); el momento llamado de
“fusion de géneros” (1970-1986); el de “crisis de representacion” (1986-1990) vy el
“postmoderno” o momento presente (1990 hasta la actualidad). También hablan de un
sexto momento en el cual estaria ingresando.

El postmodernismo, que se define como una sensibilidad contemporanea que no
privilegia ninguna autoridad, ha sido objeto de numerosas criticas relacionadas con
una nueva forma de escritura: no cientifica, moralista, que al utilizar la ficcion es arte,
no ciencia, y cuyos escritores son tildados de nihilistas, fatalistas, radicales y hasta
absurdos.?

Los tres componentes mas importantes de la investigacion cualitativa para Strauss y
Corbin (1990) son: los datos cuyas fuentes mas comunes son, para ellos, la entrevista y
la observacion; los diferentes procedimientos analiticos e interpretativos de esos datos
para arribar a resultado o teorias; y por Gltimo, los informes escritos o verbales.

Los Procesos de Hibridacion se constituyen en nuestro objeto de estudio. La Unidad
de Analisis son los trabajadores de las huertas intensivas y del Kkiwi, los
productores/inversores y su relacion con los nuevos actores provenientes de las NPP.
La Unidad de recoleccion de datos son los individuos que desarrollan sus actividades
en el territorio pequefios productores familiares, trabajadores rurales, productores de
las NPP, técnicos, informantes calificados, proveedores de insumos y maquinarias,

proveedores de servicios de turismo rural, asociaciones de fomento rural, escuelas

29 para Marshall y Rossman (1999) la investigacién cualitativa es pragmatica, interpretativa y esta
asentada en la experiencia de las personas....Supone la inmersion en la vida cotidiana de la situacion
seleccionada para el estudio; la valoracion y el intento por descubrir la perspectiva de los participantes
sobre sus propios mundos y la consideracion de la investigacién como un proceso interactivo entre el
investigado y esos participantes, como descriptiva y analitica y que privilegia las palabras de las
personas y su comportamiento observable como datos primarios..” (en V. De Gialdino, E, 2007)
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agropecuarias y los sucesos y actividades insertos donde estos actores se mueven e
interaccionan en el territorio.

La técnica seleccionada sera la entrevista en profundidad, definida por Alonso (1998)
como una forma especial de conversacion entre dos personas (aunque también existen
formas de entrevista grupal), dirigida y registrada por el investigador con el proposito
de favorecer la produccién de un discurso conversacional continuo y con cierta linea
argumental por parte del entrevistado, acerca de un tema de interés definido en el
marco de la investigacion (Marradi a, y ots., 2007).

Seleccionamos para nuestro estudio y por las caracteristicas del mismo un disefio
multivocal o polifénico partiendo de varios relatos de los sujetos a investigar,
incorporando la “Teoria de las Voces” de Bidaseca (2010). En este sentido nos
apoyamos en las etapas 0 momentos que propone Bertaux (1997): Apertura del
terreno, obtencién de las entrevistas, preparacion de las entrevistas y Analisis (que

abre a su vez otra serie de procesos y decisiones).

6.2. Fuentes y Técnicas de recoleccion de datos. La técnica de la entrevista.

Observacion participante.

El caracter de la muestra no estuvo definido por criterios de representatividad,
incorporando aunque no de manera estricta la idea de muestreo teérico®. El muestreo
debe asegurar un rango de individuos que representen todos los grupos inmersos en el
tema de estudio. Valles (1997:213), siguiendo a Gorden (1969), propone tener en
cuenta una serie de preguntas guia que pueden concebirse como consecutivas, a los

efectos de restringir gradualmente el foco de los potenciales entrevistados:

%0 De acuerdo a Glaser y Strauss (1967:1) el muestreo tedrico «es el proceso de recoleccion de datos
para generar teoria mediante el cual el analista conjuntamente selecciona, codifica y analiza su
informacion y decide qué informacion buscar y donde encontrarla para desarrollar dicha teoria tal
como surge de la informacion». Este proceso de recoleccion de la informacion esta controlado por la
teoria emergente, que en un inicio puede consistir en una perspectiva sociolégica general. Atendiendo a
su sensibilidad tedrica el analista intentard combinar conceptos e hipétesis existentes previamente con
conceptos e hipotesis que surjan de los datos. Es decir, que no estamos frente a procesos de
investigacion donde lo que se busca es aplicar y verificar una teoria, sino construir teoria a partir de
los datos, y esta teoria emergente indica los pasos a seguir «que el sociélogo no conoce hasta que es
guiado por brechas emergentes de su teoria y por preguntas de investigacion sugeridas por respuestas
anteriores”
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Se trabajard con una estrategia de muestreo intencional seleccionando en base a su
relevancia teorica y empirica ya que no se busca representatividad desde el punto de
vista estadistico. La experiencia que aportaron los denominados informantes
calificados o informantes clave, en las primeras fases de la investigacion ha sido muy
importante para este trabajo al permitir “acercarnos” y comprender la realidad social
en estudio.

Por lo comun al momento de comenzar un estudio con interrogantes e intereses
investigativos generales, no se predefinen la naturaleza y el nimero de “casos”
(escenarios o informantes); los investigadores definen tipicamente su muestra sobre
una base que evoluciona a medida que el estudio progresa (Taylor & Bogdan, 1996:
34; cf. también Woods, 1993). La técnica de muestreo que utilizamos en nuestro
trabajo se desarrollé en cercania con la de muestreo tedrico de Glaser y Strauss®. La
cantidad de productores que contenia la muestra fue un nimero indeterminado al
comienzo aunque fue definiéndose a partir del criterio de saturacién, el cual como
afirma Bertaux,(1996) cuando “.... superado cierto numero de entrevistas el
investigador tiene la impresion de no aprender nada nuevo, al menos por lo que

’

respecta al objeto sociologico de la investigacion” .ES decir , ya no encontramos
ninguna informacion nueva que permita desarrollar propiedades de las categorias y se
alcanza saturacion mediante la recoleccién y el analisis de los datos.-

Finalmente la muestra (ver en Anexo el detalle de la conformacion) quedé constituida
por 39 entrevistados a saber: catorce (14) sector del kiwi; ocho (8) sector horticola y
diecisiete (17) institucionales (escuelas, sociedades de fomento, etc.).

El relato se reconstruira en un texto escrito en tercera persona buscando recuperar la
voz de los protagonistas y reflexionar sobre una cuestion importante para repensar las
potencialidades y limitaciones de algunas de nuestras herramientas de investigacion:

las voces en la situacion de entrevista.

3 «La estrategia del muestreo tedrico puede usarse como guia para seleccionar las personas a
entrevistar [segun Glaser & Strauss, 1967]. En el muestreo teorico el numero de “casos” estudiados
carece relativamente de importancia. Lo importante es el potencial de cada ‘caso’ para ayudar al
investigador en el desarrollo de comprensiones tedricas sobre el area estudiada de la vida social.
Después de completar las entrevistas con varios informantes, se diversifica deliberadamente el tipo de
personas entrevistadas hasta descubrir toda la gama de perspectivas de las personas en las cuales
estamos interesados. Uno percibe que ha llegado a este punto cuando las entrevistas con personas
adicionales no producen ninguna comprension auténticamente nueva» (Taylor & Bogdan, 1996).
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Tomaremos también - como excepcion - una entrevista realizada en un articulo
periodistico de la agencia de noticias IPS, con motivo de la llegada del Presidente del
Estado Plurinacional de Bolivia Dr. Evo Morales Ayma en un mercado
comercializador de hortalizas conformado por trabajadores bolivianos (uno de los 8
existentes de tal caracteristica en el Area Metropolitana de Buenos Aires) y que seré de
utilidad para explicar el ascenso social del productor horticola , nombrado por

Benencia como “escalera boliviana”.

6.3. Estrategia de Analisis

El andlisis de los datos se centra en los sujetos (a diferencia del método cuantitativo,
en el que el andlisis se centra en las variables), lo que quiere decir que se observa y se
estudia el individuo en su totalidad. Los resultados se presentan en forma de narracion.
(Corbetta, op.cit.).

Debemos sefialar que desde un enfoque como el que hemos elegido , el anélisis no
aparece como una ultima instancia luego que todo el proceso de investigacion se ha
desarrollado - a pesar de estar casi al final del presente Capitulo- sino que
paralelamente a la recoleccion de la informacion esta se va analizando y se van
construyendo los datos. Como afirma Saut (2003) ... los datos se producen a partir
de unas pocas ideas y conceptos tedricos basicos generables y sustantivos, apoyados
en una consistente argumentacion epistemologica, los cuales se van nutriendo a
medida que la investigacion avanza. El razonamiento inductivo esta presente desde el
inicio del proyecto, en el cual las observaciones de casos particulares, de instancias o
situaciones llevan a enunciar ideas, conceptos o hipdtesis que a su vez guian las
subsiguientes blsquedas de datos. La mayor parte de las veces toma la forma de
ideas generales que requieren ser profundizadas o clarificadas”.

En cuanto a la estrategia de andlisis busca comprender la vida de los actores en su
contexto. Valles (1997) destaca dos tipos de estrategias de analisis para realizar
estudios de tipo biogréafico: el andlisis tematico y el analisis de cada caso como una

biografia Unica e irrepetible. El analisis tematico consiste en hallar patrones
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interpretativos en el relato de los entrevistados y establecer tipos de trayectorias de
vida en relacion con los cambios en el contexto socio-histdrico.

La descripcion del trabajo fue hecha a partir de dos niveles: por un lado, con las
interpretaciones que los propios actores tienen de sus acciones y sus lugares en el
mundo social; por otro lado, en un segundo nivel de abstraccion, con las
interpretaciones que permiten los puntos de vista tedricos del investigador sobre las de
los actores. (Saintout, 2007).

También se trabajo en la recopilacion de informacion referente al sector productor de
hortalizas frescas en la Argentina mediante la revision de las distintas fuentes
bibliograficas que sobre el tema se pudieron encontrar, siendo las paginas Web de
organismos como la SAGPyA (Actual Ministerio de Agricultura de la Nacion),
SENASA, INTA, INDEC, de gran ayuda. Para el kiwi se consulto la pagina Web de la
Asociacion Argentina de kiwi y la de produccion de kiwi de la repablica de Chile.

La revision de articulos y trabajos publicados con antelacion, aunque pocos, se
consolidaron como una buena herramienta para la complementacion de la informacion
recabada de primera mano, producto de la visita y realizacion de entrevistas a
informantes  calificados del sector dentro de los cuales se puede
citar al Mercado Central de Buenos Aires y sitios Web de facultades y gobiernos
provinciales

Siguiendo a Taylor y Bogdan (1992) en honor al “anonimato de rigor” citaremos a los
informantes clave en el cuerpo de nuestro trabajo reconociéndolos con iniciales
ficticias; en el caso de las entrevistas a productores de kiwi lo haremos con dos
iniciales ficticias, seguido de la aclaracion “kiwi” y en el caso de los productores
horticolas con dos iniciales ficticias y la aclaracion “horticola”.
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6.4. PRACTICA ETNOGRAFICA

"Fiesta por el regreso del tren en Bavio (Bs.As.): Perspectiva de Interfaz,
Practicas sociales y observacion participante™

“Lo que un buen etnografo debe hacer es ir a los

sitios, volver con informacion sobre la gente que vive alli

y poner dicha informacion a disposicion de la comunidad profesional
de un modo préctico en vez de vagar por las bibliotecas,
reflexionando sobre cuestiones literarias”.

C. Geertz, Estar Alli .EI antrop6logo como autor.

Como parte de la documentacion etnografica de las practicas sociales de los actores y
los modos a través de los cuales sus acciones son materializadas se presenta el evento
critico, denominado “Fiesta por el Regreso del Tren en Bavio”, el cual se viene
desarrollando desde el afio 2004 en forma consecutiva, donde pretendemos describir
mediante la técnica de observacion participante, pujas de intereses, posiciones,
conflictos y relaciones sociales entre actores. Es mediante la identificacion de estas
interfaces y luego estudiar las perturbaciones que se producen como resultado de la
intervencion que podamos comprender cdmo las intervenciones son modificados por la

vida cotidiana, y viceversa.

“... El primer ingreso de una formacion ferroviaria en Bavio fue el 15 de mayo de
1887....Se pide que la Estacion pase en tenencia precaria a la Municipalidad y se
declara la estacion Monumento Histdrico por Ley Provincial. Ingresan el proyecto
para ponerle Bartolomé Bavio (NO Mansilla). Ellos querian la fiesta en Noviembre
para poner en valor todo el esfuerzo que se venia haciendo (crisis del 2001) venta de
empanadas, dulces, tortas, etc. Acordaron como hacerla, la primer fiesta se hizo el 14
de febrero y fue éxito rotundo....es reclamo y Fiesta a la vez...y Habia mucha
necesidad por eso los puestos eran disputados. Surge el grupo[de productores]
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ovinos y aparecen empanadas de oveja y venta de corderos....En la primera Fiesta se
asaron 14 costillares y 27 en la tltima (2010 ) , prevalece el prejuicio de algunos que
si viene el tren, vienen los “chorros” del Conurbano ...;hubo aliados con la gente
del pueblo para que no vengajj y también decian que alquilaban el galpén para una
planta de tomate, (sic) entonces fueron al ONABE® y apuraron el tramite... el 15 de
mayo del 2005 se firma el convenio del traspaso y tenencia precaria a la
Municipalidad de Magdalena de los predios ferroviarios de la
estacion ’(Z.R.integrante del GPN,2011).

6.4.1. Evento critico®®, Fiesta del Tren y anélisis de interfaz social

Una 'interfaz' (interface) es el area de intercambio entre dos o mas sistemas. En este
estudio, nos interesa la interfaz que operan en el territorio que involucra diversos
actores, la mayoria de los cuales estan presentes en este evento: Centro de Educacién
Agricola Nro.16 de Bavio (en adelante CEA), la Municipalidad de Magdalena,
Delegaciones Municipales de Ardity, Payr6 y Bavio, productores familiares,
trabajadores rurales, artesanos, instituciones locales, Grupo por Nosotros (en adelante
GPN), comunidad educativa de la region, turistas, etc. Produciéndose en esta interfaz
un intercambio de informacidn, servicios y bienes entre ellos. En esta situacion parece
util el concepto de una interfaz social, la cual “ocurre en puntos donde intersectan
diferentes mundos vitales o campos sociales” y se caracteriza por la constante
reconstruccion de las respuestas y percepciones de diversos actores en torno a los
encuentros y conflictos que ocurren en esa interfaz (Long 2001).

Las interfaces no son confrontaciones “cara a cara” sSino que son complejas y
mdaltiples, abarcando diferentes intereses, relaciones y modos de racionalidad y poder.
Su estudio debe cubrir las diferentes voces, experiencias, practicas y procesos de

aprendizaje de todos los actores relevantes. A continuacién transcribo primero un

%2 ONABE: Organismo Nacional de Administracion de Bienes. Reemplazado en el afio 2012 por la
Agencia de Administracion de Bienes del Estado.(Boletin Oficial de fecha 13/08/2012-Decreto
1382/2012.-

% Defino evento critico como a “...un campo de encuentro con actores involucrados e interactuando
entre si con puja de intereses, que dan origen a conflictos o procesos de negociacion de los actores que
operan dicha interaccion: contrapuestos, consensuados, colectivos, privados, estatales, etc. Por ejemplo
mesas de trabajo, seminarios, reunion barrial o como en este caso fiesta popular”. El autor.
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encuentro con dos asistentes al evento, dos sefioras que viven en Bavio (representadas

como R1y R2) y también a uno de los organizadores del evento (ZR):

P: Que opina la gente de Bavio con la propuesta de regreso del tren?

R1: Muchos no querian porque decian que venian a radicarse gente de la capital, que
echaban de otro lado, y que nos iban a venir a robar ...

P: Como es eso?

R1: Si. La gente mas vieja de aca decia eso. Que iba a ocurrir lo que vemos por
television de lo que pasa en Buenos Aires.

P: Ustedes que opinan sobre ese concepto?

R2: Lo que pasa es que ellos no lo necesitan. Tienen auto. No piensan en la gente que
esta en Ardity y Payro y tiene que gastar 60 u 80 pesos en remis para venir a Bavio a
comprar un remedio, una urgenciajjj y los caminos son de tierrajj...Si llovi6 mucho
la ambulancia no entra j...

R1: Si. También los chicos que estudian en La Plata se tienen que quedar alla. Con el
tren podrian venir a comer a la casa y después volver si es necesario...Cuando dejo de
andar el tren mucha gente que trabajaba en La Plata o Capital tuvo que dejar el
trabajo. Otros se fueron de aca directamente...

P: Y ustedes piensan que el tren puede volver?

R2: Seria bueno..Ya hace varios afios que estan realizando gestiones con la
Municipalidad y una empresa que construyo uno chiquito que entraban 24 pasajeros
sentados. Fue hace unos tres afios. Recorrié de Bavio a Payro6 (15 kmts.) pero después
No sé qué pasa...No se Vio mas por acd...

R1: Dicen que no llegaron a un acuerdo entre la Municipalidad y el ferrocarril para
seguir funcionando. Al trencito se lo llevaron a un pueblo de Entre Rios...Dicen...ahi

esta funcionando...

Los argumentos a favor de la reapertura del ramal, son mas que consistentes y
variados. Principalmente los relacionados al turismo y a la compra de productos
frescos de granja (hortalizas, huevos, quesos, dulces...) para el turista...Para el que

quiere quedarse a vivir lejos del ruido urbano y el hacinamiento, proponen una vida
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mas sana, donde no faltara la comida para el que quiera producirla y un espacio mas

oxigenado que el aire de la gran ciudad.

Notamos que, tanto en las conversaciones informales como en las entrevistas, cuando

se refieren al tren, el GPN lo hace en tiempo presente. Estan confiados y seguros:

“Todos los argumentos que esgrimimos nos dan la razon”...- afirma ZR -, si nosotros

sabemos qué hacemos la fiesta aniversario y vienen 2500; a la Fiesta de la Carreta
vinieron 2000 personas; 4500 personas se acercaron para la Fiesta de la Semana del
Desarrollo Rural. Nosotros vemos a un monton de gente que esta y que permitiria
pensar en un desarrollo turistico de eventos; entonces se puede pensar en un tren que
cumpla una funcion turistica, que le va a dar un plus a la cosa”. (Gonzalez, A, y
0t.2005)

En una clara referencia a las autoridades que deben entender en la cuestion ferroviaria
y en un paso mas adelante como seria la administracion a posteriori del ramal
ferroviario por la propia gente organizada de Bavio, nuestro interlocutor pone énfasis

en lo siguiente:

...... Pedimos que se tomen decisiones fuera del territorio en otros niveles de gestion
politica provincial y nacional, pero que pueden impactar de forma importante en la
region. En estas condiciones ¢quién va a volver a poblar el campo? La comunidad de
Bavio es muy pujante, fuerte, pero nosotros trabajamos con las otras localidades, y se
va a ir levantando todo el ramal. En Pipinas, Vieytes, Veronica, Payro, nos estan

esperando”. (Gonzalez, Ay ot, op.cit.)

Otra vecina entrevistada de Bavio que siguié de cerca todo el proceso del reclamo
agrega algo de importancia medular en relacion a los demas pueblos:

“Lo que le pasa a la gente de aca es que son gente de campo, entonces la mayoria es
reacia. Hasta que no vean una lucecita que diga “....si, mira, vienen limpiando las

vias’, no creen que sea posible la llegada del tren. Ahi se enganchan. Yo lo he vivido
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al tren. Lo ansio, lo deseo y como yo, de los otros pueblos sé que lo estan esperando.

Y si volviera el tren, ;sabes como estos pueblos dormidos resurgen?”.

Si bien hay opiniones encontradas, la gente no olvida que el tren llegd a Bavio para
transportar a las personas pero también para transportar la produccion mas importante
de entonces: la leche de los tambos locales para las ciudades. Por eso que algunos
relacionan que hay otra produccion local que puede cumplir hoy ese rol: el kiwi en
Bavio, Arditi y Payro:

“Aca tenemos a Payrd que estd en avance por las hectareas de kiwi (...), la escuela

’

secundaria agraria en Payro (...). Yo creo que en ese caso el ferrocarril ayudaria™.

(Productor local, 2010)

Nos comenta ZR que “....la comunidad de Payro entro al predio de la estacion recién
en marzo 6 abril del 2007 ( teniendo el permiso desde el 2005) porque el rumor era
que tenia duefio, que era de un tal Lopez. Asi que tuve que llevarle una copia del
convenio a la asociacion que se iba a hacer cargo del galpén de la estacion y que se
metan a trabajar, no querian entrar-....Arreglaron las puertas e hicieron una plaza en
2009. Barrieron el piso del galpon que parecia de tierra, lleno de bosta de vaca ;... y
encontraron un contrapiso abajojj...entonces: Bavio... Payrd, después salié la de
Vieytes y en su lugar se hizo una plaza...el pueblo de 113 afios no tenia plazajj. Luego
siguid6 Empalme, que estan haciendo un puesto de madera rustico para la Feria de
Artesanos y....se declard dia del Patrono de Empalme: San José, y asi cada lugar,
cada punto que atravesaba el tren, buscan en cada estacion algo para festejar: el dia
del pueblo, del patrono, etc. En Vieytes se festeja el dia del pueblo...” (ZR, entrevista,
2011)

La experiencia del trabajo etnografico requiere la deconstruccion de aquellas
interacciones que se establecen entre el investigador y sus informantes. Las
negociaciones en una interfaz suelen ser llevadas a cabo por lideres o agentes que
‘representan’ a sus grupos o a sus instituciones. Sin embargo, sus posiciones son

ambivalentes, ya que deben acomodarse también a las expectativas de los actores con
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los cuales negocian. Aquellos que desarrollan destrezas en el manejo de estas
posiciones ambivalentes llegan a ser hombres nexos o brdker, y pueden derivar de
ellas ventajas personales. El peso relativo de las diversas lealtades (de género, etnia,
parentesco, clase, etc.) debe ser establecido en la investigacion empirica, y no
constituir un supuesto previo.

La existencia de diferencias de opiniones en torno a proyectos de desarrollo se debe en
parte a la confrontacion entre racionalidades, cuyas diferencias son el producto de
diferentes procesos de socializacion o profesionalizacion. Ademas, la existencia al
interior de una misma poblacion o de una misma organizacion de modelos culturales
alternativos, de amplios repertorios de normas alternativas, deja espacio para
maniobras en la interpretacion y utilizacion de estos sistemas de valores. La
intervencion planificada de programas de desarrollo llega rapidamente a formar parte
de las oportunidades y obstaculos de las estrategias sociales de las personas cuyos
mundos o campos sociales son intervenidos. El analisis de la interfaz de un programa
de desarrollo toma en cuenta las diferencias de percepcidn sobre medios y fines de los
diversos actores y los conflictos que surgen sobre estas discrepancias de percepcion y
expectativa. Trata de clarificar como emergen, de tales contextos, nuevas formas de

interaccion, nuevos discursos y nuevas estrategias (Long, 2001).

Luego de una entrevista realizada al informante calificado y Director del CEA de
Bavio, este me invita personalmente a la que él denomina “Fiesta por el Regreso del
Tren a Bavio”, (luego llegaria por mail el afiche correspondiente) para el dia domingo
16 de mayo de 2010 a partir de las 10 hs. en el predio de la Estacion y a la cual accedo
con mucho gusto. Asi, la observacion directa de eventos relevantes ha de realizarse
durante la interaccion social en el predio de la estacion con los sujetos del estudio,
unida a entrevistas formales e informales (Ej. Ramiro, productor familiar de origen
Boliviano, Silvia , productora de dulces caseros, integrantes de instituciones locales
tradicionalistas , puesteros, GPN , docentes de escuelas rurales, visitantes al evento ,
vecinos de la estacion, etc.) Registros sistematicos, recogida de documentos y

materiales, de forma flexible segun la direccion que tome el estudio.
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La observacion participante permite describir la realidad social, las percepciones y
vivencias de las personas implicadas y el significado de sus acciones, por lo que

pensamos que es apropiada para la realizacion de nuestra investigacion.

6.4.2. El escenario de la observacién

“Una estacion abandonada,
donde abrimos las puertas del olvido,
barrimos la mugre de la indiferencia,

y ventilamos con aire de esperanza;

para ponerle musica a las paredes,
danzas a las baldosas

v colgar colores de los clavos oxidados.”

-Centro Cultural Estacion Provincial-La Plata.

El escenario de este evento critico se desarrolla en la localidad de Bartolomé Bavio, en
la estacion de tren de dicha localidad y sus adyacencias. Hace hoy exactamente 123
afios, el 15 de Mayo de 1887, llegaba el Ferrocarril donde esta emplazada la Estacion
que lleva su nombre. A Partir de ahi se crearia el pueblo alrededor de la misma,
creciendo esta localidad con el Tren y llegar a convertirse en una importante zona
lechera. El Ferrocarril fue clausurado en 1977, y solo se reabrié en dos oportunidades:
para realizar un transporte de conchilla (en 1980); y para el traslado de tanques de
guerra desde Magdalena al Sur, durante la Guerra de Malvinas (1982).

Ronald Barthes (1981:124) decia que: «Fiesta es lo que se espera». Los momentos
festivos, vividos de forma distinta, excepcional, contrapuesta al orden de lo cotidiano,
implican un despliegue de este dispositivo al mismo tiempo psicolégico y social que
distribuye cualidades diferenciadoras al transcurrir del tiempo. La fiesta es un
instrumento al servicio de la legitimacion de la actividad de un grupo humano, para la
definicion de su identidad y de sus limites, para el reforzamiento de su orden moral y

su solidaridad interna, y todo ello a base de dramatizar valores o principios de los que

92



depende la vida del colectivo que celebra en tanto que tal. A través de los ritos los
individuos se asocian emocionalmente con las instituciones, con lo que se conseguiria,
por decirlo en palabras de Turner, convertir lo obligatorio en deseable. (Delgado, M.,
2003).

6.4.3. Espacio temporal.

Nuestra observacion analiz6 a los actores que acttan en dicho evento observando las
relaciones y reacciones de los asistentes. El evento comenz6 a las 10.30 de la mafiana
y culmind a las 17.30 hs. Es de destacar que el mismo se viene repitiendo afio tras afio
desde el 2003. El evento fue declarado de interés cultural por Ordenanza del

Municipio de Magdalena.

(Entrevistador): Que es lo que se pide concretamente a las autoridades?

ZR: “Buscamos promover el rescate cultural del predio de la Estacion de Ferrocarril
y sus inmediaciones (la calle Almafuerte); promover un espacio de discusion para el
Desarrollo local y regional; generar posibilidades de trabajo y crecimiento a través
de la accion organizada de la gente; mantener un espacio y el pueblo apto para el
miniturismo y ademds , lograr la rehabilitacion del ramal ferroviario — La Plata-
Pipinas con las estaciones que lo componen por supuesto , para llegar a una
reactivacion economica. Los origenes....Primero nos reuniamos (el GPN) en la
escuela Nro. 16 (sefiala con su mano hacia el otro lado del pueblo) y un dia a raiz del
tren, nos preguntamos qué pasa Si nos empezamos a reunir en la estacion..., en los
andenes...Averiguan y ven cuando se inaugurd la estacion de Bavio. Hay actores
locales que reflotan la idea del tren y se suman mas....Es beneficioso por donde se lo
mire” - agrega ZR - y asegura: ‘€S mentira que sea antieconomico. Los paises del
primer mundo subsidian los ferrocarriles por ser el medio en el que se transporta el

pueblo, el proletariado. Nosotros pedimos que haya voluntad politica.

La comunidad que la fiesta proclama emplea entonces la fiesta como un dispositivo

simbolico que le permite preservar imaginariamente su propia inmanencia del desgaste
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producido por el paso del tiempo, haciendo patente que no puede envejecer, que es
inmortal.(Delgado,M.,2003)

6.4.4. Espacio fisico

Abarca todo el predio de la Estacion del ferrocarril (el edificio fue declarado
monumento historico de interés Provincial) que oscila entre 4 y 6 has. (Incluida la
huerta en produccion de Ramiro que es cerca de 1 ha.). Las vias se observaban con su
césped prolijamente cortado. Los andenes constituian el escenario para los artistas de
los grupos que actuaron a saber : Las oficinas de la estacion funcionaban
“normalmente”: boleterias, sala de espera, oficina del jefe, bafios (reciclados segin
estilo), pero esta vez con tareas para los nifios vinculados al evento ( ellos muy
entretenidos , coloreaban figuras de trenes, vagones y locomotoras distribuidas por
integrantes de la Biblioteca Popular que funciona en la Estacion , obras que unas vez
terminadas por los pequefios artistas, se cuelgan en la pared de la Estacion a modo de
salon de exposiciones ), soporte para los artistas ,equipos de sonido, instrumentos
musicales , camarines improvisados , telon para el teatro comunitario , entre otros
usos. El andén al frente del edificio y los laterales eran ocupados por el publico de
manera ordenada como si cada espectador conociera su “butaca imaginaria” de
antemano y los puestos de venta - unos 30 en total - armados por gazebos de color
blanco prolijamente dispuestos en el sector que rodea el andén principal, donde se
ofrecian masas, dulces, reposterias, dulces caseros, miel y quesos artesanales, tejidos e
hilados, artesanias locales, trabajo en cuero, verduras frescas, y las asociaciones
cooperadoras de escuelas locales también tenian su stand claramente identificados por
las maestras con su guardapolvos tradicional y algunos alumnos que acompariaban.

El GPN es el que encara la propuesta de reactivacion del predio de la Estacion.
Primero van por el edificio al que ellos mismo reacondicionan como centro cultural y
luego por el terreno que ocupa todo el predio de la estacion. la promocion del
desarrollo local de la region de Bartolomé Bavio y sus alrededores. Uno de los pilares
para manifestar el pedido fue la organizacion de la Fiesta-Reclamo por el Regreso del

Tren a Bavio.
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Entrevistador .Como surge la Fiesta y como distribuyeron los puestos?

ZR: En la peor crisis (2001) todos se peleaban por los puestos. S. (docente del CEA)
distribuia los puestos....los media uniformemente cada uno para que todos tuvieran
igual espacio, también , se implementan curso de manipulacion de alimentos hechos
a través del CEA y fue un requisito para estar en el “patio de comidas” de la Fiesta
.Que tengan bidon de agua potable con la canilla, guantes para no tocar la comida
con las manos, algunos barbijos. EI GPN compro6 gazebos blancos para uniformar el

patio de comidas Y se los financié a los puesteros ”.

El Grupo tiende redes a nivel oficial, solicitando a las autoridades que realicen las
gestiones politicas necesarias y el apoyo para que los ayuden a recuperar el
ferrocarril, para toda la region. Ellos apuntan a que con este servicio lograran el
arraigo de los pobladores y la recuperacién econémica de toda la region. El lema con
el cual se identifican es “Los grandes proyectos nacen de la recuperacion de

pequerias cosas”.

“...en los inicios de esta fiesta alla por el 2004, tuvimos una reunion con los artesanos
y puesteros y consensuamos unificar un criterio para presentar el patio de comidas y
los puestos de venta de los articulos....nos ayudé el grupo Por Nosotros (GPN)
mediante la obtencion de un subsidio. Queda muy prolijo. También conseguimos
cursos de manipulacion de alimentos, elaboracion de conservas y dulces, hilado

artesanal entre otros...” (P., entrevista, 2010).

El GPN no tiene una comisién, porque dicen estd abierto a todos los vecinos.
Sostienen que todas las personas que concurren a las reuniones abiertas, tienen el
mismo grado de importancia para emitir su voz y voto, garantizando la participacion
de todos sin ningdn tipo de discriminacién. Se garantiza que todos expresen sus
pensamientos y necesidades, porque de esa manera tendran una visién general y entre

todos decidiran lo prioritario para resolver en cada momento.

Hasta la generacion de empleo es importante para el GPN y nos indican que muchas

personas se acercan para los eventos que se organizan y ponen sus puestos de comida,
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de artesanias, pudiendo obtener una ganancia considerable para los que intentan vivir
con un Plan Trabajar. “Si nosotros pudiéramos mantenerlo(al emprendimiento),

llegaria un momento en que ya no necesitarian del Plan”. (A., GPN, 2010)

El trabajo siempre se distribuye entre todos los integrantes, lo que permite abarcar gran
cantidad de posibilidades o gestiones; que de haberse distribuido en dos o tres
personas responsables, nunca se podria haber realizado. Se trata de un verdadero
trabajo en equipo.

-(Entrevistador) ¢ Las instituciones locales se acercan? ¢ Qué pasa con ellas?

- ZR: Ellas usufructtian ahora lo que nosotros logramos en su comienzo. Las primeras
fiestas el buffet; cooperadora de la sala, la Asociacion. Tradicionalista la carreta de
Bavio, bomberos, asi juntamos plata y pagamos pintura y pintores, conexion de agua
potable para la estacion, compra agua sumergible, red que llega hasta la quinta,
riego por goteo, etc. En una fiesta de carnaval en el Club Racing de Bavio en 2004 y
del Club de los Abuelos, surgi6 la propuesta de “reflotar” los corsos locales y de ahi
surgen los corsos nuevamente. Las instituciones empiezan cada afio con $5000 que les
queda de ganancia. Esto también sali6 de la Estacion...como una usina de
ideas...ahora quedamos pocos...Aparece tema de microtren lo traen a probar acd
.Pero se fue .Era de Tecnoporte SA, fuimos un sédbado a verlo a Talar de Pacheco
para probarlo. Estuvo 2 afios acA pero habia que hacer un convenio...pero el

Municipio no pudo sostenerlo y este afio se lo lleva a Entre Rios.

-(Entrevistador): ¢Que instituciones participaron este afio (2010)?

- ZR: Muchas. Bomberos de Bavio, Club de Abuelos que hizo los chorizos y vendieron
400... y les falto, Grupo x Nosotros, Cooperadoras de Escuelas Nro. 9, del jardin de
Infantes, de Escuela de la Clelia, la 25, el Rotary, Asociacion del Padre Cajade. La
escuela Agraria no, .....la escuela es rica;j (Sic). La sociedad rural esta en Magdalena.

El 11 del 8 se renuevan autoridades de la Cooperativa del Centro y los integrantes
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Mas viejos quieren que entren gente “nueva’ a la Cooperativa. La fiesta tiene nombre
propio. Queremos pedir a la Municipalidad para que gestione a la cooperativa del

CEA la custodia de la estacion, sin fines de lucro y que garantice estos esfuerzos del

grupo...

Utilizando un costado de la pared de los galpones ferroviarios como teldn de fondo,
estaba instalada la kermés propuesta por los Bomberos Voluntarios de Bavio: tiro a las
latas con pelotas de trapo (este observador tratd infructuosamente de acertar a las
mismas), “pescar’ pequefias sorpresas ocultas en cajones de arena (golosinas varias,
biyouteris, lapiceras), embocar argollas en botellas, ruletas de madera con pie, tipicas
de las tradicionales kermes, etc. Todo separado por un improvisado mostrador con un
tablon de madera apoyado sobre dos tambores de 200 litros. Muy concurridos por
todos los asistentes, especialmente los mas jovenes. El sector del almuerzo, a cargo del
Grupo Por Nosotros se ubicaba cerca de la entrada al predio y junto a las mesas con
tablones dispuestos para tal fin , los cuales fueron cubiertos en su totalidad para las 13
Hs. Podia observarse trabajadores rurales y productores con sus familias, alternados
con vecinos de Bavio y visitantes de las localidades vecinas. Se pudo observar un

grupo de ciclistas que llegaba a Bavio enterado del evento.

6.4.5. Recuperando la gastronomia local.

El men0t ofrecido consistia por un lado en guiso de mondongo elaborado por
integrantes del Grupo y también en carne al asador de vaca, lechdn y cordero, ensalada
de frutas, y helado. La fila de comensales para adquirir los mismos no era menor a las
15 personas durante todo el tiempo que duré el almuerzo. La otra propuesta culinaria
estaba a cargo de las cooperadoras de escuelas del lugar y eran empanadas de carne y
pollo en horno de barro. También se ofrecian tartas, pastelitos y pastafrolas y comidas
tipicas aportando otro condimento a este “Rescate de la cultura gastronémica”, tal
cual el titulo de una publicacién que realizé el CEA 16 de Bavio, donde se recrean
viejas y actuales recetas propuestas por los vecinos de Bavio ilustradas con pluma
especial en tinta china. Mientras tanto, de cerca se podia seguir disfrutando de la

actuaciéon de los artistas, los cuales se sucedian en forma ordenada de acuerdo al
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programa, para todos los gustos: payadores surefios, solista melddico, grupo de baile

flamenco espafiol, pareja de tango, grupo de actores teatrales, etc.

6.4.6. Personas y acontecimientos.

“Acé venian los tamberos por la madrugada. Capaz de despertarse a las doce de la
noche para ordefar, o las tres si vivian mas cerca a la estacion. Atracaban sus carros
sobre uno de los costados de la estacion, descargaban los tarros en la playa de la
misma. Cada tarro tenia el nimero del tambo al que pertenecian y los cargaban en los
vagones del tren. De acé se mandaba la leche para la ciudad. Llegaba a Constitucién
a las once. Por eso al tren de acé se le [lamo el tren lechero. Con el tren, los tamberos
de La Plata y del Gran Buenos Aires, cuando fue dandose el crecimiento de las
ciudades, decidieron instalarse acé por la cercania a la ciudad y por la existencia del
tren. Eso generd una onda de desarrollo local. Cuando hace unos afios se produjo la
crisis del sector lechero analizamos que si los tambos cerraban, la cantidad de gente
que quedaba en la calle iba a ser mucha... Una masacre. Ese fendmeno de los tambos,

surgio por el tren. (RZ, entrevista).

Los participantes del evento son heterogéneos en cuanto a su extraccion social,
encontramos trabajadores rurales, productores familiares y agrupaciones sociales como
el grupo Por Nosotros, CEA 16, La Asociacion de Desarrollo Rural de Bavio, Los
chicos del Hogar “Padre Cajade” con su trabajo en huerta y granja, Asociacion
Tradicionalista “La Tropilla” de Payrd, Cooperadoras escolares de nivel EGP,
Polimodal y Jardin de Infantes de Bavio, Arditi y Payro , docentes y alumnos de las
citadas escuelas, exalumnos de la Escuela Agraria local. Las personas que concurren lo
hacen atraidas no solo por el espectaculo en si, sino por el objetivo de la Jornada como
es la vuelta del tren (los lugarefios hablan no del viejo tren tradicional, sino de un
“coletren” pequefia unidad motorizada, mezcla de tren y colectivo, con motor similar a
un automavil Duna 1.6, que recorreria las localidades rurales, las uniria con Bavio y

con La Plata.
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En un lado de la feria me encuentro con Beba, integrante fundadora del Grupo Por
Nosotros, quien me comenta que desde el afio 2009 vienen realizando contactos con
técnicos del INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial) los cuales idearon una
unidad dual que permita circular por sectores donde el tendido de via férrea esté en
buen estado y también a la vez disponer de ruedas motrices que permitan su rapida
adaptacion a la carretera por donde se continuara el viaje. Para ello estan realizando
gestiones con el Municipio para conseguir los fondos para su construccion y puesta en
funcionamiento®.

Continuo recorriendo el predio e Intento cambiar la lente del objetivo: pasando de una
de "visiébn amplia” a otra de "angulo pequefio”. En los lugares ajetreados los
observadores podemos quedar abrumados por la cantidad de conversaciones vy
actividades que tienen lugar al mismo tiempo. También es imposible concentrarse en
todo lo que ocurre. Este cambio de lente consiste en enfocar a una persona, interaccion
0 actividad especificas, mientras mentalmente se bloguean todas las otras.

Asi es que durante el evento, surgio la posibilidad de conversar con un productor
familiar horticola Ilamado Ramiro ( al cual yo conocia de antemano por haber sido
presentado por nuestro informante calificado del CEA ) y acompafiarlo a cosechar
verduras a su huerta, ubicada cerca de la estacion, a unos 700 metros , para vender en
el evento, asi acomodandonos a su rutina, sin interferir demasiado (igual pudimos
filmar con su autorizacién la secuencia mientras charlabamos sobre su trabajo en la
huerta ) tratamos de lograr el rapport. Me comenta que esta contento con la Jornada, y
que ha vendido muy bien su produccion. Ha hecho més de cuatro viajes con canastas
repletas de verdura fresca que vende en el puesto que atiende su esposa. Observamos
que la huerta de Ramiro esta casi en medio de la zona urbana de Bavio. Por un lado
tiene frente a una de las calles principales del pueblo, una de las méas transitadas y
como teldén de fondo, al espacio verde de la Estacion con sus andenes, galpones y

casas. Alli se ubica su vivienda, una tradicional construccion de madera y chapa

3 Mediante disposicién Nro. 280/11 del 09/05/2011, firmada por su Director Ing. Enrique Martinez del
INTI, a través del Programa de Extension Territorial y Social de la institucion, se asigna la suma de
Pesos cuatrocientos cuarenta y dos mil cuatrocientos treinta y nueve ($442.039) proyecto denominado
“Sistema de Integracién Territorial Socio Productiva DUOMOVIL”, para la construccion del minibus
con doble rodadura ferroviaria y dual.-
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rodeada de alambra tejido marcando su perimetro, que antes era habitada por las
familias que trabajaron en el ferrocarril) y en la cual su sefiora cocina para el evento
empanadas en el horno de barro y se dedica a la produccion de plantines florales
también para la venta. La huerta de Ramiro seria un “nexo” entre lo rural y lo urbano.
Ramiro es de origen boliviano, del Departamento de Tarija, nacionalizado argentino,

de unos 60 afios, callado, muy experimentado en el trabajo de la huerta.

Este intercambio casual de informacion es, con frecuencia, el vehiculo mediante el
cual los observadores consiguen “romper el hielo”. Ramiro acerca un cajon para él y
para el entrevistador para sentarnos dentro del invernaculo donde estaba terminando de
sembrar espinaca. Comenzamos primero con una charla vinculada al clima de la zona,
principalmente las lluvias, y preguntamos por los hijos, sus clientes, como es la vida
en Bavio, como ve su negocio, entre otras, para luego tratar los temas vinculados a la

investigacion:

P. Como se compone su familia Ramiro?

Mi sefiora, yo y cuatro hijos.

P: Sus hijos estudian?

R: Por ahora si. Mi hijo mayor esta estudiando en la Facultad en La Plata Ingenieria
Civil y fisica médica , hace las dos carreras y la nena mayor acaba de recibirse de
maestra, ha dado clases ya como suplente y prepara para dar clases a nifios de la
comunidad boliviana®... Los dos méas chicos estan en casa ayudando a la mama.

P: Los (hijos) mayores siguen ayudando en la huerta?

R: Bueno, durante la semana no porque estudian, pero los sabados a la mafiana tipo 8
y media, estamos todos trabajando aca (en la huerta).Nadie falta y siempre hay algo
por hacer...

P: Que tareas hace cada uno?

Todos hacen todo. Si hay que carpir, carpimos, desyuyar, o sea...mi hija mayor hace

mas la venta de lo producido pero si hay que podar, encafiar tomate, también lo hace.

% Ramiro se refiere a su hija recibida de Maestra en Magdalena que se encuentra en un proyecto de
capacitacion para alfabetizacién de paisanos de la colectividad boliviana en idioma quechua.
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Mi sefiora también trabaja a la par medio dia , después tiene otro trabajo y las cosas
de la casa. Yo estoy todo el dia acé asi que me dedico a esto y les digo que hacer..

P: Siempre trabajo en esta huerta?

R: No.Primero hice trabajos en otras huertas...Vine de muy joven acompafiando un
amigo, el patrén, primero en Bolivia, Aguas Blancas, frontera con Argentina en
cultivos de banano, café, cafia de azlcar, luego vinimos a Mendoza, La Plata, paraje
la Clelia , Escuela Agraria y después aca. Y aca me quedé ya hace mas de 15 arios....
P: Como comenzo con esta huerta y que superficie trabaja?

R En los ratos libres empecé con esta huerta, de a poco, con ayuda de mi sefiora y mis
hijos... Después dejé la huerta de la Escuela y me dedique a trabajar aca para mi....
ahora esto tiene casi una hectarea .La municipalidad me dio permiso. Y aca vendo al
publico también. Es un lote de casi una hectarea, incluido el invernaculo y no le
pongo agroquimico |La gente lo sabe a eso porque pasa y me ve trabajar ...

P.: Ud. como aprendié lo que sabe del trabajo en la huerta?

R: De nifio, con mi padre....ahi trabajamos cultivos para consumo familiar...verduras
y también arroz...y algunos animales también. Arabamos con bueyes no habia tractor.
P: Cuando vino a la Argentina sabia el trabajo en invernaculos?

R: No..Lo que se lo aprendi aca en Olmos en una quinta grande , se hacia todo en
invernaculos grandes ...Salian equipos completos al mercado con verduras ..Alla en
mi zona no hay tan grandes. Alla hace mucho calor.

P: Le parece una buena técnica utilizar el invernéculo en su quinta?

R: Si claro, tengo mejor calidad, sale buena verdura., hay que ir mejorando cada
tanto el suelo con compost 0 bosta para que no se ponga duro pero anda bien.. Ojala
pudiera tener todo con inverndculo ...pero es muy caroj;**..Ademas siempre cada afio
el viento algo me levanta. Y lo tengo que volver a arreglar.

P.: Ha regresado a Bolivia a visitar parientes?

% En los “90 el costo de un inverniculo estructura de madera “llave en mano” era de $80.000 la
hectarea. En el afio 2006 ese valor era $96.000 con una duracion aproximada de 7 a 10 afos. Si la
estructura es de metal (duran 20 afios) los valores superan los $200.000/ha y 450.000/ha para los
periodos mencionados Extraido del Boletin Horticola, Afio 11 Nro.34.Diciembre 2006.-
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R: Si hemos ido con mis hijos pero a pasear. Tengo hermanas y sobrinos alla, pero no
mas de tres dias , para visitar parientes y que conozcan.. No les gusta a ellos. Son de
aca.

P: Penso alguna vez en volver a Bolivia definitivamente?

R: -silencio- Mmm. .Yo tampoco tengo nada all4 para producir. A pasear si puedo ir
pero y que hago?.. Asi que me quedo aca. Estan mis hijos también aca..

P: Vuelve a la Fiesta de la estacion nuevamente?

R: Si...se vendio todo bien...Cada afio viene méas gente .. Hoy ya es la cuarta canasta
completa que llevo al puesto... ;Es todo fresco, recién cortado y a la gente eso le

gusta j

Escogimos esta entrevista a modo de relato de vida porque este productor ha pasado
por todos los “escalones” de la escalera boliviana: de pedn pauperizado, pedn, mediero
hasta llegar al ultimo escalon — diriamos capitalizado - donde puede vender él mismo
su produccion, interviniendo en un canal corto de comercializacién como es el “cara a
cara” con el cliente, sin intermediarios. Es el Gnico en Bavio que utiliza esta técnica
que le permite orientar su produccion al mercado local planificando a pedido del

cliente (vecinos de Bavio, restaurantes locales, turistas, exposiciones, ferias, etc.)

Ramiro se despide de este entrevistador ocasional y apura el paso cargado con la
canasta de mimbre , color blanco repleta de verduras frescas recién cortadas
(espinacas, repollos, zapallitos y acelga entre otras, en la huerta ain queda espinaca y
radicheta y los plantines de tomate y morrén bajo invernaculo desarrollandose ) , a
través del caminito de tierra que une su quinta con el lugar de la Fiesta...a unos 600
metros aproximadamente, pero su unidad productiva, cercada con alambre tejido tipo
gallinero y bien trabajada la tierra, no llega a verse desde alli , ya que esta oculta por
los galpones de la estacién, y por los arbustos que ocupan parte del predio, tapando
con la maleza en forma caprichosa esos rieles que buscan salir nuevamente a la luz y
transformarse en vias férreas a través del impulso de esta Fiesta.

Ramiro optd por quedarse en Bavio, en la huerta “de la estacion” como se la conoce,

ya no es mas un trabajador golondrina como hace mas de 40 afios desde Bolivia, la
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frontera con Argentina para ir entrando a nuestro pais a conocer, trabajar y aprender
los cultivos de banano, cafia de azUcar, café, vid y hortalizas varias tanto a campo
como bajo invernaculo. Esta ultima tecnologia es la que mas le ha permitido
“ascender” socialmente y dejar de ser pedn para llegar a ser autébnomo en sus
decisiones y formas de producir, su avance hacia el “escalon” de la comercializacion
por cuenta propia le permite acceder a un mayor margen de ingreso producto del
trabajo familiar. Otro punto importante para afincarse definitivamente en Bavio es que
sus hijos han nacido y se han criado aqui, ademaés de tener doble ciudadania y un lugar
para vivir y producir... Espacio que no tiene en su lugar de origen.

Desde alli, desde su quinta lindera a la Estacion , donde en el dia de hoy todo es una
fiesta, Ramiro produce a diario , repitiendo a modo de ritual las précticas aprendidas
de sus ancestros, hoy “hibridadas” con las tecnologias modernas como el invernaculo
y el riego por goteo , pero mantenidas a través del tiempo por la historia oral receptada
a través de sus hijos donde la huerta es el “pizarron” de la vida cotidiana mantiene los
rasgos campesinos desde su origen trabajando en la quinta ,sin tractor, a pala, pero con
el inverndculo como “tecnologia moderna”. Y al respecto como dice Garcia (2011)
citando a Ciarallo (2007) “...en los migrantes, las comunidades de origen y de destino
mantienen una identidad porosa en la que al mismo tiempo sobrevive el pasado y el
presente, lo tradicional y lo moderno, lo rural y lo urbano, lo campesino y lo
proletario, que aparentemente son contradictorios por no evolucionar de acuerdo a la
logica de la modernidad”.

Y el territorio también recibe la impronta de estos procesos de hibridacion. Para el
caso de la estacion, los lugares ociosos fueron ocupados, en forma paulatina por
espacios productivos como la huerta, social y cultural como la Fiesta del Tren y la
adaptacion a estos nuevos usos como la biblioteca de la estacion en la vieja sala de
espera y sede de diversas instituciones como el GPN, Grupo de teatro independiente de
Bavio o el centro tradicionalista, en lo que era la oficina del jefe de estacion y las

boleterias.
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6.4.7. Organizacion y ambiente social.

El evento se encuentra prolijamente organizado, los grupos que participan del
especticulo tiene asignado su momento de actuacion. Primero participaron artistas
locales: solistas con guitarra en los rubros folklore y melddico. Luego grupo de baile
flamenco, con trajes tipicos y por ultimo una pareja de Baile de Tango Moderno que
provoco el aplauso interminable de los asistentes, dado que el bailarin, oriundo de
Bavio, regresaba al lugar luego de su actividad profesional en centros urbanos. Se
destaca en el escenario, el grupo de teatro local, “Los domadores de utopias™.
compuesto por 12 personas de las cuales 4 son nifios (ensayan en la estacion dos veces
por semana) con edades de 9 a 70 afios, los cuales representan una obra vinculada a los
“viejos tiempos de Bavio” cuando el tren unia las principales localidades y la
produccidn de leche se enviaba a los grandes centros urbanos del Gran La Plata. En
medio de jocosas intervenciones producto del libreto escrito por ellos, se hacen lugar
para dejar un mensaje de esperanza por el regreso del tren. Aclaran al concluir, luego
de unos 45 minutos, que son “actores amateurs”, pero en realidad no hubiera hecho
falta tal aclaracion ya que fueron ovacionados por la gente del lugar. Un hecho curioso
a destacar es que se preveia una carrera de sortijas pero a raiz de una epidemia que
afecta a los caballos el SENASA impidi6 tal evento, entonces se corrié carrera de
sortijas....pero en camioneta. Los participantes iban en la caja de la misma tratando de
insertar el clavo en el aro colgado de un travesafio de madera, ubicado en una calle de
tierra lindera a la estacion (seria la continuacién de la calle Almafuerte del croquis
(Ver en Anexo).

Y a proposito de esta calle, hoy despojada del movimiento y del prestigio “nodal” que

atesoraba en otros tiempos...:

37 Utopia o utopia: (Del gr. oU, no, y t0moc, lugar: lugar que no existe). f. Plan, proyecto, doctrina o
sistema optimista que aparece como irrealizable en el momento de su formulacién. Fuente: Real
Academia Espafiola. Consulta. 06/05/2013.- “Domadores de Utopias es el nombre del grupo de Teatro
Comunitario de Bavio que surgio del GPN.
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“...Los tamberos se quedaban en la estacion sobre la calle principal, Almafuerte. Alli
habia un almacén de ramos generales, un hotel, una pulperia, una cancha de pelota a
paleta, el boticario. Los tamberos se entretenian esperando que llegara el tren.
Cuando llegaba, cargaban los tarros y se volvian al campo a descansar un rato,
porque ya después tenian que volver a ordefiar. Teniamos dos trenes de pasajeros y el
tren lechero. Este ultimo dejo de andar cuando se declaré la ley de calidad de leche,
del Codigo Alimentario Nacional”. (F. Entrevistado, 2010)

Cerca del andén y sentado en una silla de madera, observando hacia la calle en
cuestion, estd don Alberto, paisano entrado en afios que parece haber sido testigo de
toda la historia local, nos rememora la vieja calle Almafuerte lindera al predio de la

fiesta:
“Usted tuvo que haber visto lo que era esta calle hace afios...... /No se podia caminar

de la gente! Pero cuando se fue el tren los comercios se fueron del otro lado de la via,

donde estaban las casas. ¢Para qué se iban a quedar en una estacién que ya no se
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* * * %

La Observacion participante es considerada el método de investigacion propio de la
antropologia, “rito de paso” de los antropologos, puede considerarse como una
técnica entre las multiples que pueden utilizarse para describir grupos humanos.
Previamente, se hizo una recorrida de todo el predio, visitando los puestos de venta y

de informacion, donde pudimos observar un buen despliegue organizativo.

-(Entrevistador): Me parece que el “corazon” de la Fiesta es el GPN .Usted qué

opina?

- ZR: Si, puede ser, pero hablabamos con Olga [otra integrante del GPN] que ahora
somos cuatro nada mas. Nos metimos a rehacer los bafios [de la estacion] y tenemos
deudas con el corralon de materiales....Pero acordamos que una parte de los
materiales los ponia el Municipio. Para eso tuvimos que hacer una Asociacion
Cooperadora con el CEA.... Es el GPN.... Algunos siguen poniendo el pesito pero
otros no les interesa.... y venden desde su casa empanadas, etc. LC y su esposo,
desocupados ambos, tomaron un microcrédito de la banca social y compraron una
mezcladora y carretilla y le hacen una pieza méas a la casa....era baldio.... hizo 2
piezas mas, le falta revocarla de afuera nada més. La casa la hizo juntando peso x

peso de la Fiesta de la Estacion con sus puestos...

También se observo un actor preponderante como el CEA al cual Albaladejo, C et.all.
(2008) menciona como “mediadores”, mas al tanto de los tramites administrativos de
los planes sociales (la huerta de Ramiro fue promovida por el CEA , junto a los talleres
de hilado, proyectos de adquisicion de maquinas para confeccién de prendas
gauchescas , recuperar viejos oficios como la esquila , gestiones ante la organismos
municipales, provinciales y nacionales , organismos vinculados al ferrocarril para su
regreso, organismos técnicos como el INTA y sus programas de desarrollo territorial )

y de la nueva semantica del desarrollo local que impulsan en forma aparentemente
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muy desordenada las distintas administraciones nacionales y provinciales. Sin olvidar
que uno de sus docentes fue el “germen’ del GPN.

El resultado de estas nuevas mediaciones es tal vez una “acciéon en migajas” pero
indudablemente — més alla de la acumulacion de diversos proyectos y procedimientos
— un proceso de desarrollo de las localidades con una capacidad de aprendizaje e
incluso de resignificacion del territorio. El territorio del pueblo en particular se define
hoy independientemente del campo existente a su alrededor, lo que constituye un
hecho historico.

Fundamento dicho concepto de hecho histérico, a raiz de la crisis socioeconémica® —
tal vez la peor de su historia - que acontecid en Argentina y que tuvo su desenlace en
diciembre de 2001 con la renuncia del entonces presidente Dr. Fernando De La Rua.
Debido a una serie de reformas iniciada a los inicios de los “90 por el gobierno de
entonces, inspirada y apoyada por instituciones financieras internacionales, trae entre
otros inconvenientes, una pérdida de competitividad de la industria nacional®. De alli
la real importancia de esta labor de “mediadores” por parte de la institucion del CEA,
para contrarrestar de alguna manera los impactos nefastos de la crisis en lo que
respecta a la inseguridad laboral, propiciando las acciones que describiamos en los
parrafos anteriores.

También es el caso de la recuperacion y puesta en valor de los “lugares importantes”

de Bavio, Yy en particular de la estacion de tren y su entorno (como un medio de

% Para consultar mayor informacion sobre esta crisis se recomienda consultar:  las causas de la crisis
del 2001” (Aroskind,R.2011) disponible en http://www.unicen.edu.ar/content/las-causas-de-la-crisis-de-
2001 6/12/2011; “Crisis del 2001: a 10 afios del estallido social y economico” (Acevedo,D.2011).
Disponible  en  http://comunicacionpopular.com.ar/crisis-de-2001-a-10-afios-del-estallido-social-y-
econémico/.

% En un trabajo realizado por la CEPAL vy la Unicef sobre la precarizacién laboral y el desempleo en
dicho periodo , dan cuenta que : “Como consecuencia ( de las reformas ) se produce un sostenido
aumento de la tasa de desempleo, que se triplicé pasando de representar 6,3% en 1992 a 18,3% en
2001 y superando el 21% en la eclosion de la crisis economica.Si sumamos e este porcentaje el
correspondiente a las personas subempleadas(con empleos cuyas dedicaciones son inferiores a las
deseadas), la proporcion aumenta hasta Ilegar al 50% durante la crisis. En otras palabras, al final de
la década, una de cada dos personas en condiciones de trabajar, experimentaba dificultades en la
obtencién de empleo. A partir de 1998 los hogares perdieron un 13% adicional de sus ingresos reales
hasta 2001, a lo que se suma un 30%.(CEPAL-Unicef, pag.3 2006)
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relacionarse entre gente del pueblo y entre pueblos cercanos, y ya no méas hacia el
“exterior”).

Por otra parte entre los actores institucionales principales no se observé a la Sociedad
Rural de Magdalena:

“Fueron invitados como institucion — me expresé uno de los organizadores al
preguntar — pero no aparecieron nunca a la Fiesta”.

La respuesta deja entrever dos aspectos, a criterio de este observador. Por un lado que
el pueblo de Bartolomé Bavio se define en forma independiente del sector del campo ,
tiempo atras hegemanico, y un nuevo rol desde el pueblo parece emerger de la mano
del CEA, del Grupo Por Nosotros Yy del municipio local a partir de la denominada
crisis del 2001-2002 donde se transforman en impulsores de procesos de desarrollo
local a través de la contencion social principalmente en los sectores mas vulnerables
donde ademéas de gestionar subsidios para proyectos, llevan adelante con las
instituciones locales, la propuesta de la rehabilitacion del tren, con un modelo sencillo,
de fabricacion nacional, pero que una no solo Bavio con La Plata, sino que conecte las
localidades de Arditi y Payr6 para sacar del aislamiento a las familias que viven en
dichas localidades.

En este sentido, la directora de la Escuela Nro.25 de Payr6 me comenta que de un
promedio de 18 alumnos que recibia la escuela, desde la instalacion del kiwi en la
localidad, aumento a un promedio de 46 alumnos. Tal es asi que hace 2 afios han
solicitado la apertura de un jardin de infantes anexo a la misma y es inminente su
aprobacion. Otro registro de entrevista es el de la Directora de la Escuela Primaria del
Paraje Rural “La Clelia”, a unos 8 Km. de Bavio, donde el aumento de la matricula se
da por la presencia de horticultores de origen Boliviano y Saltefio, superando la
matricula de 60 alumnos cuando la media de hace 10 afios era de 25 alumnos.

Uno de los jefes de radio y del ultimo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
realizado en 2010 me comenta que dentro de su radio (zona rural que abarca la Ruta
56 de Bavio entre las rutas 36 y 11) de unas 500 personas censadas, 150 eran de
origen boliviano. La gran mayoria, familias trabajadoras horticolas de los

invernaculos presentes en la zona del Paraje La Clelia).
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Por otra parte subyace todavia los enfrentamientos politicos producto de la llamada
Resolucién 125/08*° también conocida como de las retenciones méviles a las
exportaciones agropecuarias. En el afio 2008, la Argentina estuvo atravesada por lo
que se denomina el conflicto campo-gobierno (“lock-out patronal” en la
caracterizacion del gobierno y “paro agrario” en la de otros) y que derivo en lo que se
denomin6 conflicto campo vs. Gobierno, ya que la Sociedad Rural una de las
integrantes del paro agropecuario, en Argentina en el afio 2008, fue presidente de
CARBAP (representada por CRA a nivel nacional en el conflicto) y ha mantenido
poca a nula relacion con el municipio (que responde al Partido gobernante Frente para
la Victoria) aliado del CEA en la mayoria todos sus proyectos. Pudimos observar
durante la recorrida, que el evento da una idea de continuidad en el tiempo. Cada
visitante ocupa el espacio de una forma espontanea, las colas que se formaron durante

el almuerzo no impedian que reinara el buen humor y la cortesia entre todos.

El Grupo por Nosotros es el “corazén” del evento y todo pasa por sus integrantes:
como difusores del evento en medios locales y regionales de comunicacion (Diario
Hoy de La Plata , Diario El DIA y Radio Provincia de Bs.As.) como “maestro de

ceremonias” , como cocineros, como artesanos, informantes , actores improvisados
9 b b 9 9

40 Participaron de la protesta Confederaciones Rurales Argentinas (CRA), la Federacion Agraria

Argentina (FAA), la Sociedad Rural Argentina (SRA) y la Confederacion Intercooperativa
Agropecuaria (CONINAGRO), fue un extenso conflicto en el que las cuatro organizaciones que relinen
al sector empresario de la produccién agro-ganadera en la Argentina protestaron contra la decisién del
gobierno de incrementar las retenciones a las exportaciones de sojay girasol y establecer un sistema
movil para éstas (Resolucion 125/08). La resolucion tiene diez articulos y un anexo. En el primer
articulo se establece la férmula matematica para determinar la tasa del derecho o retencién, en
proporcion al aumento del precio internacional FOB . Los articulos 2, 3, 4 y 5 estan referidos
respectivamente al trigo, al maiz, a la soja y al girasol incluyendo, en cada uno, una tabla para calcular
la retencidn que corresponde para cada uno de esos productos cuando fueran exportados en grano (sin
industrializar), segun el valor internacional alcanzado. En:
http://es.wikipedia.org/wiki/Paro_agropecuario_patronal_en_Argentina_de_2008. Asi, a mayor
aumento del precio internacional, menor fuera su impacto en los precios internos. Adicionalmente se
anunciaron incentivos para la industria lechera y una mesa de negociacién para el sector de la carne
bovina. Una mayor informacion del conflicto puede consultarse: Giarracca, N. et al (2008), “Paro
Agrario. Un conflicto alargado”, en Revista Realidad Econémica, N° 237, IADE, Buenos Aires. ;
Giarracca, Norma y Miguel Teubal (2010) “Del paro agrario a las elecciones de 2009: tramas,
reflexiones y debate”.1a ed. Buenos Aires. Antropofagia.
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cantantes, etc. Llevan ademas la lucha por el regreso del tren y no es poco lo que han
conseguido desde su inicio. No presentd problemas la localizacion de los escenarios y
la observacion del evento desde una posicion respecto a los actuantes mas avanzada o
atrasada segun nos interesara. Algunas reacciones nos resultaron curiosas y como
hemos comentado, preguntamos directamente a los protagonistas la razon. Con los
asistentes que pudimos hablar tanto en el evento como en otras reuniones sociales y en
entrevistas en profundidad, tienen en claro que ya no es el eje el transporte de
mercaderias tal cual era en 1887 cuando llego el tren a Bavio para llevar la leche.

Agrega Clara, una integrante del Grupo Por Nosotros:

“Ahora el desafio es cultural. De apoyo a los pequefios pueblos que empezaron a
desaparecer con el cierre de los ramales ferroviarios .No sera el tren que estabamos
acostumbrados a ver hasta el afio 1977 cuando dejo de funcionar. Serd un transporte
esencial para el desarrollo de nuevos emprendimientos como el kiwi, para sus
trabajadores, para el turismo rural y sus productos. En definitiva para lograr

arraigo”.

Hasta hace poco el evento mas importante de Bavio era la Semana de la Lecheria
(Luego denominada del Desarrollo Local de Bavio abriendo el juego a las demas
producciones agropecuarias e industriales) en el mes de septiembre de cada afio, cuyos

almuerzos de clausura han llegado a reunir mas de 800 personas.

...... Creemos que la Fiesta de la Estacion de Bavio llego un dia para quedarse....,
por lo menos mientras el “corazon” del Grupo Por Nosotros siga latiendo y aunque el

tren no regrese nunca, sus andenes se mantienen vivos..."".

(Alberto, integrante del CEA de Bavio y Grupo Por Nosotros).-
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Figura Nro.2: Diagrama de la Escena: evento critico Fiesta por el
Regreso del Tren Estacion de Bavio (*)
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Hemos conocido y desarrollado el evento critico conocido como la Fiesta por el
Regreso del Tren en Bavio, en el espacio de la Estacion, con sus actores y
acontecimientos vividos, punto inicial de la estrategia metodologica a llevar delante de
aqui en mas. Dejamos atrds la préctica etnografica, la cual nos ha permitido ir
conociendo al migrante boliviano de la mano de Ramiro - tema que abordaremos en
detalle mas adelante - para dar paso al siguiente Capitulo donde conoceremos que
ocurria en el sector agropecuario durante el periodo en estudio, es decir a partir de los
"90.

Abordaremos los cambios y reestructuraciones acontecidas, las politicas econdémicas
aplicadas, los actores en la produccion agropecuaria, el cambio tecnoldgico
principalmente en el cultivo de soja en el marco de la globalizacion — Término del
cual daremos cuenta promediando el Capitulo - y su implicancia sobre la ganaderia.
Esta agriculturizacion que veremos, promovidas por las medidas de corte neoliberal
apunta a una simplificacién de la misma , es decir pocos cultivos en produccion casi al
mismo tiempo ( siembra-cosecha-siembra ) sin tener en cuenta las rotaciones aportadas
por la ganaderia, con el consecuente perjuicio en la biodiversidad agricola y ganadera,
al tiempo que favorece los sistemas de produccion intensivos con alto impacto
ambiental.

Culminaremos el proximo capitulo, trasladando esta vision general del sector
agropecuario, a nuestra zona en estudio, donde veremos que ocurre con sus principales
e histéricas producciones: ganaderia de cria y tambo, es decir conocer como era el

“antes” del territorio donde se insertarian estas Nuevas Plataformas Productivas.
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CAPITULO

El SECTOR AGROPECUARIO EN LOS "90.

El Proceso de Reestructuracién de la Ganaderia Argentina

..... en la mitad de la década del "90 y con la caida de la politica monetaria de la
convertibilidad, se consolida el territorio sojero por varias razones: introduccion del
paquete tecnoldgico -Soja Transgénica-Siembra Directa-Glifosato-, consolidacion de

un agente social con capacidad econémica para capitalizarse, debido a la eliminacion

de un gran nimero de EAPs, liberacion de tierras de alta calidad en el mercado de

alquiler... ”. (Cloquell, S., 2008)
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2.1. El sector agropecuario en los "90, reformas e impacto a nivel de los agentes
sociales agrarios.

Las transformaciones en la economia y en la politica nacional, vinculadas al
capitalismo globalizado de fines del siglo XX, se vieron acentuadas mediante una serie
de gobiernos neoliberales, que comenzaron a sucederse en el pais desde mediados de
la década de 1970. Estas transformaciones se profundizaron durante el transcurso de
los afios noventa llegando a tener efectos de gran trascendencia sobre la estructura
social agraria y los sujetos que la componen, marcando de este modo una nueva etapa

en el desarrollo del capitalismo en el agro argentino (Grass y Bidaseca,2011)

Los afios 1989 y 1990 encuentran al pais inmerso en un periodo de hiperinflacion. Con
un modelo de apertura externa y retraccion estatal, el sector agropecuario es
transformado estructuralmente debido a los cambios producidos en la economia
internacional que reformulan la situacion de ventajas comparativas tradicionales y
exigen una mayor articulaciéon y dependencia del sector primario al capital industrial,
comercial y financiero. Ademas subordinan instrumentos de las politicas econdmicas
domésticas a decisiones supranacionales -MERCOSUR, GATT por citar las mas
importantes.**

Entre 1988 y 2002 disminuyé en 81.000 el numero total de explotaciones
agropecuarias. Asimismo, se generaliz6 el contratismo e hicieron su aparicion los

fondos de inversion agricola y los pools de siembra, que operan sobre el arrendamiento

*1 Como afirma Arceo, N y ot. (2008) En los '80, ademas, se consolidé una nueva forma de organizacion
de la produccion: el "contratismo", que permiti6é un uso mas intensivo de los bienes de capital. A su vez,
la apertura comercial, especialmente en los momentos en que se mantuvo la moneda sobrevaluada,
potencié el aprovechamiento de las economias de escala, al reducir el costo de la incorporacion de
bienes de capital y de nuevas tecnologias. Cabe destacar ademas que este fendmeno adquirié mayor
relevancia en el sector agricola que en la produccion ganadera, como consecuencia de la menor
dependencia de esta Gltima respecto de los insumos externos. Esos procesos permitieron un significativo
incremento en la rentabilidad relativa de la produccion agricola con respecto a la ganadera, que quedo
supeditada a la evolucion de la demanda doméstica como consecuencia del cierre de los mercados de
exportacion frente a la extension de las politicas de autosuficiencia alimentaria por parte de los paises
europeos desde mediados de los '60.
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de la tierra y permiten la incorporacion de capitales extrasectoriales. La aparicion de
estos fondos puso en evidencia la profunda transformacion que estaba aconteciendo en
esos afios en la produccion agropecuaria, fundamentalmente pampeana, en donde el
sector ya no expulsaba recursos sino que absorbia los excedentes financieros
generados por el conjunto de la economia.(Arceo N,y ot.,2008).

De esta manera, lo novedoso en la reestructuracion global es que las estrategias de
consolidacién de los capitalismos nacionales ya no son viables pues las fuerzas de la
economia mundial erosionan el ambito y la eficacia de los mecanismos nacionales de
regulacion. El incremento de los flujos de capital a través de la fronteras ha disminuido
considerablemente el manejo nacional de la economia Se modifica el papel del Estado,
del poder publico en general y de las instituciones que acttan en los espacios rurales,
pues el centralismo cede espacio a la sociedad, las acciones descentralizadas y a la
valorizacion de la participacion de la sociedad civil ((Llambi, 1993, Schneider y
Conterato, 2005 citados por Neiman, M 2011).

También surgen politicas internas interpretadas a través de profundos planes de ajuste
que transforman las funciones de gobierno y del mercado a partir de acciones
concretas como ser: reduccion de organismos y regulaciones estatales, privatizaciones
de empresas publicas, saneamiento fiscal, apertura externa unilateral de la economia, y
un acelerado proceso de integracion regional. Estas nuevas funciones del estado dejan
libradas al mercado muchas de las decisiones y mecanismos que antes le
correspondian, reservandose un rol subsidiario, promotor de negocios privados, y de
asistencialismo hacia quienes quedan fuera del modelo.(Latuada,M.1997)*

En el mismo periodo, los semilleros de capitales internacionales financiaban a los
productores la compra de los nuevos paquetes tecnolégicos. Esta financiacion fue en
muchos casos la via por la cual terminaron siendo desplazados de la produccién un

gran namero de ellos.

*2 En el plano econémico el elemento més significativo de estas transformaciones fue la retraccion del
Estado del mercado financiero, significando -entre otras consecuencias- el fin de los créditos “blandos”,
otorgados por la banca publica a los sectores mas fragiles, quienes quedaron sin otro recurso que los
ofrecidos por el mercado de capitales (bancos, cooperativas, fondos de inversion, pools de siembra,
etcétera).
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Avanzando hacia el afio 1991, se eliminan la mayoria de los organismos estatales que
durante mas de medio siglo habian intervenido en el sector a través de distintas
politicas (subsidios, precios sostén, cupos de produccion) permitiendo la coexistencia
de actores sociales heterogéneos. También se eliminaron casi todos los impuestos y
retenciones a las exportaciones favoreciendo la produccién para el mercado
internacional y la competencia intrasectorial, que al no tener mediacion alguna acentuo
las desventajas de los méas débiles. (Latuada, 1997)...

Desde el punto de vista productivo esta medida afecta mas a los pequefios y medianos
productores ya que como afirma Manzanal (2000:442) al expresar que... “la
desregulacion comenzd con la desaparicién de la Junta Nacional de Granos que
garantizaba precio minimo y sostén a la produccion de granos y oleaginosas
beneficiando principalmente a los productores pequefios y medianos de la pampa
hdmeda, pero luego continud con la disolucion o el desmembramiento de los entes
reguladores de las producciones regionales de yerba mate , vino, azlcar y tabaco
.Estos entes buscaba proteger al productor, especialmente al pequefio , frente a la
industria y su influencia en la determinacion del precio al productor. Hoy dia todas
estas producciones se encuentran afectadas por la caida de precios y el avance de
grandes capitales o0 grupos econdémicos agroindustriales, nacionales e
internacionales, en el control de los respectivos mercados, con la consiguiente

’

desproteccion de los pequefios y medianos productores ”.

Las cosechas de cereales y oleaginosas comenzaron a sucederse afio tras afio en forma
exponencial, contribuyendo a aumentar el superavit fiscal, pero como contraparte, los
productores reconvierten sus capitales econémicos, simbdlicos y culturales acordes a
las nuevas reglas de juego que operan el mercado mundial. Entonces, esta situacion de
la economia de mercado dio paso a la incorporacion de maquinaria y tecnologia
agricola de dltima generacién, con el objetivo de mejorar la eficiencia productiva para
aumentar la competitividad.

Aparecen asi las proclamas en pos de la innovacion tecnoldgica, de gran difusion en
los medios masales de comunicacién, asociando estos cambios a mejoras para el

productor, tanto en la rentabilidad empresarial como en la calidad de vida. Esto a su
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vez y por el denominado “efecto derrame” implicaria un beneficio para las arcas
nacionales pero evitando discutir las consecuencias sociales de este nuevo modelo
imperante.

En este nuevo contexto en que el mercado es reinstalado en su funcién de asignar los
recursos y el estado retraido a sus minimas funciones, existia el supuesto de que el
sector agroexportador pampeano, dada su histérica ventaja comparativa, volveria a
convertirse en una de las locomotoras del crecimiento. No obstante, una vez mas, la
realidad se encargd de demostrar la complejidad que asume todo proceso histdrico.
(Latuada, 2007)

De hecho, la politica agraria, en el contexto de la globalizacion, se caracterizd por una
profundizacion de la tendencia hacia el “crecimiento con exclusion”. En la region
pampeana argentina durante los 90, la liberalizacibn méxima del comercio de
exportacion de productos agricolas se convierte en el argumento dominante de la
politica agraria, ligado a la nocion de que lo Gnico que puede subsistir internamente es
aquello que es competitivo en términos internacionales. (Neiman, 2011).

Desde la entonces Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca se expresd que las
empresas grandes no contarian con una politica especifica, de ellas se encargaba el
mercado; las medianas y el conjunto menos empobrecido del estrato de los pequefios
contaria con el Programa Cambio Rural y los pequefios productores y minifundistas
serian destinados a programas de asistencia como el Programa Social Agropecuario
(Pereira, 1996 en Lattuada, 2000).

Segin Arceo et al. (2008) por diversos factores, a mediados de ese decenio la
tendencia hacia la contraccion se detuvo. El sector agropecuario inicio este nuevo ciclo
de crecimiento, pero ahora en una situacion novedosa, marcada por la salvaje
desregulacion. El fuerte aumento de los precios de los productos agricolas de
exportacién en un primer momento, y la difusién de la soja transgénica después,
implicaron un significativo aumento en la rentabilidad de las producciones agricolas,
que se plasmo en una enérgica expansion de la superficie cultivada con cereales y
oleaginosas, que paso de los 21,2 millones de hectéareas en la campafia 1994/95 a los
27,1 millones de hectareas en 2001/02.
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Tomando en cuenta el sesgo productivo, este proceso modernizador se ha asociado con
los cultivos transgénicos y la informatica aplicada al agro.

Por su parte Vara (2004) expresa que “...... a pesar de que no todas las reformas
estructurales de los '90 tuvieron un impacto positivo en el campo -ejemplo obvio
resulta el cierre de muchos ramales como consecuencia de la privatizacion de
Ferrocarriles Argentinos el proceso, en términos generales dejo saldos favorables en la
productividad total del sector agricola, donde crecié la inversion y se incremento el
uso de agroquimicos y maquinarias. A esto se agregoé el aumento de los precios
internacionales de productos de exportacion tradicionales -y no tradicionales- de la
Argentina (como el trigo, el maiz y la soja) en particular en la primera mitad de los
afios '90. La "agriculturizacion" del campo argentino y la correlativa disminucion de la
actividad ganadera tuvo que ver también con la necesidad de incrementar la
rentabilidad de las explotaciones (Trigo y Cap, 2003; Reca y Parellada, 2001;
Rapoport, 2000; Barsky y Gelman; 2001, en Vara, 2004).

Un estudio de la consultora Abeceb.com conocido en 2011 a través del portal
Infobae Profesional da cuenta que ‘el incremento en la produccion de granos es en
Argentina un fendmeno multidimensional. En un primer lugar, se observa una
expansion de la frontera, con la incorporacion de nuevos territorios a la actividad. Sin
embargo, esta mayor extension de tierras requiere de un incremento de los rindes para
explicar por qué el volumen producido crecid en la cuantia observada”. (IProfesional,

2011).%

Por su parte un informe del INTA de dicho afio expresa que “...Argentina ha crecido
en la produccion de granos en los ultimos 18 afios a razon de 3,7

M/toneladas/afio, llegando al 81% de adopcién de la siembra directa. Gran

3 Una primera lectura indicaria menos puestos de trabajo por hectarea. Para citar un ejemplo, la
produccion de leche en un tambo demanda 16 veces mas trabajo por hectarea que la produccion de soja.
Fuera del establecimiento la diferencia es mucho mayor. Pero, aunque la siembra directa reduce
drésticamente los costos en maquinaria de labranza, “tiene la contraparte de requerir agroquimicos para
el control de malezas. En este sentido, puede observarse como, en la Ultima década, la venta de
fitosanitarios -de los cuales los herbicidas representan el 80%- pas6 de 128 a 261 millones de Kgl/l, es
decir, aumentd un 104%.(IProfesional,2011)
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parte de este aumento productivo se dio por la generaciény adopcion de nuevas
tecnologias, pero paralelamente 6 a 7 M/ha dedicadas a la produccion
pecuaria pasaron a la agricultura”. (INTA PRECOP.II -2011).

Por su parte, Walter Pengue - citado por Vara (2004) - de la Universidad de Buenos
Aires, estima que el consumo de glifosato en la Argentina habria alcanzado 150
millones de litros en 2003, de apenas 13,7 en 1997. En comparacion, Trigo et al.
(2002) y Qaim y Traxler (en prensa) hablan de poco mas de 80 millones de litros en
2000/2001.

Tabla Nro. 1: Evolucion de la Produccion de Granos en Argentina: Area
Sembrada y Produccion Total.

Area Sembrada Produccion de Granos
ANO Millones de Has. Millones de Ton.
1993-94 17,8 40
94-95 19,4 44
95-96 20,2 42
96-97 23,9 53
97-98 23,3 66
98-99 24,2 59
99-00 24,7 64
00-01 24,9 67
01-02 25,9 69
02-03 27,4 71
03-04 28,5 69
04-05 29,1 84
05-06 28,5 76
06-07 30,6 94
07-08 32 97
08-09 33 63 sequia histdrica
09-10 34 94
2010-11 34,5 105 Record Nacional

Fuente: Adaptado de INTA PRECOP. Afio 2011.-

119



Gréfico Nro.1: Evolucion de la Produccién de granos en Argentina—Periodo 1993-
2011
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Fuente: Elaboracion Propia adaptado de INTA-PRECOP 2011.-

El grafico anterior nos muestra un incremento en la produccion de cereales y

oleaginosas del 162% para la serie 1993-2011*

, pero si retrotraemos la comparacion a
la década de 1970, es mas fuerte el incremento ya que, el promedio de produccion

anual rondaba los 25,9 millones de toneladas, durante el primer decenio del siglo XXI

* Segun Arceo y ot.(2008) “ Resulta paradéjico que una de las mayores etapas de expansion de la
produccion agricola en nuestro pais se haya registrado en el contexto de la peor crisis econémico-social
de la historia. Al tiempo que el pais y los trabajadores se hundian en la miseria, en el campo florecia un
nuevo modelo de explotacién. Mientras que el Producto Bruto Interno (PBI) se reducia en un 8,4% en el
periodo 1998-2001, la produccion de cereales y oleaginosas pasaba desde los 53 millones de toneladas a
mas de 61 millones en 2001, lo que pone en evidencia la elevada rentabilidad de la produccion
agropecuaria en dicho periodo, a pesar de la existencia de un tipo de cambio notoriamente sobrevaluado
y una economia en recesion”. Fuente: Le Monde Diplomatique (Cono Sur) / Sin Permiso — mayo
2008.Disponible enhttp://www.iade.org.ar/modules/noticias/article.php?storyid=2457
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esta cifra llegd a los 78,2 millones de toneladas por afio. Esto implica un incremento
de la produccion de granos del 202% a lo largo de 40 afios”.

Por un lado este fendmeno, tiene que ver con la expansion de la frontera del terreno
destinado a los cultivos. Segun el Ministerio de Agricultura (Minagri), la superficie
implantada entre oleaginosas y cereales rondé en la campafia 1970/71 los 19,7
millones de hectareas. En la campafia 2009/10 este calculo llega a los 30,6 millones, lo
cual indica una expansion del 55,2%”.

“Si bien el area implantada crecio significativamente, este fenomeno no puede explicar
por si mismo el aumento de la produccion. El gran cambio puede hallarse en la
extension de la siembra directa. A diferencia del arado, este método no remueve el
suelo, a fines de mejorar la conservacion de materia organica en los estratos
superiores. A partir de la década de 1990, el porcentaje de superficie implantada
utilizando esta técnica crecid rapidamente hasta ubicarse actualmente cercana al 80%”

(IProfesional, 2011).

Sin embargo, segun Arceo, M y ot (2008) el colapso del régimen de convertibilidad a
fines de 2001 y el mantenimiento por parte de las autoridades econdmicas de un tipo
de cambio alto supuso un significativo incremento adicional en la rentabilidad de la
produccion agropecuaria. Los margenes brutos por hectarea practicamente se
duplicaron con respecto a los vigentes anteriormente, primero por la devaluacion de la
moneda y luego por el fuerte aumento del precio de los productos primarios en el
mundo. La reestructuracion del campo avanzaba con viento de cola. La extraordinaria
recuperacion de la rentabilidad de la produccion agricola y ganadera tuvo lugar a pesar
de la aplicacion de retenciones a las exportaciones. De esta forma queda claro que la
aplicacion de este gravamen se sustenta en las excepcionales condiciones agro-
ecoldgicas en que se desarrolla esta actividad en nuestro pais, que permiten obtener

tasas de rentabilidad extraordinarias.

Sin dudas el cultivo de la soja y su acervo tecnoldgico viene a cumplir el mismo
papel que en su momento ocurrié con la introduccién de los hibridos de maiz, trigo y
girasol. Podemos situar el comienzo comercial del cultivo en el afio 1974 impulsado

por la necesidad de disponer de forrajes ricos en proteina, destinados a la
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alimentacién animal, dada la virtual desaparicion de la anchoveta peruana, principal
fuente de harina de pescado utilizada hasta entonces por la industria de alimentos
balanceados. La harina de soja constituye el 78% de la molienda del grano y su
contenido de 44% de proteinas de alta calidad, la convierten en una alternativa muy
valiosa a la desaparecida anchoveta (Reca, 2006)

A comienzos de los 90s el area cultivada se dividia en partes iguales entre cereales y
oleaginosas y en 2005 la soja constituyo el 55% del area cultivada (Gréfico 3.2.) Este
nivel de concentracién en un solo cultivo no es una novedad en la agricultura
argentina. Ocurrio con el trigo en las primeras tres décadas del siglo XX y

nuevamente en los afios cincuenta. (Reca, L.2006).

Para Reca y Parellada (2001) la existencia en el curso de los ‘90 de un marco
macroecondémico de estabilidad y apertura de los mercados indujo a la adopcion de
diversas tecnologias biolégicas y quimicas y a la modernizacion de los sistemas
productivos. Los autores coinciden con lo manifestado en parrafos anteriores al
destacar la incorporacion de la siembra directa y en particular, de la soja transgénica, y
los aumentos significativos en la compra de maquinarias e insumos clave como los

fertilizantes.

La Argentina adopt6 cultivos genéticamente modificados -transgénicos- en un proceso
de intensificacion agricola y con vistas a los mercados internacionales, y es hoy el
segundo productor y exportador mundial de transgénicos después de los Estados

Unidos, sobre todo debido a su rapida adopcion de la soja tolerante a glifosato.

No obstante esto, la aparicion en el mercado de semillas genéticamente modificadas
marco el inicio de una etapa que ya no tendria vuelta atras. En el afio 1996 el productor
local ya tenia acceso a la denominada soja transgénica 6 soja RR (Roundup Ready),

resistente a glifosato producido por la empresa multinacional Monsanto).

La introduccion de la soja transgénica brindd un impulso adicional a la expansién
de la soja. Entre 1995 y 2005 el area y la produccion crecieron a las excepcionales
tasas de 9,3% y 12,1% anual respectivamente. En la actualidad Argentina es el

tercer productor mundial de soja.
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En términos econdmicos para el productor, Trigo y Cap (2003) citados por Vera
(2004) calculan la reduccién general de costos de produccién de la soja RR en la
Argentina en 20 doélares/ha, beneficio que, consideran, es el responsable de que se
haya disparado la adopcion de este cultivo: sostienen que de no mediar las ventajas
econdémicas del paquete tecnoldgico RR, la superficie cultivada con soja en la
Argentina representaria un 60% de la actual. Pero este valor del 2003 ha quedado
desactualizado ya que un estudio de Brookes y Barfoot del 2006, eleva muy

significativamente ese porcentaje:

«...cerca del 99% de la soja producida en argentina es genéticamente
modificada (brookes y barfoot, 2006: 11). el crecimiento de este cultivo transgénico
ha sido del 216% desde 1995, alcanzando los17 millones de hectareas en 2007,

con una produccién de 48 millones de toneladas anuales... ”.(Bravo,M,2010).*

Por su parte el documento Base del Programa Nacional de Oleaginosas del INTA
(2009) valoriza los aportes de la soja al complejo econémico nacional, pero menciona
también aspectos ligados a la sostenibilidad y equidad social en la cadena de
valor: La expansion de la soja y su rentabilidad dificultan la rotacion de cultivos.
Para que se pueda lograr productividad con sostenibilidad en esta condicion se
necesitan estudios que permitan prever la degradacién de los suelos y disefiar
tecnologias y estrategias para revertir ese proceso. La incorporacion de verdeos
seria una estrategia oportuna para mejorar la infiltracion del suelo y aumentar el
Carbono del suelo, pero en el mundo no existen ejemplos de uso de esta tecnologia

por su costo”...

Todo este conglomerado de transformaciones afecté a la estructura agraria pampeana
en su conjunto, profundizando las diferencias entre los distintos tipos de productores y
afectando la cotidianeidad y las practicas productivas de los que lograron permanecer.

* A su vez, en el interior de la produccién agricola la elevada rentabilidad de la soja ha determinado el
desplazamiento de algunos cultivos regionales. En el caso de la produccidn algodonera de la provincia
del Chaco este fenébmeno ha sido muy intenso. La superficie sembrada con algodon, que promedio las
438.000 hectareas durante la vigencia de la convertibilidad, se redujo a 158.000 tras el colapso de dicho
régimen, en tanto que la superficie sojera pasd de 167.000 hectareas a 689.000 hectareas en idéntico
periodo (Arceo y 0t.2008).-
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Si bien el comercio exterior crecié fuertemente, la balanza comercial fue negativa
durante toda la década del 90. Dentro del marco general donde las exportaciones
agropecuarias constituyen el componente mayor de las exportaciones argentinas con
un 60% del total en el periodo 95-99 (Craviotti, 2008 a un 75% en 2010 (Elizondo,
2011), las de productos primarios crecieron fuertemente en los afios estudiados, en
especial las frutas frescas, tal cual se observa en el siguiente cuadro y grafico de

barras:

Cuadro Nro.2: Evolucion de las exportaciones agroalimentarias argentinas (en
millones de U$S)

Ao 1990 1995 1999 2001 2005 2010

Rubro

Exportaciones 3.175  4.816 5.144 6.052 8.110 15.148
Agroalimentarias
Primarias

Exportacionesde | 204 417 460 506  1.407 1.335
Frutas Frescas

Exportaciones
Manufacturas de | 4.828  7.474 8.193  7.460 13.142 22.668
Origen
agropecuario
(MOA)*

TOTAL 8.207 12,707 13.797 14.018 22.659 38.874

Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC.2011.

* MOA: Las Grasas y aceites y los Residuos de la industria alimenticia, principales productos de
exportacién, explicaron algo méas del 70% del crecimiento del rubro y los productos més dindmicos
fueron harinas para alimentacién animal y aceite de soja a China debido a la mayor capacidad de
procesamiento del grano en el pais. Polonsky,M.(2007)
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Grafico Nro. 2: Evolucion de las exportaciones agroalimentarias argentinas (en
millones de U$S).Grafico de Barras.
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A continuacién, podemos apreciar en los siguientes graficos de barras la produccion y

evolucion de la soja en los altimos veinte afios y el desplazamiento de la ganaderia a

un segundo plano. Los graficos muestran los afios 2010, 2001 y 1990:
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Gréfico Nro.3: Principales productos argentinos durante el afio 2010.
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Grafico Nro.4: Principales productos argentinos durante el afio 2001.
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Fuente Gréaficos Nros, 3y 4: CEPAL (Cepalstat .eclac.org/estadisticas/)...2010.-
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Grafico Nro.5: Principales productos argentinos durante el afio 1990.
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Fuente Cuadro Nro.5: CEPAL (Cepalstat .eclac.org/estadisticas/)...2010.-

Para ir concluyendo podemos decir que el sostenido aumento de la productividad que
brinda la soja se funda, segin Aguero et al. (2003), en el hecho de que, a diferencia de
otros cultivos, la soja fue susceptible de mayores innovaciones tecnolégicas que
resultaron en facil aplicacion y con costos compatibles a la rentabilidad obtenida. En
efecto, la utilizacion de variedades genéticamente modificadas es uno de los aspectos
de la denominada Revolucion Biotecnoldgica, en tanto se produce un verdadero
cambio en los modos tecnoldgicos y en las practicas culturales: las nuevas variedades
de semillas se acompafian con la consolidacion de la siembra directa, el aumento en el
uso de agroquimicos y fertilizantes, el incremento en la utilizacion de riego
suplementario y la mayor disponibilidad de maquinaria de importacion. (Pérez Frattini
y ot., 2009).
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Se deduce asi que la adopcion masiva de la soja RR no se explica tanto por el nivel de
los precios para exportacion, sino por la reduccion en los costos de su produccion al
permitir la obtencion de mejores rendimientos por hectarea, posibilitar la
incorporacion de nuevas tierras a la frontera agropecuaria y disminuir los costos de
mano de obra necesaria para la siembra merced a las nuevas técnicas culturales
implementadas, en un contexto internacional demandante de commodities. Por
supuesto, el hecho de que los precios pagados para la exportacién de soja y sus
productos derivados resultaran superiores que los abonados para los demas granos es

también una variable determinante.(Pérez Frattini,op.cit.)

2.2-Teoria para el analisis socioldgico de los “nuevos agentes” en la produccién
agropecuaria.

El papel que desempefiaron el capital y los agentes extrasectoriales en el desarrollo
agropecuario argentino, en el periodo posterior al de la convertibilidad y a partir del
cambio de politica econémica que siguio a la profunda crisis politico-institucional de
fines del 2001. Un aspecto central de dicha politica que se implant6 fue la marcada
devaluacion de la moneda, lo que supuso un reposicionamiento de las actividades
orientadas a la exportacion: se consolidaron aquellas en las que el pais
tradicionalmente ha sido competitivo (granos Yy carne) y se generaron oportunidades
para rubros de produccién innovadores iniciados en el periodo anterior al afio 2001 y
que en esta etapa exhibieron un notable crecimiento. . (Cravioti, C, 2007)

Si bien observabamos en los puntos precedentes que la denominada “sojizacién” con
todo su paquete tecnoldgico y el corrimiento de la ganaderia a zonas marginales, no es
menos cierto que, este panorama global encierra profundas transformaciones en los
agentes que intervienen en la produccion agraria, las relaciones que establecen entre
ellos y sus vinculos con otras etapas. Por una parte, es significativo que se haya
reducido el nimero de productores, pues entre 1988 y 2002 desaparecieron mas de
80.000 explotaciones —un cuarto de las existentes en 1988—, en su mayoria de
tamafio pequefio y mediano. También lo es que la poblacion ocupada en actividades

agrarias haya disminuido en 460.000 personas, llegando a representar en 2001 un 34%
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del total de las ocupadas en 1991. Ambos procesos estan sin duda conectados: aunque
la reduccion del empleo directo en el agro se ve en parte compensada por el aumento
del empleo en actividades industriales y de servicios vinculadas a la actividad
agropecuaria, esta claro que en la base del fendmeno de disminucién de explotaciones
existen situaciones de expulsién de agentes productivos.(Cravioti,C,2007)*’

De todas maneras, el paquete tecnoldgico empleado en varias producciones
agroalimentarias se basa en maquinaria de gran potencia y en insumos producidos
fuera de la explotacion, lo que demanda mayores recursos financieros y, por
consiguiente, escalas superiores. Se ha pasado de una produccién relativamente
extensiva a una intensiva, intensificandose el capital por unidad de produccion. Para
algunos autores, esta no es una tendencia del subsector de la soja, sino que cubre con
mayor o menor intensidad las distintas ramas de la produccién agropecuaria, tanto en
la producciéon pampeana como en las economias regionales; “en este sentido, la
expansion sojera bajo este paradigma tecnoldgico es sé6lo un ejemplo de la tendencia
sefialada” (Slutzky, 2005 citado por Craviotti (2007:165)

Roberto Bisang y Graciela Gutman vinculan la expansion de varias de las
producciones agroalimentarias argentinas a modo de tramas o complejos productivos
con la clara insercion de estas producciones en mercados internacionales, el uso de
paquetes tecnoldgicos de origen externo, la organizacion de conjuntos articulados y
coordinados de empresas (conglomerados), y la consolidacién de grandes empresas en
sus etapas principales. Se han conformado asi dos corredores productivos: uno de gran
escala y orientacion externa, y otro pequefio/mediano de orden local o regional,
importante en la generacién de empleo, que se encuentra, en el mejor de los casos, en
los umbrales minimos para mantener su actividad. En cuanto a la estructura agraria,
los elementos mencionados hasta aqui indican que lo que ha habido no es una mera

reduccién del numero de agentes productivos, sino modificaciones cualitativas dentro

" Cloquell, S. (2008) expresa que en la mitad de la década del 90 y con la caida de la politica monetaria
de la convertibilidad, se consolida el territorio sojero por varias razones: introduccion del paquete
tecnolégico -Soja Transgénica-Siembra Directa-Glifosato-, consolidacion de un agente social con
capacidad economica para capitalizarse, debido a la eliminacién de un gran nimero de EAPs, liberacion
de tierras de alta calidad en el mercado de alquiler. Explicacién econémica: facilidad de tareas de
implantacion del cultivo, ahorro de tiempo y dinero, con respecto a soja no RR (Quagliani, A. y Zuliani,
S., 2007 citado por Cloquell (2008).-

129



de esa estructura a partir de la convergencia de tres procesos: el cambio del peso
proporcional de los diferentes estratos; la modificacion del perfil de algunos de los
productores preexistentes, y el surgimiento de “nuevos actores”. Estos procesos se han
manifestado no solo en las areas pampeanas, sino también en el noroeste y el noreste
de Argentina, dada la expansion hacia esas regiones de la soja y otros cultivos
tradicionalmente pampeanos.

Segin Obschatko (2003), citada por Craviotti (2007:165) “este nuevo modelo
productivo trae consecuencias en la organizacion social de la produccion. EI' aumento
de escala es conveniente y necesario, dado el tamafio de la maquinaria y la
generalidad de la técnica [la siembra directa], que no necesita adaptaciones
importantes. El asesoramiento técnico se vuelve méas necesario por la dimension de las
operaciones que se realizan, pero la mayor escala permite absorber su costo. El
volumen de las cosechas y el capital invertido requieren cubrir los riesgos en los
mercados de futuros. ElI nuevo modelo tiene, en consecuencia, un mayor insumo de
servicios profesionales. El capital de trabajo involucrado necesita la participacion de
muchos inversores, los que ya no son, necesariamente, los propietarios de la tierra...
Estos cambios determinan un mayor ndmero de actores, muchos de ellos no
provenientes del sector agropecuario. Aumentan asi los efectos multiplicadores a otras
actividades, particularmente de servicios”.

Consideramos que la cuestién de los emprendimientos con capitales externos al sector,
corporizados o no en “nuevos actores”, merece profundizarse, dada la flexibilidad y
versatilidad que permiten algunas de las modalidades productivas vigentes...

En nuestro caso el Kiwi actta de la misma forma que el cultivo de arandano en Entre
Rios, para el cual Cravioti manifiesta que “la actividad cobra fuerza con
posterioridad a la devaluacion de la moneda argentina; se basa en inversiones
significativas; los agentes que la emprenden provienen de actividades ajenas al
agro® y, en algunos casos, recurren a mecanismos de captacion de capital como los

antes mencionados. Al mismo tiempo, por tratarse de un producto innovador,

*® Para el caso del kiwi en nuestro pais, los 10 integrantes de la comisién directiva de la Asociacion
Argentina del Kiwi (AAKI) esta constituida por productores cuya ocupacion se detalla: 2 ingenieros
agronomos, 2 notarios publicos, 1 odontélogo, 1 médico, 1 ingeniero quimico, 1 contador publico y 2
empresarios. (AAKI,2011)
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destinado al nicho de mercado que representa la contraestacion de los paises
desarrollados —principalmente Estados Unidos—, ha sido escasamente estudiado
desde el punto de vista socio-productivo.(Craviotti,2007:168).

Otro de los aspectos resaltados por el analisis refiere a la importancia de las
tecnologias de la informacion y la gestion, que en parte se expresa en la creciente
presencia de técnicos en las explotaciones. Por otra parte, segin varias de las
modalidades productivas resefladas, unidas a la procedencia no local de los
propietarios de las explotaciones, potencian la figura de los administradores, cuyo
papel se vuelve clave para que los nuevos agentes aprovechen ciertas sinergias
locales.(Craviotti, op.cit.)

Segun Craviotti, ciertas caracteristicas que se sefialaron para las producciones
extensivas —mayor uso de capital por unidad productiva, presencia de agentes no
sectoriales, importancia de las tecnologias de gestion— esta representado en exceso en
una produccion como la estudiada. Esto se debe a que las producciones innovadoras
plantean grandes exigencias. Particularmente el acceso a la informacion y la
evaluacién de su pertinencia puede transformarse en una barrera a la entrada y
permanencia casi tan gravitante como lo es el acceso al capital.

Por otra parte, si consideramos a las producciones genéricas que constituyen la base de
la insercién de la Argentina en los mercados internacionales, y también desde el punto
de vista de las producciones que predominan en el area local en la que se ubican, son

productores a los que podriamos llamar “innovadores”.

Su pertenencia a un espacio geografico determinado, que define caracteristicas
contextuales comunes, permite la consideracion de productores especializados en
actividades distintas en forma simultanea, un camino analitico diferente al centrado en
determinados complejos o cadenas productivas. Si bien esto agrega complejidad al
analisis, permite plantear ciertas cuestiones clave en forma transversal y, en una
segunda instancia, considerar el posible impacto de lo “no tradicional” al nivel local.
Un punto importante es que al ser producciones por lo general de pequefa escala, no
son recuperadas comunmente en los censos agropecuarios y, en gran parte de las

estadisticas, son “intersticiales”.
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Si bien se trata en todos los casos de producciones dirigidas a nichos de mercado, su
grado de innovacion presenta diferente énfasis segun el tipo de produccion de que se
trate. (Craviotti, 2004)

Para Craviotti, desde el lado del sector productor, ademas de las desventajas que el
contexto macroecondémico de esa década significo para las producciones tradicionales,
influyen en el surgimiento de estas actividades no tradicionales un conjunto de nuevas
demandas operando sobre los espacios rurales, particularmente en las areas cercanas a
las grandes ciudades, y que estdn centradas en aspectos no productivos, sino
residenciales o recreacionales. En estas areas, la potencialidad que presentan las tierras
para diferentes usos se traduce en un incremento de su precio, lo que vuelve no viables
a las producciones tradicionales, generando una reconversion hacia actividades que
brindan una mayor renta por unidad de superficie.

Mas decisivo en estas areas rurbanas parece ser sin embargo el ingreso de nuevos
agentes a la produccién agropecuaria, de origen externo al sector. Se trata tanto de
pequefios inversionistas, que ven en ello la posibilidad de reproducir y ampliar
excedentes generados en otros ambitos de actividad (situacion posiblemente acentuada
a partir de la abrupta devaluacion llevada a cabo en la Argentina en enero de 2002 v el
consiguiente cambio de las condiciones competitivas de las producciones orientadas al
mercado externo), como de sujetos expulsados del mercado de trabajo, que ven en los
microemprendimientos de base agropecuaria una posible salida laboral y de
sustentacion de  sus  familias, en un contexto de  desempleo
persistente.(Craviotti,2004:26).

Particularmente el cultivo del kiwi estd estrechamente ligado a los procesos de
globalizacion y apertura comercial que caracterizan su desarrollo, producto del nuevo
posicionamiento internacional del cultivo y las respuestas y estrategias de los actores
locales reflejan una relativa autonomia frente a las tendencias modernizadoras
globales, de este modo, algunos productores se incorporan a circuitos de
modernizacion y, llegando a comercializar su produccion en el exterior.

Paraddjicamente el kiwi que se produce en la zona no se consume en la misma, salvo
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el descarte que tiene menos valor y se destina al mercado interno, entrevistamos a un

asesor de kiwi en Payr0 y nos comenta lo siguiente:

“.Estamos produciendo a contraestacion para Europa, kiwi de muy buena calidad,
buen calibre de fruta a ellos les gusta, en una asociacion que hicimos con Italia, se
cosecha en planta , va a camara de frio y sale directamente de Payr6 embalado en
estas cajas de cartdon con nuestra marca y la bandera Argentina (muestra una al
entrevistador) para Ezeiza.. Sale hoy y mafiana ya estan en los supermercados..

P: En que consiste la contraestacion?

R: la oferta nacional tiene una marcada estacionalidad dado que es una fruta de
otofio...Italia por ejemplo hace sus envios al mercado argentino en contra estacion en
los meses de enero y febrero. Nosotros enviamos nuestro kiwi en mayo-junio.

P:Y el Mercado local?

R: También es interesante, es otro precio, aca entra kiwi importado de Chile e Italia,
al Mercado Central, hay kiwi casi todo el afio... Hay una produccion estimada de tres

mil toneladas y se consumen ocho mil...” (PY Asesor de Kiwi en Payro)

La capacidad de gestion, incluida la asociatividad y el capital social que posean o
puedan generar junto al acceso a nuevas tecnologias y a la informacién, en tanto
factores que pueden mejorar su competitividad y consecuentemente su insercion en los
nuevos escenarios. Pero todos los entrevistados manifiestan la falta de mano de obra

calificada para los trabajos en el cultivo

“..En tiempo de cosecha cuesta conseguir gente en la zona, algunos vienen de Bavio a
cosechar, vienen mujeres que traban bien y no se dafa el fruto se les paga por dia,
pero una vez necesitaban volumen para exportar y vinieron como 15 personas del kiwi
que esta en Payrd a ayudar aca, se cosechd todo en un dia (las 5 has) y se llevo a la

planta de frio...iba para afuera ese Kiwi...” (R. Capataz en Arditi).

La Produccion mas importante se encuentra en Payro, alli hay mas de 30 has en plena
produccion dispuestas en blogues 0 médulos de 5 has. Toda la tecnologia poscosecha
se encuentra instalada alli: disponen de una planta de acopio, camara de frio y puede
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exportar directamente. Esto lo convierte en receptor de las producciones de Arditi y
Bavio ante una eventual demanda de fruta.
En el siguiente punto del Capitulo abordaremos el concepto de globalizacion y su
influencia sobre la produccion agropecuaria y para explicar ain mas estos procesos,
que relacionan en un mismo “tiempo y espacio”, lo local de Bavio, Arditi y Payroé a
través del kiwi, con los mercados internacionales de Italia, Francia y/o Estados Unidos
de América, gracias a la incorporacion de tecnologia de Ultima generacion en las
etapas de cosecha y pos cosecha.
Como dice Milton Santos (1996):

“Cada lugar es al mismo tiempo, objeto de una razon

global y de una razon local que conviven dialécticamente... ”
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2.3. Globalizacion o Glocalizacion? : tiempo-espacio y homogeneidad-
heterogeneidad en Ulrich Beck y Roland Robertson.

“Globalizacion significa re-
regionalizacion a nivel sub y
supranacional... ”
Ulrich Beck
Lo global no se contrapone en si mismo ni por si mismo a lo local. Mas bien
aquello a lo que nos solemos referir como local esta esencialmente incluido dentro de
lo global”
Roland Robertson-
“No hay globalidad que sirva... sin localidad que valga” —

Carlos Fuentes*

Utilizaremos el andlisis de estos conceptos para tratar de explicar los cambios y
reestructuraciones que se dan en los “90 a nivel global, relacionarlo con el comienzo
del Capitulo y darle un cierre al mismo. Cambios socio productivos que ocurren 'y
que repercuten en “lo local”, respondiendo de tal o cual forma, acatando tal o cual

mensaje, soportando tal o cual consecuencia.

En el capitulo anterior proponia un modelo conceptual para explicar nuestra region en
estudio y el territorio y su vinculacion global-local (glocal en términos de Robertson)

donde los procesos de hibridacion se muestran como “territorio” de una estrategia

*Opalabras de Carlos Fuentes al celebrar la tercera edicién de la Catedra que lleva su nombre en la
Universidad Veracruzana en el Puerto de Veracruz (México) en el marco del comienzo de un proyecto
de investigacién literaria. En http://www.eluniversalmas.com.mx/editoriales/2012/03/57403.php-
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como el pedido del Regreso del Tren a Bavio y la exportacion de kiwis de Arditi y

Payro a Paises de Europa (Italia, Francia) y America (EEUU y Brasil).

Al decir de Arturo Ledn Lopez y otros citado por Castafién (2000:2) “lo local
puede responder de muy distintas maneras a las influencias externas,
reinventandolas y adecuandolas a sus historicidades, a sus mitos y sus ritos, a su
construccion subjetiva identitaria, a sus ritmos y tiempos, a sus formas de producir

y relacionarse con el medio ambiente, a sus usos y costumbres”

La percepcion que los productores tradicionales tienen respecto de los cambios que
se operan a nivel internacional, nacional vy regional se ve limitada por la falta de
informacion completa y oportuna de los mismos. Estiman que la crisis deberd ser
superada mediante la realizacién de: cambios productivos, diversificacion y/o
reconversion, gradualidad tecnoldgica con el proposito de que los recursos
necesarios para financiar la intensificacion productiva  sean auto-generados en las
propias  unidades, y cambios organizacionales para eliminar  los
sobredimensionamientos y cambios comerciales para verticalizar la actividad; pero
se ilusionan o creen que la crisis se modificara por si sola y que todo volvera a la

situacion anterior, en la medida en que la accion estatal este presente.

Los nuevos actores, en este sentido, logran analizar prospectivamente el contexto
para identificar oportunidades y amenazas, focalizando su accion en las sefiales que

observan en el mercado y adaptandose activamente a la complejidad de la realidad.

Coincidiendo con Alain Touraine®® cuando expresa que “actor no es aquel que acttia
conforme al lugar que ocupa en la organizacién social, sino que modifica el entorno
material y sobre todo social en el que esta colocado”, la forma de respuesta social
frente a los cambios econémicos y politicos que han sorteado los productores que nos
ocupan, conduce a un proceso de cambio visto como forma alternativa de
construccion identitaria. Generando una opcion para un desarrollo en el sentido mas

amplio: la conformacion de un nuevo sujeto social, que irrumpe en la vida social y

% Touraine, Alain. “Critica a la Modernidad”. México. F.C.E. 1995.
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politica a nivel comunitario, regional y nacional, con demandas que pueden parecer
minimas y locales pero que en la medida que se articulan con procesos mas

amplios van conformando un movimiento de largo plazo.

Glocalizacion es un término que nace de la mezcla entre globalizacion y localizacion
y que se desarrolld inicialmente en la década de 1980 dentro de las practicas
comerciales de Japon. El concepto procede del término japonés "dochakuka™
(derivada de dochaku, “el que vive en su propia tierra”). Aunque muchas referencias
sitian a Ulrich Beck como el creador del término y su difusor, el primer autor que

saca a la luz explicitamente esta idea es Robert Robertson.

Para Milton Santos (2005:273) lo global y lo local son socialmente producidos en
los procesos de globalizacién. Distingue cuatro procesos de globalizacién producidos
por otros tantos modos de globalizacion. A la primera forma de globalizacion la
denomina localismo globalizado: proceso por el cual un determinado fenémeno local
es globalizado con éxito ya sea este la actividad mundial de las multinacionales, la
transformacion de la lengua inglesa en lingua franca, la globalizacion de comida
rapida, etc. (2005:275,276).La segunda forma es el globalismo localizado , que es el
impacto especifico en las condiciones locales, producido por las practicas y los
imperativos transnacionales que se desprenden de los localismos globalizados. Para
responder a estos imperativos transnacionales, las condiciones locales son
desintegradas, desestructuradas y eventualmente reestructuradas bajo la forma de
inclusion subalterna. Entre estos globalismos se encuentran la creacion de enclaves
de comercio libre o zonas francas; destruccion de recursos naturales por el pago de la
deuda externa, etc. Estos dos modos de produccion de globalizacion operan
conjuntamente, no obstante, Santos propone tratarlos por separado, dado que los
factores, los agentes y los conflictos que intervienen en uno y otro son distintos.
Afirma ademas que estos dos modelos vistos los considera como “globalizacion
desde arriba” o “globalizacion hegemoénica”. Caracteristicamente esta consiste en un
proceso por el cual un fendmeno dado o una entidad local, consigue difundirse
globalmente y al lograrlo, adquiere la capacidad de designar un fendbmeno o una

entidad rival como local (2005:134). Las dos formas de globalizacion restantes son
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las que a criterio de Santos, las que mejor definen las diferencias y las novedades del
actual sistema mundial. Ambas tienen que ver con la globalizacion de la resistencia
a los procesos anteriores y constituyen sendas formas de “globalizacion desde
abajo” o “contrahegemonica”. Ambas han conocido también una gran evolucién en
las Gltimas décadas y han encontrado fortisimas resistencias por parte de los que
manejan la globalizacion econémica o se aprovechan de ella. A la primera la
denomina cosmopolitismo, concepto con el que se refiere a la “organizacion
transnacional de la resistencia de Estados-nacion, regiones, clases o grupos sociales,
victimas de los intercambios desiguales de los cuales se alimentan los localismos
globalizados y los globalismos localizados (2005:277). Como elocuente
manifestacion de lo que denomina cosmopolitismo , Milton Santos cita como
ejemplo concreto la protesta contra la Organizacién Mundial del Comercio cuando se
reunid en Seattle el 30 de noviembre de 1999 .Esta protesta fue seguida por otras,
dirigidas contra las instituciones financieras de la globalizacion hegemonica,
realizadas en Washington, Montreal, Ginebra y Praga. El Foro Social Mundial de
Porto Alegre de enero de 2001 fue igualmente otra manifestacién de cosmopolitismo.
(2005:277).

Recurriendo al Derecho Internacional, conceptualiza al segundo proceso de
resistencia global como el patrimonio comdn de la humanidad; con él se refiere a las
luchas transnacionales por la proteccion y la desmercantilizacion de recursos,
entidades, artefactos y ambientes considerados esenciales para la supervivencia digna
de la humanidad y cuya sustentabilidad solo puede ser garantizada a escala
planetaria. Son algunos ejemplos de ello, las luchas ambientales, por la

preservacion de la Amazonia, de la Antartida, de la biodiversidad (2005:280).

“Los conflictos- agrega Santos — la resistencia, las luchas y las uniones en torno al
cosmopolitismo y el patrimonio comdn de la humanidad, demuestran que aquello
que llamamos globalizacion es, en verdad, un conjunto de luchas transnacionales”.
(2005:281).
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Sin embargo, el término glocal es mucho mas que la union directa entre global y
local. Observarlo asi, seria definirlo de manera simplista como las dos caras de una
moneda, o las fuerzas opositoras que por equilibrio se conjuntan. No son fuerzas
opuestas ni enemigas, sino hermanadas, relacionadas y necesarias una de la otra,
como la fuerza centripeta y las leyes de gravedad que nos explican donde estamos de
pie. Roland Robertson, sociologo autor de Globalizacion (1992), acufi6 el término
«glocalizacion», para referirse a la peculiar relacion y correspondencia entre lo

global y lo local.*

Y es que hay dos maneras de acercarse al término glocal: una, como un asunto
estratégico de mercado, que ante la globalizacion requiere adaptar los productos a las
comunidades locales para ser aceptados; y otra, como el tipo de redes ciudadanas
tejidas de manera virtual en el orbe, en un &mbito personal y de cercania.

En el primer acercamiento, la globalizacion pareceria un concepto mas econémico y
territorial; en el segundo, un fendmeno que forma parte de la homogeneizacion de la
informacion a traves de las nuevas tecnologias, a las que tenemos acceso y control
desde la individualidad. Como término econémico se refiere a la persona, grupo,
divisién, unidad, organizacién o comunidad que esta dispuesta y es capaz de "pensar

globalmente y actuar localmente™ (Beck, 1998).

El concepto implica que la empresa se adapte a las peculiaridades de cada entorno,

diferenciando sus producciones en funcién de las demandas locales.

Roland Robertson (2000) menciona que “En numerosos relatos contemporaneos se
considera entonces las tendencias globalizadoras en tension con las reivindicaciones
de cultura e identidad “locales”. De forma generalizada se promueven pares de ideas
tales como lo global frente a lo local, lo global frente a lo “tribal”, lo internacional
frente a lo nacional, y lo universal frente a lo particular. Para algunos, oposiciones

como las alegadas son simplemente rompecabezas, mientras que para otros, la

L A nivel cultural, segiin Antonio Bolivar, Catedratico de Didactica y Organizacion Escolar de la
Universidad de Granada, glocalizacion es la mezcla que se da entre los elementos locales y particulares
con los mundializados. Supone que en un mundo global, en el que asistimos a una progresiva supresion
de las fronteras a nivel econdmico, politico y social, se incrementa la existencia de barreras culturales,
generadas por las personas que defienden sus tradiciones de la globalizacion cultural.
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segunda parte de cada oposicidn se entiende como una forma de reaccion frente a la
primera. Y para unos terceros, estas oposiciones son, incluso, contradicciones. Segun
Robertson, en esta perspectiva de la contradiccion, la tension entre, por ejemplo, lo
universal y lo particular puede tomarse o bien en el sentido dindmico de una fuente
relativamente progresiva de cambio general o como una modalidad que preserva en su
estado actual el sistema global existente. Ambos enfoques los hallamos en el
argumento de Wallerstein segun el cual la relacion universal-particular es basicamente

producto de la expansion del capitalismo segin una pauta sistémica mundial.

Segun Robertson (2000:2), “La necesidad de introducir con firmeza en la teoria
social el concepto de glocalizacion surge de diferentes consideraciones. Gran parte
del discurso sobre la globalizacion ha tendido a asumir que se trata de un proceso
superador de lo local, incluyendo aqui a lo local a gran escala tal y como se ha
manifestado en los diversos nacionalismos étnicos surgidos recientemente en varios
lugares del mundo. Segun este autor, tal interpretacion descuida dos cosas. Primero,
que la extension de lo que se tiene por local se ha construido en gran parte sobre
una base que va mas alla de lo local (translocal) o que lo supera (superlocal). En
otras palabras, buena parte de la promocion de lo local se hace desde arriba o desde
fuera. Mucho de lo que se declara a menudo como local no es sino la expresion de

lo local en forma de recetas generalizadas de la localidad (locality).

En segundo lugar, prosigue, mientras que se ha prestado en estos asuntos en
creciente interés a las consideraciones espaciales y se ha dado una mayor atencion
a los estrechos vinculos entre las dimensiones espaciales y temporales de la vida
humana esas consideraciones apenas han tenido impacto, al menos hasta la
fecha, en el debate acerca de la globalizacion y sus materias afines. Mas en
particular, se ha hecho poco esfuerzo en conectar la discusion en tiempo-espacio
con el problematico asunto del universalismo-particularismo . (2000:3 Ob. cit.). .

Para Ulrich Beck globalizacion, significa “los procesos en virtud de los cuales los
Estados Nacionales soberanos se entremezclan e imbrican mediante actores
transnacionales y sus respectivas probabilidades de poder, orientaciones,

identidades y entramados varios...Plantea ademas que “...... existe una afinidad
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entre las distintas légicas de las globalizaciones ecoldgicas, cultural, econémica,
politica y social que no son reducibles ni explicables las unas a las otras, sino que,
antes bien, deben resolverse y entenderse a la vez en si mismas y en mutua
interdependencia”.(2008:27)

Solo asi, segun Beck, se puede acabar con lo que él llama “hechizo despolitizador”
del globalismo, pues “solo bajo la perspectiva de la pluridimensionalidad de la
globalidad estalla la ideologia de los hechos consumados del globalismo”. (2008:27)
Beck se pregunta qué es lo que torna irrevisable la globalidad. Para dar respuesta a

esto, enuncia ocho razones en la forma de frases programaticas como las siguientes:

1. El ensanchamiento del campo geografico y loa creciente densidad del intercambio
internacional asi como el caracter global de la red de mercados financieros y del
poder cada vez mayor de las multinacionales.

2. La revolucion permanente en el terreno de la informacion y las tecnologias de la
comunicacion

3. La exigencia universalmente aceptada de respetar los derechos humanos, también
considerada como el principio de la democracia

4. Las corrientes iconicas de las industrias globales de la cultura

5. La politica mundial pos internacional y policentrica: junto a los gobiernos hay
cada vez mas actores transnacionales con cada vez mayor poder (multinacionales,
ONG., Naciones Unidas).

6. El problema de la pobreza global.

7. El problema de los dafios y atentados ecoldgicos globales

8. El problema de los conflictos transculturales en un lugar concreto (2008:27)

La globalidad nos recuerda que a partir de ahora todo cuanto ocurra en nuestro
planeta podra ser un suceso localmente delimitado, sino que todos los
descubrimientos, victorias y catastrofes afectaran a todo el mundo y que todos
deberemos reorientar y reorganizar nuestras vidas y quehaceres asi como nuestras
organizaciones e instituciones a lo largo del eje “local-global”. A partir de este

concepto de “globalidad”, Beck propone el concepto de “globalizaciéon”
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definiéndolo como wun proceso que crea vinculos y espacios sociales
transnacionales, revaloriza culturas locales y trae a un primer plano ‘‘terceras
culturas” ... (2008:28).

Las dimensiones y fronteras de la globalizacion pueden explicarse en base a tres
parametros: en primer lugar un mayor espacio; en segundo lugar la estabilidad en el
tiempo y en tercer lugar la densidad (social) de los entramados, las interconexiones
y las corrientes iconicas transnacionales.

Para Beck el proceso de globalizacion presenta una singularidad actual (y a futuro
segun él) radicada en la ramificacion, densidad y estabilidad de sus reciprocas
redes de relaciones regionales-globales, empiricamente comprobables y de su
autodefinicion de los medios de comunicacion asi como de los espacios sociales y
de las citadas corrientes iconicas en los planos cultural, politico, militar y
econdémico”. (Beck.2008: 28 op cit.)

De una u otra manera - nos manifiesta Robertson - el problema de la relacién entre lo
“local” y lo “global” ha venido resaltdndose crecientemente en una amplia variedad
de contextos practicos e intelectuales. En algunos aspectos, este desarrollo depende
de que con mayor frecuencia se reconoce en muchos campos académicos y
empefios  practicos el significado del espacio como opuesto del tiempo. La
manifestacion intelectual méas tangible de esto la tenemos en el interés general que
existe, pese a sus limitaciones, en la idea de postmodernidad. (Robertson,
2000:11).

Se da con frecuencia algo asi como una "ideologia de lo doméstico™ que, de hecho,
se ha constituido en parte como respuesta a la repeticiébn constante y la
difusion global de la pretension segln la cual actualmente vivimos carentes de hogar y
sin raices-, como si en periodos anteriores de la historia la gran mayoria del pueblo
hubiera vivido en localidades homogéneas y “seguras” Pueden hacerse, cuando
menos, un par de objeciones a tales ideas. (2000:14)

Robertson pone el énfasis en el significado del concepto de glocalizacion a todo, lo
gue constituye, segln su pensar, la mayor debilidad del uso que se hace del concepto
de globalizacion. En particular, ha tratado de ir mas alla de la inclinacién a tomar la

idea de globalizacién como opuesta a la de localizacion. Siempre se ha mantenido
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que la globalizacion -la compresion del mundo en el mas amplio sentido- ha implicado
y sigue implicando de manera creciente la creacion e incorporacion de la localidad,
procesos que, a su vez, configuran ampliamente la comprension del mundo como un
todo. Y aunque, por varias razones, sigamos usando el concepto de globalizacion,
seria preferible reemplazarlo para determinados fines por el de glocalizacién. Este
ultimo concepto tiene la ventaja de tomar en cuenta tanto las cuestiones espaciales
como las temporales. Y al mismo tiempo, el énfasis sobre la condicion global -esto es,
en la globalidad- nos empuja a que nuestro analisis e interpretacion del mundo
contemporaneo sean a la vez espacial y temporal, geografico e historico (Soja 1989,
citado por Robertson 2000:21). Por otra parte, la glocalizacion puede ser -y asi
ocurre de hecho- usada estratégicamente, como ocurre con las estrategias de
glocalizacion empleadas por las empresas contemporaneas de television a la
busqueda de mercados globales (MTV Y CNN entre otras). Al argumentar que
el concepto al uso de globalizacion implica lo que estaria mejor descrito como
glocalizacion, no dejo de reconocer en absoluto que existen muy diferentes
modos de glocalizacién en la préctica. Y aunque gran parte de lo aqui jle expuesto
depende del concepto japonés de glocalizacion, de hecho he generalizado el concepto
de manera que, en principio, abarque al mundo entero. En esta Ultima perspectiva, la
nocién japonesa de glocalizacion aparece como una version particular de un mismo
fendmeno general.

Robertson dice que “...no deberiamos confundir las cuestiones empiricas con las
interpretativas y analiticas. Podemos, seguin estas Ultimas, concluir afirmando que la forma
de globalizacion se reconfigura en la actualidad de manera reflexiva, de tal modo que acaba
haciendo de los proyectos de glocalizacion el rasgo constitutivo de la globalizacion

contemporanea ... (2000:22).

¢Qué podemos ir definiendo en base a lo tratado por estos dos autores? Ambos
conceptos comparten el mismo objetivo: una VISION INTEGRAL del
DESARROLLO REGIONAL. El desarrollo de este tema en particular, gira

alrededor de dos aproximaciones para explicar el fenomeno de revalorizacion de la
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dimension territorial en los procesos contemporaneos los factores econdmicos,
politicos, sociales y ambientales, y otra que destaca el papel de las regiones y las
localidades en la reestructuracion de la economia mundial. La primera de dichas
aproximaciones nos muestra un territorio que en su concepcion ya no es el
“contenedor” pasivo de las actividades del hombre, sino que se comporta como un
sujeto activo y determinante en los procesos de desarrollo. Sobre la base de estas
nuevas concepciones se estdn desarrollando también, nuevos enfoques de politica
que apuntan a la promocién del desarrollo local enddgeno, definido por Vazquez

Barquero como:

“Un proceso de crecimiento y cambio estructural de la economia de una
ciudad, comarca o region, en el que se pueden identificar al menos tres
dimensiones: una econdmica, caracterizada por un sistema de produccion que
permite a los empresarios locales usar, eficientemente, los factores productivos,
generar economias de escala y aumentar la productividad a niveles que permiten
mejorar la competitividad en los mercados, otra sociocultural, en la que el
sistema de relaciones econdmicas y sociales, las instituciones locales y los valores
sirven de base al proceso de desarrollo y otra, politica y administrativa, en que las
iniciativas locales crean un entorno local favorable a la produccion e impulsar
el desarrollo sostenible”.(2000:22) .Cuando la comunidad local es capaz de liderar
el proceso de cambio estructural, nos encontramos ante un proceso de desarrollo
local enddgeno(2000:21).
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Coincidimos con Moncayo Jiménez cuando manifiesta que, se trata mas
bien de construir socialmente la region” a través de lo que Keating llama
una "coalicion para el desarrollo™ (development coalition), esto es, una
alianza de actores sociales competitivos con el desarrollo local. En el
proyecto de construir socialmente la region, (concepto desarrollado en
Latinoamérica por Boisier en 1988) el Estado juega un papel fundamental,
puesto que toda una nueva gama de formas productivas no pueden
expandirse por el conjunto de la sociedad, sin un cambio correspondiente
en un amplio repertorio de instituciones sociales y politicas. Es decir, un
nuevo sistema productivo regional necesitara unas instituciones regionales
de gobierno que adopte politicas  (sociales, econ6micas Yy
tecnologicas) que resulten funcionales a la ampliacion y consolidacién de
dicho sistema. (2002:234)

Un Estado de éstas caracteristicas habrd de ser menos centralizado
(por definicién), menos jerarquico y mas proclive a las alianzas publico-
privadas, lo cual muchas veces implica una transferencia de recursos y
competencias en materia de promocion del desarrollo a organizaciones
privadas y civicas.

Un Estado que no pierda de vista su funcién de cohesién social,
en asocio con una sociedad civil fuerte, tal como expresa Betancourt,
citado por Moncayo Giménez ,2002:234,235):

“... en este contexto excluyente y de oligopolizacion del mercado, en el
ambito regional se vaya configurando una vasta y compleja red de
actores sociales que, a partir de procesos de organizacion e
interaccion en la configuracion de las politicas publicas, tratan de
romper los circuitos de globalizacién excluyente a partir de
propuestas basadas en una reconfiguracion democratica y equitativa
del territorio, articulando para ello iniciativas tanto econémicas como

sociales y culturales.”
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En el siguiente punto del capitulo comenzaremos a ver como repercuten
estos procesos a escala planetaria durante el periodo en estudio 1990-2010
y las reconfiguraciones que ocurren entre “lo local y lo global”, en este
caso, en una de las producciones caracteristicas de nuestro pais y por
supuesto de nuestra zona en estudio Bavio, Magdalena, como lo es la
ganaderia de cria y tambo. Conoceremos como es la estructura productiva
de estos dos rubros y como se veran afectadas por la creciente demanda
“global” del grano de soja y sus derivados. También es necesaria esta
descripcion para conocer como era el “antes” del territorio, previo a la
aparicion de las NPP para ir develando los procesos de hibridacion. La

respuesta desde “lo local” es lo proximo que explicaremos.
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2.4. Procesos de la reestructuracion ganadera en la Argentina durante
el periodo 1990-2010.-

........ Los pocos tamberos que habia eran vascos y los chacareros
italianos... Empiezan los chacareros con las vaquitas y siguen... Afio 35, 36,
ahi empieza a fomentarse los tambos, la cuenca lechera..., muchos
tambos....pero chicos. Hasta que llega... esta época era el gran fuerte del
ferrocarril y hasta que no termina la guerra en Espafia no venian
extranjeros....”. (Entrevista a un “historico” productor de familia tambera

local. Bavio, 2011)

Sin pretender que esta sintesis sea un tanto arbitraria y reduccionista,
podemos afirmar sin embargo que este proceso agricola, que veiamos en el
Capitulo anterior no es reciente, pues desde la década del “70 se
vislumbraba en la regiébn Pampeana un incipiente proceso de
“agriculturizacion”.

La introduccién del doble cultivo trigo-soja marco el comienzo del camino,
que sumado a la aparicion de un nuevo actor como el contratista (tanto de
produccién, como de servicios), hace su despegue en la década del ‘90 en
el marco del programa de convertilidad, hasta nuestros dias donde se
produce la ruptura del techo histérico de produccion agricola. En suma,
en su primera y principal lectura el proceso de sojizacion, que
indudablemente desplaz6 parcialmente a otros cultivos, implica
esencialmente el reemplazo de la ganaderia vacuna por la agricultura en
todos los terrenos ecologicamente aptos. Pero también en la zona de
ganaderia de cria como la Cuenca del Salado donde las limitaciones de los
suelos son fuertes, se ha posibilitado la siembra de muchas lomas de los
campos suprimiendo por ejemplo la implantacion de las pasturas. Debido a
esto, en la zona se escuchaba decir a los veterinarios: “...estdn empujando

las vacas contra los alambrados...”.Pero la realidad del mercado indica que
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es un fendmeno inevitable en virtud de la renta de las ganancias generadas
por el cultivo de soja , no obstante, este efecto “arrastra” también un
aumento en el precio de la tierra que imponen y compiten con otras
producciones como el tambo y otros cereales, ademas de la ganaderia.,
obligando a mantener elevada la productividad para sostener la tasa de
ganancia acorde a la valorizacién del suelo.

Para Azcuy Ameghino et al (2009).Las principales consecuencias de estas
novedades fueron el estancamiento y retroceso de los granos que compiten
en superficie con la oleaginosa, y la transformacion de vastos espacios
tradicionalmente dedicados a la ganaderia vacuna en tierras de cultivo.

Esto provoco, solo en las provincias pampeanas, una disminucién del stock
vacuno de 4.848.200 cabezas entre 1994 y 2002, mientras que en el mismo
periodo, la superficie con soja creci6 5.063.905 has.

Ahora bien, pasados los efectos méas agudos de la crisis de 2001-2002, el
consumo per capita y sobre todo hasta 2006 también las exportaciones de
carne vacuna se recuperaron, y crecieron respecto a los promedios de los
’90. Y las existencias ganaderas nacionales si bien no se han
incrementado, tampoco muestran un descenso sustancial respecto a una
0 dos décadas atras.

Un estudio realizado por el IPEC Santa Fe (2011) contempla que “....los
millones de hectareas que ha cedido la ganaderia en la region estan siendo
en buena medida compensadas en términos de mantenimiento de la oferta
ganadera o por una mayor productividad de los rodeos (resumida en una
mayor tasa de extraccidn), o por cambios en el sistema de engorde por la
generalizacion del sistema de feed lot, o por un proceso de relativa
sustitucion regional en materia de localizacion de la cabafia nacional. La
dilucidacion de las dos primeras hipotesis — objeto de investigaciones y
debates - no obstaculiza la exploracion de la tercera, dado que existen
evidencias suficientes como para sostener que Se encuentra en curso,
asociada  directamente con el proceso de sojizacion, una
reestructuracion de la ganaderia vacuna, por la cual parte del terreno —y el
stock - que cede, lo recupera en las regiones extrapampeanas,

especialmente en el NEA (Corrientes, Chaco y Formosa) y en las zonas
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semiaridas de climas subtropicales del norte del pais (Salta, Santiago del
Estero, Jujuy, Catamarca y Misiones)..”

Aparece en escena lo que denominariamos “nueva ganaderia o0
“ganaderia de precision” fundamentada sobre la combinacion de una
genética adaptada a los distintos escenarios agroecoldgicos con la
implantacién de pasturas artificiales de similares caracteristicas como son las
gramineas megatérmicas (por ej. Galton panic; Green panic, etc.), calculo de
indice verde para disponibilidad de forraje o programacion de cargas entre

otros recursos.

Los ciclos ganaderos estdn determinados por cambios en la capacidad
productiva y en la oferta de ganado en respuesta a modificaciones en la
rentabilidad de la actividad y; se manifiestan en fluctuaciones periddicas
de factores relacionados con la actividad, como el nivel de existencias, la
faena, su destino -consumo interno o exportacion- y los precios relativos
del ganado. Estos aspectos se relacionan entre si por razones bioldgicas-
técnicas 'y econdmicas; aunque la vinculacién entre los mismos no es
estable: modificaciones en la politica econdmica, perturbaciones en el
mercado internacional o cambios climaticos pueden producir variaciones
en éstos y por lo tanto en la relacién entre sus fluctuaciones (Cuccia,
1981).

Silva (2006) por su parte dice que el nivel de las existencias o stock
ganadero, es la variable que se utiliza principalmente para caracterizar el
ciclo ganadero bovino. El ciclo de las existencias se descompone en fases
0 etapas que se miden de maximo a minimo o viceversa, denominadas de

expansion o retencion, y de contraccion o liquidacion

Otra variable que caracteriza al ciclo ganadero es el precio de la hacienda.
Para Cuccia (1981) los cambios en los precios relativos favorables hacia la
actividad incentivan a retener animales si existen expectativas de que se
mantendran en el futuro, debido a la caracteristica de estos de ser tanto un
bien de consumo como de capital. Teniendo a mano un grafico con la
evolucién anual de stock ganadero podemos observar que hacia mediados

de la década del noventa, las existencias de ganado decrecen nuevamente
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hasta el afio 2002, y se recuperan entre 2003 y 2008 presentando un valor
promedio ligeramente superior al de la primera mitad de los afios noventa.

En 2009 y 2010, el stock ganadero exhibe una notable disminucion.

Finalmente, hacia mediados de la década del noventa, las existencias de
ganado decrecen nuevamente hasta el afio 2002, y se recuperan entre 2003
y 2008 presentando un valor promedio ligeramente superior al de la
primera mitad de los afios noventa. En 2009 y 2010, el stock ganadero

exhibe una notable disminucion. (IPEC, 2011).-

Grafico Nro. 6: Evolucion anual del stock de ganado vacuno 1958-
2010 (en cabezas)
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Fuente: IPEC Santa Fe (2011)

150



Figura Nro.3: Mapa de la Distribucion de las existencias bovinas en Argentina al 31/03/2010
Nota: 1 punto rojo = 5.000 bovinos.

Fuente: Direccion Nacional de Sanidad Animal — SENASA
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A su vez, la elevacion de los precios internacionales de los granos y la
consolidacién de las nuevas tecnologias aplicadas al agro hacia fines de
los afios noventa permitieron una significativa expansion de la superficie
cultivada al tiempo que se reducia el stock ganadero (Basualdo y Arceo,
2006). Teniendo en cuenta que la actividad ganadera comparte el suelo
con la agricultura, la superficie destinada a la primera ha disminuido y
parte de la actividad ganadera se desplaz6 hacia las regiones extra-
pampeanas, aunque la mayoria del stock ganadero bovino continda

localizado en la zona pampeana (INTA, 2007).

Figura Nro. 4: Distribucion geogréfica actual de la Ganaderia
Argentina desagregado por area agroecoldgica (En verde Region
Pampeana).
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Mas alla de que haya existido un incremento en la participacion de las
regiones en la composicion del stock, la Region Pampeana sigue
constituyendo la base de la produccién vacuna del pais (Rearte ,2007)

En el periodo 2003-08, el nivel de existencias promedio de ganado bovino
fue de 54,7 millones de cabezas, cercano a los 54,5 millones promedio de
1978-87. Es decir que, el stock ganadero promedio de los ultimos afios, se
ubica en niveles similares a los de la etapa en que comenzd su
disminucién. Sin embargo, a partir del afio 2003 a pesar de la expansion
agricola el nivel de existencias ganaderas tendié a recuperarse de la caida
del periodo 1998-2002.

De acuerdo a INTA (2007), el aumento del stock ganadero en un contexto
de crecimiento de la superficie cultivada, fue posible debido, ademas del
desplazamiento a zonas extra-pampeanas, a la utilizacion de técnicas de
produccion que intensificaron la actividad ganadera y permitieron
incrementar la productividad. A fines de los afios noventa, los feedlot o
engorde a corral, maximo exponente de la intensificacion ganadera,
dedicados al engorde de animales de recria y/o a la terminacién -es decir, a
la incorporacion de los ultimos kilos para alcanzar la condicion de faena-,
cobraron mayor importancia ante la necesidad de reasignar las tierras mas

fértiles para la agricultura

A pesar de la mejora durante 2007 vy el primer semestre de 2008 en la
rentabilidad de la actividad ganadera, no le resultaba posible competir o
complementarse con la agricultura debido a los elevados margenes de
rentabilidad del cultivo de soja, que casi quintuplicaba al de la ganaderia
bovina (INTA, Agosto 2010).-

Por otra parte, las cabezas faenadas en Argentina aumentaron 11,2% en
2009 en relacion a 2008; la produccion lo hizo un 9,2% vy las

exportaciones se incrementaron 54% en volumen y 11,2% en valor en el
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mismo periodo. En el afio 2009, el valor de las exportaciones de carne
vacuna fue el mayor desde 2003; mientras que en volumen, el total
exportado se ubica detrds de la cantidad maxima exportada en el afio
200513. En el afio 2010, la cantidad de animales faenados disminuyo
32,2%; mientras que la produccion y las cantidades exportadas se
contrajeron 31,9% y 53 % respectivamente.

Para poder trazar una retrospectiva de lo que ha ocurrido con nuestro stock
ganadero bovino hasta nuestros dias, planteamos en siguiente cuadro
desde la ultima etapa de crecimiento alla por 1977 con 61,1 millones -cifra
gue nunca mas alcanzaria hasta el presente - al 2010, encontrandose en

una etapa actual de disminucion:

Cuadro Nro. 3: Stock ganadero bovino en Argentina, en millones de
cabezas. Principales etapas, periodo 1958-2010. En rojo el periodo en
estudio.

Etapas Afios Stock
ganadero
en millones de
cabezas
Crecimiento 1958 41,3
1977 61,1
Gran disminucion 1978 57,8
1988 47,1
Leve
recuperacion 1989 50,7
1994 53.1
Disminucion 1995 52,7
2002 48.5
Recuperacion
P 2003 52,9
2008 55,1
Disminucion
actual 2009 51,9
2010 47,7

Fuente: elaboracién propia en base al IPEC (2011).-
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Si bien Trigo y Cap (2006) estimaron que la expansion del area sembrada con soja entre
1996 y 2006 se hizo, en buena parte, a expensas de una reduccion de mas de 5 millones
de hectareas dedicadas a la ganaderia (carne y leche), por otro lado, Rearte (2007) estimd
que, entre 1994 y 2007, la superficie ganadera a nivel nacional (incluyendo bovinos para
carne y leche, caprinos y ovinos) se ha reducido en mas de 11 millones de
hectareas.(Cap, E. y ot,2010) También Gallacher (2010) analiz6, en base a datos de
los Censos Nacionales Agropecuarios (CNA) 1988 y 2002, los cambios en la
asignacion de tierra en ese periodo. ElI aumento del &rea sembrada con cultivos en la
region pampeana, a expensas de la ocupada con praderas artificiales (anuales o
perennes), implicé una reduccidn de éstas de entre un 20 y un 40 por ciento. La caida del
“campo natural” fue, en cambio, bastante menor. En total estima una reduccion del orden
de 5 millones de hectareas de pasturas, verdeos y campo natural.>®

El fendmeno de la concentracion se encuentra asociado al nimero de explotaciones
agropecuarias (EAPs), puede observarse que la cantidad de establecimientos dedicados
a la produccion de ganado bovino descendid entre 1988-2002 un 25% como se

observa en el siguiente cuadro:

%2 Estas cifras coinciden con lo esperado: las tierras ganaderas de mayor aptitud agricola son, en
general, aquellas sembradas con forrajeras. Estas son también las primeras que son reasignadas de
ganaderia a agricultura ante aumentos en la rentabilidad relativa de esta Gltima actividad. La ganaderia
argentina, entonces, ha reducido en forma paulatina tanto la cantidad como la calidad del recurso tierra
empleado. (Cap, E y ot, 2010).
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Tabla Nro.2: Distribucion de Ganado por tamafio de rodeo, 1988-2002

Escaladetamafiol  Censo 19688 Censo 2002 EAPS Cahezas

del rodeo EAPs | Cahezas EAPS Cabezas

Gberis | Cani] Canad | Camiad. | Carinan | o o | Varkuens
Hasta 200 171.933 | 9.376.624 119.899) 7.000.33% -30.3 -25,34
201-500 30.651 | 9.666.709 8271 9.055.0791 78 -6,33
501-1000 1172 | 8.147.315 8.521] 59606421 -273 -26,84
1001-2000 5307 | 7.305.083 6.125] 8409901 154 15,12
2001-4000 2182 | 5.963.028 2668 8594062 22, 4412
Mas de 4000 B47 | 5.645.257 827] 5513246 -24 -3
Total 220641 | 46.104.016 |  166.311] 44.533.265|  -25,3 -3 41

Fuente: Santarcangelo, Jy ot. (2009)

Esta disminucion afectd, fuertemente, a las explotaciones de menor tamafio de rodeo
en favor de aquellas explotaciones de mayor escala. Lo que se observa es la disminucion
en el nimero de establecimientos, cuyo tamafio de rodeo va entre, inferiores a 200,
201-500 y 501-1.000, en un 30%, 8% Yy 27% respectivamente; mientras que las
explotaciones que se encuentran en el rango de los 1.000- 2.000 y 2.001 - 4.000 vieron

Incrementado su numero, no sélo de explotaciones sino también de animales.

(Santarcangelo, J y 0t.2009).

En las ultimas dos décadas, a causa de la notable expansion de la agricultura, se redujo la
superficie disponible para la actividad ganadera. A pesar de ello, el stock ganadero -si
bien se mantiene en niveles similares a los del periodo en que comenzo su disminucion-
crecid entre el afio 2003 y 2008. De acuerdo a INTA (2007), este desempefio se explica
por los cambios ocurridos en la forma de organizacion de la produccion, que permitieron
la intensificacién de la actividad. En 2010, las existencias disminuyeron 13,5% en
relacion al afio 2008; esta reduccion estaria explicada principalmente por la liquidacion
de vientres como consecuencia tanto de la menor rentabilidad relativa en comparacion
con la agricultura como de las sequias; y también por algunas medidas gubernamentales

que desincentivaron la actividad.(IPEC Santa Fe,2011)
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En cuanto al mercado internacional, de relevancia también en el comportamiento del ciclo
ganadero, se han producido en los ultimos afios una serie de modificaciones a nivel de los
principales actores: la produccion global disminuy6 por tercer afio consecutivo; al mismo
tiempo, se incremento la demanda por parte de algunos paises, sobre todo de los paises en
desarrollo. Por ello, el precio de exportacion de la carne vacuna aumento
extraordinariamente en el afio 2008 y a fines de 2010 se encontraba en niveles similares.
Las exportaciones argentinas, alcanzaron en el afio 2005 el méximo nivel en volumen de
las ultimas décadas; a partir de alli, se incrementaron los impuestos a la exportacion con
el objetivo de disminuir los precios en el mercado interno. En 2009, las ventas al exterior
alcanzaron en valor el nivel mas elevado desde 2003 debido a los altos precios
internacionales. En 2010 las cantidades exportadas se redujeron méas de 50%, mientras
que la disminucion de los precios fue menor debido a los altos precios internacionales.
Desde fines de 2009, los precios de la carne en el mercado local a valores constantes se
elevaron hasta alcanzar los niveles mas altos de los Ultimos treinta afios. A su vez, la faena
se encuentra en el menor valor de las Ultimas tres décadas. Es decir que, el incremento en
los precios se explica principalmente por la escasez de oferta de animales para faena.
Ademas, la disminucion del porcentaje de hembras faenadas a partir de mediados de
2010 estaria indicando el comienzo de una fase de retencion del ciclo ganadero. Como ha
ocurrido histéricamente en Argentina, existe una importante relacion entre el precio de la

carne y el nivel general de precios.

A pesar de la disminucién del consumo de carne per capita en relacion a décadas pasadas,
(ver cuadro) este producto continta teniendo una importante participacion en el gasto
correspondiente a los productos mas consumidos por los hogares, conocidos como canasta
alimenticia del IPC®. El aumento del precio de la carne vacuna en los Gltimos meses, se
refleja en el incremento del IPC, particularmente, en el rubro Alimentos del IPC. Si bien la
carne vacuna sigue siendo la mas consumida es importante destacar el aumento en el
consumo de carne aviar que se incrementd cerca del 200% en las Ultimas dos décadas.
(IPEC, Santa Fé¢, 2011)

%3 |pC: indice de Precios al Consumidor.
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Tabla Nro. 3: Consumo per cépita de carnes en
Argentina. (Rearte, 2010)

Periodo | Bovina (-) | Porcina | Aviar (+) | Ovina(-) | TOTAL
1985-89 76,5 6,7 11,1 3,2 97,5
1990-93 68,1 55 15,5 2,6 91,7
1994-98 61,6 59 21,6 2 91,5
2004 64 57 24,9 1,7 96,3
2009 64,6 6,2 32,5 1.8 105,1

Tabla Nro. 4: Variacion de la existencia ganadera del Partido de Magdalena por
categorias. Periodo 1994 — 2005.-

Categori | Vacas |Vaquillonas | Terneros| Novillo | Novillitos | Toros | TOTAL

a Ano
1.994 135.884 38.009 92.830 14.022 7.348 9.096 | 297.189
1.995 138.797 38.102 91.088 12.842 9.877 6.666 | 297.372
1.996 135.198 39.130 08.448 10.270 9.705 6.319 | 299.070
1.997 133.781 33.092 92.718 10.242 8.014 6.261 | 284.108
1.998 63.556 21.373 47.791 16.593 4.187 2.910 | 156.410
1.999 63.556 21.373 47.791 16.593 4.187 2.910 | 156.410
70 R B e B Bl Il I 151.896
2002 82.846 25.405 59.341 9.449 6.181 4.258 | 187.480
2003 84.132 24.892 58.599 8.719 3.932 3.797 | 184.071
2004 89.502 25.249 66.113 9.406 4.436 4.481 | 199.186
2005 89.939 24.256 64.550 7.073 5.326 4.470 | 195.614

Var.99/05 | 41,51 13,49 35,07 -57,37 27,20 53,61 |25,06

Fuente: CO.PRO.SA.

158




Tabla Nro.5: NUmero de EAPs Variacion Afios 1988 -2002.-

1988 2002

C.N.A.
Actividad EAPs N° de cabezas EAPs N° de cabezas
ganadera
Invernada 53 29 12.812
Exclusiva

625 263 62.918
Cria Exclusiva

137 35 19.415
Invernada-Cria
TOTALES 815 327 95.145

Fuente: C.N.A = Censo Nacional Agropecuario
Nota: EAPs = Explotacién Agropecuaria.

Cantidad de Tambos * 40

(*) Al 25 /04/04 Fuente: Programa Provincial de Politica Lechera — MAA.**

5 En http://www.maa.gba.gov.ar/agricultura/nueva/archivos_economia/Estadisticas/Partidos/MAGDAL
ENA.DOC.

159



Tabla Nro.. 6: VARIACION EN CANTIDAD Y SUPERFICIE DE LAS EAP’S
SEGUN ESCALA DE EXTENSION CENSOS AGROPECUARIOS 1988 Y 2002.->°

500 Mas de
Hasta 200| 200 a 500 | A 1000 1.000 TOTAL
Has. Has. Has. Has.
EAPs 1988 663 212 101 58 1.034
EAPs 2002 313 123 52 40 528
Variac.Periodo |-350 -89 -49 -18 - 506
en EAPs.
Superficie Has.
1988 47.929,70 69.671,00 | 71.403,00| 91.358,00 280.361,70
Superficie Has.
2002 25.284| 38.926,5 36.811| 78.733,5 179.755
Variac.Periodo | -22.645,7 -30.7445| -34.592| -12.624,5 -100.606,7
en Has.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario 1988 Y 2002.

Puede observarse una fuerte disminucion en todos los rangos de EAPs y superficie en Has.
del Partido de Magdalena, coincidiendo con lo que ocurrio en la region Pampeana y en el
Pais, asi, segun Obstchaco (2007) la superficie total de las EAP a nivel nacional también

disminuye entre Censos, relevandose en 2002 cerca de 175 millones de ha, unos 2,6

% Es importante destacar que en el afio 1988 dentro de estas EAPs. Se incluia el actual Partido de Punta Indio,
credo por Ley 11584 en el afio 1994 y por el cual Magdalena cedi6 parte de sus tierras. Segin el CNA 2002
Punta Indio tiene 224 EAPs en una superficie de 125.627,9 Has. Sumadas éstas, igual tenemos una pérdida de
282 EAPs. Con relacion al afio 1988.-
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millones menos (1,5%) que en 1988. Por regiones, se destacan las disminuciones en la
superficie en: Pampeana (cerca de 2,5 millones de ha, que significan un 5% del total de la
region), Agricultura Subtropical del NOA (2 millones de ha, un 31% del total regional) y
Valles del NOA (un millon y medio de ha, un 34% del total). En cambio, muestran la
tendencia inversa Oasis Cuyanos (aumento de cerca de 800.000 ha, un 14% del total) y
Valles Patagonicos (unas 280.000 ha més, un 8,5%).

De acuerdo a las distintas tendencias de variacion intercensal en el nimero de EAP y en la

superficie, citan los autores:

Pautas de cambio *® Regiones (variacion en EAP vy en superficie)

v Variacion Todo el pais : -20% de EAPs y -1,5% de superficie
v" Variacion en La regién Pampeana: -30% de EAPsy -5.1% de superficie

Evolucion del cultivo de soja en la provincia de Buenos Aires

Con respecto al denominado “boom de la soja”, podemos apreciar en los siguientes mapas la
evolucion en superficie de dicho cultivo desde los ’80 hasta el afio 2010. Recién en la
década del ’90 la siembra de soja comenzd a mostrar un crecimiento destacado, debido al
uso de semillas transgénicas que le otorgaron al cultivo resistencia a los agroquimicos,
aumentando el rendimiento y disminuyendo el costo de la implantacion. De este modo, la
soja dejo de concentrarse solo en el norte de la Provincia para derramarse sobre el resto del
territorio bonaerense, provocando un notable crecimiento en el area destinada a la siembra
de este cultivo. Pero en nuestro caso, el partido de Magdalena no aparece como afectado por

el avance de la leguminosa.

% Los resultados de la comparacién de situaciones entre los dos Censos se clasificaron en las categorias de
cambio como ‘caida’ o 'aumento’, cuando se registraron diferencias en mas o en menos mayores al 10% en el
caso de la cantidad de EAP y del 5% en el caso de las superficies. Diferencias menores a esos porcentajes se
consideraron como un indicador de 'mantenimiento’ de la situacién en el periodo.
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Figura Nro.5: Mapa del cultivo en la provincia de Buenos Aires (Campafia 1980/81).

Soja
1980/81

Area sembrada: 456,000 ha
Participacion en el total sembrado; 5,3%
Produccion: 900,000 tn

Parbicipacion del area sembiada con soja
ol bodal dil droa sembrada
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H\‘\_'_, 180370 19707 157700 150 120500 12000 1900 15 0000R  G00R00  OiaAd

Fuente: Ministerio de Economia de la Pcia. De Buenos Aires-Direccion Pcial. De estudios y
Proyecciones econdémicas. Panorama Productivo de la Pcia. De Bs.As.Marzo de 2012
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Figura Nro.6: Mapa del cultivo en la provincia de Buenos Aires (Camparia 1990/91).
Soja

Area sembrada: 1.313.000 ha
Participacion en el total sembrado: 15,7%
Produccion: 2,799.000 tn

Parscipacion del drea sembrada con scja
en el total del drea sembrada

’l L} T 1 ' VAU T OFAEL DILOR ! J-tr Yool 1
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Fuente: Ministerio de Economia de la Pcia. De Buenos Aires-Direccion Pcial. De estudios y
Proyecciones econdmicas. Panorama Productivo de la Pcia. De Bs.As.Marzo de 2012
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Figura Nro.7: Mapa del cultivo en la provincia de Buenos Aires (Camparia 1990/91).

Soja
2009/10

Area sembrada: 5.676.132 ha
Participacion en el total sembrado: 50,5%
Produccion: 17.054.949 tn

MAGDALENA

Participacion del area sembrada con sopa
en ol 1otal sel area sembrada

] 5 3 ’ ' g ' . I 1 1 U o
TSERO0 I9TR0E I9TTTE 1SEIAD  THRAAS  THENAD  THRLAM  1RTAS 00102 00808 200800

Fuente: Ministerio de Economia de la Pcia. De Buenos Aires-Direccién Pcial. De estudios y
Proyecciones econdémicas. Panorama Productivo de la Pcia. De Bs.As.Marzo de 2012
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Actualmente en méas del 50% de la superficie de la Provincia de Buenos Aires se siembra
soja. Pero como deciamos anteriormente, no ocurre lo mismo con el partido de Magdalena.
Segln el CNA 2002, de las 1.625°" has que Magdalena implanté con oleaginosas, solo
353,5 corresponde a Soja (252,5 soja de 1ra y 101 has, .soja de 2da.).Ademas, segun la
Direccion de Estadisticas del Ministerio de Economia de la Pcia. de Bs. As., en las
campafias agricolas 2004 al 2009 inclusive, no se dan registro de cultivos de soja en
Magdalena®®.

Esto también refleja que el tambo no perdi6 superficie a manos de la soja como en otros

partidos de la misma Cuenca Lechera™.

Con respecto a la ganaderia “tambera”, podemos decir que histéricamente, la produccion
primaria se caracterizé por tener un comportamiento ciclico que ha redundado en continuas
crisis ligadas a la evolucion del mercado interno (crisis de los afios 1989— 1990 y 2000 —
2001), que han arrojado situaciones de falta y exceso de oferta de leche cruda. Un estudio
realizado por el INTA relata que esta evolucion se ha enmarcado en un proceso de
ampliacién de las escalas de produccién, con el consecuente cierre de explotaciones y una
mayor concentracion de la produccion .En términos generales, durante los afios ‘70 y ‘80, el
crecimiento de la produccion ha sido paulatino a un ritmo promedio del 2.6% anual. Ya en
la década de los noventa, la tasa de crecimiento varié significativamente pasando a un
promedio del 5% anual Asi se destaca que la produccion crecioé en forma sostenida entre
1991 y 1999, a una tasa anual promedio de 6,1%, llegando en 1999 al techo de 10.3 millones
de litros . (Castellano y ot. ,2009; Gutman y ot, 2003, citado por Sanchez C.y ot, 2012).

A finales de los noventa se empieza a dar un estancamiento econdémico en el pais que incidio
tanto en la produccion primaria como industrial. Esto fue agravado con las dos
devaluaciones implementadas por Brasil, el cual era en ese momento el principal socio
comercial de Argentina dentro del MERCOSUR, en cuanto a productos lacteos se refiere.

Esto reinicié el comportamiento ciclico en el pais, ya que a la caida de la demanda interna se

%" De las 21.408 has totales implantadas (cereales, pasturas, etc.)

%8 S6lo figura el cultivo de maiz con los siguientes valores de superficie sembrada en Has. por campafia
agricola: 2004/05: 5.500; 2005/06: 5.300; 2006/07: 7.200; 2007/08: 6.200 y 2008/09: 6.200. En
http://www.ec.gba.gov.ar/Estadistica/anuario%202009/Agricultura/agricultura.html

> Navarro y Caiiuelas por ejemplo........
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sumo la externa. Con ésta recesion econdmica iniciada a fines de los 90, se origin6é un
notable desequilibrio entre oferta/demanda debido al descenso de los precios internacionales
de la leche que condujo a una crisis de sobreproduccion que impacté sobre los precios
pagados al productor. Como resultado, entre 2000 y 2002, abandonaron la produccion 3.000
tambos a la vez que cayo fuertemente la produccién y productividad. En los primeros meses
de 2002 mientras las actividades agropecuarias con destino netamente exportable mostraban
elevados precios internacionales, la produccion lactea enfrentaba un mercado interno
deprimido y un mercado externo con los precios mas bajos de los ultimos veinte afios( Pérez
Fratini y ot.,2009).

Siguiendo los vaivenes de le economia nacional, la produccion se reactiva después de la
devaluacion del 2002, no alcanzando sin embargo los valores del afio 1999. Los cambios
estructurales registrados, tanto en la produccion primaria como industrial durante los ’90,
que se traducen en una mayor eficiencia, con fuertes aumentos de productividad, permiten
hablar hoy de un complejo lacteo mas eficiente y moderno, pero también saca a la luz la
gran diversidad de formas que existen en la trama productiva lactea del pais (Mateos, 2006;
De Prada y ot., 2009, citado por Sanchez, Cy ot., 2012).

Para dar cuenta de los cambios que impulsaron la conformacién y consolidacion del
moderno complejo lacteo, es indispensable mencionar la obligatoriedad de la Ley de
Pasteurizacion, reglamentada en la década de 1960. Previamente a la misma, la produccion
se realizaba en pequefias explotaciones tamberas que remitian diariamente la leche hacia los
centros urbanos a través del ferrocarril donde era recibida por “el lechero” encargado de
vender el producto. Luego, la ordenanza de pasteurizacion otorgd un papel protagonico a las
usinas lacteas, por las cuales debia pasar toda la leche producida para poder expedirse al
mercado consumidor. Esta nueva relacion entre industria y tambo exigio a los tamberos un
aumento en su escala productiva por la necesidad de incorporar paquetes tecnoldgicos; en
efecto, “la posesion o no de tecnologia comienza a transformarse en la causa que produce
dos tipos de tambos: los integrados al circuito mayor y los no integrados, para los que
quedan dos caminos: la integracioén a circuitos menores de escala local o la desaparicion”.

(Barros, 1999, citado por Pérez Frattini, 2009).

Como veiamos en el Capitulo anterior de esta Tesis, y a partir de los datos arrojados por el

CNA 1988 y el CNA 2002, es posible constatar un verdadero “boom sojero”: a nivel
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nacional, la superficie sembrada con soja se increment6 en un 150,3%. Estemos de acuerdo
0 no en torno a las externalidades producidas por la preeminencia sojera, resulta
predominante la imagen que indica que a lo largo y ancho del pais la soja se ha impuesto
sobre las actividades agropecuarias tradicionales, desplazandolas. Y por supuesto la lecheria
no ha quedado al margen. No obstante, en el partido de Magdalena en su conjunto (incluidas
las tres localidades en estudio) su efecto ha sido practicamente imperceptible.

El partido de Magdalena integra la denomina Cuenca Lechera de Abasto Sur (Ver Mapas 1
y 2.) Junto con otros partidos entre los cuales se destacan Lobos, Cafiuelas, Navarro, Las

Heras, etc.

Figura Nro. 8: Mapa de Cuencas Lecheras Pampeanas y Extra-Pampeana.

Cuenca Abasto Sur

1 Sur de Santa Fe 5 Abasto Norte Buenos Aires 9 Villa Maria Cérdoba

2 Central de Santa Fe 6 Oeste Buenos Aires 10 Sur Cérdoba

3 Norte de Santa Fe 7 Mar y Sierras Buenos Aires 11 Entre Rios

4 Abasto Sur Buenos Aires 8 Noreste Cérdoba 12 La Pampa Centro Norte
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13 La Pampa Sur

14 Sur Buenos Aires
Cuencas Lecheras Extra-
Pampeanas

15 Rivadavia de Santiago del
Estero

16 Trancas de Tucuman

Fuente: Marino, Castignani y
Arzubi, ed. (2011) En Sanchez
C.y 0t.2012)
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Figura Nro. 9: Mapa de la Cuenca Abasto Sur: Distribucion de
Tambos. (1 punto = 1 tambo)

L-Maadalena

Se nota también una caida en el stock de vacas en las principales cuencas, a
excepcion de Buenos Aires Oeste (3% de incremento). Las dos principales
cuencas pampeanas sufrieron disminuciones del 3 y 8 %, respectivamente,
en la cantidad de unidades productivas.

En los tambos pequefios y en los estratos superiores a las 751 vacas hubo
concentracion en el nimero de vacas en los ultimos afios. Situacién similar
ocurre respecto a los establecimientos y Unidades Productivas.

Al finalizar la primera década de este siglo se observa una acentuacion en la
caida de los establecimientos en aquellas provincias para las cuales se
dispone de informacion actualizada. Asi, segun fuentes provinciales, en la
provincia de Buenos Aires®® se registra una caida del 16% de los tambos
(491 unidades) y en la provincia de Santa Fe ®* del 26% (986 unidades).

% Resumen Estadistico de la Cadena Léctea de la Provincia de Buenos Aires. Ministerio de
Asuntos Agrarios, Provincia de Buenos Aires.

81 Encuesta Ganadera, Instituto Provincial de Estadisticas y Censos, Provincia de Santa Fe.
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Con respecto a la provincia de Buenos Aires, segun datos de la Direccion de

Produccién Lactea®, la caida de establecimientos no fue acompafiada en la

misma intensidad por la disminucion de los bovinos de ordefie. (Cuadro 5)

Cuadro No. 4: Distribucion de los establecimientos tamberos segun escala
Afo 2002. En hectéareas.

de superficie.

ot | o [1001a] g [201e] o, [so0tal o [Mte] o, | |
;:2:)::3;2" 3.372| 27| 3.020| 24| 3.706| 30| 1.507| 12| 920| 7| 12.525| 100
Buenos Aires 742 | 26 586 | 21 808 | 29 374 | 13 317 | 11 2.827| 100
Cordoba 500 | 14 860 | 24| 1.320| 37 628 | 17 302 8| 3.610| 100
Entre Rios 1.044 | 58 410 | 23 256 | 14 60| 3 61 3 1.813 | 100
La Pampa 202 | 54 48 | 13 67 | 18 321 9 24| 6 373 | 100
Santa Fe 884 | 23| 1.116| 29| 1.255| 32 413 | 11 216 6| 3.884| 100
Fuente: CEIL-PIETTE/CONICET en base a datos del Censo Nacional

Agropecuario 2002

Los valores de este punto no coinciden con los del punto anterior dada la

definicion de tambo y de Region utilizada, ya que no se incluye la provincia

de San Luis y se considera tambo a unidades con méas de 10 vacas de ordefie

que tengan instalaciones de tambo y comercialicen leche o subproductos

lacteos.

%2 Informacién brindada en una entrevista realizada al Director de Lecheria, Ministerio de
Asuntos Agrarios, Provincia de Buenos Aires.
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Cuadro No. 5: Distribucion de los establecimientos tamberos segln escala

de vaca en ordefe. Afio 2002.

H:;ta % 51:; 5 | % 135;: % 33;0" % Mé; :e % | Total | %
Total Region | , oo | 351 | 5.236 | 41,9 | 1.751 | 14,0 | 468 | 3,7 | 281 | 2,2 | 12.495| 100
Pampeana*
Buenos Aires| 1.109 | 39,5 | 1.026 | 36,5 | 425 | 151 | 142 | 51 | 109 | 3,9 | 2.811 | 100
Cordoba | 771 |21,4| 1.859 |51,6| 681 |189| 199 | 55| 92 | 2,6 | 3.602 | 100
EntreRios | 1.489 [ 81,4| 269 |147| 45 | 25| 19 | 10| 8 | 04 | 1830 | 100
La Pampa 267 72,4 74 20,1 16 4,3 5 14 7 19 369 100
santaFe | 1.123 | 28,9 | 2.008 | 51,7 | 584 |150| 103 | 27| 65 | 1,7 | 3.883 | 100

Fuente: CEIL-PIETTE/CONICET en base a datos del Censo Nacional
Agropecuario 2002
* Se omite San Luis por su escasa participacion

En contraposicion a la concentracion de los establecimientos en los estratos
caracterizados por el bajo nimero de animales de ordefie, la produccion se
encuentra fuertemente concentrada en los establecimientos de mayor
envergadura.

Las actividades productivas de los establecimientos tamberos se caracterizan
por su diversificacion. Las unidades dedicadas exclusivamente a la actividad
de tambo son minoritarias asi como también aquellas que combinan la
lecheria y la agricultura. La diversificacion productiva que se verifica con
mayor frecuencia es aquella que combina la lecheria con actividades
ganaderas dedicadas a la produccion de carne y la agricultura. La provincia
de Cérdoba, por su parte, se destaca por la importancia de las actividades

agricolas y ganaderas dentro de las explotaciones lecheras (Cuadro No. 6).
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Cuadro No. 6: Distribucion de los establecimientos tamberos segun
actividad productiva. Afio 2002.
Tambo,
SéloTambo| 9% | 12MPOV | o | Tamboy |0 o cituray] % | Total | %
Ganaderia Agricultura s
Ganaderia
Total Region
1532 | 122 | 3.947 | 315 | 1.263 | 10,1 5.785 46,2 | 12527 | 100
Pampeana*
Buenos Aires 711 25,1’ 776 27,4 438 | 15,5 903 31,9 | 2.828 | 100
Cordoba 224 6,2 1.004 | 278 304 8,4 2.078 57,6 | 3.610 | 100
Entre Rios 287 15,7 778 |42,5 161 8,8 605 33,0 | 1.831 | 100
La Pampa 75 20,1 129 34,6 35 9,4 134 359 | 373 100
Santa Fe 235 6,0 1.260 | 32,4 325 8,4 2.065 53,2 | 3.885 | 100

Fuente: CEIL-PIETTE/CONICET en base a datos del Censo Nacional Agropecuario

2002

* Se omite San Luis por su escasa participacion.

Ahora bien, durante la década de 1980, si bien la capacidad productiva
aumento via incorporacion tecnoldgica, el volumen de leche producida se
mantuvo relativamente estable como consecuencia de la crisis econémica y
contraccion del mercado interno. A su vez, hacia 1989, la crisis del sector se
profundizé producto de una nueva retraccién del consumo en un contexto
hiperinflacionario, ocasionando importantes pérdidas en la rentabilidad de
los tamberos y descenso del precio pagado por la leche, desestimulando la
produccion. Es asi como en una década, si bien se registra un aumento en la
relacion vaca/tambo, se produce un descenso en el nimero de explotaciones
tamberas. Durante los afios 90 se revirtié la tendencia contractiva debido a
que la paridad cambiaria mantuvo una ventaja relativa en cuanto al precio de
la leche respecto a los principales insumos del tambo, especialmente el
maiz, a la vez que el fuerte aumento en la demanda interna estimulé a los
tamberos a invertir en infraestructura, maquinarias, genética y alimentacion.
Esta situacién redunddé en una produccién anual récord hacia 1999
traccionada asimismo por el crecimiento sostenido que desde 1995

mostraban los niveles de exportacion. (Frattini y ot, op.cit.)
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Cuadro No. 7: Produccién de leche segun destino. Periodo 1999-2009.

En millones de litros.

Leches Leche Indice
Aiio Productos % Fluidas % Informal % Total 1999 = 100
1999 8.029 77,7 1.622 15,7 678 6,6 10.329 100
2000 7.444 75,8 1.675 17,1 698 7,1 9.817 95,0
2001 7.094 74,9 1.686 17,8 694 7,3 9.475 91,7
2002 6.434 75,4 1.477 17,3 618 7,2 8.529 82,6
2003 5.928 74,6 1.427 17,9 596 7,5 7.951 77,0
2004 6.974 76,1 1.548 16,9 647 7,1 9.169 88,8
2005 7.189 75,7 1.617 17 687 7,2 9.493 91,9
2006 7.697 75,7 1.737 17,1 728 7,2 10.162 98,4
2007 7.048 74,0 1.750 18,4 729 7,7 9.527 92,2
2008 7.438 74,3 1.825 18,2 747 7,5 10.010 96,9
2009 7.492 74,5 1.814 18,1 748 7,4 10.055 97,3

Fuente: Ministerio de Agricultura. Afio 2010

Fig.Nro.10: Destino de la leche producida en tambo. Afios 1999 y 2009.

1999
. otros; Leche
Yogurt;
2,93% 2,3%  rinformal;

6,6%
Manteca;
8,7%

\Leche en
Polvo;
24,2%

Quesos;
40,2%

Total: 10.330 millones de litros
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Fuente: INET en base a datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacion. Afo 2010.-

Coincidiendo con el estudio de Frattini y ots (2009), de lo expuesto, se hace
notorio que el campo argentino ha sufrido notables transformaciones durante
los ultimos veinte afios, y que el proceso de sojizacion se ha constituido en
uno de los principales motores de cambio, preguntandonos si es factible
pensar que la soja ha actuado como reemplazo de las actividades
agropecuarias tradicionales de igual manera y en igual direccion para todas

ellas, y en todas las regiones del pais.

2.5. La Region en estudio y el “antes” de las Nuevas Plataformas

productivas. Ganaderia de cria y tambos. Los vascos pioneros.

Para hablar de hibridacion primero debemos conocer como era el “antes” a
nivel productivo en la zona en estudio. Recurriendo a documentos histéricos
y haciendo una breve sintesis cronoldgica, podemos enunciar que
simultadneamente con la fundacion de Buenos Aires comenzo el reparto de
tierras que comprenden el actual partido de Magdalena. En 1650, se inicio la
colonizacion de las tierras que comprenden al partido tratado y cuyo vasto
territorio original se extendia desde el Riachuelo hasta el Rio Salado.

En los comienzos se caracterizd por el aprovechamiento del ganado
cimarrén® por sus cueros. Posteriormente la cria de ganado vacuno se
convierte en una practica de importancia, destinandose los cueros como
producto de exportacion y la carne para el abastecimiento de los mercados

locales®.

%3 el ganado cimarrén era el ganado salvaje, descendiente de los animales introducidos en la
temprana conquista por Pedro de Mendoza. Los animales se desplazaban libres, lejos de los
centros poblados, sin marcas de propiedad en la llanura pampeana. Debido a que la
disponibilidad de ganado cimarrdn era suficiente, la cria no era necesaria. El ganado era
capturado en expediciones llamadas "vaquerias”, con el permiso de las autoridades,
integradas por los pobladores rurales de a caballo que usaban el lazo y las boleadoras. Estas
expediciones debian enfrentar los peligros de incursiones aborigenes, la intemperie y
también el posible asedio de animales del lugar, como los pumas.
http://ar.kalipedia.com/historia-argentina/tema/tiempos-
coloniales/vaquerias.html?x=20080605kIphishar_30.Kes&ap=1

% Las vaquerias tenian como objetivo el aprovechamiento de cuero y sebo. La carne valia
poco mas que el cuero en los centros urbanos Hacia 1715, ya los permisos no son
necesarios, porque no hay ganado para vaquear. Todo indica la paulatina desaparicion del
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Hacia fines del siglo pasado Magdalena vivio su apogeo econémico con la
Ilegada de los saladeros de carne a la localidad costera de Atalaya (1871),
alcanzando esa localidad la cantidad de 3000 habitantes estables y cinco
saladeros funcionando. En 1877 la firma Pedro Bordado también se radica
con el quinto saladero, ayudando a que el pueblo en 1879 contara con mas
de 4.000 habitantes, 600 obreros en la industria saladeril y 300 nifios en

edad escolar.®

Ya para esta época, la base de la economia de la provincia de Buenos Aires
era la ganaderia®. Y si bien el desarrollo de esta actividad era anterior a
1810, a partir de esta fecha se dio una constante expansion de la misma,
influyendo en dicho proceso dos factores centrales como el comercio libre; y
la crisis ganadera del litoral, especialmente en Entre Rios y la Banda
Oriental. Esta expansion ganadera significd, en primer término, un avance
territorial, corriendo la linea de frontera cada vez mas hacia el oeste y hacia
el sur. No obstante, el incremento productivo fue méas extensivo que
intensivo, pues la abundancia de tierras hacia que éstas se mantuviesen a
bajo costo. Ademas, la propia actividad ganadera no requeria una abundante
mano de obra (en un medio donde era muy escasa) ni tampoco una elevada
inversion de capital.

La expansion ganadera tuvo su origen en la exportacién de cueros destinada
al mercado europeo que durante toda la primera mitad del siglo pasado
representd mas del 60% del valor total de las mismas. Si bien el cuero fue el
principal rubro del comercio exterior rioplatense, la instalacion de saladeros,
como el caso que mencionamos anteriormente de Atalaya, permitio a los

ganado salvaje, y el exterminio de las vaquerias. Hacia 1750 no existen practicamente
cimarronadas. Con la valorizacidn del cuero, por aumento de las exportaciones, comienza el
ocaso de las vaquerias y nace la estancia colonial, con grandes ganados vacunos sujetos al
rodeo.(Lopez,M.s/f.)

% Segtin el INDEC, el Censo de Poblacion del afio 2001, Atalaya contaba con 720
habitantes.-

% Garcia y Del Papa (2012) mencionan que “.Para mediados del siglo XVIII se encuentra
también en los inventarios de las estancias de la campafia la presencia de ovinos, que es
interpretada como un producto para el consumo de peones y esclavos, para el
aprovechamiento doméstico de la lana y para el abastecimiento de la ciudad de Buenos
Aires (Garavaglia 1993). Durante el siglo XIX se reconoce un cambio paulatino en la
produccién ganadera, en donde comienza a tomar preeminencia el ganado lanar en la
campafia cercana a la ciudad, que crecera a lo largo del siglo por la demanda en ascenso
de la lana en los mercados internacionales”..
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hacendados incrementar ademas sus altas ganancias con el aprovechamiento
de la carne y el sebo. Irigoin por su parte afirma que la explicacion
fundamental de las causas para la fenomenal expansion de la ganaderia en
Argentina después de 1820 sigue basada en las variables: a) dotacion de
recursos naturales como la tierra publica b) la escasez relativa de los factores
de produccion -el capital y el trabajo y c) la existencia de la demanda
internacional para esos bienes que permiti6 aprovechar las ventajas
comparativas de estos territorios. (lrigoin, 2001).-

Si la ganaderia era la actividad econdémica predominante, todo lo contrario
ocurria con la agricultura, y mucho tuvo que ver en ello la falta de una
politica estatal coherente al respecto. Efectivamente, los sucesivos gobiernos
no tuvieron en consideracion los siguientes aspectos: 1) la agricultura
requeria una mano de obra proporcionalmente mayor, siendo la misma
escasa y cara; 2) se empleaban métodos de cultivo primitivos y el
rendimiento era bajo a pesar de la excelente calidad del suelo; 3) el alto
costo del transporte obligaba al agricultor a trasladarse a lugares mas
préximos a las ciudades donde, I6gicamente, la tierra costaba mas; 4) los
labradores, a diferencia de los ganaderos, tenian que luchar contra la
competencia extranjera, que a menudo era ruinosa. Este ltimo factor era de
suma importancia, pues no solo el mercado local era limitado sino que
ademés las harinas y trigos importados solian ser de mejor calidad.®’

Segun el diagnostico de la zona realizado por el CEA Nro. 16 de Bavio, el
partido de Magdalena, ha sido y sigue siendo desde el punto de vista
productivo, un partido donde la actividad predominante es la Ganaderia
Bovina, fundamentalmente la Cria, con distintos grados de intensificacion.
La localidad de Bartolome, Bavio y sus alrededores se caracterizan, dada la
aptitud de sus suelos, por el establecimiento de una Cuenca Lechera (
Abasto Sur ), que supo concentrar alrededor de unos 60 tambos, siendo la
ganaderia bovina de cria y la agricultura las otras producciones

preponderantes, respectivamente. (Albarracin R.y ot., 2012).

%" Una detallado analisis sobre estas etapas puede consultarse en “Historia Economica,
Politica y Social de la Argentina 1880 —2000” de Rapoport Mario y col.-Ed. Macchi.
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En este documento se destaca que el proceso de tecnificacion alcanza
tardiamente al sector ganadero, desde mediados de la década del 90,
traduciéndose esto en una intensificacion y diversificacion de los sistemas
de produccién. Puede observarse como en los Gltimos afios se han instalado
en la zona de Bavio, varios emprendimientos de engorde a corral (conocidos
con el término de Feed lots), llevados a delante por parte de grandes
inversores. Esta situacion deja a la luz una marcada diferencia con los
ganaderos tradicionales  de nivel familiar, tanto en términos de
infraestructura como en manejo sanitario y posibilidades de una mejor

comercializacion.

El equipo de trabajo del CEA, plasma también en este documento , la
observacion en el territorio de un proceso de diversificacion productiva
zonal caracterizada por la aparicion de numerosos emprendimientos
horticola bajo cubierta, cuyos propietarios no son mayoritariamente
productores locales y la mano de obra que los desarrolla es en relacion a lo
cominmente denominado “medieria” siendo los trabajadores de origen
boliviano y/o provincianos emigrantes de las provincias de Chaco,
Corrientes y Entre Rios (de estas provincias también se registra la mayoria
de la mano de obra en establecimientos ganaderos de Leche y carne).... ;
diversas producciones de Kiwi en las localidades de Payr6, Arditi, Bavio y
Correas (Pdo. de La Plata) cuya mano de obra es de caracteristicas
semejantes a la descripta para el caso de los establecimientos ganaderos;
emprendimientos familiares de granja, llevados adelante por pequefios
inversores que han comprado lotes de reducida superficie, asi como por
pobladores rurales, trabajadores y/o familias poseedoras de pequefias
superficie”(Albarracin R. ot.,2012).

Los Tambos y Los Vascos pioneros
Con respecto a la produccién lactea, relata Sanchez (s/f)®® “durante los

siglos XVII y XVIII, el ganado vacuno era criado y mantenido dentro del

68 Sanchez, O (s/f). “De la leche cruda a los lacteos de hoy. Los inicios de la lecheria en el
Rio de La Plata”. Facultad de Agronomia de Azul. Universidad Nacional de Centro.
http://www.faa.unicen.edu.ar/extension/notas/alimentos4.php. Consultado 03/06/2013.
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radio urbano debido al peligro que representaban los ataques indigenas. Méas
tarde, a medida que las poblaciones fueron creciendo, los rodeos tuvieron
que ser desplazados hacia zonas suburbanas. Los animales domesticados
eran destinados, fundamentalmente a la produccion de cuero y, en segundo
lugar, de tasajo. La elaboracion de leche, en cambio, constituia una actividad
poco importante, puesto que los estancieros se centraban en la produccion
de cuero, regida por la gran demanda externa, en particular de Gran Bretafia.
Hacia finales del siglo XIX, llegaron al pais especialmente a Buenos Aires
familias vascas que inmediatamente se volcaron a la actividad lechera y en
poco tiempo se convirtieron en importantes productores. Ellos fueron los
primeros en encarar la produccion lactea como una actividad comercial
organizada. También fueron los responsables de la introduccion de dos
innovaciones capitales para su distribucion comercial: el carrito repartidor,
gue mediante un ingenioso mecanismo batia la crema de leche durante el
recorrido transformandola en manteca, y los Tambos ambulantes, que
consistian en la venta de leche al pie del animal, frente a la casa del
cliente.(Sanchez,op.cit)

Con el tiempo, se fueron desarrollando dos tipos de produccion lechera, bien
diferenciados segun el tipo de producto lacteo elaborado. Una region lechera
rodeando el casco metropolitano de Buenos Aires (Gral. Rodriguez, Vicente
Casares, Mercedes, Gral. Las Heras, Navarro, Cafiuelas, Lobos, Coronel
Brandsen, Magdalena), encargada del abastecimiento de leche fresca para
sus pobladores, y otra ubicada en el interior del pais, que por la falta de
caminos adecuados y lejania de los grandes centros se especializd en
productos lacteos menos perecederos (Dpto. Rosario, San Lorenzo, San
Jeronimo, Castellanos, entre otros, en la provincia de Santa Fe; San Justo,
Marcos Juarez y Gral. San Martin, en Cordoba; y Parana, Diamante,
Victoria, Nagoya, Gualeguay y Concordia, en Entre Rios, entre otros lugares
importantes de la region). Las regiones lecheras del pais recibieron su
denominacion segun su especializacion, quedando asi conformadas dos
grandes cuencas: la cuenca de abasto de leche fresca para consumo, y la
cuenca de industria especializada en la elaboracién de productos industriales

tales como caseina, guesos y manteca.
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En Bavio, encontramos relatos que nos muestran como fue ese proceso, de
la mano de sus propios actores. Vascos que buscaban otros horizontes

“corridos” por la guerra en Europa.

"Mi abuelo llegd a Poblet, que era un paraje que apenas existia por el paso
del tren y del que hoy queda poco. Primero arrancé como peon. Pero
cuando tenia 20 anos, el dueiio del campo “lo habilito”, como se decia
entonces. Esto significaba que le daba la mitad de sus vacas a cambio de
todo el trabajo y sin sueldo. Cuando tuvo unos cien animales empez6 a
alquilar tierra y a ordefiar sus vacas", relata un nieto de tambero local y
9969

cuarta generacion de tamberos
del 19/05/2008)

(Entrevista en Diario El Dia de La Plata

A fuerza de empuje y trabajo, lograron armar su propio tambo y formar una
familia donde alguno de sus hijos continuaba la tradicion tambera:

"Fue esa generacion la que vivio toda la transformacién. Pasaron de
ordefiar a mano y con el ternero al lado de la vaca al tambo mecanizado,
que lleg6 a fines de la década del '70. En quince afios se pasé de sacarle
ocho litros de leche por dia por animal a sacar unos 20" - relata este joven
tambero que tiene en claro y reconoce que tanto él como sus hermanos y
primos nacieron con el” circo armado” y agrega - "Nosotros no tuvimos que
venir todos los santos dias al tambo. Lo hicimos, pero en circunstancias
determinadas. Fuimos a la escuela y nos dieron la posibilidad de estudiar.
Pero igual, sabemos muy bien como es este trabajo, aunque no haya sido
nuestra rutina. Mi viejo y mis tios estuvieron acé adentro a diario hasta los

30 afios. Ellos si las vieron todas...""°

Segun afirman Albarracin R. y ots,(2012) “...El sector tambero logro en los
afos 80 y "90 un elevado grado de tecnificacion, traduciéndose ello en un

aumento progresivo de los volimenes de produccién y de la calidad de leche

% En “Hombres de Tierra”. Diario El Dia. Revista Domingo. 19/05/2008.
http://www.eldia.com.ar/edis/20080519/revistadomingo0.htm

" En “Hombres de Tierra”. Diario El Dia. Revista Domingo. 19/05/2008.
http://www.eldia.com.ar/edis/20080519/revistadomingo0.htm
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obtenida, en respuesta a las exigencias de la Industria, motivando esto a su
vez una disminucion significativa en el nimero de tambos (mayormente en
los de menor escala de produccién), siendo algunos de estos campos
alquilados o comprados por otros productores de mayor escala. A
consecuencia de ello y otros factores que escapan a este analisis, dicha
cantidad se encuentra hoy en alrededor de 35 tambos, comercializandose el

80-85 % de la produccién a través de una usina local.

Sin embargo, existen otros que sobreviven comercializando su produccion
en circuitos marginales, es decir, aquéllos de alcance local o regional en los
que se comercializan productos con escaso valor agregado (leche o "masa”
destinada a mozzarella, por ejemplo) y que, en la mayoria de las ocasiones

operan fuera de control sanitario.(Albarracin,2012. Ob. cit.)

Técnicos de la zona entrevistada, comentan que por diversos motivos las
empresas acopiadoras han dejado de lado a los pequefios productores de
leche. También los malos caminos, las exigencias en términos de calidad, y
las maniobras econdmicas de las empresas hegemdnicas hicieron que los
pequefios productores lecheros fueran obligados a salir del mercado formal y
muchos de ellos desaparecieron mientras que otros resisten desde la

571

elaboracion de masa, estos denominados ‘“maseros son en general

™ Fruto del trabajo que se vino realizando por parte del CEPT N © 29 de Payr6, se
conformé el “Grupo de Tamberos-Maseros de Magdalena y Punta Indio”. Que cuenta con
10 tamberos-maseros. Son productores de pequefia escala que van desde aquellos que le
ordefian en su gran mayoria a mano algunas vacas al duefio del campo que el numero varia
segln el acuerdo mutuo pero que en muchos casos les representa un ingreso mayor al
percibido por el sueldo de trabajador rural, o aquellos que ordefian sus propias vacas que
van desde las 5 hasta las 100 vacas. Por lo general, cuentan con un bajo nivel de adopcion
tecnolégica, como la inseminacion artificial, el enfriado de la leche y la suplementacion
alimenticia de las vacas. Algunas de las causas que fomentaron la insercion de los
productores en este circuito fueron la imposibilidad de adaptar su sistema productivo a las
exigencias tecnolégicas de las grandes usinas, el contexto econémico sectorial desfavorable
de los precios y del valor de los insumos y el alto endeudamiento, entre otros. En las visitas
y charlas los tamberos y maseros manifestaron que su principal problematica es la
comercializacion, ya que perciben precios que van entre los 10/12,50 pesos por kilogramo
de masa elaborada lo que representa 1/1,25 pesos por litro de leche (datos de febrero de
2012). Otra dificultad esta asociada a la recoleccion de su produccion y la sobreoferta que
se produce principalmente en la primavera, lo cual los deja fuera del circuito, asi como las
trabas vinculadas a las habilitaciones y registraciones para poder procesar y vender la masa.
De todas maneras esto ha permitido a los trabajadores rurales y los que son duefios de
pequefias propiedades de tierra seguir viviendo en el campo y del campo con un ingreso
minimo. En http://www.tamberos.org.ar/2-secciones_04 12-06_04.htm.Junio 2012.-
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trabajadores rurales en relacion de dependencia que refuerzan su ingreso con
esta actividad extra al trabajo formal, siendo muy pocos propietarios de la

tierra.

Analicemos a continuacion el siguiente cuadro:

Cuadro Nro.8: Variacion en EAPs y N° de cabezas en Tambos de
Magdalena.

1988 2002
Actividad
ganadera EAPs N° de cabezas EAPs N° de cabezas
3 Tambo 192 13.201 20 3.892

Fuente: C.N.A (Censos Nacionales Agropecuarios 1988 y 2002-INDEC)

Nota: EAPs = Explotacién Agropecuaria.

En el podemos apreciar una disminucion importante en el nimero de EAPs
y de cabezas de ganado correspondiente a la produccion de tambo. Pero no
se aleja de la tendencia establecida en dicho periodo para la Cuenca de
Abasto Sur. .Un estudio realizado por Fabregas y Ots. (2009) en cuatro
partidos de dicha Cuenca Lechera muestra que entre los CNA de 1969 y
1988, se observa que por ejemplo, el partido de Cafiuelas habia perdido el
88% de sus tambos, Lobos el mas del 54% y Navarro casi el 40% 2
(Cuadro).

2 Para 1988, recordemos, la superficie implantada con soja habia ya comenzado a
incrementarse a escala nacional, pero en los partidos seleccionados para nuestro estudio el
area cubierta por dicha oleaginosa continuaba siendo aln poco significativa en relacion con
los otros cultivos dominantes; en efecto, considerando la superficie implantada con cereales
para grano, forrajeras (intimamente vinculadas al manejo ganadero) y el conjunto de las
oleaginosas, la soja representaba el 5% del total.
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Cuadro Nro.9: Explotaciones agropecuarias (EAP's) con instalaciones
tamberas y variaciones intercensales. Partidos seleccionados de la Cuenca de
Abasto Sur en comparacion con el partido de Magdalena CNA 1969, 1988
y 2002 y MAA 2009.

Partidos EAPs con Instalaciones Variaciones
Tamberas intercensales

Afos 1969 | 1988 2002 2009 1988/2002 | 1988/2009
MAGDALENA | S/d 192 20 51 -90 -74
CANUELAS 337 101 23 17 -88 -83,17
NAVARRO s/d 254 155 147 -39 -42.13
LOBOS 565 239 109 62 -54.4 -74
Total Cuenca | 1.205 | 729 334 585 -54.2 -19,75
Abasto Sur

Fuente: Elaboracién propia en base a Fabregas, M.L y Pérez F.M.L. (2009) Afio 2009 en
base a Resumen Estadistico de la Cadena Lactea. Ministerio de asuntos Agrarios Pcia. De
Bs.As.20009.-

Aunque ya no tenga que levantarse a las cinco de la mafiana a ordefiar ni
sacar la leche en carro hasta la estacion de tren, la generacion que hoy
empieza a ponerse al frente de la lecheria en Bavio tiene mil y una
preocupaciones gue no existian antes. Santiago, otro joven tambero de
Bavio, lo resume claro:

"Hoy en dia los productores no hacemos el tambo como antes. Vivimos una
vida completamente distinta. Pero si bien no tenemos que pasar por todos
los sacrificios de antes, si tenemos la obligacion de ocuparnos de gestionar
todo. Desde mantener las maquinas, el alambrado, el campo, desmalezar
los potreros y muchas otras actividades que antes no existian porque las
vacas se criaban en el campo abierto. Ademas, vivimos haciendo nimeros y
con el contador adentro de tu casa. Si no cuidas el lado econdmico te

quedas sin nada".

A finales de los noventa se empieza a dar un estancamiento econdmico en el

pais que incidid tanto en la produccion primaria como industrial. Esto fue
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agravado con las dos devaluaciones implementadas por Brasil, el cual era en
ese momento el principal socio comercial de Argentina dentro del
MERCOSUR, en cuanto a productos lacteos se refiere. Esto reinicio el
comportamiento ciclico en el pais, ya que a la caida de la demanda interna se
sumo la externa.

Siguiendo los vaivenes de le economia nacional, la produccion se reactiva
después de la devaluacion del 2002, no alcanzando sin embargo los valores del
afio 1999. Los cambios estructurales registrados, tanto en la produccion
primaria como industrial durante los ’90, que se traducen en una mayor
eficiencia, con fuertes aumentos de productividad, permiten hablar hoy de un
complejo lacteo mas eficiente y moderno, pero también saca a la luz la gran
diversidad deformas que existen en la trama productiva lactea del pais (Mateos,
2006; De Prada et al 2009 en Sanchez C, op.cit).

Alguna vez, confiesa uno de los entrevistados, sintieron la tentacion de
pasarse a los granos. En plena “explosion” de la siembra de soja, pensaron
por un segundo la posibilidad de mudarse (de linea de produccion).

Pero en Bavio, una regién que conforma “la punta” de lo que se conoce
como la Cuenca del Salado, las tierras no son las ideales para esto:

"...Tenés que invertir lo mismo que un productor que tiene el campo en la
mejor zona y lo que cosechds es un cuarto de lo que cosecha él",

(2008)...explican. Asi que... siguieron con las vacas...

Algunas Reflexiones sobre el tema ganadero

La apertura comercial facilitd el proceso de concentracion en el sector
industrial, situacion que profundizo la relacion asimétrica entre los tamberos
y la industria, maxime considerando que los precios pagados por la leche
devienen de acuerdos entre las partes sin que medie ninguna regulacién
estatal. En efecto, los precios empezaron a ajustarse segin parametros de
calidad fijados por las grandes empresas que, ademas, implementaron
mecanismos de bonificaciones por cantidad de leche entregada (Rodriguez,
2005. Todo esto redund6 en un nuevo desplazamiento de los tamberos que
producian a menor escala, profundizando la concentracion. (Pérez Frattini y
0t.2009)
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En el caso particular de los partidos de la Cuenca de Abasto Sur que hemos
utilizado para la comparacion, observamos que se produjo una disminucion
considerable en el nimero de tambos (ya desde la década de 1970) la
mayoria a manos de la soja” y un incremento en la concentracion y
centralizacion de la produccion lactea. Asimismo, a partir de entonces, han
surgido otras actividades (mas vinculadas a la funcion de consumo que de
produccidn) que resultaron en opcién ante la contraccion de la actividad

tambera.

El incremento en la superficie implantada con soja que se da en la provincia
de Buenos Aires no se verifica, para nuestra zona en estudio... La
produccion tambera sigue otorgando una identidad productiva a Magdalena,
mas especificamente a Bavio, pero obviamente hace tiempo que se ha
desvanecido su papel como zona de abasto a las principales ciudades de La
Plata y Capital Federal, principalmente porque la localizacién de las
explotaciones ya no depende de la cercania a los mercados de consumo, sino
de la proximidad a la usina lactea para elaborar la leche, productos frescos o
guesos de mayor conservacion para su cadena de comercializacion.

Sin embargo segun Intaschi y otros (2008), citado por Albaladejo (2008), en
este periodo se mantuvieron los tambos que intensificaron la produccion,
implementaron suplementacion estratégica, manejo genético, asistencia
técnica y tecnologias aplicadas al producto (frio). Los que no respondieron a
las exigencias del mercado “se desplazaron hacia otros sistemas
agroalimentarios o sustitutos o abandonaron definitivamente el sector”.

Un hecho significativo local, fue el cambio de nombre que tuvo la Semana
de la Lecheria por el de Semana del Desarrollo Rural en el afio 1991. “Creo
que el evento, bueno... es barbaro, todavia se lo sigue llamando la semana
de la lecheria. Mucha gente identifica al pueblo con esta semana de la

lecheria, pero no nos podemos quedar ahi, tenemos que trabajar en otros

® La soja, resulta una opci6n sustitutiva del tambo y que en un contexto de mayores
rentabilidades puede ser, en parte, explicativo de la disminucién en el nimero de tambos, e
incluso del abandono de la estrategia diversificada correspondiente al esquema “tambo y
agricultura”, toda vez que a partir de la crisis de 2001 la actividad lechera no solo resultaba
poco rentable en términos relativos (es decir, en vinculacion con la rentabilidad ofrecida por
la agricultura), sino también en sus propios términos.(Rodriguez,2005, citado por Perez
Frattini y ots.,2009).
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aspectos que hacen al desarrollo rural. Lo que nos faltaria es tener méas
trabajo comunitario, tratar de trabajar con otras instituciones, trabajar con
otro tipo de productores, sobre todo con productores chicos, con los que
habitualmente no se trabaja.”..... “Después podemos discutir Si se integran
0 Nno se integran, pero creo que deberiamos ir nosotros en busca de ellos.
Esto altimo deberia ser un cambio de estrategia, lo que pasa que en este
pueblo hay lideres muy fuertes, son personas que movilizan muchas cosas y
creo, que inhiben a otras personas. Creo que hay que abrir el juego y ser
mas abarcativo. Pero la realidad es que ese grupo de personas, esos
liderazgos de familias, son muy movilizadoras, mueven mucho, organizan
mucho, ponen mucha energia, pero creo que también inhiben. Digamos que

es un espacio abierto a cualquiera, pero no cualquiera se arrima.’

(Responsable de una institucion local). (Albaladejo C. y ots, 2008).
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* * * %

Para dar cuenta de los Objetivos Especificos de la presente Tesis, al
comienzo de este apartado deciamos que necesitdbamos conocer el “antes”
de las NPP para poder hablar de procesos de hibridacion y sustentar
empiricamente la hipétesis de trabajo principal. El cierre de este capitulo
permite vislumbrar el proceso de hibridacion que se da en las producciones
ganaderas y agricolas. Los ganaderos tradicionales por su parte, han dado
paso a estructuras productivas como el feedlot - cria de ganado estabulado -
donde sucede un proceso de hibridacion de conocimientos mas de tipo
empresarial que el que llevaba adelante un productor ganadero tradicional de
la zona. De hecho estos nuevos empresarios no viven en el campo, ni en
Bavio, pero traen tecnologias y conocimientos que incorporan al territorio,
principalmente en lo referido a las comunicaciones y gestion de la empresa.
Conviven los tambos, vecinos a los kiwis y cerca de los feedlots. También
hallamos que a 500 metros de la Unica planta industrial de leche hay
implantadas 5 has de kiwi pronta a entrar en produccion.

El territorio ya no es el mismo de hace 10 6 20 afios cuando la hegemonia
era la ganaderia tradicional familiar. La trama socio productiva cambid. La
produccion agropecuaria es mas diversificada y especializada que hace 40
afios atrds. Los consumidores urbanos y los mercados externos demandan
una mayor variedad de productos.

Los pobladores de Bavio conocen los cultivos de kiwi y saben que existen
los invernaculos con trabajadores bolivianos pero la mayoria los
“invisibiliza”. Este hallazgo que surgio en terreno nos obliga a preguntarnos
si es posible un proceso de hibridacion con una invisibilizacion del
productor horticola boliviano por parte de los locales.

En el capitulo siguiente daremos respuesta a este interrogante, identificando
y describiendo las NPP, caracterizando a los productores en la zona de
estudio y los actores vinculados a estas plataformas. Podemos adelantar que
la aparicion de estos cultivos, con todas las dimensiones asociadas que
abordaremos como Nuevas Plataformas Productivas (NPP) se da al mismo
tiempo en que se producen modificaciones en el agro argentino (y también

en los espacios regionales y a nivel mundial); vinculado con procesos de

186



agriculturizacion ya definidos y desarrollados en este Capitulo. Por lo tanto,
el trabajo de investigacion contribuye también a mostrar la heterogeneidad

del sistema agropecuario argentino.
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CAPITULO 3

Nuevas Plataformas Productivas:

Cultivo del Kiwi y la Horticultura Intensiva en Bavio
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3.1 Nuevas Plataformas Productivas (NPP) o Alimento de Alto Valor.
Paises limitrofes (Chile, Brasil y Uruguay)

Para comenzar, conviene realizar algunas aclaraciones sobre el término
NPP o alimento de alto valor. Segun Craviotti, en la bibliografia reciente,
el término “alimentos de alto valor”  también recibe diferentes
denominaciones como “especialidades”, “producciones de nicho”, entre
otras, para referirse a mercados segmentados. Las especialidades son
habitualmente contrapuestas a los commodities por constituir productos
diferenciados por sus caracteristicas intrinsecas o afiadidas que implican
agregados crecientes de valor. Poseen identidad propia frente a los clientes
y un ciclo de vida corto (Craviotti, 2008:49). Los alimentos de alto valor,
si bien tienen en comdn su carécter de producciones intensivas en mano
de obra y capital, constituyen un segmento particularmente heterogéneo.
(2008:53).

Por otra parte el termino nicho en palabras de Philip Kotler “...es un grupo
de consumidores méas delimitado que busca un mismo conjunto de
beneficios. Los mercadologos identifican los nichos dividiendo un segmento
en subsegmentos..Un nicho atractivo se distingue por ciertas
caracteristicas: los integrantes de un nicho tienen un conjunto de
necesidades especificas; estan dispuestos a pagar un precio especial a la
empresa que mejor satisfaga sus necesidades; es poco probable que el
nicho atraiga a otros competidores; la empresa debe especializar su oferta
para tener éxito; y el nicho tiene un gran potencial en cuanto a tamario,
utilidades y crecimiento. Mientras que los segmentos son relativamente
amplios y suelen atraer a diferentes competidores, los nichos son méas bien
reducidos y solo atraen a uno o dos competidores.(Kotler,P.Pag.242, parte3,
2006)

El termino alimento de “alto valor” puede obedecer, a caracteristicas

especiales que los consumidores estén dispuestos a recompensar como a
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carencias coyunturales verificadas en alimentos de consumo extendido. Es
el caso de varios productos de contraestacion que no necesariamente estén

orientados a mercados exclusivos”. (2008:50). Por ejemplo:

“Los italianos -principal pais consumidor y productor de kiwi a nivel
mundial- dicen que el centro blanco del fruto que cosechamos en la zona’
es mas blando, rico y tierno que el del kiwi que crece en distintas regiones
de Chile -a su vez otro de los principales productores a nivel mundial- , es
por eso y algunas otras razones que nos han elegido... no hay que olvidar
que Italia est& en contraestacion por lo cual necesitan comprarnos. Sucede
que el kiwi no es un fruto que dure tanto tiempo en camaras de frio, solo
aguanta entre siete y ocho meses”. (D., Productor de 5has.de la regién-
2012)

En nuestro caso y para el presente trabajo, el término de alimento de alto
valor, aplica al cultivo del kiwi como nueva plataforma productiva (NPP)
para la zona de Bavio, Arditi y Payrd, por sus caracteristicas productivas y

comerciales.

El Sector Agroalimentario se define como el subconjunto econémico que
incluye la produccién primaria e industrial de bienes con destino a la
alimentacion humana y animal. Este capitulo , luego de una vision
abarcativa del comercio exterior agroalimentario, y de su comparacion
con las tendencias del mercado mundial, focaliza el analisis en los
alimentos, y dentro de este gran grupo, en los alimentos de “alto valor “-
grupo al que también se aludird como productos agroalimentarios no
tradicionales y nuevas plataformas productivas - ya sean frescos, materias

primas o productos elaborados.

En referencia a las producciones denominadas como no tradicionales existe
en los diferentes abordajes tedricos cierto nivel de controversia respecto al

tipo de agentes que las encaran. Para algunos autores, estos mercados

™ Hace referencia al kiwi que se cosecha mayormente en Bavio y Payré (Partido de
Magdalena), Ignacio Correa y Etcheverry (Partido de La Plata) .Entrevista en Diario El Dia.
Disponible en http://www.eldia.com.ar/edis/20120528/kiwi-oro-verde-platense-gano-
mercado-europeo-economial2.htm
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segmentados son atendidos basicamente por la produccién en masa, pero
diferenciada (Friedland, 1994, citado por Craviotti, 2004). Es decir, el
avance tecnologico permite diversificar productos que son standard en sus
componentes esenciales, inclusive otorgandoles una apariencia “artesanal”.
Existen tecnologias en el procesamiento de alimentos, que combinan
materias primas, facilitando la produccion en masa de una manera flexible
y responder de esta forma a una demanda exigente y a nichos de mercado
especificos. Diferenciar los productos es revitalizar la produccién en
pequefia escala, que puede ser artesanal y moderna a la vez. Esta clase de
empresas serian el tipo de estructura que caracteriza a los clusters de
innovacion o nuevos distritos industriales, donde los productores dependen
entre si para compartir habilidades, conocimiento técnico e informacion

sobre oportunidades. (Craviotti, 2004).

Coincidimos con este autor en que un rasgo que define a este tipo de
actividades es que dan lugar a productos de alto valor, dirigidos a nichos o
segmentos especificos del mercado. Suelen ser producciones intensivas,
integradas en cadenas productivas altamente especializadas, involucrando
no solo transformaciones agroindustriales sino también servicios personales
y productivos relativamente complejos, asi como sofisticados canales de
distribucién, comunicaciones y embalaje.”(Craviotti, 2004; Craviotti,
2008). Es de destacar que si bien tienen en comun su caracter de
producciones intensivas en mano de obra y capital, forman un universo
heterogéneo .Una enumeracion no exhaustiva de los productos incluidos

que se producen en el pais es la siguiente:

Frutas de carozo (duraznos, ciruelas y damascos), uvas de mesa,

frutas tropicales vy subtropicales (paltas, mangos, mamén, papaya,

" Estos productos no sélo se orientan a la exportacién, como es la percepcién generalizada,
sino también hacia el sector del mercado interno conformado por los grupos de
consumidores de ingresos medio-altos y altos, en gran medida radicados en los centros
urbanos. En el caso argentino, ello no es ajeno a la fuerte polarizacion de la estructura
social, que ha sido “fogoneada” por las politicas implementadas durante la década de 1990.
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tunas); frutas finas (cerezas, arandanos, frutillas, frambuesas, grosellas,
moras,); Kkiwi, kaki; frutas secas (nueces, almendras, nueces de
pecan, pistacho, avellanas, castafias); especias y hierbas aromaticas
y medicinales; mini hortalizas, hortalizas para comunidades de origen
asiatico, papines andinos/nortefios; maices andinos, quinoa; champignon,
setas, portobelos, girgolas, shiitake; lombricompuesto;  carnes con
denominacién de origen, con trazabilidad; carnes de conejo, rana,
caracoles, iguana, carpinchos, fandudes, llamas; flores de corte, flores
secas, plantas ornamentales, bulbos de flores; material de vivero (en
general y plantines libres de virus), materiales de reproduccion
meristematica, semillas; carnes de caza - silvestres- (liebres y perdices);
acuicultura (cria de truchas, pacu, pejerrey, moluscos y otros), cotos de
pesca; cria de animales salvajes en cautiverio para faena y cotos de caza

(ciervo, jabali, bufalo, javato, faisan).

Esta tesis entonces, acotara el estudio al Kiwi como alimento de alto
valor y NPP para la zona y la horticultura intensiva de productos frescos.
Por otra parte al referirnos a su expansién en paises en desarrollo,
centraremos el estudio en Chile por ser uno de los principales productores

del Hemisferio Sur y nuestro méas cercano competidor.

3.2.  El Sector Agroalimentario y los alimentos de alto valor en
Argentina

El sector es uno de los mas dinamicos de la economia nacional en las
ultimas décadas. Tiene claras ventajas comparativas asentadas en la
dotacion de recursos naturales, y también ventajas competitivas
derivadas  del  cambio  tecnologico  permanente y de la
modernizacion tecnologica y empresarial de buena parte de la industria de
alimentos y bebidas. Las exportaciones de origen agropecuario, en estado
primario o procesado, se han incrementado sostenidamente en las décadas
del 80 y del 90, hasta el afio 1998.
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Su participacion en las exportaciones nacionales era en la primera mitad de
la década del 80 del 78%. Si bien la misma ha ido disminuyendo
paralelamente al aumento de las exportaciones de otros sectores, a
principios de la primera década del 2000 su aporte es aiun muy
significativo, en torno al 50%. Su participacion en el mercado mundial de
estos productos esta alrededor del 3%, proporcion muy superior a la de
otros sectores de la economia. Sin embargo, su desempefio dista mucho
todavia del potencial que le permitirian los recursos naturales y humanos
disponibles. ElI aumento del valor de las exportaciones se mantiene, en
consecuencia, como un desafio permanente para el sector agroalimentario

y para los responsables de la formulacién de politicas.

En las exportaciones del sector agroalimentario se pueden distinguir tres
grandes grupos: 1) el de las commodities primarias 0 procesadas
(principalmente los granos y sus derivados Yy, en particular, los
productos oleaginosos procesados); 2) los productos frescos con minimas
transformaciones vinculadas a la conservacion y transporte (frutas,
hortalizas y pescado fresco); 3) los alimentos procesados (lacteos, carnes,

miel, jugos de frutas, alimentos preparados, etc.). (Dignani et al, 2003).

Las denominadas commodities’® son, por la estructura y la dimension de la
produccion primaria nacional, una porcibn muy importante de las
exportaciones agroalimentarias. A lo largo de la ultima década la
participacion del complejo de cereales y oleaginosas se ha mantenido
estable en torno al 55 % del total de exportaciones de origen agropecuario.

Los mercados de commodities tienen una dinamica particular, ya que por

76 | os mercados de Commodities son caracterizados en Schapiro 1987, como aquellos que
cumplen con las siguientes caracteristicas: 1.Existe mas que una fuente del producto o
servicio a ser comprado. 2. Los productos o servicios ofrecidos como alternativas son
bastante comparables. 3. El comprador tiene la confianza (pero no necesariamente la
capacidad) de medir la calidad y evaluar las caracteristicas del producto o el servicio. 4. El
comprador tendera a tener un bajo sentido del riesgo en la compra y sélo una moderada
preocupacion respecto de los mercados de especialidades.
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su caracter globalizado la determinacion de precios es altamente sensible a
los desplazamientos de la demanda y de la oferta. En el caso de la
demanda influyen decisivamente el desempefio de las economias y el
ingreso de los paises, en particular en los paises en desarrollo, en cuyo
consumo alimentario pesan mucho los cereales, proveedores de calorias.
La oferta, a su vez, se ve influida por las fluctuaciones de la produccion,
que se origina, principalmente, por factores climaticos. Estas
caracteristicas determinan que el valor de las exportaciones de
commodities presente una gran variabilidad, aun cuando los voliumenes
se mantengan o crezcan. También caracterizan a estas producciones la
gran escala necesaria para una produccion eficiente, la creciente
dependencia de insumos y de “paquetes” de insumos provistos a veces por
una Uunica empresa y la fuerte participacion de las empresas

multinacionales en la etapa exportadora.

Para Dignani et al (2003): “....Mas alld de estas circunstancias, e€s
altamente probable que estos productos continden manteniendo su
importancia dominante en las exportaciones argentina. La tasa de
crecimiento registrada por el valor de las exportaciones de dicho subconjunto
en el periodo que va entre los bienios 1989/90 y 2000/01 es del 6,8%, ya que
pasaron de US$ 1512 al comienzo del periodo a US$ 3123 millones. En el
mismo lapso, el total de las exportaciones agroalimentarias crecié un 6,5%
anual acumulativo. Cabe destacar ademas que el desarrollo de estas
producciones conducird también a la sustitucion de importaciones, las que
todavia se mantienen en productos como frutas secas, kiwis, higos, frambuesas

y otros.

Esta sustitucién, en un mercado abierto, representa un aumento de
competitividad sectorial. Sin embargo, en una apreciacion mas general,
dada la escasa participacion argentina en los mercados, la potencialidad
de las exportaciones es muy superior a las cifras calculadas, y es
practicamente ilimitada, si se consideran los recursos naturales

disponibles y sus caracteristicas ecologicas. La concrecion de niveles cada
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vez mas altos de exportaciones depende de otros factores, que tienen que
ver, por una parte, con las politicas publicas en la materia y, por otra, con

las conductas empresarias.

Entre tales factores estan que no existan limitaciones en el acceso a
mercados para la colocacion de las exportaciones argentinas; que se
desarrollen acciones publicas y/o privadas de promocion y marketing; que
se disponga de abundante crédito; que se produzcan inversiones; que

existan empresarios capacitados.

De verificarse estos supuestos optimistas, el incremento de exportaciones
de productos de alto valor, o nuevas plataformas, podria ser continuo en el
tiempo, y no tiene limites identificables a corto y mediano plazo. En
particular, teniendo en cuenta que en su mayor parte los productos de alto
valor surgen de explotaciones intensivas en capital y mano de obra pero
requieren reducidas superficies, el incremento de producciones de alto
valor no requeriria, desde el punto de vista del recurso tierra, una

disminucion significativa de las producciones extensivas.

Con relacion a los mercados, el nivel de competencia, el peso de grandes
paises exportadores, las politicas proteccionistas, la existencia de nichos,
determinan la medida en que el precio puede llegar a ser influido por los
exportadores. La posibilidad de influencia de Argentina en los mercados
internacionales es muy limitada en el caso de las commodities, con algunas
excepciones importantes en que su participacion es importante, como miel,
aceite de girasol y el complejo sojero. En cambio, en los productos de alto
valor, los mercados son menos transparentes y los productos son
diferenciados, lo que disminuye, en cierta medida, la restriccion de la

competencia.

En cuanto a los factores nacionales que afectan a la competitividad, son
aquellos que determinan la eficiencia -es decir, el costo final al que puede

producirse un bien- y la calidad de los bienes. Dentro de estos factores pueden
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distinguirse aquellos que dependen del contexto econdémico general
(exdgenos) Y los que resultan de la organizacion de los factores dentro de las

unidades microeconémicas (end6genos).

Segun el documento de Dignani y Obschatko (2003) los factores exdgenos se

relacionan con:

a) las politicas macroeconomicas, que influyen tanto en el precio recibido por
los exportadores y productores como en los costos de produccion: politicas
cambiarias, arancelarias, tarifas de servicios publicos, crédito, impuestos,
regimenes laborales, organizacion de la funciones de comercializacion y
movilizacion, etc. Las politicas comerciales, especificamente, abarcan un
conjunto de instrumentos —firma de tratados de integracion bilaterales,
participacion en diversos, acuerdos y mecanismos internacionales sobre
productos especificos- que afectan directamente a la competitividad. Dentro
del grupo de las politicas se incluye el aspecto institucional, a saber, la
existencia de instituciones -en sentido amplio- para el desarrollo de
distintas funciones, y el grado de cumplimiento del marco legal e
institucional vigente (legislacion impositiva, reglamentaciones sanitarias,
etc.), teniendo en cuenta que un cumplimiento parcial, asimétrico o incierto, es
fuente de incertidumbre, de mayores costos de transaccion y por lo tanto de

menor competitividad.

b) las condiciones estructurales de la actividad en cuestion: recursos naturales
disponibles (tierra y agua), caracteristicas geo-econdémicas de la region
productora (superficie apta, disponibilidad de mano de obra, distancias a los
paises importadores, disponibilidad y ubicacién de puertos de aguas profundas,
disponibilidad de transporte aéreo, etc.), la estructura de los mercados de sus

productos.

Como Argentina es un pais tomador de precios en los mercados
internacionales de productos agropecuarios (salvo excepciones muy notorias

como algunos productos oleaginosos), los factores internacionales se refieren
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principalmente a una modificacion de la demanda. De esta forma es conocido,
ya que lo sefialan la mayoria de los estudios de caso, en los paises de
poblaciones de ingresos mas altos, y también en los sectores de mayores
ingresos en todo tipo de paises, hay un cambio en la demanda de alimentos.
El mismo esta orientado a aquellos que tienen atributos méas favorables
para la salud (mayor cantidad de proteinas, vitaminas, minerales, menor

cantidad de grasas, menor valor energético).

Es de destacar que la constitucién del MERCOSUR — Mercado Comun del
Sur- ha sido un elemento que ha impulsado el crecimiento de las
exportaciones de este tipo de productos . La dimensién del mercado
ampliado fue un atractivo importante para la inversion extranjera directa.
Por ejemplo, en el caso de las fabricas de papas congeladas, se radicaron
en la Argentina como un posicionamiento frente a sus competidores.
Desde que se inici6 la zona de libre comercio hasta 1998, Brasil se
transformd en un mercado de gran importancia y crecimiento para las
exportaciones argentinas de agroalimentos, como se vio en capitulos
anteriores. Aungue el producto de mayor peso en el comercio con Brasil,
individualmente considerado, es el trigo y la harina de trigo, esto no
desmerece los fuertes aumentos producidos en casi todos los rubros, en
particular en frutas y hortalizas y manufacturas de origen agropecuario en

general. Este comercio crecio sostenidamente hasta 1998.

Desde principios de 1999, con la devaluacién de su moneda , el real y
posteriormente la disminucion de crecimiento de Brasil el comercio se
redujo notablemente, poniendo de manifiesto el impacto de las
politicas macroeconémicas de ambos paises en el desarrollo del

comercio.

El crecimiento econdmico en los paises compradores es otro factor que incide
fuertemente en las exportaciones, y la caida del producto en Brasil desde
mediados de 2001 y parte de 2002 influyé en la reduccion de sus compras,

independientemente de la relacion cambiaria.
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Por otra parte —aunque no es posible hacer una evaluacion completa del tema
en este informe- la fuerte apreciacion del peso argentino en la década del
90 facilit6 la  importacion de equipamiento e  insumos

tecnologicamente actualizados que aumentaron la productividad.

El gran incremento del tipo de cambio real multilateral después del abandono
del régimen de convertibilidad produjo el efecto esperado en muchos de los
productos agroalimentarios, pero no en todos. Sin duda mejor6 el balance
comercial de los productos que sufrian alguna competencia de las
importaciones -tal el caso de frutas. Puede aceptarse que la depreciacion
"puso en carrera™ a productos de rentabilidad ajustada, que con el tipo de
cambio fijo uno a uno no eran competitivos. Es el caso de la produccion
de conejo, que resurge en 2002, o la de caracoles, que se esta difundiendo
rapidamente. En otros productos, que ya venian con un desempefio muy
dinédmico, el incremento del tipo de cambio potenci6 sin duda estos procesos

ya iniciados.

La existencia de una buena coordinacion de la cadena, con integraciones
verticales 0 una gobernanza  definida, fue importante para el
crecimiento répido. La vinculacién con los compradores es un factor
esencial, y las empresas exitosas lo han logrado, ya sea con el
supermercado en destino -como las frambuesas de Mendoza o la uva de
mesa- 0 con empresas comercializadoras internacionales -como los
arandanos. En el caso de papas y vegetales congelados la gobernanza es de las
empresas industriales, que se vinculan por contratos con sus proveedores y
con sus compradores. En el caso de paltas la empresa méas grande cumple el
rol de organizar la cadena, y en uva de mesa algunas exportadoras grandes

desarrollan esta funcién.

En nuestro caso, el Kiwi, triangula produccion, escala y acondicionamiento
de la fruta por cadena de frio para exportar directamente a Europa...La
adopcion de tecnologias que resuelven obstaculos técnicos y/o

provocan  cambios sustanciales en costos de produccion, empaque 0
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transporte fue una conducta de las empresas exitosas. Por ejemplo, las
tecnologias de riego por goteo y fertirrigacion para zonas aridas, que han sido
implementadas en el cultivo de olivo, vid y diversos frutales en
Mendoza y Neuquén, el empaque bajo parral para la uva de mesa, la
adopcion de la tecnologia IQF (Individually Quick Frozen) para las frutas
finas y los alimentos congelados, la atmoésfera controlada, que extenderan el
lapso de conservacion, permitiendo reemplazar transporte aéreo por transporte
maritimo y otras. Valorizacion de la ventaja competitiva de la Argentina en la
produccién de alimentos de alto valor con caracteristicas “naturales”,
identificando estos atributos a través de una “marca pais”. Las ventajas de la
Argentina en la produccion de alimentos por la disponibilidad de abundantes
recursos naturales y por la calidad de esos recursos no estd incorporada en

ninguna estrategia publica permanente y sistematica.

Es de destacar que en el conjunto agropecuario, los productos de alto valor
han presentado una evolucion muy dinamica. Segin DIGNANI V. y
OBSCHATKO E. S. DE (2003:23): “.... un grupo seleccionado para este
estudio, que aporta el 5% del total de las exportaciones de origen
agropecuario, crecid en el lapso 1991-2001 un 130%, reflejando un
dinamismo superior al conjunto general. Dentro del grupo, hay
productos que no se exportaban a principios del periodo y que representan
nuevas incorporaciones a la canasta exportadora como las frutas finas,

’

kiwis, papas prefritas congeladas, hortalizas congeladas y otros...’

En este mismo trabajo de 2003, los autores mencionan los factores que han
influido positivamente en el crecimiento de productos alimenticios de alto

valor y que tratamos de resumir en el siguiente cuadro:
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Cuadro Nro. 10: Factores influyentes en el crecimiento de los alimentos

denominados de Alto Valor.

AMBITO DE
ANALISIS

FACTORES DE CRECIMIENTO

Internacional

Aumento de demanda de alimentos con atributos
vinculados a la salud.

Nuevas costumbres de alimentacion de sectores
medios /altos.

Menores barreras de acceso a mercados que los

comodities.

Regional

Constitucién del MERCOSUR
Incremento inversion rubro alimentos

Aumento exportaciones a Brasil

Economia

Local

Crecimiento del Mercado interno en los 90
generando gran demanda de alimentos de “alto
valor”

Cambio en el comercio minorista (crece
distribucién y logistica; cadenas de frio y nueva
cultura del consumo)

Afo 2002: nueva paridad cambiaria genera

beneficios. Renovado interés en exportar.

Institucion

nal

Nuevas incumbencias de la ex Secretaria de
Agricultura Ganaderia, Pesca y Alimentos
(SAGPyA) - actual Ministerio de Asuntos
Agrarios de la Nacion

Reforma del Servicio Nacional de Sanidad
(SENASA) y los programas de lucha contra plagas

gue restringen el acceso a los mercados.
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e Inclusion del tema de alimentos en el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria ( INTA)

e Sancion de la ley de “denominaciones de origen”,

e Creacion del Sistema Nacional de Calidad, los

programas de apoyo a PYMES y de promocion de

las exportaciones

Empresarial . .
inversion.

e Diferenciacion de productos, adopcion

procesamiento.

e Gobernancia clara de las cadenas, escala

adecuada, disponibilidad de recursos para

sistemas de calidad, adopcion de nuevas

tecnologias de produccién, empaque Yy

Fuente: Elaboracién Propia (2011) en base a DIGNANI V. y OBSCHATKOE. S. DE (2003).-

3.3. El Kiwi, caracteristicas. Situacién internacional.

El kiwi es una enredadera de clima templado céalido subtropical
perteneciente a la familia Actinidaceae. Para su desarrollo requiere
temperaturas moderadamente célidas de +/- 25°C en primavera-verano,
radiacion solar atenuada, 800-1.000 HF bajo 7°C, viento minimo inferior a 5
Km. /hr, alta humedad relativa (mayor a 80%) y constante, suelo de textura
media y estructura granular con buen drenaje, rico en materia organica
(mayor a 6%), con baja conductividad eléctrica y pH ligeramente &cido
(6.0). (Dominguez, I, 2010).

Merecen destacarse las excelentes propiedades que esta fruta tiene para el

organismo humano como por ejemplo que tiene un gran nivel en vitamina
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C y é&cido citrico, conteniendo por lo menos el doble de vitamina C que la
naranja’’ (Crisosto; Kader, 1999). También contiene luteina, que reduce el
riesgo de cancer y enfermedades cardiacas. Ademas, contiene 3% fibra
soluble e insoluble beneficiosa para el tracto intestinal. Al mismo tiempo
también contiene mas potasio que el banano con 295 mg cada 100 gramos
de producto. (M. de Zlhiga, 2011).

Las investigaciones demuestran que el kiwi también puede reducir el riesgo
de agregacion plaquetaria. EI consumo diario de dos Kkiwis reduce la
agregacion plaquetaria en un 18%. El mecanismo de este efecto es, sin
embargo, distinto al del acido acetilsalicilico. El acido acetilsalicilico inhibe
la actividad de la enzima ciclooxigenasa, cosa que no ocurre con los
extractos de Kkiwi. Se trata probablemente de una constatacion muy
interesante, ya que entre el 5y el 45% de la poblacion es insensible al efecto
diluyente de la sangre del &cido acetilsalicilico™. EI mismo estudio
demostré asimismo una disminucién del nivel de triglicéridos plasmaticos
en un 15%.(Zespri, 2013)

" Los valores que menciona el USDA ( citado por Nervi, 2009) son: 230% de la vitamina
C requerida diariamente,16% de la fibra , 13% del Potasio, 10% de la vitamina E , en 90
calorfas.

"8 Duttaroy AK, et al., Platelets 2004, 15; 287-292 en
http://www.zesprihealthfruit.eu/?page=Fruit%A0en%A0gezondheid

™ Mason PJ et al, Rev. Vardiovasc. Med. 2004, 5; 156-
163http://www.zesprihealthfruit.eu/?page=Fruit%A0en%A0gezondheid

202


http://www.zesprihealthfruit.eu/?page=Fruit%A0en%A0gezondheid
http://www.zesprihealthfruit.eu/?page=Fruit%A0en%A0gezondheid

Figura Nro.11: Propiedades benéficas del fruto del kiwi para el ser

humano.-
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Fuente: http://www.zesprihealthfruit.eu/. Afio 2012.-

La produccién mundial de kiwis fue considerable durante la primera mitad
de la década anterior con una cantidad de 1 milloén de toneladas. Después de
este periodo, hubo un aumento de méas de 1,4 millones de toneladas.
Actualmente, la produccién mundial de kiwi esta liderada por Italia® en el
hemisferio Norte y Nueva Zelanda en el Sur, ambos representan casi el
75% de las que se producen a nivel mundial. Por su parte Chile es el mayor
productor en América del Sur y gracias al posicionamiento geogréafico de
estos paises, a su centralizacion hacia la exportacion (Italia exporta las tres
cuartas partes de su produccion) y a la capacidad de almacenaje propia del
fruto, es que se puede consumir durante todo el afio en todo el mundo. Italia
por ejemplo, garantiza en su pais oferta constante todo el afio importando
entre los meses de mayo y octubre en contraestacion entre 280 y 730
toneladas de kiwi argentino en los ultimos 4 afios .Si bien son exportaciones
consideradas de baja escala, son requeridas por su alta calidad de fruta
(SENASA,2011).

®talia ha sido siempre, desde el afio 2000, el productor mas importante, aunque la cuota
descendi6. Desde el afio 2000, la produccidn italiana crecié un 25 % hasta alcanzar las
430 000 toneladas. Nueva Zelanda es el segundo productor y experimenté un crecimiento
considerable durante el mismo periodo, de acuerdo con las estadisticas de la FAO, de méas
de 400 000 toneladas. Las produccion en Chile se duplicé y alcanzé las 235 000 toneladas.
Grecia  casi  duplic6 su  produccion 'y obtuvo 140000  toneladas.
http://innovagro.wordpress.com/tag/kiwi/
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Para los especialistas del kiwi, el modelo neozelandeés es el mas apropiado
para imitar. Trabaja con picos de produccién altisimos y s6lo se cosechan
kiwis de alta calidad, llegando a cobrar precios Premium hasta 30%
mayores. Los productores chilenos, en cambio, son los mismos de otras
frutas que realizan una actividad rentable.

Grafico 7: Principales paises productores a nivel mundial. Produccion
de Kiwi en Toneladas. Campafia 1993-1995. (*)
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Grafico 8: Principales paises productores a nivel mundial. Produccion
de Kiwi en Toneladas. Camparia 2003-2005(**)
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Gréfico 9: Principales paises productores a nivel mundial. Produccién
de Kiwi en Toneladas. Campafia 2008-2011. (***)
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*)(**)(***) Fuente: Anon. (2006, 2010 and 2011 The Export Growth and
Revealed Comparative Advantage of the New Zealand Kiwifruit Industry--
International Business Research Vol. 5, No. 2; February 2012 ISSN 1913-9004 E-
ISSN 1913-9012.-

Puede observarse en los graficos precedentes, un incremento en la
producciéon mundial, surgiendo China como el primer productor mundial en
la Gltima campafa. (2011).-

En relacién al rendimiento promedio por hectarea de los principales paises
productores durante el afio 2007 fue de 17.700 Kg. /ha. Y ha aumentado a
razon de un 6,6% desde 1990. Nueva Zelanda es el lider absoluto con
27.500 Kg. /ha. (Nervi, Mm., 2009).

En el gréfico siguiente podemos observar la evolucion del rendimiento en

los principales paises productores.
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Grafico Nro.10: Rendimiento de los principales paises productores de
kiwi. Periodo 1990-2007. En kg / ha.-
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Segun un informe de Innovagro Wordpress (2013), Nueva Zelanda es el
pais exportador de kiwi méas importante del mundo. En este pais, las
exportaciones pasaron de 250 000 toneladas a mas de 400 000 entre 2000 y
2011. En 2011, la exportacion de kiwis de Nueva Zelanda fue valorada en
825 millones de ddlares. Italia es la segunda en la lista con una exportacion
de 360 000 toneladas. Chile®! se encuentra en tercera posicién con 180 000
toneladas. Bélgica es un gran reexportador con una cantidad de 120 000
toneladas. Ahora, los Paises Bajos reexportan alrededor de 30 000

toneladas.

81 |a temporada pasada(2012), Chile export6 en kiwi Hayward, cerca de 207 mil toneladas
y 10 mil ton mas en otras variedades, todo eso representa cerca de US$ 215 millones en
exportaciones.(Innovagro,2013)
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Bélgica por su parte, es el importador de kiwi mas importante, mientras que
Espafia y Alemania son los otros dos importadores con una cantidad que
supera las 100 000 toneladas. Después vienen Rusia, los Paises Bajos,
Japon, EE. UU., Francia e Italia. Mas de la mitad de las importaciones de
los Paises Bajos provienen de Nueva Zelanda, que llegan al pais a través de
Bélgica. Chile e Italia son los otros dos proveedores con cantidades
importantes. La “reexportacion” desde los Paises Bajos tiene destino
principalmente en Alemania, y en menor medida, en Francia y Polonia.

(Innovagro Wordpress, 2013).
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3.4. Evolucion del Kiwi en Argentina. Su desarrollo en la zona. Patrén

tecnologico. Calidad y exportacion.

B

¥
P

v

o)

"...por sus caracteristicas, la produccién de

Kiwis esté en condiciones de liderar el cambio econémico
y cultural que permitiria incorporar a los minifundios a
los grandes emprendimientos fruticolas del pais”.

Productor e integrante de la AAK (2010)

El “letargo” que traia la produccion agraria en los afios 60 empezaba a
cambiar en los afios siguientes, tomando una velocidad inusitada a fines de
siglo y continuandose hasta el presente. Si bien es importante la produccion
de soja por su impacto socioeconémico y la intensificacion de la
produccién de carne como veiamos en los parrafos anteriores, es necesario

analizar otros cambios que se concretan en la regién. (Craviotti, C ,2008).

A partir de los 90 se ha verificado en la region en estudio una firme
expansion de estas nuevas plataformas productivas, destacandose
principalmente hortalizas bajo cubierta (invernaculos) y al aire libre para
consumo de los grandes conglomerados urbanos cercanos a Bavio, Yy

produccion de kiwis con destino a exportacion.

La produccion del kiwi en nuestro pais, se ubica en las provincias de
Cordoba, Entre Rios, Santiago del Estero, Buenos Aires y Rio Negro
(Capocchi, 2008). Dentro de las zonas productivas mas aptas en la provincia

de Buenos Aires, se menciona a Baradero, San Pedro y Mercedes. La Plata
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y el sudeste de la provincia de Buenos Aires también son muy aptos con
diferentes tecnologias. Madariaga y Mar del Plata son zonas muy buenas; no
obstante el viento es un problema en el sudeste bonaerense pero se puede
producir con o sin cortinas. En suelos muy pesados la productividad es
menor. (Reid, 2009). El partido de Magdalena y la zona que nos ocupa, no

aparece en las estadisticas.

El kiwi, también conocido como "‘el oro verde', por la fama que se hizo en
el ¢ 89 cuando uno de estos frutos importados, ovalados y bastante extrafios
se vendia en las gondolas de los supermercados a un dolar la unidad, ha
consolidado en los ultimos afios la produccion y cada afio entran en
produccién plantaciones nuevas. En el afio 2008 tuvo lugar en Capital
Federal en Argentina, el Seminario sobre Inversion y Produccion de kiwi,
organizado por la Asociacion Argentina del Kiwi y la firma Agroconsultora
Plus. Diversos especialistas en el cultivo expusieron los avances y la
potencialidad de expansion del kiwi para nuestro pais. Con un cultivo que
fue rapidamente aceptado a fines de los afios 80 cuando ingreso, los intentos
iniciales para producirlo extensivamente se vieron frustrados en la década
del ‘90 por la economia imperante (del “1 a 1” denominada de
“convertibilidad”), adquiriendo un excesivo costo su cultivo. (Todo agro,
2009)

El cultivo del kiwi debi6 atravesar varios intentos y pruebas en lo que hace a
zonas mas aptas y manejo del cultivo. Es que segun los productores, al
cultivo hay que "tomarle la mano™ en cuanto a horas de frio, fertilizacion y
polinizacién principalmente y en segundo lugar, suelos y riego. Expresaron
los expertos que la produccion de kiwi en la Argentina es posible en zonas
fruticolas no tradicionales de nuestro pais y tenemos muy buenas
posibilidades de desarrollo. Otros paises del hemisferio como Australia no
lo puede hacer por falta de agua mientras que Sudafrica abandono el cultivo.
Por su parte Brasil tiene muchas limitaciones de suelo y clima aunque tiene
mayor superficie que Argentina actualmente. En el 2008 Argentina

producia 3.000 toneladas, pero consumia 8.000.Estos guarismos hacen
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necesaria la importacion de unas 5.600 toneladas de paises productores
como Chile, Italia y Nueva Zelanda. No obstante se exportan de nuestro
pais unas 600 toneladas con destino a Italia, Espafia y Brasil. A nivel
mundial, Espafa es el mayor consumidor de esta fruta con 120.000
toneladas al afio y solo produce 12.000 tn. siendo abastecido por N.
Zelanda, Italia, Chile y Francia. En el afio 2009 existen unas 500 hectareas
plantadas en nuestro pais de las cuales unas 200 estan en produccion con
una cosecha de 3.200 toneladas , mientras el consumo es de 19.000
toneladas (0,6 Kg./per cépita/afio) de manera que existe un amplio horizonte
de produccién, solo para el mercado interno. Segun la experiencia en
nuestro pais, el rendimiento oscila entre 25 y 30.000 kilos por hectarea
segun zona de produccion. El precio a la salida de empaque oscila en los
U$S 0,90 /kilogramo. La recuperacion plena de lo invertido se da

aproximadamente en el 7° afio de produccién.- (Reid, 2009).

De acuerdo a un  articulo publicado en el portal de Internet

www.todoagro.com (2009) citan como zonas de cultivo en la Provincia de

Buenos Aires, a Mar del Plata, La Plata, Baradero y San Pedro. Como
vemos no se incluye la localidad de Bartolomé Bavio, Partido de
Magdalena, con una superficie implantada cercana al tercio del total

nacional.

Cuadro Nro. 11: Exportaciones Argentinas de Frutos Comestibles por
posicion arancelaria (en miles de U$S FOB).

Afio 2006 | Ao 2007 Afo 2008 | Aio 2009 Afno 2010
Total 859.055. 1.062.589. 1.405.516 1.079.433. 1.175.696
General
KIWI 274 213 755 159 266
fresco

Fuente : Elaboracion propia en base a CEl e INDEC.(2011)

Los especialistas afirman que la calidad del kiwi argentino, es considerada

muy buena, dado que es solicitada en el exterior por su buen sabor y segun
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el Ing.Agr. Miguel Iglesias (2009) director de Cofrutas S.A., el 90% del
Kiwi que se produce es de la variedad Hayward de pulpa verde y algunas
variedades tempranas. Su fruto se conserva hasta 8 meses. Estimo que hay
muy pocas posibilidades de obtener primicias en el mercado interno. El
denominado Arguta o baby kiwi es méas chico, sin pelos en la piel pero de
poca conservacion; se comercializa como un Berry, de facil consumo. La
contraestacion con Italia es una ventaja: la Argentina cosecha en abril/mayo

e Italia en noviembre/diciembre.

En cuanto a los rendimientos, todo depende del correcto manejo entre
fertilizacion y polinizacion. Es la experiencia que viene de Nueva Zelanda,
que "inventd" esta fruta luego de traerla de China y la colocé en un plano
internacional de consumo masivo. Luego fue Italia que experimento varios
afios hasta lograr una excelente calidad y productividad por hectarea. En
Europa, la disposicion de tecnologia, equipamiento y maquinaria de paises
industrializados como Italia y Francia por ejemplo, (y el subsidio de la
Comunidad Europea) les permite lograr una mayor productividad que
Argentina, antes de los 7 afios que se estima cuando la plantacion esta en su

mayor rendimiento.(Informe Frutihorticola, 2009)

La conduccion del cultivo de kiwi es una tecnologia que ya esta adaptada
incluso en el pais y no ofrece dificultades; solamente en zonas muy
ventosas, se requerird una cubierta que la proteja. La densidad de la
plantacion también se adaptara a la estructura del riego, la distribucion de
plantas machos y hembras y la polinizacion. Si bien la disponibilidad de
viveros de kiwi en el pais, adaptados a nuestro clima ya estan disponibles

muchos productores realizan sus propias plantas.

En cuanto a los costos de inversiéon y el desarrollo del cultivo hasta su
produccién rentable (Reid, 2009) los tiempos son distintos para Italia y
Nueva Zelanda que para nuestro pais. Si bien el ejemplo a seguir para

nuestro pais debiera ser Chile que ya tiene varios afios de experiencia en el
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cultivo, la experiencia local es determinante a la hora de tener buenos

resultados.

Los especialistas destacan que si bien la demanda del mercado, externo e
interno, admiten la posibilidad de desarrollar nuevas plantaciones en nuestro
pais, las mismas son indicadas para empresas productoras e integradas, no
asi para pequefios emprendimientos o de pequeria escala, mas aun, teniendo

en cuenta la experiencia del cultivo del arandano.

Con respecto al cultivo de kiwi en la region en estudio, segun datos
extraoficiales, suman unas 90 has ya que como deciamos al comienzo, no

aparecen en las estadisticas oficiales como zona productora.

Para la Ing.Agr. Alejandra Yommi del INTA “...En la Argentina, la
produccion de kiwi esta concentrada en unas 300 hectareas que producen,
en promedio, 30.000 kilogramos por hectarea® En la zona de Mar del
Plata, un grupo de productores se asocié y conformé la Camara de
Productores de Kiwi. Con el apoyo del INTA Balcarce —Buenos Aires, el
grupo busca multiplicar la superficie y determinar indices de cosecha

adecuados para prolongar la conservacion de la fruta. ”

El fruto se consume en el hemisferio Norte durante los 12 meses del afio y
es muy interesante encontrar zonas que lo produzcan, en momentos en que
no se produce en el hemisferio norte (contra estacion). EI consumo de esta
fruta se incrementa en el &mbito mundial con un ritmo sostenido del 5 %
anual gracias a su excepcional sabor y a sus ya conocidas cualidades
medicinales. La Argentina produce en contra-estacion y se destaca por el
sabor y la calidad de la fruta.

Sin embargo, en una apreciacion mas general, dada la escasa participacion
argentina en los mercados, la potencialidad de las exportaciones es
muy superior a las cifras calculadas, y es practicamente ilimitada, si

se consideran los recursos naturales disponibles y sus caracteristicas

82 Segun estimaciones de diversos productores, existirian otras 300 en curso de
implantacion.
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ecoldgicas. La concrecion de niveles cada vez mas altos de exportaciones
depende de otros factores, que tienen que ver, por una parte, con las
politicas  publicas en la materia y, por otra, con las conductas
empresarias. Entre tales factores estdn que no existan limitaciones en
el acceso a mercados para la colocacion de las exportaciones argentinas;
que se desarrollen acciones publicas y/o privadas de promocién y
marketing; que se disponga de abundante crédito; que se produzcan
inversiones; que existan empresarios capacitados. De verificarse estos
supuestos optimistas, el incremento de exportaciones de productos de “alto
valor” podria ser continuo en el tiempo, y no tiene limites identificables a
corto y mediano plazo. En particular, teniendo en cuenta que en su mayor
parte los productos de alto valor surgen de explotaciones intensivas en
capital y mano de obra pero requieren reducidas superficies, el incremento
de producciones de alto valor no requeriria, desde el punto de vista del
recurso tierra, una disminucién significativa de las producciones

extensivas.

Obvio es decir que este potencial de crecimiento no se traduce solamente
en ingresos por exportaciones: en su gran mayoria este tipo de productos,
por tratarse de cultivos o crias intensivos y contar con procesos de
diferenciacion, son adecuados para el desarrollo de regiones vy
microrregiones, generando oportunidades para pequefias y medianas
empresas, creando empleo y dando lugar a una diversidad productiva que
se multiplica con servicios de distinto tipo, desde los de relacion mas
directa como provision de insumos, maquinaria, procesado, envasado,
elaboracion servicios de certificacion y trazabilidad, servicios vinculados
con la creacion de marcas, etc., hasta otros vinculados mas indirectamente,

como el turismo rural, la rutas alimentarias y otros.

El kiwi en nuestro pais ha sido aceptado por los consumidores, implicando
una ascendente importacion del mismo. En el afio 2009 y 2010, la
importacion fue de 9100 y 10.314 t, respectivamente (SENASA, 2011). Hay

que destacar que las exportaciones son de baja escala (entre 280y 730 t en
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los dltimos 4 afios) pero de alta calidad, teniendo a Italia como destino
principal (SENASA, 2011).

Para Craviotti (2004) se verifica una creciente internacionalizacion de la
produccion y los mercados, de las estrategias empresariales, los estandares
de calidad y las normas y reglamentaciones.

Al mismo tiempo, se plantean nuevos contextos competitivos en los
mercados agroalimentarios, en funcion de la importancia creciente que
adquieren los acuerdos multilaterales y de las condiciones regulatorias
impuestas en los paises en desarrollo durante la Ultima década,
caracterizadas por la apertura comercial, la desregulacién y el achicamiento
del Estado.

Paralelamente a estas condiciones contextuales, se han generado desarrollos
biotecnoldgicos que posibilitaron innovaciones de producto en las industrias
de alimentacion, mientras que los desarrollos informaticos permiten
vehiculizar innovaciones a partir de requerimientos de la demanda y
desarrollar sistemas de trazabilidad de la produccion.

También existen cambios en los patrones de consumo, principalmente en
paises con un sector compuesto por profesionales de altos ingresos cada vez
mas preocupados por la calidad, seguridad y variedad de los alimentos que
consumen, reclaman nuevas demandas al sector agroalimentario .Ademas la
participacion de la mujer en la esfera laboral obliga a que se incremente la
oferta de alimentos en diferentes estadios de preparacion para su rapida

utilizacion.

Con respecto a las proyecciones y la superficie de cultivo de kiwi, el
presidente de la Asociacion Argentina del Kiwi, asegura que de momento
no existe una planificacion en conjunto, sino que mas bien, las proyecciones

y metas dependen, mas que nada, de los mismos productores:

“No existe, en este momento, un estudio unificado. El aumento de la
produccidn esté planificado en la cabeza de los productores, pero no existe
un estudio organico que nos permita saber cuantas hectareas se va a

incrementar la produccion. Cada productor tiene mas o menos claro lo que
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hard, pero no estamos organizados como para saber cual es el incremento

: . 83
de la superficie a sembrar que habrda en el futuro ™.

Patron tecnologico que acompafa al cultivo de Kiwi:

El kiwi es un fruto climatérico® . En Argentina se recolecta a mediados de
abril, en el momento en el que el fruto ha llegado a su madurez de cosecha
0 “madurez fisiologica”, que a diferencia de otras frutas varia de la
denominada “madurez de consumo”. La madurez de cosecha (o fisiologica)
es el estado en el que la fruta ha alcanzado parametros minimos que
permiten expresar al maximo el potencial de calidad de la fruta a consumo
(Levy Guarda, 2003 citado por Zufiiga, 2011). El grado de madurez se mide
mediante diferentes indices, pero en general los mas utilizados son: sélidos
solubles totales, firmeza y materia seca. Un aumento en el contenido de
solidos solubles a cosecha generard un sabor mas dulce y aromatico tras la
maduracion. (M. de Zdfiga, 2011).

La planta de kiwi necesita acumular frio durante su periodo de receso para
brotar uniforme y sincronizadamente, ademas de diferenciar
correctamente sus flores. El frio comienza a acumularse en la planta desde
que ha caido el 50% de sus hojas. Las plantas hembra necesitan
idealmente sobre 800 horas frio y machos idealmente sobre 600. (Comité
del Kiwi, 2012)

Para llegar a la madurez el fruto kiwi necesita mantenerse durante 19 dias a
temperatura ambiente tras su cosecha. Una vez transcurrido ese tiempo, la

fruta se comporta de forma climatérica, si se tienen en cuenta como

8 En Agronoticias FAO. 18/06/2013 .
http://www.fao.org/agronoticias/agronoticias/detalle/es/?dyna_fef%5Bback=178353

8 Un fruto climatérico es aquel que es capaz de seguir madurando incluso después de haber
sido recolectado. Esto es debido fundamentalmente a que este tipo de frutos,
independientemente de que ya no estén en la planta, aumentan su tasa de respiracion y su
produccion de etileno, principal hormona responsable del proceso de maduracion vy
envejecimiento del fruto. (http://www.pce-iberica.es/medidor-detalles-
tecnicos/penetrometro-frutos-climatericos.htm)
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indicadores el aumento de la respiracion y de la produccion de etileno
(Antunez et al., 2000 citado por M. de Zuiiiga, 2011).

El almacenaje en atmdsfera controlada constituye una gran herramienta para
prolongar la vida de almacenaje de los kiwis. La disminucion del nivel de
oxigeno y el aumento del nivel de CO2, reducen la actividad respiratoria y
la accion y produccion de etileno, logrando retrasar la maduracion y la
senescencia. Esto se traduce, concretamente, en una mayor retencion de la
firmeza de la pulpa, lo que permite Ilegar més tarde a los mercados. (Comité
del kiwi chileno, 2010)

Por su parte, el Ing. Alejandro Reid, productor, asesor de empresas y
miembro de la Asociacion del Kiwi, director técnico de Agrofold SA.
menciona que en el hemisferio Sur se producen méas de 500.000 toneladas
en tanto que la produccién en el hemisferio Norte alcanza a 1.200.000

toneladas anuales.

Nueva Zelanda es el principal exportador mundial e Italia el principal
productor. En dichos paises, se ha llegado a un desarrollo tal que el 95% de
su produccién es calidad “Premium” y la 12 y 2 @ calidad es similar a nuestra

mejor fruta. (Portafruticola, 2009).

En lo que respecta a la comercializacion del kiwi en el mercado interno,
existen tres canales basicos de comercializacion para la fruta fresca: los
consignatarios de Mercado Central de Buenos Aires - y de otras ciudades - ,

los supermercados y los "shippers".

1. Los consignatarios operan normalmente recibiendo la fruta en
consignacién y cobrando una comision, generalmente un 10% sobre el
valor de venta. En forma ocasional compran en firme a FOB. La venta de
la fruta lo hacen en la subasta (cerca del 8% de ella) y la gran parte en
ventas directas a supermercados, shippers y minoristas.

Hay un grupo importante de consignatarios de buen nivel, en su mayoria

productores de frutas y hortalizas, que frecuentemente comercializan fruta
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chilena. Los pagos lo realizan con la liquidacion de la partida que
normalmente toma unos veinte dias. La seguridad y rapidez en el pago
depende mucho de como esté la llamada "cadena de pagos” hasta el
minorista ya que en momentos econémicos complicados como ocurrio
con el llamado “efecto Tequila “en México en 1994, ésta se "corta” con la

consiguiente dificultad en la cobranza.

2. El segundo canal de comercializacion para la venta de la fruta son
los supermercados que, a la fecha, se estima que comercializan cerca
del 30% de los productos frescos, pero que estan en un proceso de
franca expansion. La principal ventaja que tienen los supermercados
con la seguridad de pago vy la posibilidad de recuperar IVA y los pagos
de impuestos anticipados con mayor rapidez. Sin embargo, el plazo de
pago de los supermercados es, en promedio de 45 dias, plazo que se
alarga en periodos dificiles. Las cadenas de supermercados se
diferencian en su forma de compra, ya que algunos compran a través de
intermediarios (consignatarios del mercado y "shippers™) y otros
compran directamente a productores. En general, no son importadores

de frutas, salvo ocasionalmente.

3. Los denominados *‘shippers' forman un canal de comercializacién
de aparicion muy reciente y que es un fenémeno que va muy aparejado
con la expansion de los supermercados. Basicamente su funcion mas
especifica es entregar la mercaderia acondicionada de acuerdo a los
requerimientos de los supermercados. Si bien su papel tiene mas
aplicacion en el caso de las hortalizas, ultimamente han incursionado en
el campo de la fruta seleccionada. Los shippers compran en el mercado,
directamente a productores (que acondicionan el producto en el campo)

y también importan.
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3.5. POSCOSECHA Y CALIDAD DEL KIWI®

El almacenaje en atmosfera controlada (AC) constituye una gran
herramienta para prolongar la vida de almacenaje de los kiwis. La
disminucion del nivel de oxigeno y el aumento del nivel de CO2, reducen la
actividad respiratoria y la acciéon y produccion de etileno, logrando retrasar
la maduracion y la senescencia. Esto se traduce, concretamente, en una
mayor retencion de la firmeza de la pulpa, lo que permite llegar més tarde a
los mercados.

El punto justo de cosecha es todo un tema. "Se determina de acuerdo a tres
factores: cuando el fruto esta entre 6.50 y 7.50 grados brix (indica los
solidos solubles totales), que se miden con un refractometro. También
influye la dureza promedio del fruto que debe ser de 17 kilos y se mide con
un penetrémetro que se hace ingresar dentro del fruto. La materia seca
debe ser del 14%"®°, indica S. productor de kiwi (Diario Clarin ,2003).

El cosechar fruta por debajo de los valores minimos determina que la fruta
no alcance la optima calidad de consumo de 13,5° Brix y que no se logre

una conservacion prolongada. (Moizo, G., 2012).

Tabla Nro.7: Periodos de comercializacion y Produccion del Kiwi segun
variedad.

Periodos de Comercializacion

Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

i - ayward [ D O O B

Kiwi - Green Light ---

8 Fuente: Manual de Poscosecha y Calidad del Kiwi Chileno. Comité del Kiwi. Chile.
Afio 2010.

8 Por su parte , la Ing.Moizo de Prokiwi Uruguay dice que para la variedad Hayward, los
indices de Cosecha , en base a s6lidos solubles como criterio de madurez fisioldgica varian
de acuerdo al pais, por ejemplo: Chile: 5,5° y 6.2° Brix (Fedefruta; Universidad Catdlica de
Chile); California: 6.5° Brix (UCDavis); Argentina: 7,5° Brix (Mercado Central) Uruguay:
7° Brix
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Kiwi - Baby
Kiwi/Arguta

Periodos de Produccion

Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Kiwi - Hayward [ [ ]

Kiwi - Green Light --

Kiwi - Baby
Kiwi/Arguta

ALMACENAJE EN ATMOSFERA CONTROLADA (AC)®

Madurez de cosecha

Tal cual lo mencionamos en el parrafo anterior, para lograr un adecuado
almacenaje de kiwis en atmdsfera controlada, la fruta debe cumplir con una
madurez de cosecha, que permita un buen comportamiento durante y a la
salida de AC. Los pardmetros mas importantes a considerar son:

1.- Sélidos solubles:

Se recomienda que el minimo de solidos solubles para cosechar Kiwis para
atmosfera controlada sea 6,2° Brix (como promedio de la muestra).

2.- Materia seca:

Se recomienda que el minimo de materia seca para cosechar kiwis para
atmasfera controlada sea 16% (como promedio de la muestra).

3.- Indice de sabor del kiwi (ISK):

Se recomienda que el valor minimo de ISK para cosechar kiwis para
atmosfera controlada sea 1.

4.- Firmeza:

87 En el ANEXO Nro. Se explica el manejo del kiwi en la linea de Embalaje.
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La firmeza deberia ser la méas alta posible, no recomendandose valores infe-
riores a 13 libras al momento de la cosecha (medido como promedio de la
muestra).

5.-Calibre:

La fruta de calibre chico tiende a ablandarse més rapidamente que la fruta de
calibre mediano a grande. Por lo anterior, no se recomienda almacenar en
atmosfera controlada, lotes que presenten alto porcentaje de frutos en los
calibres 42 y menores.

Es importante destacar que, luego de la cosecha manual, a los kiwis se les
dan de 24 a 48 horas de curado® al aire libre, van a la planta de procesado y
a la tamafiadora, de ahi en cajas pasan al tunel de frio (para lograr un
enfriado rapido y parar la maduracion) y luego pasan a la camara
convencional de frio de mantenimiento (donde controlan gases de etileno
para que el kiwi no siga madurando), alli lo pueden estacionar como mucho
unos tres meses. "Cuando tengamos la cdmara de atmosfera controlada lo
podremos stockear entre 5y 6 meses"®®
Clarin, 2013).

También otra ventaja del lugar es que por lo general no hay heladas

, indica S., productor kiwi (Diario

tempranas o tardias. El resultado de esto y la sumatoria de la tecnologia,
deriva en un fruto parejo, de categoria uno, para exportacion. En el 2002
mandamos dos containers de 22.000 kilos cada uno a Brasil, uno a Espafa

y otro a Alemania. Los kiwis llegan a Brasil en camion y a Europa en
barco (demora 25 dias). En avion, no cerrarian los nimeros" - comenta en
una entrevista un productor de kiwi de La Plata- El retorno fue de unos 10

ddlares por la caja de 9 kilos, pero dado que ahora el precio de exportacion

8 EI proceso de curado tiene como objetivo cicatrizar la herida de cosecha previo al
enfriamiento, estimulando el desarrollo de tejido protector. Se debe realizar en un lugar con
alta ventilacion y bajo techo; por ejemplo en un tinglado. Es ideal mantener niveles de
etileno no detectables. Humedad relativa baja y temperaturas sobre 10°C.

(Moizo,G.,2012)

89 El kiwi se divide por peso: va del XL o Jumbo (155 gramos en adelante) hasta el tamafio
42 (70 gramos). El calibre 30 (100 gramos) es la media. De acuerdo a lo manifestado por
productores de La Plata, las plantas ya se encuentran totalmente adaptadas a la zona. Y
dado que el kiwi requiere de 700 horas por debajo de 7 grados centigrados en invierno, esta
region corre con ventaja porque se encuentra ubicada en el mismo paralelo que la mejor
zona productora de Chile (Curic6)(Ver Mapa).
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no conviene tanto, el délar esta en baja, y el consumo interno sobrepasa a
la produccién local, apuntan més al mercado domeéstico y comercializan en
directo con los grandes supermercados, con un precio al consumidor de 4 a
5 pesos el kilo. (Diario Clarin, 2013)

3.6. El Trabajo Humano en el Kiwi

Como podemos observar en el cuadro siguiente, de octubre a febrero es
donde se concentra la mayor demanda de, mano de obra en el cultivo de
kiwi, siendo las tareas de fertilizacion de suelo y hojas, labores bésicas y
riego. Es comun escuchar en la zona que el kiwi “no representa cantidad de
mano de obra” o que es “una produccion donde la gente trabaja por época”.

Esto demuestra que la necesidad de mano de obra por hectéarea es alta con
mas de cuatro mil quinientos jornales al afio por hectarea de cultivo, tal cual

lo considera un estudio realizado en el 2012 por la ODEPA en Chile®:

% Segin la ODEPA son cultivos de Alto requerimiento de mano de obra: Kiwi, Arandanos,
Nectarines, Cerezos y Uva de Mesa. Requerimiento Medio: Ciruelo Japonés, Duraznos,
Manzanos, Naranjos, Palto y Pera. Consultado en
http://www.odepa.gob.cl/odepaweb/servicios-informacion/publica/mano_obra.pdf
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CuadroNro.12: Demanda mensual de trabajadores por labor en Kiwis.

Labores Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | TOT
Realizadas
AL
ANU
AL
Amarra 5 5
Aplicacion | 55 | 100 | 12 1 19 33 | 31| 83 | 51 | 44 | 17 | 71 | 517
es
Control 10 10
heladas
Cosecha 153 | 91 42 286
Dipping 30 30
Fertilizaci6o | 77 | 123 7 7 65 72 | 58 | 111 | 112 | 131 | 129 | 104 | 996
n sueloy
hojas
Fertirrigaci | 35 | 30 49 25 | 47 17 | 17 25 | 22 | 35 | 302
on
Labores 108 | 108 | 22 | 44 | 44 | 110 |110| 73 | 98 |105| 64 | 64 | 950
Basicas
Poda 123 | 123 | 22 268
Poday 5 5 10 | 10 30
amarres
Raleo 22 15 | 160 | 59 256
Riego 85 | 103 | 58 70 74 22 | 22 77 | 71 | 100 | 97 | 100 | 879
Traslado y 43 | 15 58
acarreo
Totales: 387 | 469 | 344 | 253 | 291 | 387 | 371|371 | 342 | 420 | 489 | 463 | 4.587

Fuente: Elaboracién Propia en base a «Estimacidn y caracterizacion de la demanda de la
mano de obra asociada a la fruticultura de exportacion»ODEPA-Ministerio de

Agricultura. Chile Informe final Diciembre de 2012.
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GRAFICO Nro. 11: Demanda mensual de mano de obra en el kiwi (en

Jornales)
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Fuente: Elaboracion Propia en base a «Estimacion y caracterizacion de la demanda
de la mano de obra asociada a la fruticultura de exportacion»ODEPA-Ministerio
de Agricultura. Chile Informe final Diciembre de 2012.-

“...creemos que un punto a desarrollar desde la técnica es la poda. No hay
gente en la zona para trabajar en los kiwis, cuesta conseguir. Pero la poda
es un punto critico del cual depende el futuro de la produccion’.
(Productor, entrevista 2011 en Payro).

Segun un estudio realizado por ODEPA (2012: 62) el 22,73% de la mano de
obra utilizada en las labores de los kiwis corresponde a trabajadores
permanentes, esto seria debido a la presencia de personal mas calificado,

como tractoristas, encargados de riego, jefes de cuadrilla, etc. quienes
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habitualmente son parte de los trabajadores con contrato permanente. El
otro 77,27% corresponde a personal estacional principalmente en el

trimestre Noviembre-Enero, seguido por el trimestre Febrero-Abril.

El mismo caso se da en las plantaciones estudiadas donde el encargado y
tractorista son los que estan todo el afio en la plantacion. Los trabajos del
personal estacional corresponden principalmente a fertilizacion,
polinizacién manual de las flores con polen, poda y atado de la planta y la

cosecha. El pago es por dia y la mayoria son mujeres:

“El encargado nos vino a buscar para polinizar las plantas. Asi dan mejor
fruto, nos pagaba $50 por dia...sabes que bien que me venian j voy
caminando si esta aca nomas el kiwi ....asi que le avisé a las chicas Fya
N.[ sefioras vecinas de Elsa] fuimos también con mi hijo y trabajamos dos o
tres dias...” (Elsa, entrevista en Arditi, 2010).
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3.7. Estrategias y motivaciones de ingreso al sector de estas nuevas
producciones. Demanda interna insatisfecha versus una creciente

exportacion.

El papel que desempefaron el capital y los agentes extrasectoriales en el
desarrollo agropecuario argentino, en el periodo posterior al de la
convertibilidad y a partir del cambio de politica econémica que siguio a
la profunda crisis politico-institucional de fines del 2001. Un aspecto
central de dicha politica que se implanté fue la marcada devaluacion de la
moneda, lo que supuso un reposicionamiento de las actividades
orientadas a la exportacion: se consolidaron aquellas en las que el pais
tradicionalmente ha sido competitivo (granos y carne) y se generaron
oportunidades para rubros de produccion innovadores iniciados en el
periodo anterior al afio 2001 y que en esta etapa exhibieron un notable
crecimiento. (Craviotti, 2004).

Segun Obschatko (2003) “este nuevo modelo productivo trae consecuencias
en la organizacién social de la produccion. El aumento de escala es
conveniente y necesario, dado el tamafio de la maquinaria y la generalidad de
la técnica, que no necesita adaptaciones importantes. El asesoramiento
técnico se vuelve mas necesario por la dimension de las operaciones que se
realizan, pero la mayor escala permite absorber su costo. EI volumen de las
cosechas vy el capital invertido requieren cubrir los riesgos en los mercados
de futuros. ElI nuevo modelo tiene, en consecuencia, un mayor insumo de
servicios profesionales. El capital de trabajo involucrado necesita la
participacion de muchos inversores, los que ya no son, necesariamente, los
propietarios de la tierra... Estos cambios determinan un mayor niimero de
actores, muchos de ellos no provenientes del sector agropecuario. Aumentan
asi los efectos multiplicadores a otras actividades, particularmente de
servicios”. Como lo han senalado varios estudios realizados durante la
vigencia de la politica de desregulacion y apertura® la implementacion de

esa politica incrementd las necesidades de capital para mantenerse en el

% (Lattuada, 1996; Murmis, 1998), citado por Craviotti, 2007.-

225



proceso productivo, generando significativos aumentos en las escalas de

operacion.

Como afirma Craviotti (2007) “...podriamos inferir que algunos de estos
agentes aprovecharon, en distinta medida, un conjunto de circunstancias
favorecedoras: las posibilidades que ofrece el marco juridico-financiero con
instrumentos como los ya descritos al comienzo del capitulo ; los
beneficios de la tecnologia; la situacion de crisis experimentada por vastos
sectores de pequefios y medianos productores, especialmente en la segunda
mitad de los afios 1990, que se tradujo en un fuerte endeudamiento y la baja
de los precios de la tierra, y el posterior repunte de los cultivos orientados a
la exportacion, gracias a la demanda externa y a la devaluacion de la
moneda argentina.

Las inversiones de capital que esto supone pueden ser facilmente
dimensionadas si se tiene en cuenta que los costos de implantacion por
hectarea han sido ubicados entre los 20.000 y 30.000 délares la hectéarea,
excluida la tierra, siendo ain mayor las empresas que tienen equipamiento
para el manejo de la poscosecha como planta de clasificacion y empaque y
camara de frio como en el caso de la produccion de Payré.

Con una demanda interna insatisfecha en Argentina, a pesar de las
plantaciones realizadas en los Gltimos afios, y un mercado internacional que
valora sobremanera la calidad de los productos argentinos, el kiwi se
presenta como atractiva alternativa de produccion para los interesados en la
diversificacion. Superados los inconvenientes de la década pasada por
deficiencias en la conduccion técnica de las plantaciones y por el cerrojo de
la paridad cambiaria que lo alejo de la competencia internacional, el cultivo
vuelve a proyectarse como una interesante alternativa para desarrollar

grandes negocios en pequefias superficies.”?(Revista Supercampo, 2008)

%2 |_a cursiva es nuestra.-
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“El kiwi tiene valor en el mercado si puede conservarse de uno a seis
meses. La conservabilidad es una prerrogativa indiscutible del mercado”
(Gentili, 2009)

La tecnologia actual ha hecho que los tiempos de produccién se acorten
significativamente (dos afios), antes se utilizaban plantas de semillas a las
que después se les injertaba la variedad y también la estaca®™. Hoy,
partiendo de una planta in vitro adulta (un afio de vivero), a los dos afios se
cosechan de 9 a 12 toneladas por hectarea, y entre el tercer y cuarto afio se
alcanza la plenitud de la cosecha, con un rinde de 30 / 35 toneladas anuales
por ha. con homogeneidad en la calidad del producto final. (Dalpane Vivai,
2013).

Un dato no menor es que nuestra zona en estudio tiene Latitud similar a la
region de Curico (Chile) principal productora de kiwi chilena .La region de
Mar del Plata por ejemplo se asemeja a la Latitud de la localidad de Te Puke

en Nueva Zelanda.

% Actualmente existe una variedad denominada Baby Kiwi, inician su produccion al
segundo afio de plantadas, dando frutos de tan solo 25grs, las cuales pueden ser consumidas
con su piel, ya que la misma no presenta pilosidad. Su cultivo y posterior cosecha, implican
semejantes cuidados que las variedades tradicionales.
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Figura Nro. 12: Mapa de Zonas productoras locales por latitud comparadas
con las principales en Chile, Nueva Zelanda e Italia.
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Fuente: Elaboracion propia en base a Reid, A.2009. Utilizando Google image Digital
Globe. 2009. Afo 2011.

Analizaremos a continuacién el ingreso a la actividad por su rentabilidad.

Para esto nos valemos de los siguientes cuadros:

Cuadro Nro.13: Detalle de Inversion en un cultivo de kiwi **

Inversion Costo Variacion | Detalle de la
Promedio | en Inversion
en U$S/ha.
U$S/ha.
Estructura de 17.000 +/-2.000 | Nivelacion
sostén preparacion del suelo.
Estructura de sostén
para techo.
Instalacion del 3.000 +/- 1.000 | Perforacion.
Riego

% Elaboracién Propia en base a Nervi,M.(2009).Oportunidad de Inversién en
Argentina.2do.Seminario Internacional del Kiwi en Argentina. CABA. 28/10/2009.
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Instalacion.

Plantacién 5.000 +/- 800 | Depende del sistema

(parral) 4m x de plantacion elegido

3m.= 833 pl/ha.” y el namero de
plantas.

Mantenimiento 3.000(1) | +/-1.000 (1) | Control de malezas y

de la plantacion: plagas. Fertilizacion.

Atado. Poda. Raleo.
5.000 2 | +/-2.000 Polinizacion.

Etapa de Pre -
Produccion (1). Etapa
de Produccion(2)

Cosechay 2.500 +/- 500 Mano de  Obra
Empaque de la variable. Transporte a

fruta depdsito.
2.600 (3) +/-500 Clasificacion y
Empaque. Material de

empaque.(3)

Valor Promedio Rango Supuestos
Precio 1 USS/Kg. +/- 0,3 | Venta en deposito
(clasificado y

U$S/Kg. empacado).Produccion

para consumo interno

Rendimiento | 20.000Kg./ha. | +/-
6.000kg/ha.

% Otro sistema tradicional es el denominado “T” bar o Pergoletta con un Marco de
Plantacion: 4,7 mt x 2 mt y una relacién plantas machos / hembras: 1/5 .Un sistema
novedoso impulsado por Dalpanne Vivai, es el denominado GDC - orden de implante
4.75m x 1m. que requiere por ha. 2.105 plantas femeninas y 210 plantas masculinas.
Segun los autores, permite un menor requerimiento de mano de obra, precocidad en la
produccion y una mejor calidad comercial y rendimiento mas homogéneo. Las plantas
masculinas se posicionan en el centro de la fila. (Gentili, E.2012).
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Tabla Nro.8: Flujo de fondos en el cultivo de kiwi (considerando los
valores promedio en délares estadounidenses (U$S).

Ao 0 Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5 | Afio 6 Afio 7 Afio 8
Inversion -25000
Ingresos 5000 10000 20000 20000 20000 20000
Egresos -3000 -3000 - 6775 - 8050 -10600 -10600 -10600 -10600
Mantenimiento -3000 -3000 -5500 - 5500 - 5500 - 5500 - 5500 - 5500
Cosecha -1275 - 2550 - 5100 - 5100 - 5100 - 5100
Flujo de Fondos -25000 -3000 -3000 -1775 1950 9400 9400 9400 9400
Flujo acumulado -25000 -28000 -31000 -32775 -30825 | -21425 | -12025 -2625 6775

Tabla Nro.9: Retorno sobre la Inversion. Analisis de Sensibilidad:

Variacion % Rendimiento

+30% +20% +10% 0% -10% -20% -30%

+30% 93% 82% 72% 62% 51% 41% 30%

Variacion +20% 82% 73% 63% 54% 44% 34% 25%
% de Precio +10% 72% 63% 54% 46% 37% 28% 19%
0% 62% 54% 46% 38% 30% 22% 14%

-10% 51% 44% 37% 30% 22% 15% 8%

-20% 41% 34% 28% 22% 15% 9% 2%

-30% 30% 25% 19% 14% 8% 2% -3%

230




Por lo expuesto en base a los cuadros anteriores, surge que el cultivo del
kiwi ofrece un reintegro de la inversion al 7° afio, manteniendo su
produccion por unos 20 afios con una TIR del 12%. Considerando la
sensibilidad de las variables precio y rendimiento, podemos observar un

“modelo robusto” ante variaciones potenciales.

Resumiendo este punto del capitulo, podemos sintetizar que el desarrollo del

Kiwi en nuestra zona es posible en virtud de:

e Un aumento en la demanda de alimentos en el mundo,
principalmente aquellos que el consumidor valora como saludable y
nutritivo.

e Buenas perspectivas comerciales dadas por una produccion local que
no alcanza a cubrir la demanda interna y la cobertura del hemisferio
norte en contra estacion

e Buenas condiciones productivas en cuanto a suelo, clima y recursos.

e Esun negocio con horizonte a largo plazo.
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3.8. Migraciones en el kiwi y la horticultura en Bavio, Arditi y Payro:

Los movimientos migratorios constituyen un rasgo vital de la actualidad (y la
historia) de América Latina. Como tales, se vuelven un dato ineludible a la hora
de intentar comprender las dinamicas sociales, culturales y econdémicas de esta
region del mundo.

Més alla de los mecanismos de expulsion en los lugares de origen, muchos
migrantes de paises limitrofes y cercanos consideran que la Argentina es una
opcion privilegiada. Los salarios que se pagan en este pais constituyen (por
comparacién con los de aquellos paises, en los que los procesos de
pauperizacion, desocupacion y miseria suelen ser mas pronunciados) un fuerte
atractivo para sectores excluidos. Ademéas de las condiciones econdmicas
(mercado laboral y tipo de cambio), también las condiciones politicas,
determinadas caracteristicas socioculturales, y la persistencia de redes sociales
conformadas histéricamente explican el rol de la Argentina como pais de
recepcion. (Caggiano, S.2001).

Sin duda el kiwi y la horticultura Intensiva en la region en estudio han generado
espacios territoriales, culturales y sociales. Ambas producciones son
responsables en el espacio rural de las localidades de Bavio, Ardity y Payro6 de
la generacion de empleo directo. Pero ademas, es interesante indagar sobre el
fendbmeno social que representan las migraciones estacionales y a veces
semipermanentes que giran en torno a estas dos nuevas plataformas
productivas, el impacto que producen en las familias y en la vida de los pueblos
y también en los mundos de vida de sus protagonistas.

Como dicen Giarraca, Bidaseca y Mariotti (2001) “el migrante cruza limites, no
solo una frontera fisica entre provincia o naciones sino también aquellas que
definen las culturas regionales o locales (pautas de vida, consumo, costumbres,
etc.) y también las emociones y las pautas afectivas. Pero asimismo la
migracién puede producir una ampliacion de los horizontes sociales,

economicos y culturales”...”Los desplazamientos requieren adaptaciones
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temporales y también perdidas temporales. Sin embargo, no hay que descartar
la funcion positiva de expandir horizontes: “abrir” aquellos elementos de las
relaciones laborales o de la convivencia familiar del encierro local,
jerarquizado 'y patriarcal que suele mantenerlos indiferenciados,

>

naturalizados.’

Marc Auge por su parte hace una semblanza de las migraciones: la movilidad
sobremoderna - termino al que se refiere como la existencia de una
superabundancia de causas que hace que el analisis de sus efectos sea complejo-
(Augé, 2007:15), se refleja en el movimiento de la poblacién (migraciones,
turismo, movilidad profesional) en la comunicacion general instantanea y en la
circulacion de los productos, de las imagenes y de la informacion. Asi mismo
sefiala la paradoja de un mundo en el que tedricamente se puede hacer todo sin
moverse y en el que sin embargo la poblacion se desplaza. (2007:16)

Esta movilidad se debe a una serie de valores (como la desterritorializacion y
el individualismo) que los grandes deportistas y artistas, entre otros,
ejemplifican. Sin embargo existen numerosas excepciones: por un lado cuenta
con ejemplos de sedentarismo forzado y por otro de reivindicaciones de
territorialidad. Es preciso afiadir que la movilidad sobremoderna responde en
gran medida a la ideologia del sistema de la globalizacion: una ideologia de
la apariencia, de la evidencia y del presente, dispuesta incluso a volver a

captar a todos los que tratan de analizarla o criticarla (Augué, 2007).

La propuesta magistralmente argumentada por Pierre Bourdieu es comprender,
darse una comprension genérica y genética de lo que los entrevistados son,
fundamentada en el dominio teorico y practico de las condiciones sociales que
los producen, es decir - sostiene Bourdieu - dominio de las condiciones de
existencia y de los mecanismos sociales cuyos efectos se ejercen sobre el
conjunto de la categoria de la que forman parte- en nuestro caso los

trabajadores de las nuevas plataformas productivas - y dominio de las
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condicionantes inseparablemente psiquicos y sociales vinculados a su posicion

y sus trayectorias particulares en el espacio social (1999).

Las entrevistas con los trabajadores y sus familias nos permiten comprender la
relacion entre algunos acontecimientos ocurridos en sus vidas como las
trayectorias laborales de sus padres y los primeros trabajos realizados, que
marcan las futuras trayectorias laborales que ellos transitaran; las migraciones
como estrategias sociales.

La cultura local da a los sujetos un sentido de pertenencia a partir del cual se
desarrollan las primeras experiencias confirmativas, cierta seguridad antoldgica
(Gidens, 1997) que se perpetua en el mundo de la vida y es ritualizada a traves
de las practicas sociales en el devenir del tiempo.

Son esas primeras inscripciones, las familiares, las de estas pequefias
localidades como Bavio, Arditi y Payré , las que albergan los sentidos que
conforman la identidad en las comunidades locales , rurales en este caso, y
pasan a constituir un marco de referencia y red de relaciones sociales que
puede ser movilizado con fines préacticos (de Haan,1997:160). La comunidad
deviene asi en un constructor simbdlico que actda como referente y refiere a las
primeras identidades sociales de los sujetos.

Nuestra perspectiva de analisis- el paradigma orientado al actor (Long 1992)-
nos orienta a buscar las causas y consecuencias de la vida laboral o las
migraciones tanto en el mercado del trabajo como de la poblacidn provenientes
de las provincias y de paises limitrofes como Bolivia, sino también como se
inscriben en la historia de cada sujeto y de cada familia. Como sostiene Bertaux
(1995), toda historia familiar constituye un espejo donde se refracta la historia
social de una sociedad, sus diferentes dimensiones.

Los sujetos buscan migrar como una estrategia social, como sostiene Freidin,
citado por Giarraca y ots. (2001), como parte de un ejercicio de la capacidad
de accién, como recursos, como medio visualizado para posibilitar un cambio.
En el migrante se ponen en juego la percepcion de un espacio mas amplio que

el local, una posibilidad de desplazamiento y el desafio de enfrentar aquello
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que aun no es familiar. Por eso es frecuente encontrar que la decision primera
esté fuertemente relacionada con familiares o vecinos, con quienes emprender
los primeros pasos torna mas simples estos desafios aun cuando la migracién
forme parte del repertorio de acciones familiares.

En el caso de los migrantes, cambiar su lugar de residencia provoca un
reacomodo simbolico y cultural en la relacién que establecen con el territorio
proximo y los vinculos que se entablan con la nueva comunidad en la que
habitan. (Quezada Ortega, 2007)

En nuestro estudio, las migraciones estan presentes en ambas producciones
desde el comienzo. Diriamos que seria imposible la implementacion de las
mismas sin la participacién de los migrantes con todo lo que ello implica. No
solo tenemos al empresario del kiwi que migra desde lo urbano a lo rural
cotidianamente, sino también los migrantes que decidieron crear “territorios
productivos” en la horticultura intensiva y en el kiwi. Proceso que no se detiene
debido a la llegada de “nuevos brazos” para el surco horticola o el parral del
Kiwi, integrados al campo de trabajo por los propios familiares que actuaran
como capacitadores permanentes de la actividad que comenzaran ni bien

Ileguen.

“...en Bolivia trabajaba con mi padre, pero no hay invernaculos, hay pero muy
chicos...y acd en Olmos®® me vine a trabajar con un duefio grande (sic) y hace
30 afios, aprendi el trabajo en el invernaculo, todo se hacia asi, bajo cubierta,
hasta la cebolla...salian camiones completos para el mercado.”(R. Quintero de
Bavio, 2010)

Como dicen Bendini et al (2012:149) “La articulacién entre areas y actividades
productivas genera circuitos migratorios o desplazamientos pendulares de
duracion variable que no llegan a constituir cambios definitivos de residencia,
y que asumen significado social por su rol en las estrategias de reproduccion.

Asi pues, entendemos que el movimiento estacional es una parte significativa

% Hace referencia a la localidad de Olmos en el Partido de La Plata, Prov. De Bs.As. integrante
del denominado “Cinturén Horticola Bonaerense”.
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de las estrategias de reproduccion familiar en los periodos de desocupacion o
subocupacién en las areas de origen frente a la oferta laboral que se produce
en la region”. (2012:152).

Para el migrante estacional, la incorporacién a un mercado de trabajo distante,
temporario, alejado de su familia, representa una opcion ventajosa o es “la”
opcion frente al desempleo, al subempleo, la pauperizaciéon de su finca 0 a

condiciones adversas de existencia en su lugar de origen.

“...Con otro amigo en La Banda, en la frontera, trabajaba sembraba bananas
y cortaba varillas para poner chauchas, de alli a Candado Grande en
plantaciones de café, pasando el Bermejo, en Aguas Blancas, misma persona
me llevo a Argentina, en San Rafael — Mendoza, en la uva y en la manzana de

ahi con la misma persona me vine para La Plata... ’(R, quintero de Bavio)

Tradicionalmente la nocion de residencia Unica definia el caracter de la
movilidad; sin embargo, la multiplicidad y duracion de las trayectorias redefine
el concepto al disminuir la importancia de la residencia Unica. Emergen
categorias nuevas tales como residencias principal/secundaria, multiples,

ocasionales, sucesivas.

Otros autores incorporan el concepto de territorios de migracion. Las
desigualdades regionales y la jerarquizacion de los territorios intensifican los
desplazamientos migratorios de trabajadores, y estimulan un encadenamiento
de movimientos a diferentes escalas geograficas: locales, regionales, nacionales
e internacionales. Dentro de este complejo fendmeno social, las migraciones
estacionales entre regiones “operan como vasos comunicantes, conectando
espacios (...), suscitando nuevas configuraciones y nuevos agentes territoriales,
asi como nuevos tipos de actores sociales en el campo laboral politico,

econdémico y cultural” (Radonich, 2011).

La dinamica familiar, social y politica facilita la consolidacion de cadenas

migratorias y redes institucionales e incluso llega a realimentar el proceso
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temporal de desplazamiento desencadenando nuevas corrientes de trabajadores
estacionales por arrastre migratorio. Actian a través de la difusion de
informacion sobre oportunidades de empleo, financiamiento de traslado,

alojamiento, y estableciendo relaciones primarias de contencion.

La siguiente entrevista realizada a Elsa, trabajadora temporal en el kiwi, da

cuenta del primer contacto que tuvo en produccion local:

fruto?:

-Yo vengo de Tigre [Provincia de Buenos Aires] con mi esposo. Al kiwi lo
conoci en un Supercoop cerca donde vivia, en la verduleria “fashion” que
habia adentro, me acuerdo iba con mi mama yo era chica todavia y veo en la
gondola y digo que era eso? ........ me compré en bandeja de a 6 con banderita
chilena venia 'y con papel plateadoj ... lo probé y desde ahi me encantd j.Mi
mama dice que estaba loca gastar tanta plata en un kiwi, mucho mas caro que
otras frutasjjjj. Al casarme a los 19 afios, vienen parientes mios, les doy a
probar y a ninguno le gusté... después con el tiempo, fue invasion en todas las
verdulerias pero podias comprarlos....ya no era tan caro. Entonces ahora
poder comer Kiwis, estad bueno (risas).Comiamos tanto kiwi jpero a mis
parientes ninguno le gusto.... Luego me vengo a vivir acd en el [afio] 2000,
vinimos como pastores de la Iglesia de Bavio, luego dejamos la iglesia en
Bavio, dejamos esa obra y recibimos la llamada de Dios, que teniamos que
venirnos aca, asi que vendimos la casa en San Fernando (Sic) y vivimos acd...
qgueriamos en Bavio pero no habia en venta, en ese momento otra persona
compro, nos gand de mano y Pérez no queria vender.... No queriamos un lote
solo, queriamos algo méas grande. Conocimos aca... nos gustd y nos quedamos.
Cuando vinimos acé ellos [los del kiwi] estaban haciendo algo. No sabiamos,
pero después vino la gente que cuidaba el campo y pasando los meses nos
conocimos y hacemos el trato del vecino (sic)... y le preguntaba que hacen: -
trabajamos en el kiwi- me dicen.... La esposa del encargado, estaba con los

hijos...dos nacieron aca creo...tienen cuatro, son  CoOrrentinos............y
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después de conocerla en la escuela, se aparece con una canasta de kiwi de la
mama que vivia en Payr0 en la otra plantacion porque esta (la de Arditi)
todavia no daba y otra vez los volvi a encontrar a los kiwis y ahora
gratisj|j.Me reencuentro nuevamente con el...” (Elsa, entrevista, 2010).
-¢,Cudl es tu primer trabajo ahi?:

-Nos llamaron para atar la planta. Plantas grandes, nuevas, se estaban yendo
por todos lados.

-¢,Quién te indicaba la tarea?:

-el Ingeniero.... En forma general, nos dijo mas o menos, pero el correntino
(encargado) nos explicaba él sabe, mas que el Ingenierojijjj (risas).Las plantas
madres vienen de Espafia y Chile. Hay que comprar planta hecha EI correntino
sembré semillas que habia guardado y creo plantas .Chocho el patrén cuando
vinojjijLuego la injertd y ya tiene plantas él que dan fruta. El le dijo que tiene
que comprar la casuarina para cortina. El correntino (el encargado) plantd
todas él. El patron gasto mucha plata,....pero tiene unos patronesj;] Se
merecen tener ese patron, cuando vienen, lo llevan a comer con toda la familia
al restaurante de Bavio....La segunda hilera que ves de casuarinas en el frente

del campo, las planto todas él solo.”.(Elsa, entrevista, 2010)

De los relatos recabados podemos extraer, como dice Quezada Ortega
(2007:38), ciertos patrones migratorios®” que nos permiten ubicar las formas en
que han construido arraigos particulares en el lugar®. Para efectos de analisis,
y atendiendo a los relatos de situaciones, practicas y argumentos sefialados en
las narraciones, encontramos diferentes tipos y sentidos en la migracion. El
caso de Elsa, corresponderia a una familia argentina que migra del conurbano

bonaerense a Bavio buscando una mejor calidad de vida y posteriormente se

%_os otros patrones migratorios hallados en Bavio estarfan dados por los trabajadores de los
kiwis ( provenientes del litoral argentino, criollos ,trabajadores rurales en su mayoria) y el de
los trabajadores de la horticultura intensiva/invernaculos ( migrantes bolivianos, redes sociales
y parentesco, trabajadores pauperizados que integran la denominada “escalera boliviana” de
ascenso social.-

% | a cursiva es mia.
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traslada a Arditi donde adquiere una propiedad y se establece definitivamente.

Posteriormente encuentra en el kiwi su trabajo cotidiano.

Diferente es lo que ocurre con los trabajadores horticolas®® en Bavio. La
permanente movilidad espacial imprime un particular ritmo a la vida social y
relaciones sociales de estos trabajadores, constituye en términos de afiliacion

una pauperizacion de la vida cotidiana y de su integracién social.®°

La movilidad estacional es una practica historica de sectores pobres de regiones
marginadas que actian como reservorios de mano de obra; y también un modo
de vida, una estrategia singular que posibilita la reproducciédn social sin recurrir
a un desarraigo definitivo de sus comunidades. Para estos trabajadores,
cualquiera sea la procedencia, el "ausentarse” temporalmente de su hogar
significa dejar la familia y amigos y mientras dure la “ausencia”, vivir
pensando en el momento del regreso, sin casi establecer relaciones sociales en
el lugar de destino, gastar lo menos posible para llevar “lo méas que se pueda”,
regresar con ahorros y después de retornar, “volver a partir”. (Bendini et al.
2011:18)

“Mi marido empezd acd en Bavio al no tener trabajo, hace afios...es de
Bermejo, cerca de Aguas Blancas en Bolivia... los padres trabajaban con
plantas, sembraban verduras, arroz, mani, etc...Estuvo en la huerta de la
escuela agraria y le pagaba la cooperadora...ahora estamos acé en el predio
de la estacion...sembramos calabaza, zapallo plomo y almacigos, tenemos

invernaculo pero necesitariamos uno mas....trabajamos casi, tres cuartos de

% También es importante que, a diferencia de otros casos, “los bolivianos registran, entre 1980
y 1991, un incremento cuantitativo del 24% a escala nacional. De hecho, junto con los
peruanos, los bolivianos son, en el censo de 1991, los Unicos que aumentan su proporcion en la
poblacion respecto de 1980 (Pereyra, 2001: p. 13).

100 A Ja culminacion del proceso de reestructuracion horticola, a inicios de la década del 2000,
la mayor proporcién del total de productores y trabajadores en la mayoria de los mercados de
trabajo de las areas horticolas del pais estaba constituida por integrantes de familias de origen
boliviano. Una parte importante de estos inmigrantes que ingresaron en el pais como
trabajadores se han implicado en el proceso de movilidad social ascendente que hemos
detectado y al que le hemos dado el nombre de escalera bolivianas, y se han transformado con
el tiempo en arrendatarios, e inclusive un buen ndmero de ellos ha accedido a la categoria de
propietario.(Benencia,R,2008).
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hectarea seran...una hectarea maximo...Nos consiguieron este lugar...tenemos
también arvejas, tomates, berenjenas, de todo un poco”. Un sefior nos ayuda a
mi marido y a mi...es paisano...la sefiora es del mismo lugar que mi
esposo....es ya nos acostumbramos, somos dos familias trabajando...Mi
esposo esta todo el dia en la huerta”... Mis hijos estudian, la mayor se recibid
de maestra y el que sigue estudia ingenieria en La Plata...pero los sébados a
las 8.00 estamos todos acd...uno ayuda en la venta, otro ata tomates, Siembra,

riega... (Elba, 47 afios quintera de Bavio).

La familia constituye un referente fundamental en la construccion de arraigos
territoriales, aunque en algunos tipos de patrones migratorios puede no tener un
caracter decisivo, o funcionar precisamente como factor de desarraigo. De
cualquier forma, este lazo aparece en todos los casos como un elemento
importante que, de una manera u otra, siempre esta presente. (Quezada Ortega,
2007:44).

La NPP del kiwi en la zona también ha impactado positivamente en el aumento

de la matricula escolar tal cual nos comenta la Directora de la escuela de Payro:

“ En la escuela primaria , tenemos una matricula de 23 alumnos ....y en el
SEIMM que es la escuela inicial para chicos de 2 a 5 afios, tenemos otros 23,
es decir 46 alumnos en total en este afio (2010)...y tenemos para entrar 7
alumnos mas ...por eso pedimos el jardin de Infantes que incluye un preceptor
que nos ayuda con los mas chiquitos...hace 10 afios atrds la escuela inicial no
superdbamos los 14 alumnos ...La mayoria...diria un 70% son familias que
trabajan en los kiwis. Son 27 familias alli, son de las provincias...la mayoria
provienen de Corrientes, es mas, tengo un caso de un chico que vino de la
escuela de alla al trasladarse sus padres y esta cursando aca en Payro...tiene
14 afios y habia abandonado la escuela el aiio pasado...como él quiere
trabajar...el patron también le dio trabajo a la tarde con la condicion de que
termine la escuela a la mafiana...estd contento ahora.”.(Entrevista Directora

Escuela de Payro, 2010)
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Si bien no hay mucha informacion al respecto a continuacion presentamos los
datos de la evolucion de la matricula escolar a partir del afio 1989 hasta 2012
en las localidades de Arditi y Payrd, en establecimientos linderos a los kiwis,
notdndose un incremento en la matricula paralelo al incremento de las
plantaciones de kiwi en dicha zona donde se observa la creacién de los
Servicios de Ensefianza Inicial Matricula Minima (SEIMM) , ademas de las
EGBs y Polimodal ya existentes , para atender la demanda de alumnos
ingresantes , en su mayoria hijos de trabajadores del kiwi tal cual lo expresado
por las docentes a cargo de los mismos. Las entrevistas realizadas y el apoyo de

esta informacion sustentan dicha tendencia.

También nos acercamos a las autoridades municipales para recabar informacion

sobre las plantaciones de Kiwi:

“...hay un productor historico, el pionero, acé en Bavio que fue el primero en
traer los kiwis de Chile, alli tenia parientes y vino con la novedad, te hablo de
principios de los "90...trajo plantas, vino un técnico a explicarle y después
sigui6 él. Viajaba cada tanto a Chile. Tenia invernaculo. Eran
aproximadamente 2 hectareas. Han venido inversores, profesionales que se
dedican a ese cultivo. Pero en total cuanta superficie hay no sabemos...” (PT,

Director Produccion)

El Area de produccion del gobierno local no cuenta con datos concretos de la
cantidad de productores de kiwi y superficie cubierta en produccién del mismo
Luego de las entrevistas a informantes calificados de la zona e indagar sobre
informacion secundaria vinculada al cultivo de kiwi, pudimos comprobar que
no aparecen las localidades en estudio en los registros de datos productivos. De
dicho frutal. Tampoco hay material de divulgacion (cartillas técnicas, de
promocion turistica diarios locales/regionales u otro material afin) que muestre
este tipo de produccién desarrollandose en las tres localidades bajo estudio del

Partido de Magdalena.
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Figura 12 a: Foto disposicion de una plantacion de kKiwi con malla media-sombra

protectora.

Gréfico Nro. 12: Evolucion Matricula Escolar en Payr6 correspondiente a
Escuela EGB 24, SEIMM Nro. 2 y SEIMM Nro.3 - Periodo 1989-2012
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Matricula Escolar de la Direccion
General de Cultura y Educacion de la Prov. Bs.As.- (2012).en www.abc.gov.ar.
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Tabla Nro.10 .: Evolucién Matricula Escolar en Payro correspondiente a
Escuela EGB 24, SEIMM Nro. 2 y SEIMM Nro.3 - Periodo 1989-2012

EGB | SEIMM

R.J.PAYRO | ANO J.I.Nr0.909 | TOTAL

SEIMM 3
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Gréfico Nro.13: Evolucién Matricula Escolar en Arditi correspondiente a
Escuela EGB 10, SEIMM Nro. 7 y Anexo Polimodal 1 - Periodo 1989-2012
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Matricula Escolar de la Direccion

General de Cultura y Educacidn de la Prov. Bs.As.- (2012).en www.abc.gov.ar.

Tabla Nro.11. Evolucién Matricula Escolar en Arditi

correspondiente a

Escuela EGB Nro. 10, SEIMM Nro. 7 y Anexo Polimodal Nro.1 - Periodo

1989-2012

Esc. SEIMM | Anexo
JLARDITI|Nro.10 |Nro.7 |Polim.1 |[TOTAL
1989 20 20
1990 16 16
1991 15 15
1992 13 13
1993 15 15
1994 13 13
1995 11 11
1996 11 11
1997 13 13
1998 14 14
1999 18 18
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2000 20 20
2001 20 20
2002 21 21
2003 19 19
2004 19 19
2005 37 37
2006 33 33
2007 24 24
2008 22 6 21 49
2009 22 6 24 52
2010 19 5 17 41
2011 19 5 10 34
2012 20 8 15 43

Gréfico Nro.14: Evolucién Poblacional de las Localidades de Arditi, Payré
y Bavio-Periodo 1991-2010.
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» Porcentaje de incremento Poblacional periodo 1991-2001 : + 26,7 %

» Porcentaje Incremento Poblacional periodo 2001-2010: + 20 %

Fuente: Elaboracion Propia en base a Censos poblacionales 2001 y 2010.
(www.indec.gob.ar)
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Figura Nro. 12b: Foto Aérea ubicacion de las plantaciones de Kiwi y Escuela
Nro.24 en la localidad de Payré (incluye al SEIMM).-

La informacion hallada en las Tablas precedentes muestra un ascenso en la
mayoria de los afios en la evolucion de matriculas de los establecimientos
educativos linderos a los kiwis, en las localidades de Arditi y Payr6 que
confirman lo manifestado por las docentes y directivos entrevistados. La foto
aérea muestra la cercania de las plantaciones con el ejido de la localidad y la
escuela. Restaria confirmar esta proyeccion con algun otro dato hasta hoy

inexistente, tal vez en el marco de una nueva linea de investigacion.
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* * k%

El desarrollo de del cultivo del kiwi en nuestra zona de estudio, constituye una
situacion en cierta medida paradigmatica'® de los procesos que se vinieron
planteando: la actividad cobra fuerza con posterioridad a la devaluacion de la
moneda argentina; se basa en inversiones significativas; los agentes que la
emprenden provienen de actividades ajenas al agro y, en algunos casos,
recurren a mecanismos de captacion de capital como los antes mencionados.
(Craviotti, 2007)

Cuando definiamos en la Introduccion de esta Tesis el concepto de Nicho de
Mercado, al término de la definicion, Kotler (op.cit) decia que... ’la empresa
debe especializar su oferta para tener éxito...” Yy en nuestro caso tenemos al
productor de kiwi de Bavio, Arditi y Payrd con su orientacion a esa nueva plaza
de exportacion como lo es la contraestacion'® que le permite mejores precios y
por otro lado el invernaculo en la horticultura intensiva en Bavio , que permite
mayor rendimiento y mejore calidad de productos para el consumidor en sus
principios con el cultivo de apio y posteriormente con tomate y verduras de

hOja.lOS

Al mismo tiempo, por tratarse de un producto innovador, destinado al nicho de

mercado que representa la contraestacion de los paises desarrollados —

0% Craviotti hace similar referencia a lo ocurrido con el cultivo de arandanos en Entre Rios,
también surgido como nueva plataforma productiva en los “90.

192 por ejemplo prolongando su periodo de almacenamiento en cdmara de frio, hasta unos 6
meses y asi competir con el kiwi italiano en contraestacion.

193 En la década de los 80, productores innovadores cultivan apio en invernaculos para escapar
a la floracién anticipada del mismo producto de las bajas temperaturas y su detrimento en
calidad y produccién. Asi podian obtener apio en los meses de Octubre a Diciembre, cuando
habia poca cantidad y el precio era mayor. En afios sucesivos siguié el tomate, pimiento y
actualmente verdura de hoja (acelga, lechuga entre otras).
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principalmente Italia y Francia —, no ha sido estudiado desde el punto de
vista socio-productivo.

Mas aun, diversos autores consideran que este tipo de producciones no
tradicionales brindan un espacio para la insercion competitiva de los pequefios

productores.

“...fui a hacer una changa de arreglo de una bomba de riego al kiwi de aca
cerca, me llamaron porque me doy mafa en plomeria y me regalaron 20
plantas de kiwi, como ya fuimos con mi esposa y mi hijo a trabajar por dia alli
en la poda, me explicaron como se cultiva...tipo parral., las tengo aca en el
fondo plantadas y las cuido...y quien le dice le puedo vender la produccion al
de Payrojj (risas)...También puedo ser productor” (TT, Trabajador del kiwi de
Arditi)

Lara (1999), citado por Craviotti (2004) por ejemplo, sefiala que la produccién
campesina puede incluso adquirir un nuevo impulso al dirigirse a nichos
especificos de mercado. En México la consideracion de las condiciones de
mercado imperantes en la produccion de granos basicos y otros cultivos
tradicionales (basicamente la apertura al exterior, la liberalizacién de la
economia y el retiro del estado de las funciones de comercializacion) llevé a las
autoridades a proponer para el sector de pequefios productores un programa
basado en la identificacién de nichos de mercado, en la perspectiva de que les
ofrecerian mayores ingresos relativos que los productos tradicionales
(Rodriguez, 2001, Craviotti,2004).

También ante la fuerte disminucion de la rentabilidad de las producciones
agropecuarias tradicionales en el Brasil de la década de 1990, han ganado
importancia nuevas actividades rurales, propiciando oportunidades para un
conjunto de pequefios productores, aunque no necesariamente de caracter
familiar.(Craviotti,2004).

Pero a la vez confluye con un proceso de migracién interno que nace con la

llegada de estas producciones. Primero con la horticultura intensiva con
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productores de la zona del Gran La Plata que se instalan en Bavio y traen
trabajadores bolivianos de alli y luego con el kiwi se abre una posibilidad para

la gente proveniente del litoral argentino:

“...Cuando vine de Corrientes... no conocia ni la planta, alla no hay solo lo
veia en después vino el ingeniero y me explicaba cémo era....Aca la conoci, en
Corrientes no habia plantas, solo lo conocia [al kiwi] en verdulerias...alla yo
era changarin en citrus, naranja, mandarinas, podaba y curaba las plantas,
Cosechaba...vine acé con toda la familia, yo mi sefiora y 4 chicos... hace 5
anos que estoy. Estas son plantas de almacigo se pone la semilla y luego
cuando crece hasta esta altura se pasa a maceta, se injerta la planta...viene
mas rapido la fruta.... Ahora me gusta pero me costo...yo trabajaba con otra
fruta pero el ingeniero me ensefio, si noto algo raro en las plantas le aviso al

ingeniero y el viene de La Plata...” (RR, 47 afios, encargado Kiwi de Arditi)

El didlogo con RR deja ver también el bagaje de conocimientos que trae de su
trabajo anterior y los que aprende e incorpora en forma practica con su trabajo
en el kiwi. Estos nuevos saberes los trasladara después a los trabajadores que
tendra a cargo como vimos en las encuestas desarrollas en paginas anteriores.
Se apropia de lo aprendido y convierte en aprehendido. Asi el proceso de
aprendizaje esta ligado a la capacidad de interpretar y reinventar lo aprendido,
es decir, el conocimiento implica una posicion critica

Es importante tener presente que el conocimiento de los campesinos es practico
y asi mismo es la manera en lo que lo transmiten.

Cumpliendo con el pardmetro de su experiencia RR transmite su conocimiento
en forma oral, donde las historias se convierten en la puesta en escena de los
conocimientos que él trae y los que adquirié por su nueva experiencia en el
kiwi. Esa relacion con el otro — en este caso las familias linderas a esta
plantacion - y la comunicacion son los que hacen posible que se abra este

nuevo “dialogo de saberes” , una comunicacion horizontal y un encuentro entre
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iguales a la hora de hacer visible los conocimientos que se han construido a lo

largo de este proceso:

“....Estas plantas las hacemos aca. Aprendi aca a hacer el injerto también,
hice trasplante... me enserio el ingeniero...dicen que injertada entra més rapido
en produccion aca ya estd produciendo. Son 3 has... 3 mil y pico de plantas
entre macho y hembra cada 2 filas macho va una de hembra , ahora estamos
con la poda .. Se hace como una parra y se le dejan 3 0 4 ramas y el resto se
ralea, da fruto en la rama que nace en el aiio...El trabajo y cuidados del agua
que no le falte, sino se muere la planta por eso el riego por goteo....en verano
cuando esta la fruta depende cuanto llovié...no dejar que se seque el suelo... la
planta que vemos va por los 5 afios y empez6 a producir a los 2 afios, injertada
eh....sino tarda mas...Cuando hay que polinizar se le hecha con un aspersor
polen en liquido para que dé bien se le da agua destilada y un colorante para
comprobar que llegue a la flor que es blanca y se vea...Contrato por dia a
gente de la zona , 4 0 5 personas que vienen siempre y les explico como se hace

..20 kilos da una planta en plena produccion...” (RR, encargado kiwi Arditi)

Si bien no hay suficiente informacion al respecto, los gréaficos presentados
sobre la evolucién de la matricula escolar en las escuelas vecinas a las
plantaciones de kiwi y lo expresado por las docentes en las entrevistas dejan ver
un incremento poblacional sostenido en el periodo analizado, acontecido por la

presencia de estas NPP'%,

No obstante, creemos en la necesidad de la integracion'® de los agentes
ingresantes y su articulacion con otros productores de kiwi ya existentes, a

efectos de conseguir mayor incidencia en el empleo y mejor bienestar local

104 Analizaremos igual situacion en el proximo Capitulo con la Horticultura Intensiva en Bavio.

195 En una entrevista realizada a un encargado de la plantacién de Arditi, menciona que “el afio
pasado vinieron de los kiwis de Payr6 a dar una mano con la cosecha. Vinieron como 20 y en
un par de dias sacaron todo. Alli hay camara de frio y exportan... ” (entrevista Arditi ,2010.).
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para que no se vean relegados a las redes de neorrurales que limitan su acceso a
conocimientos y posibilidades de integracion. Coincidimos con Craviotti en que
“Las diferencias entre los nuevos actores hace necesaria politicas
diferenciadas”. (Craviotti, 2007)

Surge entonces la necesidad de avanzar en la formulacion de politicas que
favorezcan tanto la sostenibilidad de los pequefios y medianos productores
agrarios existentes, inclusive facilitando la diversificacion de sus producciones,
como la entrada a la actividad agraria de quienes, sin descuidar consideraciones
econdmicas, prioricen motivaciones enraizadas en el estilo de vida y la
valorizacion de los ambitos locales. En otras palabras, si se acepta como
premisa que en el futuro se seguirdn dando situaciones de entrada a la actividad
agraria, habré que propiciar modalidades de regulacion publico-privada con el
fin de evitar efectos adversos en el entorno social y ambiental en que se
desenvuelven estos agentes (Craviotti, 2006).

En este sentido son particularmente prometedoras las iniciativas que apuntan a
su articulacion con otros actores locales.'®

Otro tipo de politicas que es preciso considerar son mas particularizadas: se
vinculan con la sustentabilidad de una produccion innovadora como la
analizada, para la cual se vislumbra una transicion hacia una situacion de
mercado menos favorable. En este caso cobran particular relevancia las
acciones tendientes a incrementar las modalidades de coordinacion horizontal
entre los agentes, para no malograr los incipientes efectos a nivel local sobre el
empleo y los encadenamientos productivos.

Existen antecedentes internacionales de politicas orientadas a atraer residentes a
las &reas rurales y favorecer la instalacion de nuevos productores. Tales

politicas tienen sus raices en una vision de la agricultura como actividad

196 En nuestro caso, algunos productores de Payrd asistieron a la reunién con técnicos del INTI
por el regreso del tren a Bavio y localidades vecinas, viendo como muy positivo principalmente
como medio de transporte para generar arraigo en sus trabajadores y eventualmente poder
trasladar la produccion. Ademas estuvieron presentes productores bolivianos, instituciones
locales, centros tradicionalistas, funcionarios municipales y provinciales, docentes y miembros
del Grupo por Nosotros.(2010)

251



sustentable que permite y requiere la ampliacion de su base social y
ocupacional.

Por otra parte, las modalidades productivas resefiadas, unidas a la procedencia
no local de los propietarios de las explotaciones, potencian la figura de los
administradores, cuyo papel se vuelve clave para que los nuevos agentes
aprovechen ciertas sinergias locales. Podria pensarse que ciertas caracteristicas
que se sefialaron para las producciones extensivas —mayor uso de capital por
unidad productiva, presencia de agentes no sectoriales, importancia de las
tecnologias de gestion— estan representadas en exceso en una produccion
como la estudiada. Esto se debe a que las producciones innovadoras plantean
grandes exigencias. Particularmente el acceso a la informacion y la evaluacion
de su pertinencia puede transformarse en una barrera a la entrada y permanencia

casi tan gravitante como lo es el acceso al capital. (Craviotti, 2007).

3.9. Trabajo humano e Invisibilidad de los horticultores bolivianos:

Debido a la informalidad caracteristica de esta actividad dentro del sector
agropecuario, su marginalidad y subestimacion de los valores reales conlleva a
que la mano de obra sea la variable mas dificil de mensurar en forma
fehacientemente. Hemos encontrado en el trabajo de campo un escollo
importante para conseguir informacién concreta. No obstante podemos

considerar estos guarismos como un punto de partida

Segun Garcia (2012) Es destacable que tanto para el total de la provincia como
para La Plata, mas de la mitad (entre el 55 y el 59%) del factor trabajo es
aportado por el productor y su familia, es decir, lo que se engloba como mano
de obra familiar. El resto proviene de trabajadores extrafamiliares, ya sea de
la medieria o bien a través del asalariado. Por lo tanto, el mayor porcentaje
de fuerza de trabajo familiar (méxime en La Plata) estaria indicando a priori
que la principal fuente de reclutamiento de la mano de obra permanente es la

familiay no el mercado.
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Esto coincide con las entrevistas realizadas a productores medieros de Bavio
donde manifiestan que vienen con algun familiar que ya esta trabajando en la

zona y después se quedan.

“Es gente muy sufrida pero quiere trabajar ...Maria la esposa de Ramiro
consiguio trabajo de portera en la Escuela del Paraje El Pino...lo necesitaba,
tiene 6 chicos asi que ademas de ayudar a Ramiro , tiene ese empleo de medio
dia.. Gente me ha dicho que haces perdiendo el tiempo con esa gente, “bolitas”
que vienen a sacar el trabajo a los nuestros ...y donde estan los nuestros digo
yo? A los criollos no les gusta el trabajo de la huerta .Clarisa, la hija de
Cholita [integrante del GPN] hace una exposicion de fotos, se llama “Los
Invisibles”...estd en internet...muy buenas fotos de la huerta de la gente del
paraje La Clelia...donde esta la mayoria de trabajadores bolivianos de los

invernaculos. Los profes la propusieron y ella aceptd... (RZ, entrevista ,2010).

Lo manifestado en la primera parte de la entrevista coincide con lo descripto
por Giarracca con las esposas de los trabajadores bolivianos en Lules
(Tucuman) al concluir que las mujeres de familias bolivianas tienen trabajos no
relacionados con la agricultura por dos razones: la principal es la obtencion de
un ingreso monetario para ayudar al esposo a mantener la unidad doméstica y
asegurar la educacién de sus hijos. La segunda, como salida comercial, es la
posibilidad de hallar una fisura o resquebrajamiento en el orden familiar,

patriarcalmente constituido. (Giarracca, et al.2003:148).

En otro aspecto y sobre el relato anterior, la exposicion a la que hace referencia
el entrevistado RZ, tuvo lugar en el afio 2010 durante el mes de julio en la
ciudad de La Plata. Fueron 26 fotos colgadas, de 20 x 30 cms. cada una y

montadas en 37 x 50 cms. Completan la misma unas 50 fotos méas ubicadas
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prolijamente en cajones de madera utilizados en la practica para embalar

tomates. En palabras de la artista'®’

“Esta seleccion de iméagenes intenta ser una mirada particular sobre la
cotidianeidad que nos rodea, volver perceptible lo imperceptible. Fue en la
busqueda de esa mirada original y arriesgada que me topé con Los Invisibles,
aquellos hombres que transitan el dia a dia, que recorren las polvorientas
calles del ambito rural, que trabajan dejando las huellas del sol y del frio. Son
aquellos hombres que levitan como seres espirituales, seres invisibles al
egoismo de sus hermanos latinoamericanos, que estan llenos de afectos, de
historia, de un complejo entramado de relaciones, que este trabajo busca

plasmar .

-Todos los retratados son de los *‘invisibles''?

-Si, aquellas personas que he retratado pero que son invisibles para la
sociedad, porque no tienen un rol importante para la comunidad, o mejor

dicho, la sociedad los ignora. Invisibles por eso.

— ¢Fue un trabajo paulatino o propio para esta ocasion?

—Siempre me gusté hacer retratos y ya en afios anteriores, la directora de la
escuela [del Pje. La Clelia] con la que también trabajé en Bavio, me habia
invitado a retratar a los quinteros porque ella tiene mucho contacto con la
gente de las quintas. Habiamos estado mirando un poco el panorama y yo me
habia quedado enganchada con el tema... empecé a ver si me gustaba,
comencé a ir a las quintas, después me enganche para ir a la escuela, segui

compartiendo momentos con la gente y retratandolos. En la muestra colgamos

197 Entrevista de fecha 07/06/2010 realizada por el diario “Diagonales” de La Plata. Disponible

ehttp://diagonales.infonews.com/Impresion.aspx?1d=96416
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lo que es el trabajo en la quinta y pusimos cajones para la exposicion con el

resto de las fotos que quedaron sin colgar.

-Como artista qué busco rescatar con este trabajo?

-Esta muestra intenta ser un reflejo de como resiste una institucion, de como
resiste la escuela publica, alejdndola poco a poco de su rol educativo, para
volverla cada vez mas un centro de contencion, un comedor, un lugar donde los
nifios encuentran los brazos de la solidaridad necesarios, para huir del mundo
del trabajo de sus padres, donde la explotacion y la marginacion, los acechan.
Ademas esta seleccion de imagenes busca construir un nuevo espacio para la
memoria, para analizar, debatir y actuar con mejor criterio los actos comunes
de nuestra realidad, esa realidad que compartimos con otros tantos ciudadanos
y que muchos ignoran. Los invisibles son aquellos hombres que diariamente
vemos pero nunca nos detenemos a mirar. Y con esta muestra intento detener
estas imagenes, el tiempo, congelar sus miradas y observarlos. Que podamos
descubrir a partir de ello, miles de situaciones posibles como la historia de los

pueblos originarios que llevan en sus espaldas .

Al observar las fotos de la artista vemos la impronta que le da en la luz y el
color, y trasmite a la vez sus sentimientos. Las imagenes son el fiel reflejo de
lo que ocurre en la realidad de las producciones locales y sus actores principales

como lo son los migrantes.
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Fig.Nro.13: Tarjeta de invitacion a la exposicion fotografica “Los Invisibles”.
De Clarisa Gogenola.
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En nuestro caso, como afirman Giarracca et. al (2003:197), re-escenificamos la
fiesta [del regreso Tren en Bavio], los entrecruzamientos y las hibridaciones
culturales, pero también la representacion de las discriminaciones sutiles y
territorializadas que se juegan frente a los Gltimos en llegar.

Si bien aparece el didlogo multicultural entre nativos de Bavio e inmigrantes
bolivianos y sus descendientes ( por ejemplo la familia de Ramiro presente en
la Fiesta del Tren desde sus comienzos vendiendo su produccién; los hijos de
Ramiro estudiando en instituciones educativas locales; docentes de escuela
inicial y EGB de Bavio y alumnos de horticultores bolivianos entre otros) se
entrecruzan, disponiendo encuentros entre los capitales simbdlicos y materiales,
las trayectorias y las diferencias de cada comunidad. Esta misma posibilidad de

encuentro, sin embargo, se resquebraja, evidencia fisuras y limites en aquellas
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experiencias que trascienden el mero ambito laboral. Esto sucede por ejemplo
en fiestas, practicas religiosos, en los usos y costumbres cotidianos entre otros,
que ponen ineludiblemente en juego la alteridad y los riesgos que sobrelleva
una comunidad por la existencia de otra foranea. (2003:198).

El exceso de aplicaciones de agroquimicos también es un problema latente que

preocupa a los docentes que visitan los invernéculos:

“ibamos a llevar a los chicos a visitar las plantaciones para que vea como
crecen las plantas de tomates y otras hortalizas, pero H. (mama boliviana de
uno de los chicos que concurren a la escuela) nos previno: mire sefio que
ahora estan aplicando remedios... va a ver que esperar para ir...”...Hemos
visto gente fumigando y chicos ahi cerca. (Entrevista docente paraje Escuela
La Clelia, 2010)

Segun Pérez y Marasas (2013) “...Ia produccion horticola convencional es una
actividad particularmente conflictiva por el gran uso de agroquimicos que
demanda. En el area horticola bonaerense de Argentina, de los principales
insecticidas utilizados el 50 % corresponde a productos categorizados como
“extremadamente peligrosos” (Souza Casadinho 2009). Los mismos autores
agregan que “...los sistemas horticolas altamente tecnificados son
econdémicamente viables a corto plazo para los productores mas capitalizados,
pero insustentables ecoldgica y socialmente en el largo plazo” (Blandi et al.
2009).1%®

1% para la Dra. Lasta, jefa de Servicios del Hospital Materno Infantil, del Laboratorio Central
de Mar del Plata “...Segun el enunciado del Encuentro Nacional de Médicos de Pueblos
Fumigados, los efectos de los agrotoxicos son: reduccion de la edad media y de la talla de
crecimiento en nifios menores de 12 afios, con diarreas crénicas por desnutricién y descenso de
las defensas naturales, malformaciones congénitas si la exposicion al agroquimico se produce
en el primer trimestre del embarazo (teratogénesis), abortos espontaneos, trastornos hepaticos

graves, afectacion del sistema nervioso central con convulsiones, debilidad, contractura y hasta
parélisis muscular, leucemias y otros canceres en nifios menores de 15 afios aumentaron de un
total de 29 en 1985 a 60 en 2010 y se asocian con la exposicién prenatal materna al agrotéxico.
Esto no es de otros paises, esto es de nuestra provincia del Chaco”.24/10/2012.HCD
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En relacion al tema laboral, si bien la legislacién vigente’® (Ley 26.727)
establece que la jornada laboral para la horticultura de Buenos Aires no debe
superar las 8 horas diarias o las 44 horas semanales, estructuralmente el
productor y aun el mediero que contrata trabajadores eventuales calculan o
planifican a la mano de obra para que trabaje hasta 10-12hs diarias 0 60-70hs
semanales. Mas aun, si la coyuntura lo exige (contingencias climaticas o
bioldgicas, faltante de algin trabajador, etc.) las jornadas se extienden
superando el umbral anterior sin existir compensacion alguna. Estas jornadas
mayores a las que la legislacién y hasta los usos y costumbres locales
establecen se asocia a la aparicion del horticultor boliviano, quien como parte
de su estrategia de reproduccién y acumulacion muestra aceptacion a estas
condiciones de trabajo. Desde la mirada de los trabajadores criollos
desplazados, la condicion de trabajo de los bolivianos se la entiende como una
condicion de naturaleza (predisposicion fisica) y también como parte de una
naturaleza domesticada (virtud moral de la resignacién, y empecinamiento de
esfuerzo ante la adversidad del mismo trabajo) (Archenti, 2009, citado por
Garcia, 2012:190).

A lo largo de nuestro trabajo con estos migrantes hemos indagado por una parte
las estrategias de insercion de los mismos en la sociedad local y los modos en
que las mismas implicaban la construccion/reconstruccion de identidades en

situacion de migracion. (Archenti, 2008:7) Por otra parte, las formas en que los

Municipalidad de Mar del Plata. Jornada de Debate Publico: “Uso de Agroquimicos en el
Partido de Gral. Pueyrredon.

19 E| antiguo régimen de la ley 22.248 (art.14) establecia una duracion ajustada a usos y
costumbres propios de cada region y a la naturaleza de las explotaciones, fijandose pausas
diarias. No se establecian limites salvo pausas para comida y descanso de 2 y 41/2 horas. El
“nuevo régimen” cambia el molde, fijando jornada de trabajo para todo el personal en 8 horas
diarias y 44 semanales para todo el pais. (Nuevo Régimen de Trabajo Agrario. Ley 26727.del
28/12/2011. http://thomsonreuterslatam.com/articulos-de-opinion/15/06/2012/2475
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otros sectores involucrados en el campo productivo social de Bavio percibian,
clasificaban y se relacionaban con los sujetos migrantes.**°

La categoria "bolivianos" uniformiza a todos los migrantes provenientes de
diferentes regiones de Bolivia, asi como también a algunos argentinos oriundos
de las provincias del norte. A su vez, esto se actualiza en la presentacion de la
propia persona que muchos bolivianos despliegan en distintas circunstancias.
Esto dltimo ligado a la precariedad de situaciones irregulares de
documentacion.

Para Sassone “la invisibilizacién politica de estos contingentes, en connivencia
con la funcionalidad de los mercados laborales y del crecimiento econémico
argentino, contribuy6 al aumento del niumero de indocumentados o ilegales, no
solo bolivianos, sino paraguayos y chilenos, luego objeto de una profunda
discriminacion, estigmatizacion y hasta xenofobia”. (S/f.pp.99).

No obstante, la activa presencia en la horticultura en cinturones verdes de los
periurbanos en la region pampeana y en valles de regadio, como el caso de valle
inferior del rio Chubut, conformaba nichos econémicos que iban abandonando
migrantes ya envejecidos como italianos y portugueses. Asi, el flujo desde
Bolivia fue en aumento por el efecto llamado o por la fuerza de las redes
migratorias; asi se sabia que “habia trabajo en la Argentina”. Las familias se
convirtieron en protagonistas de la migracion y residian en &reas urbanas,
muchos todavia en villas miseria.... La venta callejera al menudeo de verduras
y el trabajo doméstico acrecentaba la participacion de las mujeres en el mercado
informal urbano. Aun cuando algunos bolivianos ya tenian permisos de
residencia permanente y su documento argentino para extranjeros, obtenidos

por las regularizaciones (indultos o amnistias), otorgadas desde los afios

119 para Sassone el perfil del boliviano, como trabajador callado, sufriente, nada pendenciero, se
difundio entre aquellos que llevaban adelante obras de construccién en Buenos Aires para una
Argentina que crecia durante la plena etapa de sustitucion de importaciones. Sin saber a ciencia
cierta como sucedio, estos migrantes comenzaron a ser visibles en el sector de la construccion.
A través de entrevistas y fuentes diversas, hay indicios de que los bolivianos eran contratados
en sus pueblos de origen o en las provincias de Jujuy o Salta y se les proporcionaban recursos
para llegar hasta el nuevo destino urbano: Buenos Aires. Primero Ilegaban los varones y en
poco tiempo, a veces, uno, dos, tres afios, iban a buscar a sus mujeres e hijos, o enviaban el
dinero para que pudiesen viajar hasta la gran ciudad.(s/f,pp.99)
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cincuenta, de todos modos, el problema de la “ilegalidad” se

mantenia.(Sassone,s/f.pp.99.)

“Ramiro estaba indocumentado, asi que con la delegacion [municipal] en el
CEA hicimos los papeles y lo llevamos con Ramiro al consulado...hoy tiene
doble ciudadania la argentina y boliviana. Hoy los seis chicos pueden llevar el
apellido de Ramiro... Esto es inclusion y también arraigo... (RZ, entrevista,
2011).

Ambos casos muestran una ambigledad siempre presente en las adscripciones
étnicas tanto atribuidas como auto-atribuidas. La categoria “criollos", que
agrupa a los trabajadores provenientes de provincias argentinas, sin distincion
inicialmente, es asociada con el trabajo temporario. Los asi llamados "criollos"
aparecen con atributos positivos y negativos que se asocian con el desempefio
laboral. Las comparaciones que se efecttan con los bolivianos implican en
todos los casos registrados posibilidades de conflictividad y reclamos en torno a
las condiciones de trabajo por parte de los primeros, "son buscapleitos”,
mientras que los segundos, aun en condicion de medieria, "actlan como

empleados".

“Si tengo que elegir entre un criollo y un boliviano...me quedo con el
boliviano...el criollo es muy sindicalista...siempre te hace problema (sic), el
otro trabaja de sol a sol en el inverndculo”... (Entrevista productor horticola
local, 2011)

La entereza fisica ante la dureza de las condiciones de trabajo, la capacidad de
"resistir" privandose de los consumos definidos localmente como los mas
elementales, son otras identificaciones asignadas a los bolivianos y valoradas en
este caso positivamente por los productores locales. Las mismas son mentadas
en algunos casos como cualidades "raciales” (en el sentido de vincularlas a

cuestiones hereditarias a nivel bioldgico entendidas como raciales). No esta
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ausente de esta apreciacion la auto-definicion por parte de los propios
bolivianos. La capacidad de trabajo es el principio identificador que nuestros
entrevistados (en coincidencia con los hallazgos de otras investigaciones)
utilizan como elemento privilegiado tanto para definirse como un colectivo
particular como para ser esgrimido como principal factor de bdsqueda de

legitimacion local o estrategia de incorporacion.(Archenti:2007:9,10)

“Yo pienso que Ramiro vino para no volverse...se va a arraigar acd... El
sistema de riego ahora lo compré él, antes le traian agua con un camion
cisterna para regar. La vez pasada se le quemo el motor y lo compro con sus
recursos. Ellos venden aca muy bien...hoy dos hijos estdn en la Plata
estudiando, los otros van a la escuela agraria aca en Bavio y si tienen
dificultades...con Ana, paisana de Ramiro que comparten la huerta...pero
ahora él se emancipo (sic) de las quintas de afuera, de las changas que
tenia... su trabajo hoy es dentro de la huerta...amplio la superficie...lo

mantiene y produce, eso si: trabaja de sol a sol. ”(RZ, entrevista, 2011).

Como expresa Sassone se trata de un pueblo en movimiento que lleva consigo
sus costumbres, sus comidas y hasta sus santos y festividades. Los bolivianos
llevan en si la cultura de la movilidad que no se observa en otros flujos
migratorios llegados a la Argentina. Por la replicacion de estrategias
socioterritoriales 'y logicas etno-econdmicas, sumado al persistente
rejuvenecimiento de los flujos migratorios con el aporte de jovenes solos o en

familia...” (Sassone,s/f.pp.101).

Para culminar, resaltamos los procesos de hibridacion que, como podemos
observar, permean en el territorio tanto a las migraciones como a las nuevas
plataformas y que a pesar de las invisibilizaciones de algunos locales, igual
subsisten. Asi, hay transformaciones glo-locales: la hija de Ramiro, de origen
boliviano estudid magisterio, “hibrida” sus conocimientos con los temas

tradicionales de la curricula docente, en una zona urbana y regresa a la zona
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rural a dar clases a sus paisanos en quechua, mientras ella sigue hibridando su
cultura con la local. Este proceso es valorado por la mayoria de las personas
qgue me ha tocado entrevistar y comentar dicho caso. Es un proceso donde hay
un cambio , que viene desde que su padre- Ramiro - trabajaba en la huerta de
la escuela agraria de Bavio , donde hibridaba sus saberes ancestrales con los
docentes y técnicos de la misma institucion...Este proceso de hibridacion lleva
afios y no ha sido puesto a la luz hasta la presente investigacion . Como
veiamos en las entrevistas, Ramiro fue pedn de nifio, trabajando con su padre
alla en Aguas Blancas en Bolivia, luego de joven en los cafiaverales tucumanos
y huertas de Salta. Hoy ya es productor y conduce su huerta...Mientras tanto la
hibridacién es un proceso que articula y que también tiene que ver con la
agencia...

Lo mismo ocurre con los productores de kiwi. Acercan una NPP con su bagaje
técnico productivo que hibridan con los saberes de los trabajadores que si bien
viven en las plantaciones o cercanas a ellas.... no son de Bavio...Son migrantes,
en su mayoria del litoral argentino (Corrientes, Entre Rios) y otros del
Conurbano Bonaerense que decidieron cambiar de estilo de vida y eligieron la
zona rural, como el caso de Elsa en Arditi. Es otro proceso que viene
ocurriendo desde que se instal6 el kiwi en la zona. El proceso se da también
entre el técnico de la plantacion (ingeniero agronomo, vive en La Plata) y el
capataz o encargado. El ingeniero encarga las tareas a realizar en el cultivo al

capataz y este elabora su propio saber que luego transmite a sus subordinados.

“Nosotros recibimos las ordenes de RR el encargado, viene el ingeniero y le
dice que hacer, podas, polinizacion de las flores... y él nos comunica a
nosotros...sabe mucho RR...él solo planto toda la cortina forestal de

casuarinas que rodea a la plantacion...” (Entrevista E, 2011, Arditi)...

Los propios migrantes mantienen vivo el proceso de hibridacion a traves de sus
parientes o coterraneos que ellos traen para trabajar en la plantacion cuando

hace falta mano de obra a la cual ellos mismos capacitan...
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Con los productores horticolas ocurre lo mismo. La mayoria son argentinos,
pero sus empleados proceden de Bolivia o Salta, como un paso previo al
destino en Bavio. Todos con relaciones de parentesco y la mayoria con
experiencia en huerta, aunque sea la huerta familiar de autoconsumo, la
mayoria ha tenido contacto con los trabajos de la tierra alla en sus pagos...Aca
se transforman en “creadores” de nuevos territorios productivos, los que llevan
adelante mediante un proceso de hibridacion de sus conocimientos con los de

los empresarios o ingenieros agronomos locales.

“...hay una movida en Bavio para traer nuevamente el tren y que recorra las
localidades vecinas como Arditi y Payro y otras rurales.... Me interesa y apoyo
ese proyecto ya que también representard una mejora para los trabajadores del
kiwi que estan aca y no tienen medios para moverse a Bavio y le cobran una

fortuna un remis...” (PY, Ingeniero asesor)

En los establecimientos educativos cercanos a ambas plantaciones también se
da un proceso de hibridacién con los nifios que concurren a las mismas en
virtud de que llevan conocimientos a las aulas que tanto los docentes como el
resto del alumnado desconocian. Ejemplo: como se poliniza una flor en el kiwi
para que dé mejor fruta...o los cuidados que hay que tener con la aplicacion de
los agroquimicos en los invernaculos para poder visitar sin riesgos los mismos
y conocer las verduras que se producen alli. La propia escuela se ve “hibridada”
con la presencia en las reuniones de padres provenientes de Bolivia y Salta con
los lugarefios que concurren tanto a las fiestas patrias como a las reuniones
convocadas por el equipo docente y hasta la propia curricula se ve modificada
con la clase de polinizacion dada por “los chicos del kiwi”, técnica fundamental
para tener produccién de esa fruta. Con el kiwi ya instalado en Payrd y la
concurrencia de los papas “litoralenios” con los locales marca una hibridacion
cultural y a la vez, al aumentar la matricula en forma exponencial producto de
las plantaciones de kiwi, ha transformado a la escuela rural en una escuela de

tipo rur-urbana, no porque esté cerca del pueblo, sino porque ha sido necesario
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instalar un jardin de y ampliar las instalaciones para atender a los nifios de los
trabajadores...Este proceso que comienza hace méas de diez afios afos, instala

al fin, el primer jardin en esta zona rural:

“Veiamos como iba aumentando la matricula al ver a las mamas que venian a
buscar a los alumnos con sus hermanitos mas chicos, primitos...y algunas
embarazadas...ya sabiamos la cantidad que tendriamos al aiio siguiente pero
como venian cada vez de menos edad, solicitamos a Inspeccion de Ensefianza
de la Provincia la apertura del Jardin de Infantes que esperamos se abra
pronto ...hay muchos chiquitos esperando para el Jardin, quien iba a decir un
jardin acé en el medio del campojij, y nos aseguramos un preceptor también
porgue somos pocas maestras para la primaria ...y Son familias del kiwi de
acd cerca...*'*.” (Directora EGB de Payrd, 2010).

A continuacion desarrollaremos una sintesis a modo de introduccién de como
es la produccién horticola intensiva en nuestro pais y como se insertan estos
“territorios productivos” trabajados por migrantes en la localidad de Bavio,

Unica zona horticola del partido de Magdalena.

11 E] SEIMM Nro. 3-Jardin de Infantes Nro.909 de Payré , se abrié en el afio 2012 con 22
alumnos de 2 a 5 afios.-
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3.10. La Horticultura Intensiva en nuestro pais y en Bavio:

...... yo queria ir a la escuela y mi padre me decia: para que eso?..... VOS |0
que tenés que aprender a cultivar la tierra, vos lo que tenés que aprender es
cdémo se siembra una papa, como se siembra el trigo, el maiz, la arveja, en que
época... eso me ensenaron’”.

(Archenti, entrevista a mediero, 2008).

3.10.1. La Horticultura Intensiva en nuestro pais. Cinturones horticolas en

la Provincia de Buenos Aires. Cinturén Horticola del Gran La Plata.

De acuerdo a Fernandez Lozano (2012) las primeras explotaciones horticolas en
Argentina, se desarrollaron hacia fines del siglo XIX, en los alrededores de los
centros poblados de las grandes ciudades formandose los llamados “cinturones
horticolas”. En la medida que se fue creando una mejor infraestructura en las
zonas rurales y hubo avances tecnoldgicos, se hizo posible la produccion de
algunos cultivos en ambientes agroecoldgicos mas apropiados. Los productores
que iniciaron la actividad eran extranjeros, en su mayoria italianos y
portugueses, quienes trajeron de su pais la tecnologia para la produccién de
hortalizas. Para este autor, hacia fines de la década del ‘70, se inicia una etapa
en la cual se comienza a modificar la composicion demogréfica y cultural con
la incorporacion a la fuerza laboral en estos establecimientos de inmigrantes de

origen boliviano, remplazando a los de origen europeo.

En la segunda parte del siglo pasado y principalmente en la década del "90,
alentados por una sobrevaluaciéon de la moneda argentina, la migracion desde
Bolivia se intensifica y comienza a dirigirse desde el norte del pais hacia el
Area Metropolitana de Buenos Aires. Los lugares de origen de donde provienen

mayoritariamente los horticultores son los valles andinos (Tarija, Oruro) y el
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Sur del Altiplano (Potosi)'*?. Estos trabajadores bolivianos asentados en areas
de produccion horticola del periurbano bonaerense se inscriben en un fenémeno
de migracion con caracteristicas de transnacionalidad**® (Schiller et. al, 1994,
citado por Ferrato y 0t.2010).

Este concepto concibe la conformacion de territorios productivos constituidos
por comunidades de transmigrantes, cuyos integrantes desarrollan un
comportamiento propio - diferente del de los pobladores de los paises de origen
y del de los de destino- que les permite enfrentar de una manera singular las
consecuencias de las crisis econdmico-politicas que se producen en ambos
territorios  nacionales. Entre los elementos que conforman dicho
comportamiento, Benencia destaca: el uso de redes familiares para el
desplazamiento territorial; los lazos de relacion continua con las comunidades
de origen; la combinacion entre una fuerte endogamia, que cohesiona, y la
tenencia de una familia numerosa, con mayoria de hijos argentinos; las
estrategias economicas que les posibilitan el acceso a la tierra (el ahorro, la
autoexplotacion y el préstamo de dinero) y a la comercializacién propia de la

produccion horticola.(Ferrato y ot.,2010).

112 Hasta no hace mucho, en estos Gltimos departamentos se practicaba una agricultura de
caracteristicas campesinas: autoproduccién de alimentos y comercializacion de excedentes para
obtener productos que ellos no producian. La insercién en un nicho agropecuario como es la
horticultura, fue posibilitada y potenciada ya que estos productores se ajustaban
armonizadamente a la Funcion Macroeconémica de Produccion Horticola, caracterizada por
una alta demanda del factor mano de obra y baja exigencia en tierra y capital. Si bien hubo
cambios en el sector, la horticultura adn sigue siendo la que mejor se adapta a este tipo de sujeto
(Ferrato y ot., 2010).-

3 En las zonas de Escobar y Pilar, los bolivianos comenzaron a trabajar como peones y
medieros en las quintas de productores portugueses en los afios setenta, momento a partir del
cual comienzan a desplazarlos gradualmente de la actividad horticola. Una segunda oleada de
inmigrantes llegd a principios de los afios noventa y ésa es la que esta mayoritariamente
presente hoy en las explotaciones. De acuerdo a los datos relevados hasta el momento, la media
de afios de los quinteros en Argentina es de 18,4 y la media de edad 40 afios. EI 80 % provienen
de la zona de Potosi. En los dltimos afios se registrd una oleada menor y los hijos de los
migrantes de la segunda oleada (también nacidos en Bolivia) en algunos casos se interesan por
seguir en la actividad.(Barsky,2005)
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Retomaremos este concepto al promediar el presente Capitulo para observar
como se presenta en la horticultura intensiva de Bavio. A continuacion

daremos cifras de la horticultura en nuestro pais.

Argentina tiene una superficie continental de 2,8 millones de kilometros
cuadrados y cuenta con unas 34 millones de hectareas con cultivos agricolas.
Los principales cultivos que ocupan esa superficie son: soja, trigo, maiz,
girasol, sorgo y arroz. La produccion de hortalizas y legumbres ocupa
solamente 1,5% de ese total, con unas 500.000 hectareas. Las ventajas
agroecolégicas como clima y suelo, cercania a mercados, beneficios
competitivos y tecnologia aplicada son los factores mas importantes- junto a la
hortaliza a producir- que determinan y jerarquizan a una zona 0 region
horticola. Las provincias mas destacadas por su produccion horticola
(ordenadas de mayor a menor superficie, segun el Censo Nacional
Agropecuario del 2002) son: Buenos Aires, Mendoza, Cordoba, S. del Estero,
Misiones, Santa Fe, Corrientes, Tucuman, Formosa, Salta, Chaco, Jujuy, San
Juan y Rio Negro. (Soleno Wilches, 2009).

La produccién total estimada es de 10.500.000 toneladas. Sobresalen por su
importancia econdmica la produccion de papa, tomate, cebolla, batata, zapallo,
zanahoria, lechuga y ajo, que representan el 65%; participan con el 20% otras 6
especies (la acelga, la mandioca, el zapallito, el choclo, la berenjena y el

pimiento) y el restante 15% esta cubierto por las demas hortalizas.
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Cuadro Nro. 14: Importancia de cada grupo de hortalizas (%) sobre total
implantado sin incluir legumbres.

Tomate 6% Choclo 6% Ajo 5%

Zapallito 4%

Batata 4%
Cebolla 8% Zanahoria 3%
Hoja 8%
Zapallo__|
9%

Fuente: Elaboracion propia segin CNA, 2002.-

Este volumen de produccion de hortalizas que supera los 10 millones de
toneladas, si bien es muy inferior a cereales y oleaginosas (méas de 90 millones
de toneladas en la campafia 2009/2010), se destaca fundamentalmente por su
elevado valor econdémico por unidad de peso y por su alta produccién por

unidad de superficie cultivada. (Fernandez Lozano, 2012).

La actividad horticola se caracteriza por su alto grado de intensidad en cuanto a
la utilizacion de los factores de produccion tierra, trabajo, capital y tecnologia.
Si comparamos con el sector agropecuario en su totalidad, demanda unas 30
veces mas mano de obra, 20 veces mas uso de insumos y 15 veces mas

inversion en maquinaria y equipos por unidad de superficie.

Los productores se hallan atomizados en la amplia geografia del pais y aplican
sistemas de produccion propios de las PYME mayoritariamente de origen
familiar. El sector expresa su importancia social y econdmica a traves de una

contribucion decisiva para la alimentacion de la poblacion, su gran capacidad
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para satisfacer la demanda interna y por una histérica contribucion al PBI. Es
una gran fuente de empleo (350.000 personas en el eslabon productivo), en una

superficie de aproximadamente 600.000 has logra una produccion anual que

supera los 10.000.000 de toneladas. (SAGPyA, 2006)...

El censo agropecuario del afio 2002 indica que la superficie a campo ocupada
por hortalizas es 235.000 has y bajo invernadero 2.900 has. Las legumbres
secas (poroto, arveja, lenteja y garbanzo) se producen en 175.000 has. El
destino principal de estos productos es el mercado interno (92-93%), mientras

que 7-8% se exporta. (Fernandez Lozano, 2012)

En el bienio 2009/2010 el volumen exportado de hortalizas frescas y legumbres
fue 774.000 toneladas y en el afio 2011 se llegd a 831 mil toneladas. Estos
valores son superiores a las 550.000 toneladas en promedio registradas en los
primeros afios del 2000. En cuanto al valor monetario de las exportaciones de
este sector fue 420 millones de ddlares en 2009 y aument6 a 624 millones en
2010 y a 715 millones en 2011. (Lozano, 2012)
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Fig.Nro.14: Principales cinturones horticolas en las regiones argentinas.
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Ademas de la clasificacion por “cinturones horticolas”, la interaccion de

factores ecoldgicos, econémicos, politicos, sociales, y sus variaciones en el
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marco de la amplia geografia de nuestro pais, permiten definir ocho regiones
representativas de la horticultura argentina:

Cuadro Nro.15: Regiones Horticolas de Argentina y sus principales especies
cultivadas.

PROVINCIAS Y SUBREGIONES PRINCIPALES
ESPECIES

Noroeste Salta, Jujuy y Tucuman Tomate, pimiento,
poroto, chaucha,
zapallito, berenjena,
pepino, papa y maiz
dulce.

Noreste Sudeste de Formosa, este de Chaco, Corrientes y | Zapallo, tomate, maiz
Misiones dulce, ajo, mandioca,
pimiento, batata y
chaucha.

Central Coérdoba, San Luis y Papa, ajo, zanahoria,
Santiago del Estero batata, tomate,
pimiento, cebolla de
verdeo, remolacha,
zapallito y apio.

Andina Catamarca, La Rioja, Ajo, alcaucil, esparrago,
Mendoza y San Juan cebolla,
zapallo anco, lechuga,
zanahoria,
chaucha, papa, tomate
y pimiento.

Valles del Rio | Rio Negro y Neuguén Papa, tomate, cebolla y

Negro y zapallo.
Neuquén

Litoral Santa Fe y Entre Rios Batata, tomate,
zapallito, lechuga,
zanahoria, chaucha,
arveja, maiz
dulce, papa, acelga,
espinaca,
alcaucil.

Patagonia Sur | Chubut, Santa Cruz y Papa y ajo para semilla,
Tierra del Fuego lechuga
y otras hortalizas de

hoja.
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Buenos Aires | Norte de Buenos Aires, Cinturon Horticola de Batata, arveja, tomate,

Buenos Aires, area Central de Buenos Aires, apio, lechuga, espinaca,

sudeste bonaerense y Cinturdn Horticola de Bahia | pepino, papa,

Blanca. chaucha, albahaca,
alcaucil, zapallito de
tronco, repollo,
remolacha, hinojo y
apio.

Fuente.Colamarino, I. (2011).Secretaria de Agricultura, ganaderia y Pesca de la Nacion.

En cuanto a las exportaciones nacionales de hortalizas, el 98% comprendio
pocas especies, tales como cebolla, ajo, poroto, papa, arveja, garbanzo y
zapallo. El 2% restante estuvo representado por tomate, esparrago, batata,
lenteja y otras. Si tenemos en cuenta las importaciones de hortalizas, éstas son
escasas y se producen en situaciones particulares en las que por motivos
climaticos se reduce marcadamente la oferta y es necesario importar. Las
principales especies son tomate, zapallo y hongos comestibles. EI monto de las
importaciones es alrededor de 6-10 millones de ddlares al afio. Considerando
los principales sectores de origen agropecuario exportables de Argentina, el
complejo horticola (hortalizas y legumbres sin elaborar y sus preparados)
representa en los Gltimos afios alrededor del 1% de las exportaciones totales
argentinas. El siguiente grafico muestra el movimiento exportado durante el
periodo 2004/2011.:
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Gréfico Nro.15: Exportaciones Argentinas de Hortalizas y Legumbres (En
millones de u$s (aprox.) FOB
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Fuente: Elaboracion Propia en base a: Direccion de Oferta Exportable-Subsecretaria de
Comercio Internacional-Hortalizas y Legumbres (2009) y Lozano (2012).-

Un sector que viene en ascenso en Argentina (y en el mundo), es el consumo de
vegetales congelados. Nuestro pais pasé de un consumo anual per capita de 1
kilogramo en 1996 a 3,5 kilos en el 2005, el 85% son hamburguesas y papas
pre fritas. La modalidad mas frecuente de transporte del producto es el “puerta a
puerta” por camion, a una temperatura de - 25° C."* En algunos casos se
comercializa por barco, en contenedores de 20 a 40 pies y a igual
temperatura. Los principales destinos de exportacion son Brasil, Uruguay y
Paraguay.'®®

14 http://www.made-in argentina.com /alimentos/congelados/

115 Un dato estadistico mas reciente da cuenta de que en el afio 2005 se exportaron papas
prefritas por US$ 165 millones. De hecho, seglin un informe de la consultora Claves nuestro
pais ya exporta el 43% de su produccion de supercongelados. Entre los principales mercados
figuran Brasil, Chile y Estados Unidos; pero también se registran envios a numerosos paises de
América del Sur, Europa y algunos puntos de Asia.(Diario La Nacion,13/06/2006).
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Tabla Nro.12 :Valor de EXPORTACION DE VEGETALES
CONGELADOS en miles de dolares

Afo 1990 2001
Hortalizas
Arveja 117.872 183.490
Demés legumbres 119.994 140.044
Maiz Dulce 74.167 113.462

89.588 266.464

Mezcla

TOTAL 575.694 1.059.992

Fuente: Elaboracion propia con datos base TRADSTAT.Afio 2012.

En la tabla precedente, detallamos los valores alcanzados por cada una de las
categorias de productos en el primero y segundo afio del periodo de tiempo
analizado. Se observa un dindmico crecimiento en valor de las exportaciones de
la categoria “mezcla de vegetales”, absorbiendo el 25% del valor total de las
exportaciones. Si bien las arvejas congeladas registran un crecimiento menor
respecto de las mezclas, su participacion es del 17%. Le sigue en importancia la
categoria “las demds legumbres”, evolucionando en forma positiva durante
1990/2001 a una tasa anual de 5,97%.

La decada del ‘90 marca una “bisagra” en la produccion horticola, registrandose
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un incremento en los rendimientos de los cultivos horticolas debido a la
aplicacion de innovaciones tecnoldgicas, fundamentalmente dirigidas al proceso
de productivo, tales como uso de variedades mejoradas e incorporacion de
hibridos, incremento del empleo de fertilizantes, mejoramiento en la tecnologia

de riego y difusion del cultivo bajo invernadero.

En cambio, no sucede lo mismo en las etapas de manejo poscosecha y
transporte en las cuales ain no se han incorporado masivamente nuevas
tecnologias. Este avance en el nivel tecnoldgico no ha sido uniforme en todas
las zonas de produccion, ni para cada cultivo y/o productor. Esto ha generado
importantes modificaciones en el sector, quedando algunas zonas y productores
relegados tecnoldgicamente, perdiendo competitividad en el mercado y, por lo
tanto muchos, de ellos han sido expulsados del circuito productivo. (Fernandez
Lozano, Ob.cit.)

En lo relativo al impacto que esta actividad representa en la ocupacién de mano
de obra, se estima una demanda de unas 350.000 personas en la etapa primaria
de produccion. A esto, hay que sumar las personas ocupadas en el resto de la
cadena de valor: seleccion, empaque, comercializacion, proveedores de
Insumos, asesores, transportistas, etc. Por otra parte, debido a que esta actividad
se desarrolla practicamente en todas las provincias de Argentina, cobra una
notable importancia desde el punto de vista geopolitico y estratégico, formando
parte de las llamadas “economias regionales”. Cabe destacar que esta actividad
econdmica tiene una importante trascendencia social ya que genera una elevada
cantidad de puestos de trabajo relacionados con la produccion, transporte y
distribucion, almacenamiento, comercializacién e industrializacion. (Fernandez
Lozano, 2012).-
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3.10.2. Tipos de sistemas de Produccion horticola:

Si bien la produccion de hortalizas se desarrolla en todas las provincias de
Argentina, las zonas mas importantes se ubican en aquellas regiones que poseen
las mejores ventajas competitivas dadas por las condiciones agroclimaticas, de
infraestructura (riego, caminos), disponibilidad de insumos y servicios
(asistencia técnica y mano de obra especializada) y de mercado. Debido a la
gran variabilidad de las producciones horticolas, segin las modalidades de
manejo, dimensiones de los campos, mecanizacion, tipos de cultivos, intensidad
en el uso de los factores de produccion y destino de la produccion, se puede
efectuar una primera clasificacion de las explotaciones horticolas segin los

siguientes tipos (Lozano,2012):

Cinturones horticolas periurbanos
Cultivos horticolas extensivos

Produccién especializada

Produccidn de semillas horticolas
Produccién para industria

Cultivos horticolas protegidos

Produccién orgénica

© N o g bk~ w DN

Produccién para autoconsumo

Debido al caracter de la tesis, nos abocaremos a describir solamente la figura
del cinturén horticolas periurbano o cinturéon verde, acorde a las
caracteristicas similares con el medio donde desarrollan sus actividades diarias

nuestros sujetos de estudio:

3.10.2.1. Cinturones horticolas periurbanos (cinturones verdes)

Lla mayoria de las grandes ciudades cuentan con un area cercana en la cual se
cultivan hortalizas cuyo principal destino es el abastecimiento de esa poblacion
urbana. Podemos definir “cinturon verde” al territorio ocupado por quintas o
huertas familiares y comerciales que rodea a las ciudades y donde se producen

hortalizas para abastecer a la poblacion urbana. Estos cinturones horticolas
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fueron la primera manifestacion de la horticultura en la Argentina, a fines del
siglo XIX. Los establecimientos horticolas en estas zonas se caracterizan por el
cultivo de una gran diversidad de especies horticolas, la mayoria de los casos
muy perecederos, como hortalizas de hoja, de inflorescencias y de fruto.

En general, se trata de explotaciones pequefias 0 medianas (1 a 40 hectareas).
Su principal ventaja competitiva es la cercania al mercado consumidor, lo cual
permite producir muchas especies aunque agroclimaticamente no s no sean las
zonas Optimas para algunas de ellas. Por el tipo y variabilidad de especies
cultivadas, en la planificacion de los cultivos se tiene en cuenta un
escalonamiento en la siembra y cosecha con la finalidad de realizar un
abastecimiento continuo al mercado. Se destacan los cinturones horticolas del
area metropolitana de Buenos Aires, La Plata, Rosario, Cordoba, Mar del Plata,
Mendoza y Tucuman. La problematica en la mayoria de los Cinturones
Horticolas de Argentina se puede sintetizar considerando los siguientes
aspectos (Lozano, 2012):

a) Incremento del precio de la tierra por ampliacién del area urbana hacia
las zonas de produccion.

b) Précticas culturales utilizadas en la produccion de hortalizas que atentan
contra la sustentabilidad del sistema y el ambiente. Escasa
disponibilidad de mano de obra capacitada y bajo conocimiento sobre
prevencién de accidentes de trabajo y falta de toma de conciencia de la
importancia de mejorar la calidad de vida del trabajador horticola.

c) Riesgo de presencia de contaminantes de origen microbiolégico y
quimico (plaguicidas, metales pesados) en las napas freaticas y en los
productos cosechados.

d) Escaso conocimiento y voluntad de gestion empresarial por parte de los
productores horticolas

e) Degradacion de suelos por mala calidad del agua de riego y/o manejo.

f) Altaincidencia de enfermedades y plagas.

277



g) Inviabilidad de mecanizacién por problemas de baja escala y de
financiamiento.

h) Problemas en la comercializacién y precios de la produccién bajos y
muy variables.

i) Alto grado de individualismo en la produccion y comercializacion.

J) Escasos recursos financieros y desconocimiento de costos.
3.10.2.2. Los cultivos horticolas protegidos: Los invernaculos.

El desarrollo comercial de la produccion de hortalizas en invernéculos, también
Ilamados invernaderos, comenz6 a inicios de la década del *80 en la provincia
de Salta y, a partir de entonces, se ha difundido a otras zonas (Tucuman,
Corrientes, Santa Fe, Entre Rios, Buenos Aires y Rio Negro). Los principales
objetivos fueron disminuir los riesgos de produccion, obtener productos de
mejor calidad y con mayores rendimientos. Para entender los motivos de este
modelo tecnoldgico, es necesario la descripcion y andlisis de las caracteristicas
diferenciales del invernaculo, su importancia en la region platense, asi como

describir la evolucién de esta tecnologia.

La prioridad del invernaculo varia segun las diferentes regiones horticolas. En
el caso de La Plata, esta posee mas del 79% de la superficie bajo cubierta del
Cinturon Horticola Bonaerense, y un 62% de los invernaculos de toda la
provincia de Buenos Aires (CHFBA’05). Parte de esta hegemonia se debe a que
en la capital provincial practicamente la totalidad de los ahorros que generan los
productores es direccionado hacia la construccion de invernaculos, siendo su

objetivo explicitado el de “cubrir de plastico” toda la quinta.

La fundamentacién de esta estrategia se puede resumir en que sin invernaculos
(con la produccion “a campo”) es dificil acumular capital, ya que ocurre una
merma en la produccion horticola cuali-cuantitativamente, los tiempos muertos
son mayores en invierno y los ciclos de los cultivos son mas largos (ya que las

condiciones de crecimiento distan de ser Optimas). Esto tiene como
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consecuencia una circulacion del capital mas lenta, un desaprovechamiento de
un bien comun escaso, como es la tierra (cuyo costo -arrendamiento- es muy
caro) y un uso desbalanceado (y por eso poco eficiente) de la mano de obra en
el afio. (Garcia, 2011)

La difusion de invernadero genero la necesidad de introducir modificaciones en
la tecnologia de produccion horticola usada hasta ese momento, siendo los
principales cambios (Lozano, 2012):

» Racionalizacién en el uso de los fertilizantes y el agua, como
consecuencia de la adopcion del riego por goteo y fertirriego.

» Adopcion de nuevas técnicas culturales de manejo de cultivos, como
producciodn de plantines, densidad de plantacion, desinfeccion del suelo,
fechas de plantacién, conduccion y manejo de poda de las plantas,
ventilacion de los invernaderos, estudio de nuevos materiales genéticos.

» Tecnologia de aplicacion de plaguicidas.

» Uso de plantines comprados a empresas especializadas en su
produccion.

» Mejoramiento de las operaciones de cosecha y poscosecha.

» Adopcion de nuevos envases para la comercializacion de los productos.

La tecnologia de cultivos protegidos implica una mayor dedicacion por parte
del productor y mayores conocimientos sobre manejo de los cultivos en esas
condiciones de produccion, por tales motivos, los productores de mayor nivel
tecnoldgico lograron mejores resultados. En general, son superficies pequefias
(0,1 a 1 ha.) hasta grandes (20 a 30 has.). La produccién de hortalizas en
invernadero se distribuye en la mayoria de las provincias argentinas, sin
embargo su desarrollo no es uniforme ya que algunas de ellas se destacan por
sus ventajas competitivas dadas por la cercania a los principales mercados,

infraestructura disponible y condiciones agroecoldgicas. (Lozano, 2012)
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Las zonas que han desarrollado en mayor magnitud la produccion de hortalizas
bajo invernadero son, en orden de importancia, Buenos Aires, Corrientes, Salta,
Jujuy, Tucuman y Santa Fe. (Ver Cuadro). Se estima que Argentina posee
3000-3500 hectareas cubiertas con estas estructuras, de las cuales 2500.-3000
has se destinan a cultivos horticolas y 500 has a flor de corte y plantas
ornamentales. Los cultivos horticolas de mayor desarrollo con este sistema de
produccién son: tomate, pimiento, melon, lechuga, espinaca, apio, frutilla,

albahaca, chaucha y pepino.

Cuadro Nro.16: Superficie bajo cubierta segun zona horticola del pais.

Zona Horticola Has. Cubiertas %
Territorio Sur (Incluye La Plata 1.454 40
y nuestra zona)

Mesopotamia (Corrientes, 1.174 32
Entre Rios, misiones)

NOA (Salta, Jujuy y Tucuman) 303 8
Mar del Plata 162 4
Cuyo 87 2
Escobar, Pilar 79 2
Zarate , Campana 40 1
Rosario (Santa Fe) 36 1
Moreno (Pcia.Bs.As.) 25 1
Resto del Pais 317 9
TOTAL 3.677 100

Fuente: Elaboracion propia en base a Ferrato y ots. (2010)
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Cuadro N° 17: Comportamiento productivo de la produccion horticola en el
Area Horticola Bonaerense (AHB) entre las décadas del *70 y del *90.

Variables e indicadores Década del ‘70 Década del ‘90 Década del
“70 vs. ‘90

» Produccion por ha (en 8,0 9,5 + 18,8 %
Tn)

» Tamafio medio de las 7,0 11,0 +57,1 %
explotaciones(ha)

» Explotacionescon | = ----mmemeeee- 4% | -
invernaculos

» Mano de obraen relacio| = ------------- g0 | e
de medieria

> Produccién de tomate 20 35 +75 %
Tn/ha

» Produccion de tomate | = ------- S
invernaculo: Tn/ha

» Superficie Invernac. en 0 23,20 | memmememeeee-
Bavio (Has.)

> Explotaciones con 0 100% | smemeemeeeeee-

Invernaculos

Fuente: Elaboracion propia en base a Benencia, R. (2001?)

3.10.2.3. Cinturén horticola del Gran Buenos Aires:

Hacia el sur de la anterior subregién y a partir de la localidad de Campana,

Ilegando hasta La Plata, se extiende el denominado Cinturon Horticola del Gran

Buenos Aires que abarca una superficie de 5510 km?, con una poblacion

superior a 4,5 millones de habitantes.
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Tabla Nro.13: Evolucion de establecimientos horticolas (EH) y superficies
totales entre los afios 1998 y 2005.

Afos 1998 2005 % 1998 2005 %
Nro. de Nro. de Hectareas Hectareas
EH(*) EH
REGION
SUR 948 1.058 12 8.567 3.830 -55
1998 2005 % 1998 2005 %
ARnos Has. a Has. A Has. Has.
Campo Campo invernadero | invernadero
REGION 4.659 2.916 - 37 549 916 67
SUR

(*) EH: Establecimiento Horticola. Elaboracion Propia en base a Ferrato y ots. (2010)

A mediados de siglo pasado la actividad horticola era desarrollada en
establecimientos de origen familiar en su mayor parte, en predios no mayor a 5
has. La tecnologia dominante era la utilizaciéon de traccion animal (caballos),
deshierbe manual, los abonos orgéanicos (cama de pollo) y riego gravitacional
(Benencia et al.1997). Los productores, en su mayoria inmigrantes de origen
portugués, italiano y japonés se iniciaban en la actividad, muchas veces, como
peones y “medianeros” de productores coterraneos establecidos con
anterioridad, y generaban un proceso de movilidad social, que en muchos casos
concluia con el acceso a la propiedad de la tierra. Marcando un paralelismo con
los procesos que actualmente atraviesan las familias bolivianas en el cinturén

verde de la ciudad. (Benencia, 2009).
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Segun Ferrato y ots. (2010) datos suministrados por proveedores de insumos
estratégicos como plasticos, madera y plantines, se estima en la zona Sur
alrededor de 2300 ha de Invernaderos para el afio 2009. La distribucion de
cultivos méas importantes bajo cubierta resulta de la siguiente manera: tomate
1200 ha, pimiento 350 ha, cultivos de hoja 500 ha y otros (berenjena, pepino,
chaucha) 200 ha.

Recientemente , a través del trabajo realizado por Fernandez Lozano en 2012, la
Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires , cita que en la zona del
AMBA |, la superficie destinada a cultivos horticolas es 16.000 has., con 1.550
explotaciones horticolas. Los partidos involucrados son: La Plata, Florencio
Varela, Berazategui, Almirante Brown, Esteban Echeverria, La Matanza,
Merlo, Moreno, Carfiuelas, General Rodriguez, Lujan, Marcos Paz, Pilar y

Escobar.

El &rea tiene una importante red de comunicaciones terrestres que facilita la
circulacién de la produccion hacia los mercados concentradores. Las vias
principales de transito son: rutas provinciales 4, 36 y 6, y rutas nacionales 2, 3y
9, Autopista Richieri, Autopista La Plata-Buenos Aires y Autopista Acceso
Oeste. El principal destino de la produccion horticola de esta zona es el
mercado interno (consumo fresco), cuya comercializacion se efectla
principalmente a través de diversos mercados mayoristas ubicados en diferentes
localidades del Gran Buenos Aires y del partido de La Plata, y también
mediante venta directa a los grandes supermercados. (F.Lozano, 2012).-

El mercado natural de esta subregién son aproximadamente 12 millones de
personas que habitan el Area Metropolitana de Buenos Aires, no obstante parte
de esa produccion se dirige a localidades de la provincia de Buenos Aires y de
otras distantes de esa area, ya que las mismas se abastecen de los mercados

citados. La zona considerada es un llano con ondulaciones poco pronunciadas.
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El suelo es de textura fina lo que en algunos casos es limitante para la
produccion. Esta caracteristica hace necesario el uso frecuente de importantes
cantidades de enmiendas organicas de distinto origen (cama de pollo, estiércol
de gallina y de vaca) con la finalidad de mejorar la estructura de los suelos. El
agua utilizada para riego se encuentra entre los 55 a 60 metros de profundidad.
El uso de riego es complementario, ya que el régimen pluviométrico de la
subregion es 900 a 1000 mm/afio. Los sistemas de riego utilizados son: surco,
goteo y microaspersion en la produccion bajo invernadero. El clima es
templado sin estacion seca, con veranos calurosos e inviernos benignos. La
temperatura media anual es 16°C. El periodo libre de heladas es de 220 dias
(desde el 20 de octubre hasta el 10 de mayo). Con la difusion del uso de
invernaderos, la influencia de los condicionantes climéaticos han disminuido,
pero los extremos de temperatura, elevada humedad relativa del aire y los
excesos o deficit de luz actian como limitantes climaticos para este sistema de
produccién. (Lozano, 2012). La produccion horticola de esta area se realizo
desde siempre a campo al aire libre. Como describiamos anteriormente, hacia
fines de la década del ‘80 se comienza a adoptar el uso del invernadero, con una
notable expansion a partir de los ‘90, y en estos momentos (Afio 2009) se esta
en un periodo de estabilizacion. La horticultura de la region esta caracterizada
por tener un esquema de produccion intensivo y altamente diversificado en
cuanto a forma de produccién y cantidad de especies que se cultivan. En la
actualidad se pueden distinguir tres tipos de sistemas de produccion horticola

sintetizados en el siguiente cuadro:

Cuadro Nro.18: Porcentaje de productores y tipo de produccién zona Gran La
Plata-AMBA

Tipo de Produccion Porcentaje de
Horticola Productores
A Campo (aire libre) 40
A Campo e Invernadero 55
En Invernadero solamente 5
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Fuente: Elaboracion propia en base a Garcia, M (2011)

La mayor superficie esta ocupada por la produccion a campo, no obstante la
combinacién campo-invernadero es la méas representativa ya que incluye a la
mayor proporcion de los productores de la subregion. Las explotaciones
promedio de la zona tienen una superficie de 10 a 40 has destinadas a la
produccion de hortalizas, utilizando 10% de la misma al cultivo bajo

invernadero. (Lozano, 2012)

Si bien hay una heterogeneidad marcada entre los productores, se destaca
mayoritariamente la existencia de pequefias y medianas empresas, muchas de
tipo familiar. Existen sin embargo un nimero reducido de producciones de tipo

empresarial.

Casi el 40% de los establecimientos tienen como responsables de la gestion del
proceso productivo a “medieros”. Estos son personas que realizan la produccion
en un campo que no es de su propiedad y cuyo aporte a la produccion es la
mano de obra y un porcentaje del costo de algunos insumos para la produccion
(fertilizantes, semillas, plaguicidas). El propietario de la tierra realiza las
operaciones de preparacion del suelo para la siembra y paga una parte del costo
de los insumos. En general, la comercializacién la realiza el propietario de la
explotacion. El porcentaje del valor econdmico de la produccién que retiene
cada parte se establece teniendo en cuenta el aporte que hizo cada uno.
Normalmente esta en el orden del 30/40% para el que aporta la mano de obra
(mediero). (Lozano, 2012).

3.10.2.4. Comercializacion de Hortalizas en el Mercado Interno.

Es de destacar, la naturaleza biologica de la produccion agropecuaria y
horticola en particular, la cual trae consecuencias importantes, mas aun si se
compara con los productos de origen industrial. Esta naturaleza bioldgica de los

productos horticolas, hacen que en interaccion con el suelo y el clima,
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determinen que estas se realicen en grandes extensiones y dispersas en el

espacio, a diferencia de las industriales que la podemos concentrar.

Asi, el proceso productivo agropecuario posee una marcada estacionalidad.
Esta caracteristica tiene directas implicancias comerciales y econdmicas, que se

pueden desagregar en cuatro puntos segun Garcia (2012):

1. En primer lugar la estacionalidad de la produccion genera concentracion en
determinadas épocas del afio de mano de obra, de insumos, de financiamiento,

de transporte, etc., provocando un uso poco eficiente de los recursos.

2. En segundo lugar, también se concentra en el tiempo la cosecha, y por ende,
la separacion temporal de los gastos con el ingreso exacerba la necesidad de

financiamiento.

3. En tercer lugar, esa cosecha en determinado momento hace que el valor del

producto decaiga debido a la concentracion de la oferta.

4. En cuarto y ultimo lugar, como la demanda de los productos tiende
(incentivada o naturalmente) a ser continua a lo largo del afio, surge la
necesidad de almacenamiento y/o transporte no siempre viable

econdmicamente.

La caracteristica sobresaliente de las hortalizas que se producen en el Corddn
Horticola es precisamente su condicion altamente perecedera. Esto implica un
reducido tiempo de vida util comercial, existiendo desde el momento de
cosecha hasta su consumo un rapido deterioro de la calidad del producto, lo que
implica una disminucion de su valor. Paralelamente, la mayoria de los
productos horticolas solo pueden almacenarse por periodos cortos, tal vez sélo
por unos pocos dias. A su vez, el almacenamiento es costoso y supone perdidas
de frescura y calidad. Todo esto exige un rapido, coordinado, eficaz y eficiente

sistema de comercializacion. (Garcia, M.2012).

286



3.10.2.5. Los Mercados mayoristas

Para Colamarino (2011), los datos censales muestran que la mayor parte del
volumen de las hortalizas frescas se comercializa en mercados mayoristas
(80%). Estos, se encuentran distribuidos en los grandes conglomerados urbanos
de todo el pais. Su estructura organizativa es diversa, ya que los hay pablicos y
privados. EI mayor centro de comercializacion mayorista de frutas y hortalizas
de Argentina, es el Mercado Central de Buenos Aires (MCBA) que funciona
desde 1983 y se encuentra entre los tres mas grandes de América Latina. Ha
sido construido y administrado por el sector publico. Las transacciones
comerciales en los mercados mayoristas las realizan los operadores
comerciales. Los operadores comerciales que reciben hortalizas en
consignacion integran la modalidad que mueve el mayor volumen de ventas.
Otros operadores comerciales de los mercados, son las firmas que compran
hortalizas a los productores o acopiadores, y las venden en los mercados
mayoristas. Segun el Manual de Buenas Practicas Agricolas de la FAO,
(Ferrato y 0t.2010) a este mercado, llegan productos con alto nivel de
contaminacion biologica y quimica, algunos estan comenzando a aplicar POES,
dado que es una exigencia del SENASA. Muy pocos mercados hacen control de
calidad, sera necesario trabajar en la busqueda de mejores condiciones
higiénico-sanitarias, estandar de presentacion, logistica, reduccion de los costos

de transaccion, mayor atencion al cliente, etc.

3.10.2.6. Los Mercados Minoristas

Los comercios tradicionales (verdulerias) abarcan el 70-75% del mercado
minorista. EI consumidor argentino prefiere adquirir estos productos frescos en
los comercios tradicionales. En ellos obtiene atencién personalizada, y su
vecindad facilita el abastecimiento, ya que al tratarse de alimentos perecederos
son de compra frecuente. Los supermercados tienen del 25 al 30% del mercado
minorista. En los ultimos afios crece en el comercio minorista la oferta de

hortalizas diferenciadas, minimamente procesadas y productos congelados.
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La clasificacion de los circuitos comerciales de hortalizas, puede determinarse
por: nivel de intermediacion, por el flujo de informacion y por el manejo del

producto en los dos extremos de la cadena comercial. (Colamarino, 2011).

Segun el manual de la FAO de BPA (Ferrato y ots, 2012), en este mercado en
general no existen condiciones adecuadas para el mantenimiento de la calidad
poscosecha ni condiciones higiénicas sanitarias. Los supermercados, no son
muy importantes en cuanto a la comercializacion minorista, deberian cambiar
su actitud en cuanto al trabajo con sus proveedores, desarrollando un trabajo
mas en conjunto en la busqueda del “Gana-gana”. Solo de esta forma podrian
disponer de productos de calidad.

La Comercializacion directa se da cuando el mismo productor vende al
consumidor directamente, 0 a través de una boca minorista. Venta mayorista
como productor-consignatario en Mercados Mayoristas. Venta en Playa Libre
en Mercados Mayoristas. Venta Directa a SUper e Hipermercados. Venta
Directa puerta a puerta. Ferias Francas, Mercados Minoristas y Verdulerias.

La Comercializacion Indirecta por su parte pueda darse a través de Venta a
Acopiadores Mayoristas., Acopiador con distribucion organizada a domicilio y

Centrales de compra o plataformas logisticas.
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Fig.Nro.15: Area Metropolitana (AMBA). Partidos que la integran y ubicacion
de Bartolomé Bavio-Magdalena
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Fig. Nro. 16: Localizaciéon de los principales mercados mayoristas horticolas
del AMBA.
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Para Benencia (2012) y Garcia (2012), dentro del enfoque funcional, las
funciones de intercambio muestran las transferencias de la propiedad del bien a
lo largo de una cadena. Haciendo un sesgo del Sistema de Comercializacién, en
el caso del circuito corto o tradicional de comercializacion se pueden observar o

diferenciar tres etapas (Ver Grafico).

La primera etapa es convergente, con una produccion atomizada se centraliza
el producto en unos pocos mercados mayoristas. En esta etapa, las diferentes
formas, transacciones y mecanismos por los cuales los productos llegan desde
la quinta y se comercializan en el mercado concentrador reciben el nombre de
sub-canal. Recientemente, a la modalidad tradicional (o sub-canal) de venta via
consignacion, se le sumaron con fuerza la venta directa del productor, con dos
grados diferente de avance: la venta directa “en quinta” y “en el mercado”.

Los Mercados Concentradores son el punto de concentracion e inflexién del
circuito tradicional. En este lugar se forma el precio, generandose un ingreso
que en la actualidad es apropiado en diferente proporcién en funcion de los sub-
canales de llegada del producto. En los ultimos afios, con los cambios en dichos
sub-canales y por la influencia de nuevos actores en la cadena, comienzan a
diferenciarse tres tipos de Mercados Concentradores: el Mercado Central de
Buenos Aires (MCBA), los mercados satélites y los nuevos mercados de la
colectividad boliviana y/o municipal.

Por dltimo, la etapa divergente es llevada a cabo por los agentes minoristas
que vuelven a disgregar el producto y lo ofrecen al consumidor final en sus

multiples bocas de expendio, agrupadas en verdulerias y restauracion colectiva.
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Fig.Nro.17: Circuito de comercializacion horticola en el AHB: convergencia,
centralizacion y divergencia.
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Es de destacar que todos los mercados concentradores vivieron en los Gltimos
veinte afios un cambio de género, hacia una evidente “feminizacion”. Los que
venden, tanto como los que vienen a comprar, son mayoritariamente mujeres,
cuando antes el mercado era un trabajo de negociacion entre hombres. Ese
cambio es claramente adjudicable a la mujer de origen boliviana, reconocida
por todos como una muy buena comerciante. (Benencia, 2009; Benencia 2012).

Por su parte, Garcia (2012) manifiesta que el cambio de actores se acompafio de
practicas especificas de la colectividad boliviana. Dichos mercados presentan la
especificidad de ser dirigidos por una administracion de personas de origen
boliviana. Hay que ser primero socio (lo que implica ser boliviano o hijo de
boliviano) para poder tener un puesto; y solamente los socios tienen derecho a
participar en las reuniones y decisiones. Con el acceso directo de los quinteros a
los distintos mercados, se introdujeron nuevas formas comerciales, como ser la
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venta por cajon y hasta de medio cajon a particulares que vienen de compras al

mercado. Esa practica novedosa constituye un quiebre en el funcionamiento

tradicional de la venta mayorista. Ademas, la influencia boliviana se nota

claramente en la vida cotidiana del mercado: las comidas que se venden, la

musica que se escucha y el idioma que se habla evocan el origen de los agentes

casi hegemonicos que alli trabajan.

A modo de sintesis se adjunta el cuadro siguiente con los tres tipos de mercados

que conviven en la actualidad:

Cuadro Nro.19: Caracteristicas principales de los tres tipos de mercados
concentradores del Gran Buenos Aires (GBA)

Mercado Central

de Buenos Aires

Mercados Satélites

Nuevos Mercados
de la Colectividad
boliviana y/o
Municipales

Fecha de Creacioén

1984

Anterior a 1970

1990 en adelante

sl SR EEEH Ca Primera corona del GBA | Tercera corona
de la zona de | (cercadelazonade del GBA (cerca de
consumo) consumo) la zona _
productiva)
Grande v" Mediano Chico
12 pabellones v" Min.: 1 galpén (La | 1 galp6n (en
ST cerrados . II\/I?tanzeg_ L procle_so _o!e.
6 playas libres ntermedio: ampliacion: ex-
galpones Escobar)
v" (Tres de Febrero)
v Max.. 4 naves
(MRLP)
Vendedores .
e Quinteros
UL A Consignatarios ¢ Revendedores Quinteros
representados e Consignatarios
Costos de

Comercializacion y

Precios Hortalizas

Altos

Intermedios

Bajos
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De toda la region,

Intermedio entre ambos

De una zona de

Compradores para g_randes influencia de
minoristas y lhoraala
mayoristas redonda. Para

minoristas
pequefos
Especializacion Hortalizas de | Intermedio entre ambos Hortalizas de hoja

Fruto y pesados

y frutilla

Fuente: adaptado de Garcia y Le Gall, 2009. En Garcia 2012.-

Con respecto a los nuevos mercados de la comunidad boliviana, tuvimos acceso
a una entrevista realizada en octubre de 2012 por IPS Agencia Internacional de
Noticias, al comerciante y presidente de dicha comunidad en Escobar
mostrando el funcionamiento del mismo. Es un mercado concentrador de frutas,
verduras y hortalizas de esta localidad, donde solo se venden productos
provistos por inmigrantes de ese origen, sumando unos 900 asociados. Tal es la
exclusividad que, si falta alguna variedad, inmediatamente salen camiones a
buscarla a otras zonas del pais donde haya agricultores bolivianos. El predio de
seis hectareas, a solo 50 kilometros de la capital fue inaugurado en 1990 y hoy

ya provee a decenas de ciudades de la zona norte metropolitana:

“....El mercado, que funciona de noche, se transforma en una verdadera
romeria en torno a las 19:00 horas y sigue asi hasta el amanecer del dia
siguiente. Los pasillos angostos, formados por las torres de cajones de
verduras y frutas ubicados a ambos lados, resisten el paso veloz de carros

empujados por afanosos operarios. En ese marco, mujeres y hombres trabajan
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por igual en la produccion, compra y venta. Pero ellas son las que mas se

resisten a ser entrevistadas...” (IPS, 2012)"*°

A metros de este gran depdésito se ve también un mercado, que esta cerrado de
noche, canchas de fatbol y un salén para actos culturales. En ese sitio fue donde
recibieron el afio pasado al presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, Dr.
Evo Morales Ayma, quien ahora sonrie desde una foto colgada en la pared, a un
costado del escritorio del Presidente de la colectividad boliviana de Escobar.

"Regresen, los esperamos con los brazos abiertos”, les dijo entonces Morales a
sus compatriotas en Escobar, tras contarles los progresos de su pais desde que
asumio el gobierno en enero de 2006. Pero muchos de aquellos interlocutores
de Morales ya tienen una buena posicién econémica aqui y no se han planteado
el regreso. Van de visita a Bolivia, una o dos veces por afio, y en cada viaje
vuelven con algln pariente que se incorpora al trabajo en las huertas. Aunque
cada vez menos —aclara- pues ahora tienen mejores oportunidades en su pais”.
(IPS, 2012)

Al principio del Capitulo habldbamos de esta migracion con caracteristicas de
transnacionalidad citada por Ferrato (2010) y cdmo est