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L.a marca
el desarrollo integral

Con el apoyo del INTA, 16 comunidades de altura que habitan el valle salte-
fio crearon la organizacion territorial CUM. Una apuesta al trabajo asociativo
para mejorar la calidad de vida de la familia rural y agregar valor a materias

primas locales.

Por Florencia Castilla

Durante siglos, a mas de 200 kilome-
tros al sudoeste de la capital salteia,
el departamento de Molinos con su re-
lieve montafioso, la aridez, las casas
de adobe y los pisos de tierra, mostré
una paleta de escaso color. Sin em-
bargo, desde hace 10 anos, el paisaje
cambié: bajo un objetivo en comun,
sus pobladores se organizaron para
producir mas y vivir mejor.

Comenzaron con el agua, un bien
preciado y escaso que hacia mas de
200 afos se encontraba en manos
privadas. Ademas de conseguir agua

potable, los agricultores familiares de
varias comunidades de Molinos con-
cretaron obras de riego para sus cul-
tivos y algunos hasta desarrollaron rie-
go por goteo o sistemas de aspersion.

“iAhi viene el agua!”, grita Brisa
Belasquez, una nena que vive en el
paraje Tomuco, mientras la observa
corriendo por el canal. “Todos los co-
minos ya estan saliendo. Es lindo ver
todo verde y no como antes que no
habia nada y estaba todo seco. Ahora
hay verduras, los alamos y las plantas
ya estan grandes”, senala.
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Con 26 acueductos, 98 sistemas de
riego por goteo y un canal de riego
revestido de 4.500 metros, se logro
abastecer a las primeras comunida-
des con agua para consumo humano
y para la produccion, a partir de ahi
se empezo a involucrar en el trabajo a
casi 16 comunidades.

“Cuando se concreto6 la obra de ac-
ceso al agua se desmitificé la idea
de que no se podia hacer nada, asi
se empezo6 a trabajar y comenzaron
las demas comunidades a buscar al
INTA”, dijo a la Revista RIA la jefa de




LA Voz DEL VALLE CALCHAQUI

En 2012, la organizacién Comunidades Unidas de Molinos
obtuvo una licencia para instalar la radio comunitaria FM
89.3 con el objetivo de superar el aislamiento de los parajes
de la zona y generar una red de comunicacién entre las co-
munidades que habitan esa geografia montafosa.

Este logro se concreté mediante un convenio firmado entre
el INTA, el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, la
Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion Audiovisual
(AFSCA) y el Programa de Desarrollo Rural Incluyente de la
Unidad para el Cambio Rural, que financié parte del proyecto.
“La radio de la CUM es otro de los frutos del trabajo comuni-
tario. Logramos equipar a las comunidades para que generen
programas con contenido y que favorezcan la vinculacion, ya
sea para organizar el acopio de productos como para socia-
lizar los logros y las problematicas”, sefiala la jefa del INTA
Seclantas, Paula Olaizola.

La radio funcionara en el paraje Cieneguilla que ain no cuen-
ta con luz eléctrica, por lo que la organizacion gestioné un
subsidio nacional para la instalacion de 12 paneles solares
que faciliten la transmision.

Para el productor del paraje Tomuco, Santos Belasquez, “la
FM sera la voz del pueblo. Servira para abrir los ojos a los jo-
venes y las familias para que continden la pelea, reclamar lo
que falta y hablar sobre las cosas buenas que se hacen para
estar muy bien informados”.

la agencia de extension del organismo

« . en Seclantas, Paula Olaizola.
CUANDO SE CONCRETO

LA OBRA DE ACCESO
AL AGUA
SE DESMITIFICO LA IDEA
DE QUE NO SE PODIA
HACER NADA”
(PAULA OLAIZOLA).

El departamento de Molinos tiene una
poblacién de 5.565 habitantes. EI 75
por ciento se encuentra distribuida en
parajes rurales y el 25 restante habita
en los pueblos de Brealito y Seclantas.

En el 2002, cuando el INTA comenzd
a trabajar en ese territorio, la cantidad
de hogares con necesidades basicas
insatisfechas superaba el 48,4 por cien-
to. En ese escenario, surgio la ONG
Red Valles de Altura y, cuatro afios mas
tarde, la organizacion territorial Co-
munidades Unidas de Molinos (CUM)
para mejorar la calidad de vida de los
pobladores, comenzar a agregar valor
en origen a la produccion y generar al-
ternativas de comercializacion.

Para la médica veterinaria del INTA
Seclantas, Eloisa Ferro, los cambios
originados a partir de la organizacion
se evidencian en “una mayor super-
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ficie cultivada con producciones di-
versificadas, mejoras en el habitat,
incorporacion de energia alternativa
y reciclaje de las aguas grises (aguas
con jabon) para regar los frutales”.

La CUM surge como una estrategia
para visibilizar al sector campesino y
alcanzar metas para el desarrollo social
y productivo de las 16 comunidades
que forman parte de la organizacion.

Segun explica Olaizola, el trabajo de
la CUM parte de un enfoque territo-
rial y de sistema que no aborda los
problemas por cadena productiva. “A
partir del 2006 comenzamos a enten-
der que éramos una red de comuni-
dades con problematicas de alcance
regional. Eso marcd que el trabajo
siempre fuera a través de los vinculos
y la identificaciéon de problemas trans-
versales en la red”.

El productor familiar del paraje To-
muco, Santos Belasquez, cuenta que
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cuando habia agua en el valle muchas
personas vivian ahi pero luego de sie-
te afNos de sequias so6lo permanecie-
ron seis familias. “Cuando trajeron el
agua para consumo Yy se repartid en
las casas, comenzaron a volver las fa-
milias o los hijos de los que quedaban.
A partir de ahi entendimos que hay
que trabajar en conjunto y tener mas
fuerzas, unidos para empezar a pelear
desde la CUM?”, reflexiona.

Comunidades de base ganadera

En el departamento de Molinos hay
mas de 350 familias que se dedican
a la agricultura en pequefas parce-
las con cultivos caracteristicos de la
zona andina como el maiz, la papa,
el poroto y la alfalfa. Ademas, el 90
por ciento cuenta con tropas mixtas
de ovejas y cabras que en promedio
rondan las 60 cabezas por familia y
complementan su capital de reserva

con un promedio de 30 cabezas de
ganado vacuno.

Segun Ferro, “el ganado es la cuenta
del bancoy el capital de reserva del cam-
pesino. Es lo que permite garantizar el
autoabastecimiento de la fuente de pro-
teina necesaria para la familia y generar
algun excedente para comercializar”.

En un principio, la situacion no era
favorable para los productores, ya que
la raza criolla tenia indices productivos
bajos y habia una fuerte incidencia de
enfermedades ocasionadas por nema-
todos gastrointestinales o pulmonares y
parasitosis externas.

Sin embargo, la asistencia técnica del
INTA posibilité la conformacion de 14
botiquines sanitarios, la construccion
de sistemas de mangas, basculas y co-
rrales que cubrieron el 50 por ciento de
los animales de cada comunidad para
mejorar los indices de produccion del
sistema ganadero.
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Nucleados bajo la cooperativa Bre-
sec, 24 productores del partido de
Molinos se asociaron para generar al-
ternativas locales de comercializacion
mas justa de sus producciones.

A partir de ese momento, y como
muestra de la necesidad y del verda-
dero convencimiento, los productores
contribuyeron con el 80 por ciento del
capital requerido para construir su pro-
pio matadero.

Ademas, aportaron el terreno y la
mano de obra para construir una playa
de faena habilitada que garantice con-
diciones bromatoldgicas optimas para
el consumo local de carnes.

Sin antecedentes ni experiencias si-
milares en la provincia, el matadero
permiti6 mejorar las condiciones de
venta y la comercializacion justa sin
intermediarios. “Significd poder valo-
rizar la produccion, fijar los costos in-
volucrados y que el productor pueda



LA CUM PRODUCE
EN FORMA AGROECOLOGICA
Y BUSCA CONSOLIDAR
LA MARCA BAJO
EL SISTEMA DE GARANTIA
PARTICIPATIVA.

pensar en la actividad familiar con una
minima planificacion”, expresa Ferro.

En la actualidad, se gestionaron
subsidios y créditos para la cons-
truccion de una camara de frio y la
adecuacion del establecimiento que
permita la recategorizacion del ma-
tadero como regional para abastecer
mercados cercanos como los puntos
turisticos de Cachi, Cafayate y la ca-
pital saltefa.

Agregar valor en el valle salteio

En el 2013, la cooperativa Bresec lo-
gro financiar la apertura de la carnice-
ria “La Solidaria” como boca de ex-
pendio de la produccién derivada del
matadero local para llegar al consumi-
dor de forma directa y sin intermedia-
rios que se apropien de la renta. “Se
generd una especie de control social
local de los precios de mercado por-
que las otras carnicerias tuvieron que
adecuarlos y bajarlos”, detalla Ferro.

Al mismo tiempo, tanto en la ganade-
ria como en la agricultura, la CUM pro-
duce en forma agroecoldgica y busca
consolidar la marca bajo el sistema de
garantia participativa para certificar la
venta de cabritos, quinoa y otros culti-
vos bajo ese sello de calidad.
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El espiritu comunitario prevalece
en cada paso que dan, participan en
cada feria local y regional como mar-
ca y no como productores individua-
les, ya que cuentan con un dispositivo
de acopio, control de calidad y un re-
ferente por comunidad que vende la
produccion del resto.

La marca CUM ofrece alimentos, ropa
y artesanias de alta calidad que les
permite extender la comercializacion y
llegar a mercados mas alla de los limi-
tes del departamento de Molinos.

En el caso de la produccion textil, la
primera colecciéon de indumentaria de
la CUM se enfoca en el poncho salte-
fo, una prenda con disefio innovador
orientado a los usos urbanos para llevar
las artesanias clasicas a consumidores
de moda étnica, una tendencia mundial
que se consolido en los ultimos afos.

De acuerdo con la disefiadora, Mar-
cela Duhalde, “estaba todo dado para
trabajar con estas comunidades por-
que son grandes artesanos y, sobre
todo, por la base de organizacion que
permite hacer un trabajo asi. Si lo hu-
biéramos hecho artesano por artesa-
no, no hubiéramos llegado nunca a
una marca colectiva”.

En esa linea, explica que la incorpo-
racion del diseio “marca un antes y
un después”, ya que es un salto cuali-
tativo que convierte un producto tipico
en uno de disefio que triplica su valor
econdmico y en donde “lo artesanal es
un plus”; un valor agregado que moti-
va el consumo responsable”.

Autocalificadas como “artesanas
poderosas”, las mujeres de la CUM
valorizan su produccion a partir de las
apreciaciones del publico consumidor.
Segun Olaizola, el hecho de que ten-
gan tantas valoraciones positivas hace
que “sientan que estan trabajando en
algo verdaderamente importante”, lo
que motiva la busqueda de espacios
de venta propios de la Marca en el Mer-
cado Artesanal de la ciudad de Salta.

Mas de una década de esfuerzo
comunitario

Al principio, cuando todavia no se
evidenciaban los cambios producidos
por el trabajo comunitario en el terri-
torio, eran mas los deseos que los lo-
gros obtenidos. Por ese entonces, el
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productor de la comunidad del Chur-
cal, Blas Lépez, pensaba que “tener
una vivienda, agua potable o luz me-
joraria el valle y, a partir de eso, qui-
zas, la juventud pensara: Yo me quedo
aqui porque tengo todo para poder
trabajar”.

Acompafnados por los municipios de
esas localidades (entre otros organis-
mos y programas de financiamiento),
el INTA y la ONG Red Valles de Al-
tura, la CUM comenzé a trabajar y
unir esfuerzos para transformar su
realidad.

En la actualidad, el fortalecimiento de
la organizaciéon permite que la CUM
cuente con herramientas propias que
puedan administrar y prescindir del
acompafamiento de los técnicos. Asi-
mismo, uno de los ultimos logros obte-
nidos fue la instalacién de una radio
comunitaria que permitira sortear el
aislamiento de los parajes de la zona
para garantizar una vinculaciéon y una
mejor organizaciéon. (Ver recuadro:
“La voz del Valle Calchaqui”).

Para Belasquez, el trabajo conjunto
fue la base de los resultados alcanza-
dos debido a que “podemos conseguir
mas cosas que antes se nos hacian
muy dificil. Y aunque todavia falta,
sabemos que es importante trabajar y
unirse porque si no estamos unidos no
conseguimos nada”.

Las comunidades andinas tienen
formas organizativas previas con una
impronta propia: la minga, la marcada,
las fiestas patronales o los clubes de
fatbol. De acuerdo con la jefa del INTA
Seclantas, el trabajo de los técnicos se
apoyo en esa organizacion y el objeti-

vo fue fortalecer los vinculos existen-
tes para impulsar todo el proceso.

“Nosotros nacimos sin apoyo del Es-
tado, estamos acostumbrados a atarlo
con alambre y poner el esfuerzo pro-
pio. Recién a partir del 2004 empe-
zamos a recibir apoyo de los distintos
Ministerios”, sefala Olaizola, al tiempo
que destaca el trabajo conjunto impul-
sado por la identificacién de las nece-
sidades mas sentidas y la solidez de
los logros obtenidos.

“Esto se gener6 desde abajo hacia
arriba, con todo lo ganado y por este
gjercicio de la autogestion y la organi-
zacion por eso me parece muy dificil que
se pueda derrumbar”, concluye Olaizola.

Fruto del impulso y del trabajo de
las Comunidades Unidas de Molinos,
ese paisaje montafioso, que por afios
parecia un lienzo blanco, hoy se pinta
multicolor como signo de mayor pro-
duccién, mas viviendas y organizacion.

Mas informacion:
Paula Olaizola - Jefa INTA Seclantas
Eloisa Ferro - Med. Vet. INTA Seclantas
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