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“La menma es un
lIlSllmO mas para
avanzar en el
desarrollo del pais™

En una entrevista exclusiva, el presidente del CONICET, Roberto Salvarezza, se
refiere a un profundo cambio cultural en el trabajo cientifico para resolver las
problematicas del territorio, potenciar el desarrollo del pais e impulsar proyec-

tos interdisciplinarios.

Por Daniela Novelli

“Uno crea o potencia un sistema
cientifico para apoyar el desarrollo de
toda la sociedad”.

Los Proyectos de Desarrollo Tec-
nolégico y Social (PDTS) son una
apuesta de las instituciones de Cien-
cia y Técnica para generar innovacion
orientada a resolver las problematicas
de los territorios. Ademas de motorizar
la transferencia de conocimiento, este
tipo de proyectos introduce una nue-
va forma de evaluacién que desafia el
método bibliométrico tradicional.

“Hubo diez afios de una politica sos-
tenida que se dirigio a valorizar la cien-
cia y eso hizo que hoy esté instalada
en el discurso del Estado”, sefiala, en
exclusiva a la Revista RIA, el presiden-
te del Consejo Nacional de Investiga-
ciones Cientificas y Técnicas (CONI-
CET), Roberto Salvarezza, al tiempo
que resalta que “todos los cientificos
estamos en la busqueda de una Ar-
gentina mejor”.

Asi, afirma que el desarrollo tecno-
I6gico garantiza el agregado de valor

en la produccién y que es clave para
que “el pais transforme su histérico rol
secundario y pasivo”. De acuerdo con
Salvarezza, es necesario impulsar el
trabajo interdisciplinario y en equipo,
“ya que cuanto mas compleja sea la
pregunta para resolver, mas seran los
actores y los conocimientos necesa-
rios para abordarla”.

¢Considera que la ciencia de hoy
es distinta a la de afios anteriores?

Lo importante es que hubo diez afios
de una politica de inversiones sos-
tenida, que se dirigid a valorizar la
ciencia. Hoy dia, esta instalada en el
discurso del Estado y todos los cien-
tificos estamos en la busqueda de
una Argentina mejor. En otra época,
el tema era “andate rapido, porque no
te vamos a pagar el sueldo” y la gente
se iba.

Pero ese tipo de definiciones estan
vinculadas con el tipo de pais que uno
quiere. Si uno quiere un pais que pre-
fiere vivir de los servicios financieros y
de la explotacion intensiva de los re-

cursos y que genere una produccién
sin innovacion, el sistema cientifico no
importa.

Ahora bien, cuando un pais define
que quiere fabricar sus radares, gene-
rar baterias de litio para no venderlo
como materia prima o disefar tecno-
logias sustentables con el ambiente,
necesita hacer ciencia, promover la
innovacioén, los convenios de trans-
ferencia, la federalizaciéon del conoci-
miento, todo. Entonces, la definiciéon
pasa por elegir qué pais queremos
y el 2015 sera clave para eso.

&Y qué pais quiere usted?

Entré en el CONICET en el afio 1977
y estudié durante el proceso militar.
Después de haber trabajado 30 afos
en el sistema cientifico, conoci va-
rios modelos de politicas. Al margen
de que podamos discutir aspectos
puntuales, este modelo de pais es in-
clusivo y mas atractivo que el de los
90: apuesta a generar tecnologias y
agregado de valor para la produccién
primaria y busca darle a la Argentina
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otro horizonte, diferente a su histori-
co rol secundario y pasivo.

¢Considera que estamos es un
momento adecuado para generar
proyectos tecnolégicos con una mi-
rada social?

En la ultima década, el presupuesto
del CONICET se duplicé y la mayo-
ria de las instituciones de Ciencia y
Técnica del pais recibieron mas sub-
sidios. Este esfuerzo del Estado esta
vinculado con una necesidad: todos
los paises consideran al conoci-
miento como un insumo mas. Se
habla de la Sociedad del Conocimien-
to y ya no tanto de la del Capital, con
lo cual uno crea o potencia un sistema
cientifico para apoyar el desarrollo de
toda la sociedad.

Este Estado definié que la ciencia
es un insumo mas para avanzar en
el desarrollo del pais y, por ende, es
parte de nuestra obligacién responder
a sus demandas. No obstante, tam-
bién dejamos un espacio para satisfa-
cer la curiosidad de los investigadores.

¢ Qué son los Proyectos de Desa-
rrollo Tecnologico y Social?

En el marco de las acciones de trans-
ferencia, los Proyectos de Desarrollo
Tecnoloégico y Social (PDTS) suelen
involucrar a varios actores y siempre
cuentan con la figura de un aceptor,
es decir, de una empresa o institucion
que demanda un proyecto de gestion
de conocimiento y que lo financia para
obtener un desarrollo tecnoldgico.

Ademas de la transferencia, este tipo
de iniciativas permitié introducir otra
optica en el sistema de evaluacion
del CONICET. Los investigadores que
participan pueden elegir como ser
evaluados de acuerdo con dos alter-
nativas: el método clasico, basado en
la cantidad de papers producidos en
su trayectoria académica, o mediante
informes que den cuenta del pro-
greso del proyecto.

En este ultimo caso, tanto el direc-
tor como el investigador y el aceptor
deben elaborar reportes que indiquen
lo realizado y el estado general de las
actividades. El objetivo apunta a que

“LOS INVESTIGADORES
QUE PARTICIPAN
PUEDEN ELEGIR cOMO
SER EVALUADOS”.
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“AUNQUE LA INTENCION
SEA PROMOVER LA
GESTION DE PROYECTOS
DE TRANSFERENCIA,
NADIE CORTA
LA POSIBILIDAD DE
TRABAJAR CON LIBERTAD”.

los investigadores puedan trabajar
mas tranquilos y sin estar pendientes
de la cantidad de articulos que nece-
sitan publicar.

¢(Es una alternativa de eva-
luacién que suelen preferir los
investigadores?

Estan mirando. Esta forma de trabajo
comenzo el afo pasado y hoy cuenta
con la participacion de 500 investiga-
dores del sistema cientifico. En parti-
cular, el CONICET registré cerca de 40
proyectos en los que intervienen 150
“tecnolégos”.

No obstante, lo importante es que,
en la medida que un investigador lo
necesite, existe una forma alternativa
de evaluacion que facilita la tarea de
aquellos cientificos dedicados a la
producciéon de tecnologias. Esto lo
pensamos porque sabiamos de las di-
ficultades que tenian algunos para tra-
bajar en proyectos tecnoldgicos, debido
a que no podian publicar esos informes.

¢Los 150 tecnolégos eligieron ser
evaluados de esa manera?

No, porgue si bien un tecndélogo pue-
de ser aquel que publica papers sobre
tecnologia, nosotros, desde el sistema
cientifico, quisimos darle proteccion
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a aquellos que llevan a cabo proyec-
tos de transferencia. Eso significa
que los proyectos deben tener una
contraparte, que los reciba y los utili-
ce. Pero no siempre ocurre. Una parte
de la comunidad cientifica investiga o
produce tecnologias por su interés a
escala internacional o por la propia in-
quietud del investigador y no tienen un
demandante.

Aunque la busqueda sea proteger la
gestion de proyectos de transferencia,
nadie corta la posibilidad de trabajar
con libertad. Muchos investigadores
pueden hacer ambas cosas si lo qui-
sieran: trabajar en un proyecto de de-
sarrollo tecnoldgico o publicar y conti-
nuar con sus becarios. Lo importante
es que tengan cobertura, en el caso
de que no pudieran llevar adelante
ambas actividades.

Hablamos de transferencia, de
proyectos, de trabajo articulado.
¢Estariamos hablando de hacer
ciencia en equipo? ;Cémo seria
eso?

Hoy la ciencia se financia con pro-
yectos, es decir, con propuestas que
permitan resolver un problema o res-
ponder una pregunta. En este sentido,
tratamos de impulsar el trabajo in-
terdisciplinario y en equipo, ya que
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cuanto mas compleja sea la pregunta
para resolver, mas seran los actores y
los conocimientos de otras areas ne-
cesarios para abordarla.

Los PDTS son iniciativas complejas,
porque hay que llegar a un producto
que, en general, requiere de ingenie-
ros electrénicos, fisicos, quimicos,
biélogos. Son integradores de cono-
cimientos, por lo cual se trabaja en
equipo o no se trabaja.

En esa linea, hubo un profundo cam-
bio cultural en el esquema de traba-
jo cientifico. Quedo atras la imagen
del investigador encerrado con sus
becarios en un laboratorio, propia de
la visién de los afios 70 u 80 y comen-
zb a aparecer una concepcion mas
moderna que alento el trabajo en equi-
po. No obstante, hay una parte de la
comunidad cientifica que afiora tener
su espacio, su oficina o su laboratorio.
Pero es un cambio cultural y como tal
tiene avances, retrocesos y fricciones.

“TOoDOS LOS CIENTIFICOS
ESTAMOS EN LA
BUSQUEDA DE UNA
ARGENTINA MEJOR”.

EL CONICET Hoy

* 31 es el puesto de la Argentina entre los paises productores
de conocimiento cientifico.

® 50 esta en el ranking mundial de paises innovadores, debido a
la calidad de sus universidades.

* 4.800 instituciones de Ciencia y Técnica hay en el mundo.

® 79 es el lugar que ocupa el CONICET en la produccion
cientifica a escala global.

® 50 por ciento de la produccién cientifica nacional surge
de esa institucién.

® 16 veces aumentd su presupuesto entre 2003 y 2014.
* 4 mil millones de pesos ejecuta en la actualidad.

* Mas de 20 paises mantienen convenios de cooperacion
con el CONICET.

e 8.500 investigadores trabajan alli.

® 2,500 profesionales y técnicos de apoyo participan de la
produccién de conocimiento.

® 9.500 son los estudiantes de doctorado y postdoctorado
becados por el CONICET.

® 1,200 becarios alcanzan su doctorado cada ano.

e 14 Centros Cientificos y Tecnolégicos (CCT), 2 Centros
Multidisciplinarios y 8 Centros de Investigaciones y Transferen-
cia (CIT) en todo el pais.

® 225 institutos y centros de investigacion conforman la red ins-
titucional federal para resolver las problematicas locales.
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“HuBo 10 ANOS DE UNA
POLITICA SOSTENIDA
QUE SE DIRIGIO
A VALORIZAR LA CIENCIA
Y ESO HIZO QUE HOY ESTE
INSTALADA EN EL
DISCURSO DEL ESTADO”.

Sin embargo, la ciencia nacié a
partir de compartir el conocimiento.

Nadie es independiente del cono-
cimiento que se generd en otro lado.
Me parece que lo légico es trabajar
en equipo, mas alla de aquellos que
quieran trabajar solos. Por supuesto
que no lo impedimos, pero tratamos
de que los investigadores disefien pro-
yectos de manera colectiva, ya que
eso permite aprovechar mejor el finan-
ciamiento y la infraestructura y trabajar
temas de mayor complejidad. Hace 30
afos, habia cosas mas sencillas por
hacer. Ahora, la frontera cientifica se
ha movido a un lugar que exige equi-
pamiento muy sofisticado, mayor
interaccion de disciplinas, dinero y
proyectos.

¢ Como puede intervenir un investi-
gador en las problematicas locales?

La federalizacién, que estamos lle-
vando adelante, apunta a eso. Seria
muy triste que en una zona con deser-
tificacion no haya gente especializada
para resolverla. En ese sentido, el de-
safio es incentivar la articulacion en-
tre el CONICET vy las universidades de
cada region mediante de convenios, en
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los cuales las universidades definan las
problematicas y el CONICET genere las
becas para trabajarlas. La universidad
se define dentro de la sociedad y su mi-
sion es producir conocimiento capaz de
contribuir con el desarrollo del pais.

¢Significaria pensar a la ciencia
como gestora de soluciones?

Los grandes logros cientificos, como
la llegada del hombre a la luna, surgie-
ron de proyectos colectivos que utiliza-
ron el conocimiento para un fin y que
fueron exitosos por el proyecto en si
mismo y no por un paper. En ciencia,
no sélo debemos sentir la satisfaccion
individual por publicar un articulo o por
recibir un premio, sino encontrar el pla-
cer por los logros colectivos, ya que la
ciencia es un logro colectivo.

Mas informacion:

Roberto Salvarezza - Presidente del Con-
sejo Nacional de Investigaciones Cientifi-
cas y Técnicas. Doctor en Bioquimica de la
Universidad de Buenos Aires, con especia-
lizacion en nanociencia y nanotecnologia.
Ademas se desempefia como investigador
visitante en distintas universidades de Es-
pafa y Francia.
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