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Introduccion

El calculo de indicadores econdmicos es una herramienta Gtil tanto a nivel de la empresa
individual como a escala de una regién o de un sector de la produccién. En el primer caso, los
resultados obtenidos sirven de elementos de juicio para que el productor pueda tomar mejores
decisiones referidas al uso de sus recursos. En el segundo, el objetivo es ampliar las bases de
analisis de la légica del funcionamiento de las explotaciones a escala zonal o regional de manera
de mejorar el proceso de intervencion publica.

El esfuerzo necesario para dirigir una empresa agropecuaria es hoy mayor que en décadas
pasadas. El cambio de contexto, el mayor nivel de incertidumbre que conllevan las decisiones a
tomar y la gran cantidad de informacién disponible para analizar, hacen cada vez mas necesaria
la adopcidon de herramientas que mejoren el gerenciamiento de las explotaciones. Asimismo, el
fuerte dinamismo del sector requiere de las instituciones encargadas de promover su desarrollo
y de la generacién y transferencia tecnoldgica, la realizacion de diagndsticos actualizados sobre
el funcionamiento y desempefiio de los diferentes tipos de empresas agropecuarias, para luego
analizar en términos prospectivos los posibles impactos que cambios en las variables
productivas, economicas o de las politicas dirigidas al sector puedan tener sobre las mismas
(Ghida Daza, 2009).

Margenes Brutos por cultivo

La empresa agropecuaria se define como una unidad de organizacién de la produccion que
genera bienes agricolas, pecuarios o forestales destinados al mercado, tiene una direccion que
asume la gestion y los riesgos de la actividad productiva y utiliza en todas sus parcelas algunos
de los mismos medios de produccion de uso durable y parte de la misma mano de obra.

De esto se deduce que la propiedad de la tierra no es actualmente un criterio significativo que
define al empresario; actualmente mas de la mitad de la produccion agricola nacional se realiza
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en tierra alquilada por contratistas o, en menor medida por propietarios contratistas. La empresa
agropecuaria puede ser considerada como un sistema de produccidon, conformado por un
complejo conjunto de elementos estructurales (factores de la produccidn, insercidon en el medio,
etc.) relacionados estrechamente entre si, para cumplir objetivos precisos.

A partir de la década de 1950, especialistas en Administracion Rural elaboraron la metodologia
del analisis por margenes, especialmente Util en empresas multiproducto en las cuales las
distintas producciones compiten por el uso de los recursos del establecimiento. De esta manera,
el indicador econémico de cada actividad es el Margen Bruto (generalmente expresado por
hectarea, por ser la tierra el recurso productivo mas limitante). Este tipo de analisis se denomina
parcial por evaluar a las actividades en forma independiente y considerar sélo los costos que le
son directamente atribuibles. Luego, en funcién de la participacion de cada actividad en la
empresa, es posible obtener el resultado total de la misma. El término actividad puede estar
definido por un proceso productivo completo, como por una parte de esos.

El Margen Bruto es una medida de resultado econdmico que permite estimar el beneficio a
corto plazo de una actividad dada, el corto plazo se define como el periodo de tiempo en que los
factores de produccidon no pueden cambiar. Su determinacién se encuentra directamente
relacionada al calculo de costos parciales. Asi el margen bruto es la diferencia entre los ingresos
(efectivos y no efectivos) generados por una actividad y los costos que le son directamente
atribuibles. A partir de datos fisicos (tanto de insumos como de productos) y asignandoles un
valor econdmico (precios de mercado) se obtiene una estimacién del beneficio econdémico
resultante. De este modo, se puede afirmar que existira margen bruto positivo cuando: los
ingresos de la actividad superen a los costos directos.

Al tratarse de un analisis econdmico y no financiero y que no todo lo producido en un ejercicio
se vende antes de finalizar el mismo, los ingresos de la actividad incluyen ademas de las entradas
generadas por ventas, las diferencias de inventario, transferencias y cesiones, y el consumo
interno del establecimiento.

El margen bruto, puede utilizarse en referencia a dos situaciones en el tiempo: analisis de una
actividad pasada o ex—post (margen bruto para diagndstico y control) y analisis de un rubro a
realizarse en el futuro o ex-ante (margen bruto para decisién).

En el presente informe lo que se realiza es un analisis ex-ante, con objetivo de estimar cuales
seran los margenes de los cultivos de la campafia 2025/26. En un analisis ex-ante deben ser
incluidos los costos de oportunidad, lo que implica prestar especial atencién a la lectura que se
haga del resultado; debe tenerse en cuenta que si la suma de costos directos (dentro de los que
se incluyen los intereses) iguala a los ingresos, es decir el MB es igual a cero, no significa que
no haya retribucién al capital, sino que ésta es igual a la que se hubiera obtenido (u obtendria)
de haberlo destinado a otra alternativa. Si es mayor a cero, implica una ganancia sobre esa
alternativa.

Para que el margen bruto sea Gtil como herramienta de comparacion y de decisiéon debera ser
expresado en relacidon de algun factor de produccidn, en la publicacion presente se expresara en
USD/ha.

Hay otros indicadores que son de utilidad para la toma de decisiones, el Rendimiento de
Indiferencia (RI) y el Retorno por Peso Gastado (RPG). El RI indica la produccién por
hectarea que cubre los costos de implantacion y proteccidén, se obtiene como el cociente entre
los costos y el “precio en chacra”, que surge de descontar al precio de mercado los gastos de
cosecha y comercializacion por unidad de producto. El RPG es un indicador financiero que nos
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dicen cuantos pesos se recuperan en la actividad que se esta evaluando por casa peso gastado,
se estima como el cociente entre el Margen Bruto y los Costos Directos (Ghida Daza, 2009).

A continuacién, se brindan las estimaciones de Margenes Brutos de los cultivos cuyo periodo de
siembra arranca a partir de mediados del mes de septiembre hasta fines de noviembre. En este
informe se incluyen la soja y el maiz; y para algunos departamentos se incorporan también
sorgo, mani y girasol, por ser los mas destacados para los departamentos bajo estudio que
incluyen a Colén, Juarez Celman, Rio Primero, Rio Segundo y Tercero Arriba, de la regidén central
de la provincia de Cérdoba. Se considera el planteo técnico usual para cada zona. Cabe destacar
gue las rotaciones mas comunes para esta zona son trigo-maiz-soja en diferente proporcion,
aunque pueden existir variaciones por regiones.

En las tablas que siguen se muestran los margenes de los cultivos para los departamentos
seleccionados, el cual surge de restar a los Ingresos Brutos los costos de labores, costos de
insumos, asi como los costos de cosecha, de comercializacidon y el costo de oportunidad del
capital invertido. Ademas, también se presentan los Rendimientos de Indiferencia. El Margen
como el RI se muestran para el caso del productor que trabaja su campo (CP) asi como el caso
en que el campo es alquilado (CA).

Se aclara que la informacién presentada muestra promedio zonales, cada establecimiento puede
tener valores diferentes, dado por las caracteristicas particulares de la regién, determinadas por
el suelo y las condiciones climaticas, factores que marcan un planteo técnico distinto. Del mismo
modo, los costos de transporte, comercializacién y arrendamiento, pueden variar de acuerdo a
los arreglos entre las partes y las condiciones al momento de la negociacién. En términos
generales, para todos los cultivos y todos los departamentos los precios de los insumos se
basaron en listados de proveedores de la zona y en la Revista Margenes Agropecuarios; los
precios de labores se obtuvieron de informantes calificados al igual que el planteo técnico;
finalmente para la estimacion del costo de oportunidad se toma la tasa de un plazo fijo en ddlares
del Banco de la Nacion Argentina.

A continuacion, se presentan brevemente cada uno de los cultivos, con informacién productiva
y detallando los parametros generales que definen los margenes brutos, para luego presentar el
detalle de las estimaciones para cada uno de los departamentos por cultivo.

Soja

En la campafia 2023/24 se sembraron en nuestro pais un total de 16 millones de hectareas
con soja, con una produccion 48 millones de toneladas, lo que significé un importante aumento
en relacion a la campana anterior, que habia sido afectada por la intensa sequia. En la provincia
de Cérdoba la superficie cultivada se mantuvo, 4,1 millones hectareas, pero la produccién se
duplicé en relacion a la campana anterior, 12,6 millones de toneladas.

Parametros cultivo de soja:

> Precio: 297 USD/t, septiembre, A3 Mercados, posicion S0J05/2026 (A3 Mercados,
2025).

> Rendimiento: 20 a 45 q/ha, promedio rendimientos departamentales, campafias
2019/20-2023/24 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2025).

> Costos comercializacién: 2% sobre los Ingresos Brutos.
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Maiz

En la campafia 2023/24 se sembraron en Argentina 11 millones de hectdreas con maiz,
cultivo que fue afectado, en gran parte del territorio, por una plaga que redujo de manera
consistente los rendimientos, la produccién llegd a los 57,4 millones de toneladas. En la provincia
de Cérdoba la superficie cultivada se mantuvo en los 3 millones hectareas con una produccion
de 20 millones de toneladas.

Parametros cultivo de maiz:

> Precio: 176 USD/t, septiembre, A3 Mercados, posicion MAI042026 (A3 Mercados,
2025).

> Rendimiento: 50 a 130 q/ha, promedio rendimientos departamentales, campafas
2019/20-2023/24 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2025).

» Costos comercializacién: 3% sobre los Ingresos Brutos.

Girasol

En la campafia 2023/24 se sembraron en Argentina 1,8 millones hectareas de girasol, de las
cuales se obtuvo una producciéon de 3,8 millones de, los rendimientos promedio se mantuvieron
en los 20 quintales, con lo cual la reduccién en la superficie, se tradujo en menos produccion.
En la provincia de Coérdoba, se frend la tendencia creciente experimentada en campafas
anteriores, la superficie cultivada ascendié a 130 mil hectareas con una participacién en la
produccion nacional del 8% (314 mil toneladas).

Parametros cultivo de girasol:
> Precio: 335 USD/t, septiembre, Bolsa de Comercio de Rosario (BCR, 2025).

> Rendimiento: 16 a 36 q/ha, promedio rendimiento departamental, campafas
2019/20-2023/24 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2025).

» Costos comercializacién: 3% sobre los Ingresos Brutos.

Mani

La provincia de Cérdoba es la principal productora de mani del pais, constituyéndose ésta
en una economia regional, de importancia destacada para la zona donde se produce. La
superficie cultivada en la campaifia 2023/24 en Coérdoba llegé a las 324 mil hectareas que
produjeron un total de 1,1 millén de toneladas, el 76% de la produccion nacional.

Parametros cultivo de mani:

> Precio: 592 USD/t, noviembre, cotizacion Bolsa de Cereales Cérdoba (BCCBA,
2025).

> Rendimiento: 10 a 50 q/ha, promedio rendimientos departamentales, campafas
2019/20-2023/24 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2025).
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Sorgo

En la campana 2023/24 se sembraron en Argentina 807 mil hectareas de sorgo, de las cuales
se obtuvo una produccion de 2,4 millones de toneladas. En la provincia de Cdérdoba esta
tendencia se vio acentuada, la superficie cultivada fue de 115 mil hectareas con una produccion
de 491 mil toneladas (20% del total nacional).

Parametros cultivo de sorgo:

> Precio: 235 USD/t, septiembre, disponible Bolsa de Comercio de Rosario (BCR,
2025).

> Rendimiento: 40 a 70 q/ha, promedio rendimientos departamentales, campafias
2019/20-2023/24 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2025).

> Costos comercializacién: 2% sobre los Ingresos Brutos.

A continuacion, se van a mostrar las estimaciones de margenes por cultivos para cada uno
de los departamentos considerados en el estudio.

Departamento Colon

El Departamento Colén se encuentra ubicado en la regién centro-norte de la provincia de
Cordoba. En este departamento hay una importante produccién de cultivos de verano; de soja,
en la campafa 2023/24, se sembraron 67.000 hectareas que representaron un 1,6% de la
produccion provincial, de maiz, se sembraron 58.000 hectareas, un 1,8% de las toneladas
producidas en la provincia; aunque con numeros reducidos en esta region también se siembra
sorgo, s6lo 1400 ha en la campafia 2023/24 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
2025).

Principales parametros departamento Coldn:

> Transporte: 51.250 $/t (36,12 USD/t), 450 km (Jesus Maria - Rosario) tarifa
FECOTAC (septiembre, 2025).

> Arrendamiento: 12 quintales de soja por hectarea (Bolsa de Cereales de Cérdoba,
2025) a 297 USD/t, lo que implica 356 USD/ha. En el caso de la soja de 2da. el
alquiler se comparte con el trigo en la proporciéon 70-30.
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Tabla 1. Margenes brutos departamento Coldén

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca

Cultivo Maiz SOJlaode So;zaode Sorgo
Precio (USD/t) 176 297 297 235
Rendimiento (g/ha) 75 30 25 55
Ingreso Bruto 1320 891 743 1292
Implantacion -459 -172 -173 -310
Cosecha -88 -89 -89 -89
Transporte -271 -108 -90 -199
Acopio -40 -18 -15 -26
Costos Directos -858 -387 -367 -624
CAMPO PROPIO (CP)

MB Campo Propio 455 501 373 664
Rendimiento de Indiferencia

38 8 8 18
(a/ha)
Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,54 1,30 1,02 1,45

CAMPO ALQUILADO (CA)

MB Campo Alquilado -12 q/ha - 96 142 122 222
Rendimiento de Indiferencia

66 23 18 38
(a/ha)
Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,09 0,20 0,20 0,56

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estan expresados en USD/ha.

Tabla 2. Andlisis de sensibilidad Margen Bruto en campo propio, Departamento Colén

Rendimiento

Soja de 1° (USD/ha)
Precio (USD/t)

Soja de 2° (USD/ha)

Rendimiento Precio USD/t

(a/ha) $230 $280 $330 a/ha $ 230 $ 280 $330
20 $112 $212 $312 20 $112 $212 3312
= $300 $450 $600 25 $ 206 $331 $ 456
45 $ 582 $807 $1.032 35 304 $569 $744

Maiz (USD/ha) Sorgo (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USDIt)

(i) $130 $180 $230 Gz $ 180 $ 230 $ 280
50 -$ 111 $139 $389 40 $157 $353 $549
75 $110 $485 $ 860 55 $367 $367 $906
100 $332 $832 $1.332 65 $508 $826 $1.145
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Departamento Juarez Celman

El Departamento Juarez Celman se encuentra ubicado en la regidn centro-sur de la
provincia de Cérdoba. Este departamento se destaca por su produccion agricola, donde la cadena
de mani tiene un importante protagonismo, ya que aqui se concentran las principales industrias
procesadoras del pais, constituyéndose en una importante economia regional. Entre los cultivos
de verano; la soja es la que mayor superficie ocupa, en la campafia 2023/24, se sembraron
290.000 hectareas que representaron un 7% de la produccion provincial, le sigue el maiz con
una superficie de 234.000 hectareas que representaron un 7% del total provincial; finalmente
de mani se sembraron 44.000 hectareas, representando un 16% de la produccidon provincial
(Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2025).

Principales parametros departamento Juarez Celman:

> Transporte: 44.420 $/t (31 USD/t), 330 km (General Cabrera - Rosario) tarifa
FECOTAC (septiembre, 2025).

> Arrendamiento: 12,5 quintales de soja por hectarea (Bolsa de Cereales de Cérdoba,
2025) a 297 USD/t, lo que implica 371 USD/ha. En mani el alquiler se basa en
ddlares por hectarea, en la Tabla 3 se considera un alquiler de 1100 USD/ha.

Tabla 3. Margenes brutos departamento Juarez Celman

Soja de

Cultivo Maiz 10 Mani
Precio (USD/t) 176 297 592
Rendimiento (g/ha) 65 25 30
Ingreso Bruto 1144 743 1243
Implantacion -436 -177 -471
Cosecha -88 -89 -112
Transporte -203 -78 -23
Acopio -34 -15

Costos Directos -761 -359 -606

CAMPO PROPIO (CP)

Margen Bruto Campo propio 376 380 630
Rendimiento de Indiferencia 35 8 13

(q/ha)

Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,50 1,07 1,05

CAMPO ALQUILADO (CA)

Margen bruto Campo alquilado -

12,5 q/ha- 2 6 -478
Rendimiento de Indiferencia 65 25 42
(q/ha)

Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,01 0,02 -0,27

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estan expresados en USD/ha.
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Tabla 4. Analisis de sensibilidad Margen Bruto en campo propio, Departamento
Juarez Celman

Maiz (USD/ha) Soja de 1° (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)
(g/ha) $130 $ 180 $230 (a/ha) $ 230 $280 $330
45 -$110 $115 $340 20 $116 $216 $316
. $77 & 402 $727 30 $ 309 $ 459 $ 609
85 $ 264 $ 689 $1.114 40 $502 $702 $ 902

Mani (USD/ha)

Rendimiento Precio (USD/t)
(aprey $ 500 $ 550 $ 600
15 $170 $ 245 $ 320
30 $ 887 $1.037 $1.187
45 $1.588 $1.813 $2.038

Departamento Rio Primero

El Departamento Rio Primero, ubicado en el noreste de la provincia de Cérdoba tiene una
importante produccion de agricola en su territorio; entre los cultivos de verano se destaca la
soja que en la campafia 2023/24 ocup6 una superficie de 235.000 hectareas que representaron
un 5,7% de la produccion provincial, el maiz tuvo un area 185.000 hectareas que representaron
un 5,8% del total provincial, aunque con un area considerablemente menor, 8.300 hectareas, la
produccion de sorgo de este departamento representd un 7% del total provincial (Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2025).

Principales parametros departamento Rio Primero:

> Transporte: 50.506 $/t (35,6 USD/t), 400 km (Rio Primero — Rosario) tarifa
FECOTAC (septiembre, 2025).

> Arrendamiento: 10 quintales de soja por hectarea (Bolsa de Cereales de Cérdoba,
2023) a 292 USD/t, lo que implica 297 USD/ha. En el caso de la soja de 2da. el
alquiler se comparte con el trigo en la proporciéon 70-30.
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Tabla 5. Margenes brutos departamento Rio Primero

Cultivo Maiz SOJIao de SOJZa o de Sorgo
Precio (USD/t) 176 297 297 235
Rendimiento (g/ha) 70 30 25 55
Ingreso Bruto 1232 891 743 1293
Implantacién -472 -354 -190 -316
Cosecha -88 -89 -89 -70
Transporte -249 -107 -89 -196
Acopio -37 -18 -22 -26
Costos Directos -846 -568 -390 -608
CAMPO PROPIO (CP)
Margen Bruto Campo propio 379 318 349 679
Rendimiento de Indiferencia 39 16 9 17
(a/ha)
Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,46 0,57 0,90 1,13
CAMPO ALQUILADO (CA)
Margen bruto Campo alquilado -
10 q/ha - 77 17 138 378
Rendimiento de Indiferencia 63 30 18 29
(a/ha)
Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,08 0,03 0,24 0,43

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estan expresados en USD/ha.

Tabla 6. Analisis de sensibilidad Margen Bruto en campo propio, Departamento Rio
Primero

Soja de 1° (USD/ha)

Soja de 2° (USD/ha)

Rendimiento Precio (USD/t)

Rendimiento

Precio (USD/t)

(a/ha) $230 $ 280 $330 (9/ha) $ 230 $ 280 $ 330
20 -$71 $29 $129 15 -$4 $71 $ 146
35 $211 $ 386 $561 25 $ 182 $ 307 $432
45 $ 400 $ 625 $ 850 35 $ 367 $542 $717

Maiz (USD/ha) Sorgo (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)

(@/ha) $130 $180 $230 (@ha) $ 150 $230 $ 280
50 -$ 122 $11 $ 378 45 $103 $ 463 $ 688
70 $57 $ 407 $547 65 $ 322 $ 842 $1.167
90 $ 235 $ 685 $ 865 70 $377 $937 $1.287
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Departamento Rio Segundo

El Departamento Rio Segundo se encuentra ubicado en el centro de la provincia de Cérdoba
con una importante produccién de cultivos de verano en su territorio, en la campana 2023/24
se sembraron 219.000 hectareas de soja que representaron un 5,2% de la produccion provincial,
en maiz, el area fue de 170.000 hectareas que representaron un 5,3% del total provincial
(Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2025).

Principales parametros departamento Rio Segundo:

> Transporte: 47.622 $/t (33,5 USD/t), 360 km (Manfredi — Rosario) tarifa FECOTAC
(septiembre, 2025).

> Arrendamiento: 11 quintales de soja por hectarea (Bolsa de Cereales de Cérdoba,
2025) a 297 USD/t, lo que implica 327 USD/ha. En el caso de la soja de 2da. el
alquiler se comparte con el trigo en la proporciéon 70-30.

Tabla 7. Margenes brutos departamento Rio Segundo

Cultivo Sojade Sojade  Girasol
Precio (USD/t) 297 297 335
Rendimiento (g/ha) 30 25 20
Ingreso Bruto 891 743 670
Implantacién -269 -179 -252
Cosecha -89 -89 -89
Transporte -101 -84 -67
Acopio -18 -15 -20
Costos Directos -476 -367 -428

CAMPO PROPIO (CP)
MB Campo propio 411 373 238
Rendimiento de Indiferencia

12 1
(a/ha) 8 0
Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,87 1,02 0,56

CAMPO ALQUILADO (CA)

MB Campo alquilado -11q/ha - 82 144 -91
Rendimiento de Indiferencia

2 1 22
(a/ha) o 2
Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,11 0,25 -0,12

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estan expresados en USD/ha.
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Tabla 8. Margenes brutos maiz departamento Rio Segundo

Ministerio
de Economia

Republica Argentina

Secretaria de Agricultura,

Ganaderia y Pesca

Cultivo Maiz de Mal'g Maiz de
1° tardio 2°
Precio (USD/t) 176
Rendimiento (g/ha) 95 80 70
Ingreso Bruto 1672 1408 1232
Implantacion -489 -446 -400
Cosecha -88 -88 -88
Transporte -319 -268 -235
Acopio -50 -42 -37
Costos Directos -946 -845 -760

CAMPO PROPIO (CP)

MB Campo propio 179 556 466
Rendimiento de Indiferencia

39 36 32
(q/ha)
Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,77 0,67 0,62

CAMPO ALQUILADO (CA)

MB Campo alquilado -11q/ha - 390 227 137
Rendimiento de Indiferencia

67 34 59
(a/ha)
Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,31 0,20 0,13

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estan expresados en USD/ha.
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Tabla 9. Analisis de sensibilidad Margen Bruto en campo propio, Departamento Rio

Segundo
Soja de 1° (USD/ha) Soja de 2° (USD/ha)
Rendimiento Precio (USDit) Rendimiento Precio (USD/t)
(a/ha) $230 $ 280 $330 (a/ha) $230 $ 280 $330
25 $115 $ 240 $ 365 20 $110 $210 $ 310
35 $ 305 $ 480 $655 25 $ 205 $330 $ 455
45 $ 496 $ 721 $ 946 35 $ 396 $571 $ 746
Girasol (USD/ha) Maiz 1° (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)
(g/ha) $ 300 $ 350 $ 400 (9/ha) $130 $ 180 $ 230
16 $65 $ 145 $225 75 $99 $474 $ 849
23 $ 245 $ 360 $ 475 95 $ 282 $ 757 $1.232
32 $ 475 $635 $ 795 110 $419 $ 969 $1.519
Maiz tardio (USD/ha) Maiz 2° (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)
(a/ha) $130 $ 180 $ 230 (a/ha) $130 $180 $ 230
70 $97 $ 447 $797 65 $98 $ 423 $ 748
80 $188 $588 $988 70 $144 $ 494 $844
100 $371 $871 $1.371 85 $ 280 $ 705 $1.130

Resultados econémicos con riego complementario

El riego suplementario es la tecnologia que suministra agua a los cultivos durante los
periodos de deficiencia hidrica en areas semiaridas, subhimedas e incluso himedas, expuestas
a sequias periddicas. El aumento de rendimientos siempre es un objetivo perseguido en el sector
agricola, ya sea para responder a la demanda de alimentos que se expande por el crecimiento
demografico o para aumentar los margenes de rentabilidad y crecer en las cadenas de agregado
de valor. El riego complementario se presenta como una interesante opcién para aumentar la
productividad. Basado en mas de dos décadas de registro, un ensayo del INTA Manfredi
demuestra que tanto el trigo como el maiz y la soja bajo riego aumentan los rendimientos en un
100, 50 y 30 %, respectivamente, en relacién con los obtenidos en secano con manejo adecuado
(Mundo Rural, 2018).

La tabla 10 muestra el Margen Bruto en Chacra con riego complementario, para los cultivos
de soja y maiz en el Departamento Rio Segundo. El diferencial de rendimientos se estima en
base a los ensayos efectuados en la EEA Manfredi por el Grupo de Riego, ademas se considera
un planteo técnico diferente al de secano, ya que se incluyen mayor cantidad de semillas por
hectarea y mas fertilizante con el objetivo de eficientizar la produccién bajo riego. Se considera
un costo del milimetro de 1,33 USD/mm, en base a estimaciones propias y coincidente con otras
fuentes de informacion. Para maiz se supone que se riegan 150 mm/ha, mientras que en soja
de 22 se aplican 90 mm/ha.
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Tabla 10. Margenes brutos con riego suplementario, departamento Rio Segundo

Cultivo Maiz 1° Soja de 2°
Precio (USD/t) 176 297
Rendimiento (g/ha) 120 30
Ingreso Bruto 2116 891
Implantacion -606 -263
Cosecha -120 -96
Transporte -480 -120
Acopio -69 -20
Costos Directos -1275 -499
Riego -200 -135

complementario
Margen Bruto con
riego

complementario 2 S

(USD/ha)

Rendimiento de

indiferencia (q(ha) e -~/

Retorno por Peso 0.43 0.40
14 14

Gastado ($/%$)
*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estan expresados en USD/ha.

Los resultados de la Tabla 10 permiten afirmar que el incremento en costos que genera el
riego complementario es compensado ampliamente por el incremento en los rendimientos
esperados lo que lleva a altos ingresos brutos y por lo tanto un margen positivo por encima del
margen bruto en secano, diferencia que estad atada a los precios de los cultivos, en esta campana
los precios esperados estan en niveles bajos, en relacion a otras, pero cuando los precios
mejoran la diferencia en favor del riego se amplia.

Departamento Tercero Arriba

El Departamento Tercero Arriba se encuentra ubicado en la regién centro-sur de la
provincia de Cérdoba. En este departamento hay una importante produccién agricola, entre los
cultivos de verano se destaca la soja; en la campafia 2023/24, se sembraron 251.000 hectareas
qgue representaron un 5% de la produccion provincial, el maiz ocupdé un area de 200.000
hectareas que representaron un 6,2% del total provincial (Secretaria de Agricultura, Ganaderia
y Pesca, 2025).

Principales parametros departamento Tercero Arriba:

> Transporte: 44.420 $/t (31,3 USD/t), 330 km (Rio Tercero - Rosario) tarifa
FECOTAC (septiembre, 2025).

> Arrendamiento: 11 quintales de soja por hectarea (Bolsa de Cereales de Cérdoba,
2025) a 297 USD/t, lo que implica 337 USD/ha. En el caso de la soja de 2da. el
alquiler se comparte con el trigo en la proporciéon 70-30.
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Tabla 11. Margenes brutos departamento Tercero Arriba

Cultivo Maiz So_{'laode So_ga ode Sorgo
Precio (USD/t) 176 297 297 235
Rendimiento (g/ha) 80 35 25 40
Ingreso Bruto 1408 1040 743 940
Implantacién -453 -278 -203 -232
Cosecha -88 -89 -89 -70
Transporte -250 -110 -78 -125
Acopio -42 -21 -15 -28
Costos Directos -834 -497 -386 -456
CAMPO PROPIO (CP)
MB Campo propio 567 538 354 481
?:/n:;r)mento de Indiferencia 36 12 9 13
Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,69 1,09 0,93 1,06
CAMPO ALQUILADO (CA)
MB Campo alquilado -11 q/ha - 238 209 123 152
?:/n:;?uento de Indiferencia 63 28 21 31
Retorno por Peso Gastado ($/$) 0,21 0,26 0,21 0,20

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estan expresados en USD/ha.

Tabla 12. Analisis de sensibilidad Margen Bruto en campo propio, Departamento
Tercero Arriba

Soja de 1° (USD/ha) Soja de 2° (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)
(a/ha) $230 $280 $330 (g/ha) $230 $ 280 $ 330
20 $15 $115 $215 15 56 $69 $ 142
30 $ 207 $ 357 $507 25 $186 $311 $ 436
40 $400 $ 600 $ 800 35 $379 $554 $729
Maiz (USD/ha) Sorgo (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)
(a/ha) $130 $180 $230 (a/ha) $ 180 $ 230 $ 280
60 $12 $312 $612 30 $119 $ 269 $419
80 $199 $599 $999 50 $ 402 $ 652 $ 902
90 $ 292 $ 742 $1.192 70 $ 686 $1.036 $1.386
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Se aclara que los resultados economicos obtenidos son un promedio de establecimientos
agropecuarios productivos (EAPs) representativos dentro de cada zona agroeconémica
homogénea (ZAH), en la campaia 2025/25. Dado que los planteos técnicos son variables
por establecimiento, estos resultados deben ser tomados sélo a titulo orientativo.

También se destaca que en lo sucesivo se presentaran dos informes mas, complementarios
al presente, donde, en uno se incluye el analisis de riesgo de los Margenes Brutos, mientras
que en el otro se estima el costo de Balance de Nutrientes y se lo incorpora a las medidas
de resultado econémicos estimadas aqui.
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