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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
CeRBAS - INTA

INFORME FINAL

El presente documento surge de un arduo trabajo de analisis realizado entre junio del afio 2021
y febrero del afio 2022 con el propdsito de construir situada y participativamente una herra-
mienta de gestion que le permita al Centro Regional Buenos Aires Sur atenuar y/o resolver los
problemas que condicionan el cumplimiento de la mision del INTA. Este Plan de Desarrollo Ins-
titucional se fundamenta en un enfoque que concibe a la planificacién como una herramienta
de procesamiento técnico-politico de problemas. Para ello partimos de un estudio minucioso
de los malestares que perciben los agentes de la organizacién, luego realizamos un analisis de
los problemas que los generan, seguidamente priorizamos e investigamos dichos problemas a
los efectos de comprender sus causas. Una vez que identificamos las causas criticas de cada
problema definimos los objetivos y ejes estratégicos del plan. A partir de ello, avanzamos en
el analisis tactico propiamente dicho construyendo las operaciones mediante las cuales la or-
ganizacion apuesta a concretar los objetivos definidos. La expectativa es que cada trayectoria
operativa produzca resultados que ataquen las causas de los problemas que condicionan el
desarrollo de la organizacion. Finalmente, proponemos un instrumento para el seguimiento y
monitoreo del plan, y formulamos una serie de recomendaciones para su implementacion.

Fernando Hammond | Maximiliano Diaz
Universidad Nacional de Mar del Plata
23/03/2022

UNIVERSIDAD NACIONAL @ FCE_VS

de MAR DEL PLATA

INTA Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca
= Argentina
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PROLOGO

El Sistema Agropecuario, Agroalimentario y Agroindustrial (SAAA) y el propio INTA afrontan nue-
vos paradigmas donde evoluciona rapidamente la dinamica para la generacion y gestion del
conocimiento, las logicas de relacionamiento e incluso las caracteristicas del SAAA y como éste
seintegra a la sociedad. Esto se evidencia particularmente en CeRBAS como reflejo de sus pro-
pias caracteristicas, pero en especial por la riqueza de actores territoriales y sus capacidades
conformando una densa red de la cual las unidades del Centro son participes.

Lo antedicho desafia las metodologias y estrategias, los procesos institucionales y el modo de
hacer. Se presenta entonces para CeRBAS la oportunidad de fortalecer el cémo se llevan ade-
lante las distintas estrategias, acciones y procedimientos operativos de modo que permita un
mejor acople, una mejor integracion a los procesos de innovacion, concebidos como producto
de lainteraccion entre quienes detentan conocimientos, capacidades, saberes, visiones y expe-
riencias, complementandose y potenciandose.

El Plan de Desarrollo Institucional 2022-2025 constituye la herramienta de gestion que tomé
CeRBAS para fortalecer el como esta dada la dindmica de funcionamiento institucional. Su ela-
boraciéon dio como resultado la definicidn de un conjunto de objetivos estratégicos y operacio-
nes cuya instrumentacion en su periodo de vigencia se espera contribuya de manera significa-
tiva al posicionamiento y proyeccion de INTA en la regidn como institucion de vanguardia.

La instrumentacién y el logro de los productos esperados en los objetivos y operaciones cons-
tituyen la esencia de este plan de desarrollo. En relacion a esto, la construccion del plan se
constituye como una fortaleza en razén que la articulacion interinstitucional dada entre la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas y Sociales de la Universidad de Mar del Plata e INTA permitio la
conformacién de un equipo de trabajo con integrantes de las EEAs del Centro, posibilitando el
desarrollo de capacidades y competencias para la planificacion, asi como la generacion de una
dindmica de trabajo de este equipo con las direcciones de las unidades.

Med. Vet. Horacio Berger, Dr.
Director Centro Regional Buenos Aires Sur
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SECCION |
INTRODUCCION

A lo largo de su historia el INTA ha cumplido un importante rol en la generacién y difusién de
tecnologias en el sector agropecuario, posicionandose como un organismo dindmico que se
ha adaptado a los tiempos, abordando distintas realidades del sector rural desde su creacién y
luego ampliando su labor a cuestiones vinculadas a la interfase urbano-rural y problematicas
de indole territorial. Para ello el INTA en su trayectoria fue definiendo distintos modelos de in-
tervencion y dinamicas organizativas como una forma de responder de manera proactiva a los
cambios en el sector y a la evolucion de los modelos conceptuales de aprendizaje y adopcién
de tecnologias como motores para el desarrollo del SAAA y las comunidades en las que se en-
cuentra inserto.

Esta continua evolucion en pos de su proyeccién como institucion de vanguardia ha implicado,
en particular para el Centro Regional Buenos Aires Sur, una tension significativa en los procesos
para la generacion de conocimientos cientifico técnicos y en cdmo se conjugan estos con las
capacidades de distintos actores territoriales en los procesos de innovacién, asi como en los
aspectos mas vinculados al funcionamiento y la operatividad.

La proyeccion como institucion de vanguardia generando conocimiento cientifico tecnolégico
pertinente y participando de las redes de innovacion para dinamizar los procesos de desarrollo
relevantes en los territorios se constituye como norte para los procesos de gestion del CeRBAS.
Estos procesos de gestidn se sustentan en planes institucionales como instrumentos de ges-
tion implementados de manera coordinada y complementaria, de manera de definir, explicitar y
articular objetivos, estrategias y acciones con todos quienes integran el Centro y con lared intra
e interinstitucional. Esta logica de gestion deberd fortalecer la coordinacion y complementacion
de capacidades orientadas a prioridades estratégicas para la region, asi como los procesos
de seguimiento, monitoreo y evaluacion de la eficiencia y efectividad en cémo se alcanzan los
resultados esperados.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) — CeRBAS 2021-2025, integra el conjunto de planes
institucionales del Centro junto con el Plan del Centro Regional 2022-2025 (PCR), y los Planes
Operativos Anuales (POAs). El PDI constituye una pieza importante en este conjunto apuntando
a fortalecer la instrumentacién del PCR, definiendo ejes estratégicos y lineamientos, y los POAs
como instrumentos de didlogo, orientados a la coordinacién de las acciones.

El PDI se avizora como instrumento para proyectar y organizar el Centro Regional con el diag-
néstico de las limitaciones, la identificacion y planificacion de operaciones para alcanzar el po-
tencial de funcionamiento institucional en la region. Su elaboracién demandd la coordinacion
de capacidades y esfuerzos institucionales resultando en un diagndstico, definicion de objetivos
y acciones. Su concrecion dependera de la instrumentacion de estas acciones, acompafadas
de un sdlido proceso de seguimiento y monitoreo en busca de coordinarlas y fortalecerlas de
manera de responder efectivamente a los objetivos planteados y asi finalmente constituirse en
una herramienta estratégica para la gestion del Centro.
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Encuadre normativo y alcance estratégico

El presente documento es producto de un arduo trabajo de analisis realizado entre junio del afio
2021 y febrero del afio 2022 con el propdésito de construir situada y participativamente una he-
rramienta de gestion que le permita al Centro Regional Buenos Aires Sur (CeRBAS) procesar los
problemas que condicionan el cumplimiento de la mision del INTA. En funcion de ello, se parte
de la vision, horizonte temporal y objetivos declarados por la organizacion en su Plan Regional
2021 — 2025.

Vision Institucional

“El Centro Regional genera conocimiento cientifico tecnoldgico y parti-
cipa de las redes de innovacion contribuyendo a procesos de desarrollo
relevantes en los territorios”

Objetivo general

“Consolidar un sistema integrado de innovacion con un enfoque multi-
disciplinario centrado en el abordaje de los problemas y oportunidades
priorizadas con los actores del territorio, considerando una mirada
prospectiva y profundizando la gestion por resultados, en un marco de
participacion inter-institucional”

Estas definiciones proporcionan el encuadre del presente trabajo y establecen los limites para
el andlisis organizacional realizado. Dicha delimitacién, permite acotar la tarea de los analis-
tas y dirigir esfuerzos a las cuestiones puramente estratégicas. Simultaneamente, garantiza la
convergencia de este Plan de Desarrollo Institucional (PDI) respecto de iniciativas planificacion
impulsada previamente, posibilitando una necesaria complementariedad.

En concreto, luego del analisis de contenido de los objetivos especificos que la organizacién
ha establecido para alcanzar el objetivo general citado, se precisan las siguientes dimensiones
estratégicas:

» Gestidn de conocimiento cientifico-tecnoldgico de relevancia social.

» Gestion de innovaciones productivas, comerciales y organizativas.

» Gestion de la comunicacion de las acciones cientifico tecnoldgicas.

» Gestion de talento humano capaz de dar respuesta a los grupos de interés.

» Gestion de redes internas y externas de trabajo inter y multidisciplinario.

Estas cinco dimensiones direccionan el proceso analitico a las funciones esenciales de la
organizacion: ;Como se genera conocimiento? ¢Cual es su relevancia? ¢Cual es su impacto
en el territorio? ;Cémo se socializan las acciones que se realizan? ;Cual es la capacidad de
respuesta de la organizacion? ;Como se organiza el trabajo del personal? ;Cémo se articulan
disciplinarmente? ;Cémo se coordinan los equipos regionalmente? ;Cual es la sinergia con
otros organismos de 1+D?
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Definido el encuadre y los alcances del trabajo realizado, corresponde anticipar resumidamente
sus principales resultados y la utilidad para la gestion del CeRBAS:

RESULTADOS UTILIDAD

Conocimiento de los grandes problemas
que afectan el clima organizacional

>
>
>

Se valoran las opiniones de los actores y
actrices participantes

Se visibilizan los malestares que afectan al
personal

La gestiébn cuenta con insumos para
instrumentar acciones de mejora inmediata

Descripcién de los problemas que
condicionan los objetivos estratégicos
de la organizacion

La gestién puede organizar mejor sus
esfuerzos

La direccién cuenta con fundamentos para
definir sus prioridades

Se cuenta con descriptores precisos para
monitorear la evolucién de los problemas

Explicacion razonable de las causas que
producen los problemas de relevancia
estratégica

Se valoran las trayectorias y saberes de los
actores mapeados

Se clarifican aquellas causas sobre las cuales
es oportuno politicamente trabajar

Se precisan las causas que dependen de
actores externos a la organizacion

Disefio de un plan estratégico para
procesar operativamente las causas
criticas de los problemas

Se acuerdan operaciones para atenuar los
problemas relevados, o intercambiarlos por
otros de menor importancia

Se clarifican los recursos necesarios para
producir las operaciones y sus responsables
Se cuenta con un horizonte comun que
facilita el alineamiento de los actores y
actrices

Entrenamiento de un equipo de trabajo
capaz de planificar estratégicamente y
monitorear sus resultados

Se forma al personal en técnicas de gobierno
apropiadas para la gestién de organismos
publicos

Seincorporan nuevas visiones a los procesos
de definicion estratégica

Seintegrala funcion de planeamiento al resto
de los procesos esenciales de la organizacion
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Enfoque y metodologias utilizadas

Este PDI se fundamenta en la metodologia denominada Planificacion Estratégica Situacional?,
este enfoque entiende a la planificacion como una herramienta de procesamiento técnico-po-
litico de problemas. Para ello resulta indispensable partir de un estudio minucioso de la rea-
lidad organizacional, de manera de poder apreciar sus problemas, comprender sus causas y
construir operaciones que apuesten a producir resultados que los eliminen, atenden y/o los
intercambien por problemas de menor relevancia. Esto difiere de otros métodos de planificacion
mas tradicionales -que si bien pueden resultar validos- no son del todo apropiados para orga-
nizaciones publicas con una mision tan compleja como la del INTA.

En funcién de lo anterior, se emplean las categorias de malestar, macroproblema y problema
focal, las tres refieren a la misma cuestion -situaciones problematicas- y se distinguen segun
su grado de precision. Los malestares existen porque hay problemas en la organizacién que no
estan resueltos, al agruparlos es posible identificar situaciones problematicas generales -ma-
croproblemas- de los cuales se deducen problemas especificos -o focales- que son merecedo-
res de distintas operaciones disefiadas para atacar planificada y coordinadamente sus causas.

Durante el mes de junio se administré una encuesta a 151 miembros del CeRBAS con el objetivo
de relevar los malestares percibidos en relacion a las dimensiones estratégicas antes mencio-
nadas. Este trabajo de campo fue realizado durante el mes de junio, la tasa total de respuesta
fue superior al 80%, alcanzando suficiente representatividad en todas las jurisdicciones®. Du-
rante el mes de julio, el equipo de trabajo procedié a categorizar los datos obtenidos, identifi-
cando 13 macroproblemas que se analizan en la cuarta seccion.

De cada macroproblema se dedujo un problema focal, considerando su incidencia estratégica
en la visién de la organizacion. A los efectos de minimizar ambigliedades en su interpretacion,
durante agosto se procedid a identificar sus respectivos descriptores. Esto permitid precisar
los hechos que verifican la existencia de cada uno de los problemas focales y seleccionar los 7
problemas a procesar técnica y politicamente con el equipo de trabajo*. Para esto, en septiem-
bre se realizé una jornada de priorizacion, en la que participo el Director Regional del CeRBAS,
las Direcciones de sus distintas jurisdicciones, y el equipo interno de planificacién. En la quinta
seccion del informe, se detalla el instrumento de seleccion utilizado y sus resultados.

Seguidamente, se mapearon 98 actores clave -internos y externos- relacionados con los pro-
blemas priorizados, a los cuales se les administrd durante septiembre una encuesta para rele-
var sus causas. En el mes de octubre, se procedié mediante la técnica de calculo interactivo a la
interpretacion de los datos relevados para precisar las relaciones de causalidad subyacentes a
cada descriptor. Ello implicd aproximadamente unas 30 horas de trabajo -sincronico y asincro-
nico- entre el Equipo Asesor y las parejas de procesamiento®. Como resultado se logro obtener
una explicacion razonable de cada problema, el Equipo Asesor las represento graficamente me-
diante el disefio de flujogramas. Los mismos fueron luego validados en distintos grupos foca-
les en los cuales participaron 77 de los actores mapeados anteriormente. Esta informacion se
presenta en la cuarta seccion del informe, cada problema priorizado cuenta con su respectivo
modelo explicativo, el cual es una representacion de cada situacion problematica analizada. En

2 - El principal referente de este enfoque es Carlos Matus, para profundizar en las bases conceptuales de dicho autor ver
Huertas Franco “El método PES - Entrevista a Carlos Matus”

3 - Direccién regional 100% de respuesta, EEA Hilario Ascasubi 77%, CEl Barrow 82%, EEA Balcarce 88%, EEA Cuenca
del Salado 80%, EEA Cesareo Naredo 80%, EEA Bordenave 75%. Tasa de respuesta total 83%.

4 - Se decidio6 trabajar en una primera etapa con el procesamiento de los problemas focales mas relevantes, dada la
necesidad de acotar en el tiempo el trabajo del equipo.

5 - Los 14 miembros del equipo interno conformaron 7 duplas para construir los modelos explicativos de cada uno de los
problemas priorizados.
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dichos modelos se presentan las consecuencias de los problemas que merecen un procesa-
miento técnico-politico, sus respectivos descriptores y las causas que los producen.

En total se identificaron 138 causas para los 7 problemas priorizados, naturalmente no todas
de igual relevancia. En este momento se trabajo con la nocién de causa critica, la cual consti-
tuye un centro practico de accién® que se destaca por su capacidad de impactar positivamente
-directa o indirectamente- en los descriptores de un problema. Durante el mes de noviembre,
mediante la técnica de célculo interactivo se procediod a seleccionar las causas criticas repre-
sentadas en los flujogramas validados. El Equipo Interno hizo una seleccion de dichas causas
que luego fue enriquecida y validada por la Direccidon Regional. En concreto se identificaron 47
causas criticas que luego fueron procesadas por el Equipo Asesor para formular los objetivos y
ejes estratégicos del PDI. Sobre esta propuesta el Equipo Interno realizé las adecuaciones co-
rrespondientes a los efectos de precisar su enunciacion, luego de lo cual la Direccidon Regional
validd los 34 objetivos estratégicos que se presentan en la séptima seccion.

Durante los meses de noviembre y diciembre se procedié a operacionalizar los objetivos de-
finidos. Para ello se realizé primero un ejercicio de simulacion con el Equipo Interno, luego de
lo cual se concreté una instancia presencial en la que cada pareja de procesamiento coordind
la operacionalizacion de los objetivos asignados. El Equipo Asesor disefi¢ y guid el encuentro,
el cual contd con 40 agentes y se extendid a lo largo de 6 horas en una de las jurisdicciones
del CeRBAS. En los meses de enero y febrero del afio 2022 se profundizé en el analisis de las
operaciones propuestas, precisando sus definiciones y analizando su viabilidad. Esto requirid
aproximadamente unas 25 horas de trabajo -sincronico y asincronico- entre el Equipo Asesor
y las parejas de procesamiento. El resultado fue la validacion de 30 trayectorias operativas que
contienen 100 acciones concretas disefiadas para avanzar hacia los objetivos estratégicos de
este PDI. En la octava seccioén se condensa la informacién surgida durante esta etapa.

En suma, la secuencia descripta fue trabajada durante 9 meses mediante reuniones sincrénicas
semanales de dos horas entre el Equipo Asesor y el Equipo Interno designado por el CeRBAS.
Las principales conclusiones se resumen graficamente en la seccion siguiente.

6 - Es decir que se trata de un elemento problematico sobre el cual se puede operar.
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SECCION |

RESUMEN GRAFICO

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL CERBAS

VISION “El centro regional genera conocimiento cientifico tecnoldgico y participa de las redes de
innovacion contribuyendo a procesos de desarrollo relevantes en los territorios”[PCR 2021 — 2025]

Respuesta institucional fragmentada en lo atinente a 1
Condicionantes laborales desfavorables | investigacion y extension -
Incertidumbre estratégica Dificultad para conformar equipos multidisciplinarios BN
|/ Formatos inapropiados articulados internamente m
: Desarticulacién disciplinar Ausencia de prioridades claras en materia de Z‘.
Debilidades de interfaz ! generacion de conocimienta e innovacion =
Sensacion de desmotivacion Dificultades a lo interno de la gestion para el trabajo =
: Desorganizacion de equipos enredes :
: Insuficiencia de recursos Falencias de funcionamiento en los espacios de o
Poca pertinencia de las capacitaciones | interfaz a
Indefinicién de prioridades de gestion Insuficiencia de informacién sistematica sobre o
; Insatisfaccion de tematicas problematicas del territorio o
Desatencidn a la viabilidad de objetivos Insuficiente articulacién entre agentes responsables
*, Faltade sinergia | dela comunicacién en el ambito regional
IDENTIFICACION | il
DE MACRO 3 DE PROBLEMAS |
PROBLEMAS )
EXPLICACION DE
| PROBLEMAS I
INTEGRACION
IMPACTO
RANKING DE ANALISIS DE CAPACIDADES
1{marestares |CAUSAS CRITICAS EFICIENCIA
FORMACION
1° Gestion de capacitaciones ASIGNACION
2" Gestion de vinculos interpersonales |FORMULACION DE OBJETIVOS DE RECURSOS Y
3° Generacién de conocimiento Y EJES ESTRATEGICOS 9 PLAZOS
4° Relevancia territorial del conocimiento

5° Innovacién productiva, comercial y organizativa |

6° Agregado de valor en origen
7° Redes con otras organizaciones
8° Redes al interior de la organizacién

CORTO PLAZO

+INTEGRACION

>Definir regionalmente ejes de accién prioritarios a
trabajar en red

Promover espacios de i entre y
extensionistas para alinear capzcidades en funcién de las
prioridades de la gestion

+IMPACTO

>Impulser proyectos regionales cuyos objetivos demanden
Ia articulacién de capacidades eninvestigacidn y extensién

> Definir s de ién mutua con
pilblicos y privados que ofrezcan innovacicnes en al ambito
agropecuario

+ CAPACIDADES

Visibilizar internamente los resultados de las redes de
trabajo del CeRBAS

+ EFICIENCIA

> Agilizarlos mecanismos de asignacion, ejecucién y
rendicion de fondos

» Incorporar las definiciones de los espacios de interfaz a la
agenda de trabajo de los agentes

+FORMACION

#Desarrollar habilidades blandas en el personal encargado
de articular redes de trabajo y coordinar espacios de
interfaz

MEDIANO PLAZO

#Explicitar los abjetivos de la regional que requieran equipos
de trabajo multdisciplinarios

#Posibilitar la reorganizacion del trabajo de los agentes en
funcién de favorecer suinterdisciplinariedad

Reasignar los recursos a lineas y ejes programaticos de alto
impacto

»Orientar [a oferta de investigacion y desarrollo a las
demandas regionales

#Dispaner de los recursos para contar con informacién
sistemitica y actualizada sobre demandas territoriales

#Incentivar a nivel regional la articulacién de capacidades
entre agentes de diferentes experimentales

* Mejorar la coordinacion entre Ia linea gerencial y la
programatica

~Mejorar la comuricacién de las prioridades de la gestion

>Mejorar la gestion de la informacion disponible sobre las
necesidades del territorio

»Promover la utilizacién di i ica:
innovadoras para la gestién de las redes de trabajo

Aplicar un mecanismo de asignacion de responsabilidades y
rendicion de cuentas efective

#Planificar la composicién de los equipos de trabajo en
funcién de los perfiles que demandan sus objetivos.

# Afectar personal capacitado para el desarrollo de tareas de
i izacidn de i idn sobre

¥
demandas territoriales

CONSTRUCCION
7 DE OPERACIONES _ | pEFINICION DE
8|RESPONSABLE5

LARGO PLAZO

Finstitucionalizar un modelo de innovacién que supere al

enfoque lineal vigente

*Modificar la estructura de las unidades, proyectos y
para favorecer la i iedad

#Promover una comunicacién interactiva con las

arganizaciones que integran los espacios de interfaz

»Modificar el mecanismo de distribucién del presupuesto
del CeRBAS a los efectos de asignarloa priorid;
regionales

»Explicitar las misiones y funciones de cada espacio de
interfaz

un i de
intensidad de su funcionamiento
> Impulsar el redisefio de los proyectos nacionales para
mejorar su adaptacién a las demandas regionales

que evalie la

Modificar la estructura programdtica de los proyectos
para favarecer el trabajo en red

»Formar agentes capaces de liderar equipos de trabajo
multidisciplinarios
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VIABILIDAD DE OPERACIONES CRITICAS

+ INTEGRACION

OP A2.1: Conceptualizar participativamente el/los modelos de innovacion que
debe impulsar el CERBAS en los territorios donde opera

OP A3.1: Explicitar desde la Direccion Regional y las Estaciones Experimentales
aquellas cuestiones territoriales que se consideren prioritarias para la agenda del
CERBAS

OP B2.1: Identificar los ejes tematicos del CERBAS que requieran equipos
multidisciplinarios

OP B3.2: Formular proyectos locales, especiales, de abordaje regional e
interregional con enfoque multidisciplinario

OP B5.2: Premiar a grupos interdisciplinarios de investigacién y extensian por su
impacto territorial/regional

OP E3.1: Establecer representantes titulares y suplentes de cada organizacion
participante en los espacios de interfaz

+ IMPACTO

OP A1.4: Disponer de un fondo especifico para financiar una prueba piloto de
Proyectos Regionales Integrales

OP A4.2: Definir en qué temas vamos a tener el rol de traccionar, acompafiar o
escuchar y aprender en funcion de las capacidades propias y externas

OP C4.1: Identificar y explicitar lineas prioritarias en materia de investigacion y
desarrollo

OP C5.2: Realizar un anélisis de los recursos disponibles evaluando su impacto y
posible reasignacian a otros fines

OP F2.1: Asignar recursos para facilitar la movilidad de los agentes en el territorio

+ CAPACIDADES
OPB3.2:

OP €2.3: Conformacion de una "Mesa de Coordinacion Ampliada" que integre a
investigadores coordinadores, extensionistas, directores y coordinadores de las
PIT

OPA3.1
OP D5.1: Realizar una encuesta regional para identificar todas las redes de trabajo
operativas, sus integrantes y principales objetivos

OP E2.2: Definir manuales de funcionamiento adecuados a cada espacio de
interfaz

OP E4.1: Co-construccion de una planificacién anual dindmica -temas y
operatividad- con priorizacion de problemas concretos

+ EFICIENCIA

OP B6.2: Disponer recursos para la movilidad de agentes en el territorio -vehiculos
y presupuesto-

OP B6.3: Generar y priorizar concursos en funcion de las vacancias identificadas

OP C1.4: Elaborar y/o actualizar manuales de procedimiento para los puestos de
trabajo relevados

OP €6.2: Desde el CERBAS identificar procesos y tramites administrativos a
mejorar y unificar regionalmente sin transgredir las reglamentaciones

OP D1.2: Relevar las cuestiones estructurales de los programas que limitan el
trabajo en red

OP D4.2: Reunir a referentes de cada red para relevar acciones de gestion que
puedan optimizarse mediante innovaciones organizacionales -uso de TICs,
manuales de proceso, revisién de estructuras, utilizacion de aplicaciones, etc.-

OP E1.1: Definir para cada espacio de interfaz un representante para comunicar
demandas a los agentes

OP F3.2: Generar los medios necesarios para actualizar periédica y
oportunamente la informacién

+ FORMACION

OP B1.2: Relevar las necesidades de formacion de los coordinadores actuales y/o
futuros y las condiciones requeridas para efectivizar sus capacitaciones

OP D3.2: Ofrecer desde el CeRBAS capacitaciones en habilidades blandas que
estén pensadas para el INTA

OP F1.3: Crear un equipo de trabajo o plataforma regional de gestion de la
informacidn social, econémica y ambiental

CONDICIONANTES PRINCIPALES

cnnsensuare]es
tematicos prioritarios
del CERBAS que refieran
a probleméticas
territoriales concretas

Imposibilidad de
sostener canales
de comunicacién
interactivos
Imposibilidad de
ponderar el trabajo
inter regional y/o

la evaluacién de
desempefiode los
agentes

afectar recursos a
tareas de gestién de
datos

Imposibilidad de afectar
recursos para mejorar
la integracién de

equipos -

identificar acciones que
mejoren ejecucion de
fondos

Imposibilidad de
lograr un efectivo

involucramiento de
los agentes con
personal a cargo
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SECCION I
DEFINICION DE OBJETIVOS Y EJES ESTRATEGICOS

Continuando con el proceso de trabajo, teniendo siempre como marco la Planificacion
Estratégica Situacional, el Equipo Interno en conjunto con el Equipo Asesor, fueron clarificando
y precisando en distintas etapas de trabajo desde malestares hasta llegar a problemas focales,
los cuales tienen descriptores (hechos que representan la realidad) y permiten luego desenredar
las cadenas de causalidad que producen los problemas.

El disefio normativo del PDI parte del analisis de causalidad realizado para cada descriptor
de los problemas focales priorizados, particularmente de sus causas criticas. Es importante
precisar que los problemas obedecen a una misma realidad en la cual existen causas que estan
dentro y fuera del alcance de la organizacion. Adicionalmente, como ya se ha mencionado los
problemas estan interrelacionados y presentan causas comunes gque son atacadas por un
mismo problema.

En esta seccidn se presentan los 34 objetivos estratégicos del PDI, se fundamenta su relevancia
y se los agrupa en 5 ejes estratégicos que representan las percepciones de los agentes en
relacién a como les gustaria que sea o esté el CeRBAS a futuro. Se trata de ideas fuerza surgidas
durante el proceso de calculo interactivo, que deberian priorizarse tacticamente para enfrentar
los malestares de la organizacion.

q EJE 1+ INTEGRACION _
q EJE 2 + IMPACTO —
q EJE 3 + CAPACIDADES —
q EJE 4 + EFICIENCIA —
q EJE 5 + FORMACION —
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Eje T + INTEGRACION
»|dea fuerza: ser mas densos al articular con actores internos y externos

Institucionalizar un modelo de innovacién que supere al enfoque lineal vigente
en la actualidad [A2]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la vigencia de un modelo lineal de innova-
cion que separa las funciones de investigadores y extensionistas, que se valora limitado debido
a que fragmenta la respuesta de la organizacion ante las demandas del medio.

Promover espacios de interaccion entre investigadores y extensionistas para
alinear capacidades en funcion de las prioridades de la gestion [A3]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la falta de espacios de intercambio en-
tre investigadores y extensionistas, se valora que esto atenta contra la respuesta institucional
comprehensiva en materia de investigacion e innovacion.

Explicitar los objetivos de la regional que requieran equipos de trabajo
multidisciplinarios [B2]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la falta de objetivos comunes que cla-
rifiquen las necesidades de trabajar en forma interdisciplinaria, para luego poder proceder a
planificar la conformacion de equipos y establecer metas de resultado.

Posibilitar la reorganizacion del trabajo de los agentes en funcion de favorecer
su interdisciplinariedad [B3]

Fundamento: aborda particularmente falta de innovacion en modelos de trabajo multidiscipli-
nar, se considera que esto genera desarticulacion y falta de capacidad para organizar el trabajo
en equipo.

Modificar la estructura de las unidades, proyectos y programas para favorecer
interdisciplina [B5]

Fundamento: aborda particularmente el problema de estructura que evidencian las unidades,
proyectos y programas institucionales al no incentivar el trabajo interdisciplinario. Pese a la
complejidad del tema, se valora que el CeRBAS esta en condiciones de ejercer influencia sobre
los actores que podrian contribuir a modificar positivamente esta situacion.

Definir regionalmente ejes de accion prioritarios a trabajar en red [D2]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la falta de ejes tematicos que orienten el
trabajo en redes a lo interno de la regional, considerando que la definicién de prioridades claras
es una condicion necesaria para el comportamiento sinérgico de los equipos y agentes.

Promover una comunicacion interactiva con las organizaciones que integran
los espacios de interfaz del INTA [E3]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la falta de contacto asiduo del INTA con
organizaciones, se considera que esto potencia las falencias de los espacios de interfaz y po-
tencia la sensacién de no poder dar respuesta al medio.
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Eje 2 + IMPACTO
»ldea fuerza: ser mas pertinentes en el accionar territorial

Impulsar proyectos regionales cuyos objetivos demanden la articulacion de
capacidades en investigacion y extension [A1]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la escision entre las funciones de investi-
gacion y extension, y también la falta de instrumentos programaticos regionales que financien
proyectos que integren resultados de ambas funciones.

Definir estrategias de colaboracién y fortalecimiento mutuo con organismos
publicos y privados que ofrecen innovaciones aplicables al ambito
agropecuario [A4]

Fundamento: aborda particularmente el problema del surgimiento de nuevos actores publicos
y privados que compiten con el INTA en la oferta de servicios basados en conocimiento para el
ambito agropecuario.

Orientar la oferta de investigacion y desarrollo a las demandas regionales [C4]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la pertinencia territorial de las acciones del
CeRBAS, en este sentido, se considera problematico no poder orientar correctamente la oferta
de servicios de investigacion y desarrollo a demandas regionales que sean priorizadas en la
misma regional.

Reasignar los recursos a lineas y ejes programaticos de alto impacto [C5]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la afectacion de recursos a lineas de ges-
tion o proyectos de bajo impacto, se considera que esto atenta contra la posibilidad de fijar
prioridades en materia de generacion de conocimiento e innovacion y potencia la sensacion de
falta de estrategia.

Disponer de los recursos necesarios para contar con informacion sistematica y
actualizada sobre demandas territoriales [F2]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la ausencia de un mapa de demandas que
provea de informacién sistematizada sobre las necesidades de servicios de conocimiento en
el territorio, considerando que disponer de dicha informacion permitiria clarificar prioridades y
aumentar el impacto de los equipos y redes de trabajo.

Modificar el mecanismo de distribucion del presupuesto del CeRBAS a los
efectos de asignarlo a prioridades acordadas regionalmente [F4]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la distribucion inercial del presupuesto, se
considera que esto potencia la falta de conocimiento de las problematicas del territorio y poten-
cia la sensacion de no poder dar respuesta al medio.

Implementar mecanismos claros para divulgar el conocimiento cientifico que
generan los equipos de investigacion [G3]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la traduccién de informacién cientifica en
contenido comunicable al publico en general, considerando que ésta es una condicion necesa-
ria para socializar la evidencia que se produce cotidianamente y aumentar la presencia del INTA
en medios de comunicacion tradicionales.
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Eje 3 + CAPACIDADES
»ldea fuerza: ser mas capaces de evaluar resultados e impulsar cambios

Incentivar a nivel regional la articulacion de capacidades entre agentes de
diferentes experimentales [B4]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la falta de incentivos institucionales para
trabajar articuladamente, se considera que esto atenta contra la posibilidad de conformar equi-
pos multidisciplinarios articulados internamente.

Mejorar la coordinacion entre la linea gerencial y la programatica [C2]

Fundamento: aborda particularmente el problema de coordinacion entre la linea gerencial y la
programatica, se considera que esto atenta contra la definicion de prioridades claras en materia
de generacion de conocimiento e innovacion.

Mejorar la comunicacion de las prioridades de la gestion del CeRBAS y sus
Estaciones Experimentales [C3]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la deficiente comunicacion de las priori-
dades de gestidn, se considera que esto atenta contra la posibilidad de fijar prioridades claras
en materia de generacién de conocimiento en innovacion e induce a la sensacién de falta de
estrategia.

Visibilizar internamente los resultados de las redes de trabajo del CeRBAS [D5]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la falta de visibilidad de los resultados de
las redes de trabajo regional, considerando que una mejora en esta cuestion podria incentivar a
los agentes y aumentar la intensidad de su funcionamiento.

Explicitar las misiones y funciones de cada espacio de interfaz [E2]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la falta de claridad en las misiones y fun-
ciones de los espacios de interfaz, considerando que la previsibilidad en cuanto a sus atribucio-
nes aumentaria el interés de sus miembros y su contribucion a las prioridades regionales

Implementar un mecanismo de monitoreo que evalte la intensidad de
funcionamiento de los espacios de interfaz [E4]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la falta de planificacion y seguimiento de
los espacios, considerando que esto permitiria verificar el cumplimiento de sus objetivos, me-
jorar la afectacion de recursos, y en general poder impulsar continuamente acciones de mejora

Impulsar rediseno de los proyectos nacionales para mejorar su adaptacion a las
demandas regionales [F5]

Fundamento: aborda particularmente el problema de que la investigacion sea impulsada prin-
cipalmente por proyectos nacionales, se considera que esto condiciona la posibilidad de esta-
blecer prioridades claras y mejorar la integracion de los equipos de trabajo a las problematicas
de la region.

Coordinar a nivel regional la elaboracion de los contenidos necesarios para
alimentar las redes sociales del INTA [G2]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la falta de coordinacion en la elaboracién
de contenidos, considerando que desarrollar dicha capacidad a nivel regional seria una condi-
cion necesaria para contar con medios que se adecuen a los nuevos formatos comunicacio-
nales.
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Eje 4 + EFICIENCIA
»ldea fuerza: ser mas innovadores en las formas de organizar el trabajo

Planificar la composicion de los equipos de trabajo en funcién de los perfiles
requeridos para el cumplimiento de sus objetivos [B6]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la conformacion de equipos de trabajo ya
que los criterios utilizados suelen generar malestares. Concretamente, resulta deseable que los
perfiles de los agentes se seleccionen en base a las necesidades de los equipos y sus objetivos.
Es cuestionada la sobre poblacién de agentes agrénomos y veterinarios que en general son de
género masculino.

Aplicar un mecanismo de asignacion de responsabilidades y rendicion de
cuentas efectivo [C1]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la laxitud en la asignacion de responsabi-
lidades, se considera que esto atenta contra la posibilidad de fijar prioridades claras en materia
de generacion de conocimiento en innovacion.

Agilizar los mecanismos de asignacion, ejecucion y rendicion de fondos [C6]

Fundamento: aborda particularmente el problema de las deficiencias en la ejecucion de los fon-
dos que se destinan a tareas de investigacion y desarrollo, considerando que es necesario su-
perar la asignacion inercial del presupuesto y su atomizacion en proyectos de menor impacto.

Modificar la estructura programatica de los proyectos para favorecer el trabajo
enred [D1]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la complejidad de las estructuras pro-
gramaticas, se considera que esto atenta contra la posibilidad de trabajar en red y potencia la
sensacion de falta de vision institucional compartida.

Promover la utilizacion de herramientas metodolégicas innovadoras para la
gestion de las redes de trabajo [D4]

Fundamento: aborda particularmente el problema de las deficiencias metodolégicas en la ges-
tion de espacios transversales a la regional, considerando que lo metodoldgico es una de las
principales limitantes en el funcionamiento de las redes de trabajo

Incorporar las definiciones de los espacio de interfaz a la agenda de trabajo de
los agentes [E1]

Fundamento: aborda particularmente el problema del bajo impacto del temario en la agenda
cotidiana, se considera que esto potencia las falencias de los espacios de interfaz y potencia la
sensacion de no poder dar respuesta al medio

Mejorar la gestion de la informacién disponible sobre las necesidades del
territorio [F3]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la subutilizacion de datos ya relevados so-
bre demandas territoriales, considerando que centralizar la gestion de este tipo de informacién
posibilitaria hacer economias de escala y aumentar la sinergia a nivel regional

Integrar transversalmente la comunicacion a los distintos momentos de
desarrollo de las innovaciones [G1]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la separacion de las actividades de comu-
nicacion respecto al resto de las actividades que requiere el desarrollo de innovaciones, con-
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siderando que esto mejoraria la divulgacion cientifica de la regional y aumentaria su llegada al
territorio

Fje 5+ FORMACION
»ldea fuerza: estar mas preparados para enfrentar los desafios futuros
Formar agentes capaces de liderar equipos de trabajo multidisciplinarios [B1]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la baja inversion en la formacién de li-
derazgos para el trabajo en equipo, se considera que esto atenta contra la conformacion de
equipos multidisciplinarios articulados internamente.

Desarrollar habilidades “blandas” en el personal encargado de articular redes
de trabajo y coordinar espacios de interfaz [D3]

Fundamento: aborda particularmente el problema de que el personal dispone de pocas habili-
dades "blandas”, se considera que esto atenta contra la posibilidad de trabajar en red y potencia
la sensacién de pérdida de oportunidades de generar sinergia.

Afectar personal capacitado para el desarrollo de tareas de relevamiento y
sistematizacion de informacion sobre demandas territoriales [F1]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la falta de afectacion de personal capaci-
tado pararealizar dichas tareas, considerando que esto seria una condicion necesaria para con-
tar con un equipo especializado en el tema que provea a la regional de este tipo de informacion

Incentivar la toma de posicion del INTA en tematicas de interés para la opinion
publica [G4]

Fundamento: aborda particularmente el problema de la falta de posicionamientos del INTA en
temas de interés para la opinion publica actual, considerando que su participacion en debates
como la contaminacion ambiental, el cambio climatico, la sustentabilidad, las desigualdades de
géneros, la alimentacion saludable etc. es una oportunidad para aumentar el impacto de sus
actividades
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Anexo |: Matriz Normativa

Mas Mas Mas Mas Mas

. ) . : OO 34 Horizonte
integracion impacto | capacidades | eficiencia | formacion

Totales 7 7 8 8

H
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SECCION 111
CONSTRUCCION DE TRAYECTORIAS OPERATIVAS

En la seccion anterior enunciamos los ejes que agrupan los objetivos estratégicos tendientes
a atenuar/resolver los problemas que condicionan el desarrollo del CeRBAS. De acuerdo a la
naturaleza de la causa critica que cada objetivo aborda -sea una regla, una capacidad o una
accion- se establece una primera secuencia temporal. Esto se debe a que modificar una de las
reglas que produce un problema suele insumir mas tiempo que desarrollar una capacidad, y a
su vez esto suele requerir mas tiempo que realizar una accion. A continuacién se expone una
tabla que relaciona las conclusiones de dicha etapa con el andlisis operativo que se presenta
en esta seccion.

ODbjetivos estrateqico
Operacione Operacione
eS de aesarrolio
olale a
+ Integracion 2 2 3 21 7
+ Impacto 2 3 1 21 5
+ Capacidades 1 3 3 21 6
+ Eficiencia 2 4 1 24 8
+ Formacion 1 4 2 13 3
Total 8 16 10 100 29

Tal como puede apreciarse en la figura anterior, de los 34 objetivos del PDI, 8 estan orientados
a un corto plazo, 16 a un mediano plazo y 10 a un largo plazo. Esto deja en evidencia, que se
requieren acciones tendientes a fortalecer las capacidades del CeRBAS, lo cual es coherente
con lo analizado en la tercera seccion, en relacion a los malestares mas frecuentes de la organi-
zacion. Luego del analisis estratégico se procedié al andlisis tactico-operacional -en promedio-
cada objetivo se corresponde con tres operaciones, abarcando el PDI un total 100 operaciones
para el conjunto de los problemas abordados” y 29 operaciones son consideradas criticas.

Segun el enfoque empleado para el disefio del presente plan, se considera que una operacion
es la unidad basica de accion que realiza un actor para cambiar una situacion que le genera
un malestar. En este sentido, las operaciones son acciones poco frecuentes que constituyen
apuestas estratégicas de la organizacion para atacar sus problemas. Toda operacion insume
recursos que al ponerse en juego permiten generar un producto, el cual deberia tener un re-
sultado que impacte favorablemente en los descriptores de los problemas que se pretenden
atenuar/resolver.

En funcion de lo anterior, para cada objetivo se presentan las operaciones (OP) y trayectorias
operativas necesarias para avanzar en cada eje estratégico de desarrollo del CeRBAS. Adicio-

7 - Alos efectos de cumplir con los plazos de trabajo preestablecidos, se decidié operacionalizar los objetivos estratégicos
correspondientes a los problemas A, B, C, D, Ey F.
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nalmente, se indican los principales condicionantes de cada objetivo y las operaciones consi-

deradas criticas.

Eje 1 + INTEGRACION

En el corto plazo

Objetivo . . . Ce . .
Estratégico [D2] Definir regionalmente ejes de accion prioritarios a trabajar en red
Trayectoria

Operativa OP1
Explicitar desde la Direccién Regional y las Estaciones Experimentales
Descripcion aquellas cuestiones territoriales que se consideren prioritarias para la

agenda del CeRBAS

Dado que se disefié una sola operacion para poder cumplir el objetivo, es de vital importancia
poder realizarla efectivamente dado que es la operacién critica. Observamos como condicio-
nante principal la potencial imposibilidad de llegar a un acuerdo sobre las prioridades entre las
autoridades del CeRBAS y las Direcciones EEAs correspondientes.

Objetivo [A:_B] Promover espacios de interaccion entre investigadores J’
Estratégico extensionistas para alinear capacidades en funcién de las prioridades
de la gestion
T(;:‘g::{fvrf OP1 oP2 oP3 OP4
Llevar alos
espacios de -
interaccion rizellzel u
existentes entre mizlpd ¢ s -
investigadores capacidades Definir un plan
T o disponibles de trabajo
o y miembros en todas las que contenga
Descripcion D2:.0P1 de Ia gestion EEAs relacio- Intereses vin-
las prioridades nadas con las culantes para
explicitadas prioridades investigadores
- 34 acordadas para | y extensionistas
por la Direccién la agenda del
Regional y en- CgeRBAS
riquecer dichas
definiciones

En el proceso de disefio de esta trayectoria operativa se hizo hincapié en la necesidad de con-
tar con informacion concreta sobre las capacidades de investigadores y extensionistas en las
EEAs. Es por ello que la OP3 es considerada la operacion critica, sin dicha informacion resulta
dificultoso promover sinergias reales y orientarlas a las prioridades de la gestion.
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En el mediano plazo

Objetivo [B2] Explicitar los objetivos de la regional que requieran equipos de
Estratégico trabajo multidisciplinarios
Trayectoria
Operativa OP1 oP2 oP3
Identificar los ejes Visibilizar los ejes Validar periédicamen-
tematicos del CeRBAS | tematicos entre los te la necesidad de
Descripcién que requieran equipos | agentes de la Regio- | conformary sostener
multidisciplinarios nal y las EEAs, comu- | dichos equipos multi-
nicandolos para me- disciplinarios
jorar su apropiacion

El presente objetivo es, entre otros, un objetivo disefiado para atacar la incertidumbre estratégi-
ca que agqueja como macroproblema a toda la organizacion. Dicho problema es un comun de-
nominador en toda la organizacion, por lo cual se considera a la OP1 como critica. Para cumplir
con dicha operacion se debe poner especial atencién en la movilizacion de los recursos politi-
cos necesarios para poder explicitar con claridad cuales son los ejes de trabajo que requieren
abordajes multidisciplinarios.

Objetivo [B3] Posibilitar la reorganizacion del trabajo de los agentes en funcion
Estratégico de favorecer su interdisciplinariedad
Trayectoria
Operativa OP1 oP2 oP3
Conformar equipos de | Formular proyectos Ponderar positiva-
trabajo por tematicas locales, especiales, mente la interdiscipli-
"y mas abarcativas de abordaje regional | nariedad en la evalua-
Descripcion e interregional con cion de los agentes
enfoque multidiscipli-
nario

Para este objetivo estratégico se analizd con especial atencién los formatos que requiere el
trabajo interdisciplinar, asi como los incentivos del personal para llevarlos a la practica. Es por
ello que a fin de poder reorganizar efectivamente el trabajo se considera critica la OP2. Luego de
lo cual, contar con la capacidad de incidir en las evaluaciones de desempefio de los agentes es
un condicionante principal, ya que de lo contrario no se contaria con los incentivos necesarios
para el cumplimiento del objetivo.
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En el largo plazo

[A2] Institucionalizar un modelo de innovacion que supere al enfoque

Objetivo
lineal vigente en la actualidad

Estratégico

Trayectoria

Operativa OP1 0oP2 OoP3 OP4

Conceptualizar Relevar ex- Establecer Promover nue-
participativa- periencias de un plazo de vas formas or-
mente el/los investigacion difusion y ganizacionales
modelos de y extension capacitacion gue se adeclen

innovacion que | existentes que | sobre modelos al enfoque de

Descripcion debe impulsar trabajen con alternativos de | innovacion con-

el CeRBAS en modelos de innovacion sensuado
los territorios innovacion

superadores al
enfoque lineal
vigente

donde opera

El presente objetivo se plantea para el largo plazo debido a la dificultad de sus operaciones y la
complejidad de los productos que se espera produzcan. Es por ello que la operacion critica es la
OP1, sin contar primero con una concepcion nueva y acordada sobre los modelos de innovacion
deseados sera imposible superar la situacién actual.

Objetivo [B5] Modificar la estructura de las unidades, proyectos y programas
Estratégico para promover una mayor interdisciplinariedad
Trayectoria

Operativa OP1 oP2 oP3

Descripcion

Capacitar en modelos
de trabajo interdisci-
plinar a niveles geren-
ciales y de consejos
asesores

Asignar fondos a
equipos que cumplan
con el requisito de
trabajar interdiscipli-
nariamente y tengan
impacto a nivel terri-
torial/regional

Premiar a grupos
interdisciplinarios de
investigacion y exten-
sion por su impacto
territorial/regional

Para el cumplimiento del presente objetivo es necesario contar con los recursos necesarios
para torcer la inercia organizacional. Es en funcion de ello que la OP2 es la operacién critica de
la trayectoria dados los compromisos laborales asumidos por los agentes anualmente. Como
en otros objetivos, la capacidad de trazar incentivos claros es el condicionante principal.
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Objetivo [E3] Promover una comunicacioén interactiva con las organizaciones
Estratégico que integran los espacios de interfaz del INTA
Trayectoria

Operativa OP1 OP2 OP3
Establecer repre- Contar con grupos de Implementar lista de
sentantes titulares whatsap para favore- | correo electrénico con
y suplentes de cada cer la comunicacion todas las direcciones
Descripcién organizacion partici- interactiva de las instituciones y

pante en los espacios

Sus representantes con

los avances de cada
espacio de interfaz

de interfaz

Para el cumplimiento de este objetivo estratégico se considera critico contar con la participa-
cién activa de los miembros de las organizaciones que forman parte de los espacios de interfaz.
A su vez, el sostenimiento de las acciones de comunicacion en el tiempo es el condicionante
principal, dado que la creacion de canales de comunicacion que luego no se corresponden con
contenidos acordes suele redundar en esfuerzos con bajo impacto.

Fie 2 + IMPACTO

En el corto plazo

Objetivo
Estratégico

[A1] Impulsar proyectos regionales cuyos objetivos demanden la
articulacion de capacidades en investigacion y extension

Trayectoria
Operativa

OP1

oP2

OP3

Descripcion

A partir de los proble-
mas identificados en
las PIT y demas ins-
trumentos programa-
ticos (nacionales, lo-
cales, etc.) condensar
en un documento los

En funcion de los ejes
definidos, relevar ca-
pacidades e intereses
existentes en el CeR-
BAS e integrar al di-
sefo del instrumento

Disefiar un instru-
mento programatico
concreto que integre
objetivos abordables
desde las funciones
de extension e inves-

ejes tematicos priori- regional tigacion
tarios del CeRBAS
Trayectoria oP4 OP5 OP6
Operativa
Evaluar los resultados
de la primera convoca-
- Realizar una primer toria y sostener, modi-
Esl,i)%g%ﬁ:rods alﬂ_g ;%gdn? convocatoria a Pro- | ficar o descartar el ins-
Descripcion ciar una prueba piloto yectos Regionales trumento regional im-

de Proyectos Regio-
nales Integrales

Integrales, conside-
rando los intereses
relevados

plementado, valorando

su posible ampliacion

a nuevas tematicas y la

cantidad de presupues-
to asignado
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De modo idéntico a otras trayectorias operativas que tienen por objetivo cambiar modos de
hacer, se valora como condicionante principal la posibilidad de llegar a un acuerdo sobre las
prioridades del CeRBAS que hagan converger los intereses y actividades de investigadores y
extensionistas. También se considera como operacion critica la posibilidad de disponer de un
fondo especifico para financiar Proyectos Regionales Integrales.

Obietivo [A4] Definir estrategias de colaboracion y fortalecimiento mutuo con
E str:f\t saico organismos publicos y privados que ofrecen innovaciones aplicables
9 al ambito agropecuario
Té:ﬁ;}f;;a OP1 oP2 oP3
Compilar y revisar Definir en qué temas
los mapas de actores vamos a tener el rol Ajustar las integra-
(privado-estatal) exis- | de traccionar, acom- ciones existentes de
Descripcion tentes para conocer pafiar o escuchary acuerdo a la vision
en qué temas traba- aprender en funcion estratégica definida
jan, y generar alianzas de las capacidades enla OP A4.2
estratégicas propias y externas
Trayectoria
Operativa OP4
" Promover las nuevas alianzas necesarias para completar la vision
Descripcion estratégica de la OP A4.2

Esta trayectoria operativa es de vital importancia para el alineamiento del trabajo del CeRBAS
y el resto de las organizaciones con las cuales se comparte el mismo ambito de influencia. Se
considera como operacion critica la capacidad de poder consensuar las areas de predominan-
cia del INTA y aquellas en las cuales se debe colaborar con otros actores de vanguardia.

En el mediano plazo

Objetivo [C5] Reasignar los recursos a lineas y ejes programaticos de alto
Estratégico impacto
Trayectoria

Operativa OP1 oP2 OoP3

Realizar un analisis

|dentificar y explicitar de los recursos dis- ]
iS4 Reasignar los recur-

L lineas prioritarias en ponibles evaluando 9
Descripcion materia de investiga- | suimpactoy posible S%S gpaggglopeeieala
cion y desarrollo reasignacion a otros P P
fines

Para cumplir este objetivo es de alta prioridad poder hacer un analisis de impacto de los ejes
programaticos de la organizacion, sorteando la complejidad que ello implica. También en este
objetivo como en tantos otros, la posibilidad real de reasignar recursos por parte de la Direccién
del CeRBAS es un condicionante principal para el cumplimiento de este objetivo.
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materia de investiga-

bles actualmente para

Objetivo [C4] Orientar la oferta de investigacion y desarrollo a las demandas
Estratégico regionales
Trayectoria
Operativa OP1 OP2 OoP3
Trabajar participati-
Realizar una autoe- | Y@mente en el alinea-
Identificar y explicitar valuacion sobre las rg'aerr;tggnegs sggr]éis
Descripcion lineas prioritarias en | capacidades disponi- que representan las

demandas regiona-
les que se pretende
atender con las lineas
priorizadas

atender las lineas
priorizadas

cion y desarrollo

Para el cumplimiento del presente objetivo se considera critica la OP1. A lo largo del trabajo de
construccién del plan se comprobd que la incertidumbre estratégica es uno de los macropro-
blemas principales de la organizacion. Por tanto, es critico poder identificar y explicitar las lineas
prioritarias en materia de 1+D.

Objetivo [F2] Disponer de los recursos necesarios para contar con informacién
Estratégico sistematica y actualizada sobre demandas territoriales
Trayectoria

Operativa OP1 0oP2 OoP3
Generar convenios
especificos entre el
. Aumentar la participa- | CeRBAS y diversos
Alegm?;rrfacumrgsﬁig:éa cién en los espacios | organismos (SENASA,
Descripcion de los agentes en el donde se explicitan INDEC, ministerios,
tergritorio las demandas del provincia y municipio)
territorio para obtener/acceder
ala informacion rele-
vada

Para el cumplimiento de este objetivo se considera como operacion critica la OP3. En términos
de informacién se considera prioritario compilar y actualizar la informacion existente en el te-
rritorio antes que construir nuevas bases de datos. Por ello, poder fortalecer la articulacion con
otros entes estatales para compartir informacion resulta critico. El condicionante principal de
este objetivo es poder reasignar recursos econémicos y politicos para realizar las operaciones.
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En el largo plazo

Obietivo [F4] Modificar el mecanismo de distribucion del presupuesto
Est reJ\t sdico del CeRBAS a los efectos de asignarlo a prioridades acordadas
9 regionalmente
Trayectoria
Operativa OP1 OP2
Relevar el ambito/instrumento Aprovechar un instrumento pro-
Descripcién programatico en donde se puede gramatico que permita obtener
P insertar aprovechando la constitu- | financiamiento para relevamiento y
cion de la nueva cartera sistematizacion de informacion

Este es un objetivo que para concretarlo el CeRBAS puede ejercer influencia pero no cuen-
ta con un control total, depende de su capacidad de incidencia sobre otros actores de la or-
ganizacion. Deberia ser parte de la agenda de tematicas a impulsar a nivel nacional, debido
a que lograr institucionalizar un mecanismo de distribucion del presupuesto que le permita
asignar fondos a prioridades regionales tendria un alto impacto en los problemas analizados.

Eje 3+ CAPACIDADES

En el corto plazo

Objetivo [D5] Visibilizar internamente los resultados de las redes de trabajo del
Estratégico CeRBAS
Trayectoria

Operativa OoP1

Comunicar sistema-
ticamente los resul-
tados de las redes
trabajo, empleando
la INTRANET y me-
dios que permitan
segmentar el publico
objetivo

Seleccionar agentes
: : : clave en cada red, que
regional para identi- hagan de nexo conqlos
ficar todas las redes comunicadores del
de trabajo operativas, CeRBAS y articulen la

sus integrantes y Z i
principales objetivos producc:]?godse conte

Realizar una encuesta

Descripcion

La operacion critica para cumplir con este objetivo es la realizacion de la encuesta para identifi-
car qué redes de trabajo existen en el ambito del CeRBAS, dado que se considera que no existe
informacién de calidad en la materia. Luego para poder cumplir cabalmente con el objetivo se
considera como condicionante principal a la capacidad de producir periédicamente contenidos
comunicacionales que visibilicen las redes de trabajo.
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En el mediano plazo

Objetivo [B4] Incentivar a nivel regional la articulacion de capacidades entre
Estratégico agentes de diferentes experimentales
Trayectoria
Operativa OP1 oP2 oP3
Incentivar mediante Ponderar positiva-
Conformar equipos de | apertura de fuentes mente la participacion
Descripcion trabajo por tematicas | de financiamiento y/o | en equipos inter regio-
mas abarcativas oferta de capacita- nales en la evaluacion
ciones de los agentes

Para el cumplimiento del presente objetivo se considera imprescindible poder conformar los
equipos de trabajo en funcion de temaéticas abarcativas o ejes que permitan articular las capa-
cidades existentes en el CeRBAS. El condicionante principal de este objetivo es la posibilidad de
efectivamente ponderar en las evaluaciones de desempefio la incorporacién de los agentes a
los equipos interdisciplinarios.

Objetivo . S . . ..
Estratégico [C2] Mejorar la coordinacion entre la linea gerencial y la programatica
Trayectoria

Operativa OP1 OoP2 OP3

Conformacion de una
"Mesa de Coordina-
cion Ampliada" que
integre a investiga-

Relevamiento de las
necesidades de los
equipos de gestion

Conformacion de una
“Mesa de Coordina-

Descripcion cion” que integre a

EEAs y disefio de - - dores coordinadores,
propuesta de fortale- |nvest|rgea?oor:§|s dela extensionistas, direc-
cimiento 9 tores y coordinadores

de las PIT

La falta de coordinacion entre la linea gerencial y la programatica es una deficiencia diagnosti-
cada con precision en el problema de fijar prioridades claras. Es por ello que la conformacion de
las instancias de coordinacion de las OP2 y OP3 junto con la posibilidad de acordar prioridades
precisas seran sus principales condicionantes.

Objetivo [C3] Mejorar la comunicacion de las prioridades de la gestion del
Estratégico CeRBAS y sus Estaciones Experimentales
Trayectoria
Operativa OP1 OoP2 OoP3
Explicitar desde la Conformacion de una

“Mesa de Coordina-
cion Ampliada” que
integre a investiga-

- - dores coordinadores

. investigadores de la o ey

les que se consideren regional extensionistas, direc
prioritarias para la tores y coordinadores
agenda del CeRBAS de las PIT

Direccion Regional y
las Estaciones Expe-
rimentales aquellas
cuestiones territoria-

Conformacion de una
"Mesa de Coordina-

Descripcion cion" que integre a
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Esta trayectoria operativa comparte la OP1 con el objetivo A3. Este es el punto critico de ambos
objetivos, I6gicamente para mejorar la comunicacion de las prioridades de la gestion es una
condicién necesaria que se expliciten dichas prioridades y que se establezca una agenda clara
de las tematicas territoriales a abordar.

En el largo plazo

Objetivo .. . . . .
Estratégico [E2] Explicitar las misiones y funciones de cada espacio de interfaz
Trayectoria

Operativa OP1 OP2 OoP3

Revisar y actualizar el Capacitaciones sobre
mapa de actores de Definir manuales de las misiones y fun-
Descripcion cada espacio de inter- | funcionamiento ade- | ciones del espacio de
P faz pensando en los cuados a cada espa- interfaz a las institu-
problemas relevantes cio de interfaz ciones y actores parti-
de cada territorio cipantes.

Para poder dar claridad sobre el objetivo que deben persequir los espacios de interfaz se deben
acordar con claridad misiones y funciones de los mismos. Es por ello que resulta critica la rea-
lizacion de la OP 2, la que tiene como condicionante letal la posibilidad de no acordar interna-
mente las misiones y funciones del espacio.

Objetivo [E4] Implementar un mecanismo de monitoreo que evalue la intensidad
Estratégico de funcionamiento de los espacios de interfaz
Trayectoria
Operativa OP1 oP2 oP3
Co-construccion de
aﬁggl%ﬁgrfrlwciigl(—)tne— Socializacion de las Informe de avance
Descripcion actas de las reuniones | sobre el progreso de

mas y operatividad-
con priorizacion de
problemas concretos

realizadas la agenda acordada

Para poder monitorear con precisién el funcionamiento de los espacios de interfaz se debe po-
der tener una planificacion a la cual remitirse. Es por ello que la OP1 es considerada la operacion
critica, teniendo como condicionante principal la imposibilidad de acordar una planificacién de

temas y objetivos del espacio.

Objetivo [F5] Impulsar el redisefio de los proyectos nacionales para mejorar su
Estratégico adaptacion a las demandas regionales
Trayectoria

Operativa OP1 OP2

Relevar el ambito/instrumento Generar/Aprovgqhar U ISR
2 mento programatico que permita
programatico en donde se puede R
- - obtener financiamiento para re-
insertar aprovechando la constitu- . : gy
cién de |a nueva cartera levamiento y sistematizacion de
informacion

Descripcion
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Para el cumplimiento del presente objetivo se pensd una trayectoria operativa cuyo principal
condicionante es la capacidad de influencia nacional del CeRBAS. En este sentido, la OP2 es
critica para llegar en tiempo y forma con una propuesta concreta a dicho ambito, y avanzar
hacia el objetivo definido.

Eje 4 + EFICIENCIA

En el corto plazo

Objetivo [C6] Agilizar los mecanismos de asignacion, ejecucion y rendicion de
Estratégico fondos
Trayectoria OP1 oP2 oP3
Operativa
Solicitar propuestas
de mejora a las ad- Desde el CeRBAS Capacitar al personal
ministraciones de identificar procesos para unificar criterios
las EEAs basadas en y trémites adminis- y encontrar posibles
Descripcion la experiencia de los trativos a mejorar y innovaciones admi-
usuarios a nivel local | unificar regionalmente | nistrativas que flexi-
con el fin de flexibili- sin transgredir las bilicen los procesos
zar el manejo admi- reglamentaciones actuales
nistrativo

Para el cumplimiento del presente objetivo se considera como operacion critica la OP2. La po-
sibilidad de identificar los procesos administrativos a mejorar es la condicion necesaria para
poder agilizar los mecanismos de manejo de fondos de la institucién. El condicionante principal
es la normativa nacional que permita introducir cambios en el marco de la legalidad y el debido

proceso.
Objetivo [E1] Incorporar las definiciones de los espacios de interfaz a la agenda
Estratégico de trabajo de los agentes
Trayectoria
Operativa OP1 oP2
Comunicacion periddica por parte
Eleccion de un representante por de&é?ﬁ{gﬁ%gtgrréi c;e gr?,?eiisc)%arglo
Descripcion espacio de interfaz para comuni- e TS qug requieren in-
Sl el e a [0 e corporarse a la agenda de trabajo
respectiva

El cumplimiento del presente objetivo es previsible en un corto plazo si se lleva a cabo exito-
samente la OP1 con la eleccion de representantes activos en cada espacio. Se sugiere elegir
representantes que sean agentes de INTA para poder garantizar la carga de trabajo que conlleva
la OP2. El condicionante letal para este objetivo es que los espacios de interfaz puedan tomar
definiciones que sean operativizables en la agenda de trabajo de los agentes.
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En el mediano plazo

[F3] Mejorar la gestion de la informacion disponible sobre las

Objetivo
necesidades del territorio

Estratégico

Trayectoria

- OP1 oP2
Operativa
Crear un "Observatorio" interins- Generar los medios necesarios
Descripcion titucional a nivel regional para la para actualizar periddica y oportu-

gestion de la informacion namente la informacion

El presente objetivo tiene una trayectoria de operaciones ambiciosa pero que redundara en re-
sultados e impactos positivos en lo atinente al abordaje de problematicas territoriales. En estos
términos, la OP2 es la operacion critica dentro del juego del CeRBAS y el condicionante principal
es la voluntad del resto de las instituciones publicas y privadas de conformar el Observatorio
junto con el INTA.

[D4] Promover la utilizacién de herramientas metodolégicas

Objetivo
innovadoras para la gestion de las redes de trabajo

Estratégico

Trayectoria

nales -uso de TICs,

Operativa OP1 OoP2 OoP3
Reunir a referentes de
Realizar una encuesta e uedancg) oy dades relevadas,
regional para identi- z%rsepmediantg inno- | convocar a expertos
"y ficar todas las redes : A para que presenten
Descripcion : ] vacion rganizacio-
escripcio de trabajo operativas, aclones organizacio propuestas de capa-

citacion destinadas a
promover las innova-
ciones requeridas

sus integrantes 'y

Y S manuales de proceso
principales objetivos P '

revision de estruc-
turas, utilizacion de
aplicaciones, etc.-

Trayectoria

Operativa OP4

Seleccionar las propuestas y realizar las capacitaciones destinadas a

Descripcion los integrantes de las redes de trabajo

El presente objetivo tiene una trayectoria precisa para poder promover el uso de nuevas meto-
dologias de trabajo. En la trayectoria se considera que la OP2 es la operacion critica a los fines
de poder insertar metodologias innovadoras en las redes de trabajo realmente existentes. La
necesidad de contar con el acompafiamiento de los referentes de las redes de trabajo es el con-
dicionante principal para poder detectar cudles son los requerimientos y a partir de ellos ofrecer
propuestas de capacitacion adecuadas.
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Objetivo
Estratégico

[C1] Aplicar un mecanismo de asignacion de responsabilidades y
rendicion de cuentas efectivo

Trayectoria
Operativa

OP1

OP2

OP3

Descripcion

Listar las responsa-

bilidades que deben

asumir o delegar la
direccion del CeRBAS
y las EEAs para que
los principales proce-

Relevar participativa
y escalonadamente
las responsabilidades
a nivel gerencial y de
linea media del CeR-

Formalizar aquellos
cargos gerenciales
y puestos criticos
que se encuentren

designados de forma

de trabajo relevados

S0s organizacionales BASy las EEAs informal
funcionen
Trayectoria
Operativa OP4 OP5
Precisar el ambito o agente en-
Elaborar y/o actualizar manuales | cargado de monitorear el cumpli-
Descripcion de procedimiento para los puestos | miento de las responsabilidades

asignadas y la forma de comuni-

carlo

La trayectoria de operaciones que se disefi¢ para el cumplimiento del objetivo cuenta con una
serie de precisiones necesarias para poder construir un sistema de monitoreo de las tareas
enfocado en resultados. Para ello, se percibe que la OP4 es la operacion critica para poder for-
malizar y consensuar una correcta division de tareas y asignar efectivamente responsabilida-
des. El condicionante principal que se pudo analizar es la disponibilidad de recursos politicos y
humanos para realizar las primeras dos operaciones.

Objetivo
Estratégico

[B6] Planificar la composicion de los equipos de trabajo en funcién de
los perfiles requeridos para el cumplimiento de sus objetivos

Trayectoria
Operativa

OP1

OP2

OP3

Descripcion

Relevar los perfiles
presentes en los equi-
pos actuales, identi-
ficando capacidades
requeridas que estén
vacantes

Disponer recursos
para la movilidad de
agentes en el territorio
-vehiculos y presu-
puesto-

Generar y priorizar
concursos en funcion
de las vacancias iden-
tificadas en la OP B6.1

Para el cumplimiento del presente objetivo -al igual que en otras operaciones ya analizadas- el
condicionante principal es contar con la efectiva capacidad de asignar recursos existentes o
potenciales para la consecucion de la OP2 y la OP3.
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En el largo plazo

Objetivo [D1] Modificar la estructura programatica de los proyectos para
Estratégico favorecer el trabajo en red
Trayectoria

Operativa OP1 oP2 oP3

Involucrarse en el pro-
ceso de evaluacion y
construccion de la

Realizar una primer
convocatoria a Pro- | Relevar las cuestiones

"y ectos Regionales estructurales de los
Descripcion y ] e nuev. rter ro-
escripcio Integrales, conside- programas que limi- ggtgscarfn?o(\j/ieeﬁdoo
rando los intereses tan el trabajo en red y biar | :
relevados cambiar las cuestio-
nes limitantes
Trayectoria
Operativa OP4 OP5
Inducir a los integrantes del CeR-
BAS . . .
. " Alinear las redes de trabajo regio-
Descripcion en Iaigsré?srgéir;é?sspg%?;%matl nal con las herramientas progra-
se articulan con el resto de los maticas disponibles
instrumentos y su utilidad

El presente objetivo cuenta con una complejidad de resultados e impactos en el largo plazo por
el cual es preciso darle alta prioridad en las futuras gestiones del CeRBAS. Se considera critica
a la OP1 dado que la convocatoria a Proyectos con la dptica del trabajo en red insertada, es el
puntapié para el resto de la trayectoria. Esta trayectoria incluye operaciones que necesitan de
pre-condiciones que no estan dentro del juego del CeRBAS por lo cual, la posibilidad de promo-
ver cambios en las estructuras programaticas nacionales es un condicionante principal para
poder cumplir con el objetivo.

Eje 5+ FORMACION

En el corto plazo

Objetivo [D3] Desarrollar habilidades blandas en el personal encargado de
Estratégico articular redes de trabajo y coordinar espacios de interfaz
Trayectoria

Operativa OP1 0oP2 OoP3
Ofrecer desde el CeR-
. - BAS capacitaciones Induccion a todos los
Descripcion Dggﬂéiﬁi@ggﬁggs en habilidades blan- niveles y en forma
das que estén pensa- periddica

das para el INTA
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Trayectoria
Operativa OP4

Ponderar a través de su reconocimiento en los concursos por puestos

Descripcion gerenciales y en las evaluaciones (PGE y PGI)

El presente objetivo se relaciona con un malestar extendido en la organizacion, la falta de per-
tinencia de las capacitaciones. En funcion de ello, es que consideramos critica la OP2 respecto
a poder ofrecer efectivamente capacitaciones en habilidades blandas adaptadas al contexto
del INTA. Se valora que su condicionante principal es lograr un involucramiento efectivo de los
agentes en puestos gerenciales, y poder darle reconocimiento en los concursos por puestos
gerenciales.

En el mediano plazo

[F1] Afectar personal capacitado para el desarrollo de tareas de
relevamiento y sistematizacion de informacion sobre demandas
territoriales

Objetivo
Estratégico

Trayectoria
Operativa OP1 OP2 OP3

Fortalecer y acompa- Crear un equipo de
flar desde la regional trabajo o plataforma
al personal existente | regional de gestion de
de las unidades para | lainformacion social,
sistematizar la infor- | econdmicay ambien-

Aumentar el tiempo
de los agentes desti-
Descripcion nado a la sistematiza-
cion de las activida-
des en el territorio

macion tal.
Tr ri
ayectoria OP4
Operativa
L Crear un "Observatorio” interinstitucional a nivel regional para la gestion
Descripcion : w 9 P 9
de la informacion

El presente objetivo cuenta con una serie de operaciones con variado nivel de conflictividad y di-
ficultad. Consideramos critica la OP3 en esta trayectoria, ya que la posibilidad de crear un equi-
po estable de sistematizacion de la informacidn es condicidon necesaria para la consecucion
del objetivo en el mediano plazo. Por otro lado, la voluntad de otras organizaciones del territorio
para crear un Observatorio interinstitucional es el condicionante principal y no esta dentro del
control del CeRBAS.
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En el largo plazo

Objetivo [B1] Formar agentes capaces de liderar equipos de trabajo
Estratégico multidisciplinarios
Trayectoria

Operativa OP1 oP2 oP3

Relevar las necesi-
dades de formacion Convocar a formado-
de los coordinadores | res para que elaboren
actuales y/o futuros propuestas de capa-

Mapear los equipos
de trabajo multidis-
ciplinarios que se

Descripcion ncuentran rativ o A P
escripelo eac%ﬂglgwgntggeisgnt?—s y las condiciones citacion en funcion de
ficar los responsables requeridas para efec- | los intereses y condi-
de su coordinacion tivizar sus capacita- ciones relevadas
ciones
Trayectoria
Operativa OP4 OP5
Evaluar los resultados de las capa-
Descripcion Seleccionar una propuestay con- | citaciones de acuerdo a los obje-
cretarla tivos de la propuesta y la retroali-
mentacion de los participantes

El presente objetivo demanda de avances concretos en el corto plazo, pero al encadenar varias
operaciones sus efectos probablemente se veran en el largo plazo. Consideramos critica la
operacion referida al relevamiento de las necesidades de formacién de los coordinadores de los
equipos multidisciplinares, ya que sin esto es imposible avanzar con el resto de las operaciones.
Finalmente, la factibilidad de convocar capacitadores en liderazgo es el condicionante principal
de la trayectoria.



Anexo V: Matriz operacional
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Cod.| Objetivo estratégico OP1 0oP2 OP3 OP4 OP5 OP6
A1 | Impulsar proyectos A partir de los En funcion de Disefiar un Disponer de un Realizar una Evaluar los
regionales cuyos ob- problemas iden- los ejes defi- instrumento fondo especifico | primer convo- resultados
jetivos demanden la tificados en las nidos, relevar programatico para financiar catoria a Pro- de la primera
articulacion de capa- PIT y demas capacidades concreto que una prueba pilo- | yectos Regio- convocatoria 'y
cidades en investiga- instrumentos e intereses integre objetivos | to de Proyectos | nales Integrales, | sostener, modi-
cién y extension programaticos | existentesenel | abordables des- | Regionales Inte- | considerando | ficar o descartar
(nacionales, CeRBAS e inte- | de las funciones grales los intereses el instrumento
locales, etc.) grar al disefio de extension e relevados regional imple-
condensar en del instrumento investigacion mentado...
un documento regional
los ejes temati-
COS prioritarios
del CeRBAS
A2 | Institucionalizar un Conceptualizar Relevar ex- Establecer un Promover nue-
modelo de innovacion participativa- periencias de plazo de difu- vas formas or-
que supere al enfoque mente el/los investigacion sion y capaci- ganizacionales
lineal vigente en la modelos de y extension tacion sobre gue se adecuen

actualidad

innovacion que

debe impulsar el

CeRBAS en los

territorios don-
de opera

existentes que
trabajen con
modelos de
innovacion
superadores al
enfoque lineal
vigente

modelos alter-
nativos de inno-
vacion

al enfoque de
innovacion con-
sensuado
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Cod.| Objetivo estratégico OP1 0oP2 OP3 OP4 OP5 OP6
A3 | Promover espacios de | Explicitar desde Llevar a los Realizar un Definir un plan
interaccion entre in- la Direccion Re- espacios de mapa de las de trabajo
vestigadores y exten- | gionaly las Es- interaccion capacidades gue contenga
sionistas para alinear | taciones Experi- | existentes entre | disponibles en intereses vin-
capacidades en fun- mentales aque- | investigadores, | todas las EEAs culantes para
cion de las prioridades | Ilas cuestiones extensionistas relacionadas investigadores y
de la gestion territoriales que y miembros con las priorida- | extensionistas
se consideren de la gestion des acordadas
prioritarias para | las prioridades para la agenda
la agenda del explicitadas del CeRBAS
CeRBAS por la Direccion
Regional y en-
riquecer dichas
definiciones
A4 | Definir estrategias de Compilary re- Definir en qué Ajustar las Promover las

colaboracion y forta-
lecimiento mutuo con
organismos publicos y
privados que ofrecen
innovaciones aplica-
bles al &mbito agrope-
cuario

visar los mapas
de actores (pri-
vado-estatal)
existentes para
conocer en qué
temas trabajan,
y generar alian-
zas estratégicas

temas vamos
a tener el rol
de traccionar,
acompanfar
o escuchary
aprender en
funcion de las
capacidades
propias y exter-
nas

integraciones
existentes de
acuerdo ala
vision estratégi-
ca definidaenla
OP A4.2

nuevas alianzas
necesarias para
completar la vi-
sion estratégica
dela OP A4.2
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Cod.| Objetivo estratégico OP1 0oP2 OP3 OP4 OP5 OP6
B1 | Formar agentes capa- Mapear los Relevar las ne- | Convocar a for- | Seleccionar una | Evaluar los re-
ces de liderar equipos equipos de cesidades de madores para propuestay sultados de las
de trabajo multidisci- trabajo multi- formacion de gue elaboren concretarla capacitaciones
plinarios disciplinarios los coordina- propuestas de de acuerdo a
gue se encuen- | dores actuales capacitacion los objetivos de
tran operativos y/o futuros y en funcion de la propuesta y
actualmente e | las condiciones los intereses la retroalimen-
identificar los requeridas para y condiciones tacion de los
responsables de | efectivizar sus relevadas participantes
su coordinaciéon | capacitaciones
B2 | Explicitar los objeti- Identificar los Visibilizar los Validar perio-
vos de la regional que ejes tematicos ejes tematicos dicamente la
requieran equipos de del CeRBAS que | entre los agen- necesidad de
trabajo multidiscipli- requieran equi- | tes de la Regio- conformary
narios pos multidisci- naly las EEAs, | sostener dichos
plinarios comunicando- equipos multi-
los para mejorar disciplinarios
su apropiacion
B3 | Posibilitar la reorgani- Conformar Formular pro- Ponderar po-
zacion del trabajo de equipos de yectos locales, sitivamente la
los agentes en funcion | trabajo por te- especiales, de interdiscipli-
de favorecer su inter- maticas mas abordaje regio- nariedad en la
disciplinariedad abarcativas nal e interregio- | evaluacion de

nal con enfoque
multidiscipli-
nario

los agentes
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Cod.| Objetivo estratégico OP1 0oP2 OP3 OP4 OP5 OP6
B4 | Incentivar a nivel re- 0P B3.2 Incentivar me- Ponderar po-
gional la articulacion diante apertura sitivamente la
de capacidades entre de fuentes de participacion
agentes de diferentes financiamiento | en equipos inter
experimentales y/o oferta de regionales enla
capacitaciones evaluacion de
los agentes
B5 | Modificar la estructura Capacitar en Asignar fondos Premiar a gru-
de las unidades, pro- modelos de a equipos que pos interdis-
yectos y programas trabajo interdis- | cumplan con el ciplinarios de
para favorecer inter- ciplinar a nive- | requisito de tra- | investigaciony
disciplina les gerenciales | bajar interdisci- extension por
y de consejos plinariamentey | suimpacto te-
asesores tengan impacto | rritorial/regional
a nivel territo-
rial/regional
B6 | Planificar la composi- | Relevar los per- Disponer re- Generary prio-
cion de los equipos de | files presentes cursos parala | rizar concursos
trabajo en funcion de en los equipos movilidad de en funcion de

los perfiles requeridos
para el cumplimiento
de sus objetivos

actuales, iden-
tificando capa-
cidades reque-
ridas que estén
vacantes

agentes en el
territorio -vehi-
culos y presu-
puesto-

las vacancias
identificadas en
la OP B6.1
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Cod.| Objetivo estratégico OP1 0oP2 OP3 OP4 OP5 OP6
C1 | Aplicar un mecanis- Listar las res- Relevar partici- Formalizar Elaborar y/o Precisar el am-
mo de asignacion de ponsabilidades pativay esca- | aquellos cargos | actualizar ma- bito o agente
responsabilidades y que deben asu- lonadamente gerenciales y nuales de pro- encargado de
rendicion de cuentas mir o delegar las responsabi- | puestos criticos | cedimiento para monitorear el
efectivo la direccion del lidades a nivel gue se encuen- | los puestos de cumplimiento
CeRBAS y las gerencial y de | tren designados | trabajo releva- de las respon-
EEAs paraque | lineamediadel | de forma infor- dos sabilidades
los principales CeRBAS y las mal asignadasy la
Procesos or- EEAs forma de comu-
ganizacionales nicarlo
funcionen
C2 | Mejorar la coordi- Relevamiento Conformacion Conformacion
nacion entre la linea de las necesida- | deuna "Mesa de una "Mesa
gerencial y la progra- des de los equi- de Coordi- de Coordina-
matica pos de gestion nacion” que cion Ampliada”
EEAs y disefio integre a inves- gue integre a
de propuesta de | tigadores dela investigadores
fortalecimiento regional coordinadores,
extensionistas,
directores y
coordinadores
delas PIT
C3 | Mejorar la comunica- OP A3.1 OP C2.2 OP C2.3 Legitimar estas

cion de las prioridades
de la gestion del CeR-
BAS y sus Estaciones

Experimentales

instancias de
coordinacion de
investigadores
desde el CeR-

BASy las EEAs
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Cod.| Objetivo estratégico OP1 0oP2 OP3 OP4 OP5 OP6
C4 | Orientar la oferta de Identificar y Realizar una Trabajar partici-
investigacion y desa- explicitar lineas autoevalua- pativamente en
rrollo a las demandas prioritarias en cion sobre las el alineamiento
regionales materia de in- capacidades de los agentes
vestigacion y disponibles para con los
desarrollo actualmente actores que
para atender las representan
lineas prioriza- las demandas
das regionales que
se pretende
atender con las
lineas prioriza-
das
C5 | Reasignar los recur- OP C4.1 Realizar un Reasignar los
sos a lineas y ejes analisis de los recursos en
programaticos de alto recursos dispo- funcion de la
impacto nibles evaluan- | operacion pre-
do suimpactoy via
posible reasig-
nacion a otros
fines
C6 | Agilizar los mecanis- Solicitar pro- Desde el CeR- Capacitar al
mos de asignacion, puestas de BAS identificar personal para
gjecucion y rendicion mejora a las procesos y tra- unificar crite-

de fondos

administracio-
nes de las EEAs
basadas en la
experiencia de
los usuarios a
nivel local con el
fin de flexibilizar
el manejo admi-
nistrativo

mites adminis-
trativos a me-
jorar y unificar
regionalmente
sin transgredir
las reglamenta-
ciones

rios y encon-
trar posibles
innovaciones
administrativas
que flexibilicen
los procesos
actuales




Cod.| Objetivo estratégico

D1

Modificar la estructura
programatica de los
proyectos para favo-
recer el trabajo en red

OP1
OP A1.1

OP2

Relevar las
cuestiones es-
tructurales de
los programas
que limitan el
trabajo en red

OP3

Involucrarse en
el proceso de
evaluacion y

construccion de

la nueva cartera
de proyectos,
promoviendo
cambiar las

cuestiones limi-

tantes

OP4

Inducir a los
integrantes del
CeRBAS
en las herra-
mientas progra-
maticas dispo-
nibles, qué son
los programas,
como
se articulan con
el resto de los
instrumentos y
por qué existen
y son necesa-
rios

(0] 5]

Alinear las re-
des de trabajo
regional con las
herramientas
programaticas
disponibles
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OP6

D2

Definir regionalmente
ejes de accidn priori-
tarios a trabajar en red

Explicitar desde
la Direccion Re-
gional y las Es-
taciones Experi-
mentales aque-
llas cuestiones
territoriales que
se consideren
prioritarias para
la agenda del
CeRBAS
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Cod.| Objetivo estratégico OP1 OP2 OP3 OP4 OP5 OP6
D3 | Desarrollar habili- Definir las habi- | Ofrecer desde Induccion a to- Ponderar a
dades blandas en el lidades blandas | el CeRBAS ca- | dos los nivelesy través de su
personal encargado necesarias pacitaciones en forma perio- | reconocimiento
de articular redes de en habilidades dica en los concur-
trabajo y coordinar blandas que SOS por puestos
espacios de interfaz estén pensadas gerenciales y en
para el INTA las evaluacio-
nes (PGE y PGI)
D4 | Promover la utiliza- OP D51 Reunir arefe- | Segun las nece- Seleccionar
cion de herramientas rentes de cada | sidadesreleva- | las propuestas
metodologicas inno- red pararelevar | das, convocar y realizar las

vadoras para la ges-
tion de las redes de
trabajo

acciones de
gestion que
puedan optimi-
zarse mediante
innovaciones
organizacio-
nales -uso de
TICs, manuales
de proceso,
revision de
estructuras,
utilizacion de
aplicaciones,
etc.-

a expertos para
que presenten
propuestas de
capacitacion
destinadas a
promover las
innovaciones

requeridas

capacitaciones
destinadas a
los integrantes
de las redes de
trabajo
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Cod.| Objetivo estratégico OP1 0oP2 OP3 OP4 OP5 OP6
D5 | Visibilizar internamen- Realizar una Seleccionar Comunicar sis-
te los resultados de encuesta regio- agentes clave tematicamente
las redes de trabajo nal para identi- en cada red, los resultados
del CeRBAS ficar todas las gue hagan de de las redes
redes de trabajo nexo con los de trabajo,
operativas, sus | comunicadores empleando la
integrantes y del CeRBAS INTRANET y
principales ob- y articulen la medios que
jetivos produccion de permitan seg-
contenidos mentar el publi-
co objetivo
ET1 | Incorporar las defini- Cada espacio de | El representante
ciones de los espacio interfaz define de cada espa-
de interfaz a la agen- un representan- | cio de interfaz
da de trabajo de los te para comuni- | sociabiliza a los
agentes cardemandas a | agentes sobre
los agentes las definiciones
gue requieren
incorporarse a
la agenda de
trabajo respec-
tiva
E2 | Explicitar las misiones Revisary ac- Definir ma- Capacitaciones
y funciones de cada tualizar el mapa | nuales de fun- | sobre las misio-
espacio de interfaz de actores de cionamiento nesy funciones

cada espacio
de interfaz pen-
sando en los
problemas rele-
vantes de cada
territorio

adecuados a
cada espacio de
interfaz

del espacio de
interfaz a las
instituciones y
actores partici-
pantes.
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Cod.| Objetivo estratégico OP1 0oP2 OP3 OP4 OP5 OP6
E3 | Promover una comu- Establecerre- | Contar con gru- Implementar
nicacion interactiva presentantes pos de whatsap | lista de correo
con las organizacio- titulares y su- para favorecer | electréonico con
nes que integran los plentes de cada | la comunicacion | todas las direc-
espacios de interfaz organizacion interactiva ciones de las
del INTA participante en instituciones
los espacios de Yy sus repre-
interfaz sentantes con
los avances de
cada espacio de
interfaz
E4 | Implementar un me- Co-construc- Socializacion de Informe de
canismo de monitoreo cion de una las actas de las | avance sobre el
gue evalle la intensi- planificacién reuniones reali- | progreso dela
dad de funcionamien- | anual dindmica zadas agenda acor-
to de los espacios de -temas y ope- dada
interfaz ratividad- con
priorizacion de
problemas con-
cretos
F1 | Afectar personal Aumentar el Fortalecery Crear un equi- Crear un "Ob-

capacitado para el
desarrollo de tareas
de relevamiento y sis-
tematizacion de infor-
macion sobre deman-
das territoriales

tiempo de los
agentes desti-
nado a la siste-
matizacion de
las actividades
en el territorio

acompanar
desde la regio-
nal al personal
existente de las
unidades para
sistematizar la

informacion

po de trabajo
o plataforma
regional de ges-
tion de la infor-
macion social,
economicay
ambiental.

servatorio” in-

terinstitucional

a nivel regional

para la gestion

de la informa-
cién




Cod.| Objetivo estratégico

F2

Disponer de los recur-
SOS necesarios para
contar con informa-
cion sistematica y
actualizada sobre de-
mandas territoriales

OP1

Asignar recur-
sos para facili-
tar la movilidad
de los agentes
en el territorio

OP2

Aumentar la
participacion
en los espa-
cios donde se
explicitan las
demandas del
territorio

OP3

Generar conve-
nios especificos
entre el CeRBAS
y diversos or-
ganismos (SE-
NASA, INDEC,
ministerios,
provincia y mu-
nicipio) para ob-
tener/acceder a
la informacion
relevada

OP4
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OP6

F3

Mejorar la gestion de
la informacién dispo-
nible sobre las necesi-
dades del territorio

F1.4

Generar los me-
dios necesarios
para actualizar
periodica y
oportunamente
la informacion

F4

Modificar el meca-
nismo de distribucion
del presupuesto del
CeRBAS a los efectos
de asignarlo a prio-
ridades acordadas
regionalmente

Relevar el ambi-
to/instrumento
programatico
en donde se
puede insertar
aprovechando
la constitucion
de la nueva car-
tera

Aprovechar un
instrumento
programatico
que permita
obtener finan-
ciamiento para
relevamiento y
sistematizacion
de informacion




Fb

Cod.| Objetivo estratégico

Impulsar redisefio de
los proyectos nacio-
nales para mejorar su
adaptacion a las de-
mandas regionales

OP1

Relevar el ambi-
to/instrumento
programatico
en donde se
puede insertar
aprovechando
la constitucion
de la nueva car-
tera

OP2

Generar/
Aprovechar un
instrumento
programatico
gue permita
obtener finan-
ciamiento para
relevamiento y
sistematizacion
de informacion

OP3

OP4
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OP6
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