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Un aporte al desarrollo territorial de Patagonia Sur

Nicolas Ciano - Director Regional Patagonia Sur

EI INTA es una de las pocas instituciones publicas de ciencia y tecnologia en el mundo,
que alberga en su seno la investigacion y la extension. Si bien este hecho puede generar
tensiones, potenciar este vinculo es una decision estratégica que se mantiene desde su
creacion hace 60 afnos. Es una relaciéon muy dindmica, que va adaptandose a los distintos
momentos. Actualmente, la implementacion del concepto de enfoque territorial, nos
desafia a articular la investigacion y la extensién, teniendo en cuenta la complejidad que
abarca dicho enfoque.

La realidad cambiante y la complejidad de los territorios le requieren a la investigacion
y a la extensién dar respuestas a los viejos y los nuevos problemas. El contacto directo
con el productor, el poblador rural, las organizaciones del sector, y la interaccion perma-
nente con las instancias gubernamentales municipales y provinciales, han enriquecido
el trabajo del INTA.

En la Patagonia Sur, la ruralidad esté afectada y condicionada por situaciones de contexto
como el éxodo de la poblacién, la tensién en la relacion con lo urbano, la emigracion de
jovenes que den continuidad al trabajo de sus padres en el campo, una amplia diferencia
de calidad de vida con respecto a las ciudades, entre otras.

En este contexto, la intervencion técnica va tomando distintas estrategias, para poder
brindar a los actores del sector, herramientas, tecnologias, informaciéon e innovacién,
para gue puedan mejorar la eficiencia, alcanzar mejores niveles de competitividad, hacer
un uso sustentable de los recursos naturales, y tener acceso a lo necesario para mejorar
su calidad de vida.

Este libro pretende dar a conocer, de manera sistematizada, las distintas estrategias que
el INTA viene desarrollando en el ambito de la Patagonia Sur (Chubut, Santa Cruzy Tie-
rra del Fuego), para alcanzar los objetivos descriptos en el parrafo anterior. Sobre cada
tipologia de estrategia se desarrollara un breve marco conceptual, y luego se presentaran
algunos ejemplos concretos de las mismas.

Visibilizar las acciones, ponerles rostro, suefios, proyecto y cultura a los actores del sector,
y contar como desde el Estado se acompafia a esta diversidad de situaciones, cobra una
gran relevancia en un territorio donde las inclemencias del clima y las grandes distancias
forjan en la gente del INTA un espiritu especial para asumir su tarea diaria.



Una puesta en valor de los distintos roles del extensionista en apoyo a los
procesos locales de desarrollo

Santiago Casiraghi - Asistente Regional de Extension

La importancia socioeconémica, ambiental y cultural del sector agroalimentario, con sus
diversas realidades, exige esfuerzos desde lo publico en pensar los problemas desde dis-
tintos angulos, que tengan en cuenta estas heterogeneidades y los cambios de contexto
gue en numerosas ocasiones involucran modificaciones estructurales en las matrices
productivas y un fuerte impacto en las dindmicas locales.

Decisiones publicas y privadas en décadas pasadas, han generado profundas crisis en
la sociedad evidenciando la necesidad de soluciones alternativas. Muchas de ellas res-
pondieron a iniciativas individuales, sin embargo otras se construyeron solidariamente
generando espacios participativos en organizaciones de base. Estas fueron afianzando
una vision de desarrollo que demanda poner acento en un abordaje sistémico que va mas
alla de lo productivo, como modo de generar mecanismos de respuesta en busqueda
de una mejor calidad de vida.

El enfoque de desarrollo territorial invita a pensar de otra manera el rol del Estado como
generador de las politicas de intervencion, ya no como institucién que interviene, regula
o controla sino como promotor de vinculos socio-institucionales (Uranga y Vargas, 2012)
cuyo fin es atender necesidades locales que superan lo tecnolégico’. Desde hace mas
de una década el INTA se encuentra en un proceso de fortalecimiento del trabajo con
los distintos actores en apoyo a procesos participativos, constituyéndose en uno mas
de un entramado de protagonistas de su propio desarrollo, pudiendo adquirir diversos
roles: de promotor, de acompafiamiento a procesos en marcha, de apoyo o de liderazgo.

Este proceso ha llevado a reorientar las capacidades hacia areas y tematicas previamente
menos priorizadas. Partiendo de una vision sectorial transferida desde “arriba hacia abajo”
que buscaba soluciones técnicas a determinados problemas de los “beneficiarios” y que
dejaba de lado los problemas sociales se ha pasado a un abordaje integral, sistémico,
construido desde abajo hacia arriba, que genera vinculos y mira el territorio en su con-
junto, sin dejar de atender lo econémico o productivo, pero haciéndolo a partir de las
interrelaciones sociales de los actores e instituciones?.

En este sentido, el perfil del extensionista se amplia, desde un técnico asesor a ser un
agente de desarrollo que busca constantemente superar lo productivo y desarrollar una
mirada mas amplia del territorio y su complejidad. En la actualidad, genera propuestas
consensuadas con los actores del territorio (productores y su familia, instituciones locales,

1 En su Plan Estratégico Institucional el INTA enuncia sus objetivos generales: la competitividad, la salud ambiental y la equidad social. Y su objetivo de desarrollo, “Fortalecer el desarrollo
nacional, regional y territorial contribuyendo a la sostenibilidad social, econémica y ambiental del Sistema Agropecuario, Agroalimentario y Agroindustrial”.

2 Enfoque de desarrollo territorial, PNADT, INTA, 2007.



organizaciones, gobiernos, etc.) lo que supone un esfuerzo de adaptaciéon para actuar en
funcion de las necesidades locales y temporales, movilizando sus propias capacidades,
promoviendo la participacion y la articulacion?. Gracias a la presencia geografica institu-
cional estos agentes participan de numerosos procesos de desarrollo local que ocurren
en las comunidades, en algunas ocasiones con acompafiamiento técnico, en otras como
promotores de espacios que superan totalmente lo productivo.

Estas transformaciones son acompafadas por un aprendizaje institucional permanente,
gue se traduce en diversas estrategias de trabajo con la gente, y que evolucionan segun
las caracteristicas de cada territorio. La fortaleza institucional de buscar constantemente
un abordaje conjunto de los problemas desde la investigacion y la extension, sumado a la
experiencia, el conocimiento del terreno y la valoracién de la sociedad de la institucion,
resaltan el rol en aquellos espacios en los que sus técnicos participan.

La region Patagonia Sur y su gente posee caracteristicas particulares, que condicionan y
exigen un esfuerzo adicional de quienes acompafian las distintas experiencias producti-
vas, organizacionales y comerciales, que reside en el desarrollo de nuevas capacidades
e incorporacion de diversos roles vinculados al relacionamiento personal, institucional
y politico, y a una creatividad constante en la busqueda de soluciones integrales a pro-
blematicas individuales y grupales.

El clima extremo que impide el acceso en época invernal y condiciona los ciclos produc-
tivos; las largas distancias entre localidades y hacia los centros urbanos, sumado a la
falta de infraestructura de servicios basicos como salud, educacion o comunicacion; el
fuerte impacto local de los vaivenes macroeconémicos que genera necesidad de ingre-
sos extraprediales o a emigrar a centros urbanos en busqueda de “inciertas” mejores
oportunidades; fuerte competencia por los usos de la tierra; la dependencia de insumos
y productos importados de otras regiones del pais de alto costo y baja calidad, pero con
importante potencial de desarrollo local de las cadenas cortas, constituyen a la regién
en un desafio permanente y en una necesidad de innovacién constante.

Las distintas estrategias presentadas en este trabajo, se articulan con herramientas
institucionales como el “Programa Federal de Apoyo al Desarrollo Rural Sustentable”
(PROFEDER) y sus instrumentos de apoyo segun cada audiencia y con mas de 100 pro-
yectos trabajados desde sus comienzos en la region, ademas de las numerosas iniciativas
interinstitucionales, enmarcado en una estrategia institucional de Proyectos Regionales
con Enfoque Territorial (PRET) como plataforma de gestion (en la que convergen pro-
yectos, areas, componentes y recursos), que promueve la construccién social y politica
y que aborda las necesidades de la comunidad en busca de soluciones compartidas.

La presente sistematizacion busca poner en valor las diversas estrategias de trabajo que
la institucién asume en la region a través de sus técnicos, mostrando las multiples formas
de apoyo a las dindmicas locales a través de relatos y ejemplos, y los resultados de cada
proceso de aprendizaje mutuo*. La reflexion sobre el trabajo con la gente, el analisis
critico de las formas de vincularse con la sociedad a través de las distintas practicas y la
necesidad de reorientar continuamente las estrategias que tengan impacto en la realidad
productiva, econémica, social y ambiental, exige ejercicios de revision de las lecciones
aprendidas en los distintos procesos.

3 Rozemblum, C (2014), “La gestion del Desarrollo Territorial”, CNTYE, INTA.

4 Siguiendo a Oscar Jara, en este caso la sistematizacion involucrara ademas la evaluacion, al concentrarse no solo en un andlisis de las dinamicas sino también de los resultados
alcanzados en los distintos procesos. “...la evaluacion, investigacion y sistematizacion se retroalimentan y no se sustituyen, por lo que no se debe prescindir de ninguna si se pre-
tende avanzar en educacidn, organizacion o participacion popular”. Jara, O. 2012. Sistematizacion de experiencias, investigacion y evaluacion: aproximaciones desde tres angulos.



Presentacion de la publicacién

La concepcion de desarrollo con que trabaja el INTA en el territorio, desafia a la Institucion
y a sus integrantes a desplegar un abanico de estrategias y actividades. En la presente
publicacién, un verdadero trabajo colectivo en el que participaron 47 hacedores, ellos
mismos relatan las experiencias en que estan participando.

Para realizarlo se partié de la idea de relatar una descripcion global y no un inventario
pormenorizado de todas las acciones. Por lo tanto no se agotan en estos relatos las
actividades que se estan realizando hoy en la Regién, pero si se las ilustra con bastante
amplitud.

En principio se establecieron cuatro capitulos. El primero referido a experiencias de co-
mercializacién, el segundo al fortalecimiento de actividades en los territorios, el tercero a
la innovacién y el Ultimo a la asistencia técnica. Dentro de cada uno de ellos a su vez se
describen varias estrategias y se dan ejemplos ubicados en distintos lugares de la regién.
Son en total quince estrategias descriptas y 43 ejemplos documentados.

Las experiencias descriptas han sido desarrolladas tanto por productores chicos como
medianos y grandes. Algunas se refieren a producciones tradicionales y otras a verdaderas
innovaciones para la region. En muchos casos se relatan casos de agregado de valor.

Se presenta informacién general de cada caso, datos de contactos para quien quiera
ampliar la informacion y las coordenadas geograficas para ubicar en algun sistema de
informacién geogréfica el sitio descripto.
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Acciones para mejorar la comercializacion

/C-APITU LO D —

El resultado de un ciclo agropecuario depende no solo del proceso productivo en si,
sino también de poder comercializar en condiciones favorables. En un medio que se
caracteriza por la atomizacion de la oferta, se hace necesario desarrollar estrategias para
fortalecerse en la negociacién comercial.

Se presentan a continuacién algunas estrategias desarrolladas que operan en distintos
aspectos: llegar al mercado con mayor escala de oferta, generar canales alternativos de
comercializacion y avanzar en la cadena de valor.



/I;STRATEGI,-Ay

Comercializaciéon conjunta

. _
Miguel Carcamo — AER Trelew
\ Al hablar de comercializacion conjunta se
|_'|(_|TA('|0N 0°| _OL,_Z'OIS hace referencia a la compra o venta asocia-
3 da que realizan productores muchas veces
valot 3;‘:? A ‘h FEtun . 8,‘-'!'{ B vinculados entre si bajo algun tipo de orga-

AL Move:uz | Love:ys |Love:wy JLoOTE: 45, izaci i iaci
PUST PART Geure pec-pao Ui b fgiiudns nizacion como cooperatwast asociaciones,
2182 ke | BMg| 2282 | 1Yy! 2051 comunidades de pueblos originarios. De esta
2915 34s) [3.4)) ,200 -/ " manera se logran salvar problemas de escala,
Mﬁ 15,564 [$ 006! [$29.61Z ,17-“5{ ofreciendo volumenes mayores, logrando
- mejores precios, atrayendo a mayor cantidad
;-};_5 R2L 52‘15 (-8 ;'25 ik R de Jc:ompll:adores o} vgndedores § acortar los

: ; SIB B 28230 (25,520 !
LENPRIERE t 16320 eslabones de la cadena comercial.

WARGEWRS | —— ]I a--—{ SRR Debido a que los volimenes que comercializa
== en forma individual la Agricultura Familiar

son pequenos, muchas veces tienen desfavo-

rables condiciones de negociacién, ofrecen

una oferta o demanda atomizada y deben
vincularse con mayor cantidad de intermediarios. Con el asociativismo se procura salvar
estos inconvenientes.

En la Patagonia existen ejemplos donde esta forma de comercializaciéon ha mejorado
los ingresos por venta de lana, mohair, carne, hortalizas y miel, entre otros productos,
y disminuido los costos de producciéon al comprar insumos como agroguimicos, semi-
llas y productos veterinarios a precios razonables. Ademas se estimulan los procesos
organizativos favoreciendo los vinculos, la divisién y complementariedad de tareas y la
adopcion de responsabilidades.

Asimismo abre la puerta a capacitaciones de las organizaciones con la finalidad de
fortalecerlas y generar herramientas para que tengan una mejor presentacién de sus
productos segln la demanda del mercado.

Se presentan tres casos. Las ventas conjuntas que realiza la Asociacion Ganaderos Gastre,
un tipo de experiencia con cierta tradicion entre los pequenos productores de la regién,
quienes a través de sus organizaciones o en vinculacién con programas oficiales han
realizado ventas conjuntas de productos ganaderos: fibras, cueros o animales en pie.
El sequndo caso se relaciona con una produccién menos tradicional en la zona como
es la apicultura, con la generaciéon de una marca comun y un canal de comercializacion
donde se vuelque la produccién en especial de varios pequefios apicultores. Finalmente,
se describe la compra conjunta de insumos para las actividades agricolas intensivas en la
Comarca del Paralelo 42, experiencia que fue iniciada por la Agencia de Extensién de El
Hoyo y que con el tiempo pasd a ser gestionada por los propios beneficiarios.
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/' Comercializaciéon conjunta de Lana de la Asociacion Ganaderos Gastre

01
J Miguel Carcamo — AER VIRCH

Coordenadas
42°15'48"S - 69°13'20"0

Localizacion

Esta experiencia se desarrollé en la Comuna
Rural de Gastre. Se trata de una pequefa
localidad ubicada en el centro norte de
la Meseta Chubutense, alejada de otras
poblaciones, con las que se comunica por
caminos complicados. Las méas cercanas son
tan chicas como ella. Los establecimientos
rurales de la zona se dedican a la ganaderia
ovina y caprina, y algunos se encuentran
cerrados sin hacienda. Hoy es un desafio el
desarrollo sustentable de la regién, una de
las mas despobladas del pafs.

Participantes

Se involucraron 120 productores integrantes de la Asociacion Ganaderos Gastre y pro-
fesionales INTA EEA Chubut, CORFO Chubut y Prolana Chubut.

Apoyo Institucional

Se combinaron varias herramientas programaticas para apoyar la experiencia, algunas
propias de INTA como el Proyecto Regional de Apoyo al desarrollo territorial del Area
Geogréfica “Meseta Central del Chubut” y otras extra INTA como los apoyos dados
por el Prolana Chubut y el Programa Post-Emergencia (CORFO).

Principales avances y productos alcanzados

En el aflo 2011, un grupo de productores ganaderos del Departamento Gastre comen-
z6 a trabajar en forma conjunta para encontrar alternativas para afrontar los perjuicios
provocados por los sucesivos afios de sequia y las consecuencias generadas por la caida
de ceniza debido a la erupcién del volcan Puyehue. Con el acompafiamiento de CORFO,
se formularon proyectos dentro del Programa de Post-Emergencia que les permitieron
acceder a financiamientos para adecuar infraestructura y adquirir insumos para hacer
suplementacion estratégica de madres y engorde de ovejas viejas. En esa oportunidad,
30 productores decidieron conformarse formalmente como “Asociacién Ganaderos
Gastre”. Desde entonces realizan sus actividades en un galpén de acopio dado en
comodato por la Comuna Rural de Gastre. Luego de haber llevado a cabo diversas ac-
ciones comunitarias, comenzaron a asociarse nuevos productores minifundistas de los
Departamentos de Gastre y Cushamen. En la actualidad son 120 socios, de los cuales
el 80% son productores ganaderos y el 20% restante son vecinos de la localidad de
Gastre que participan de capacitaciones, ventas y compras comunitarias de fardos, maiz,
alimento balanceado y lefa.
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Durante el afio 2015, participaron de un Curso de Acondicionador de Lana dictado por
técnicos de Prolana Chubut. Esto permitié generar una salida laboral para los pobladores
de esa region y fortalecer a las organizaciones de productores de la Meseta Central.

A través de reuniones periddicas de la organizacion se acordé comercializar la lana en
forma conjunta durante las zafras 2014/2015 y 2015/2016 (Cuadro N°1). Durante la
primera temporada, 64 productores acopiaron en conjunto 55.133 kg de lana preparto
y post parto. En la sequnda temporada, 43 productores lograron comercializar en con-
junto 81.197 kg de lana preparto y post parto. Ambas ventas se realizaron a través de
la Cooperativa de Vuelta al Campo, organizacion que tiene experiencia y cuenta con
todos los requisitos necesarios para realizar las licitaciones. Del precio de venta que se
establece con el comprador, la Cooperativa les retiene a los productores un 5%.

Reunir la produccién en un solo punto de acopio y obtener mayor volumen de lana co-
mercializable, les permitié hacer sus primeras experiencias de comercializacidon conjunta
sin la intermediacion de acopiadores. Los diferenciales de precios obtenidos con los del
mercado local rondaron entre el 50 al 90%.

o o o

JUNHID AGOSTO MAYD

Erupcicn del Valcan Puyehue Conformacion de Asociacion 1% venta conjunta de lana
— | AGOSTD o | Ganaderos Gastre (post parta)
é Inicio trabajo conjunto de suple- é JUNID

Curso de Acondicionadores
de lana en Gastre

01 =02 \=/03 = 04 =05 = 06\ ,

mentacion y engorde de ovinos

DICIEMBRE MARIO ABRIL

Asesoramiento técnico de CORFO e entrega en comodato un 27 venta conjunta de lana
i I formulacion de proyectos =1 Centro de Acopia & la Asodiacion 2| (preparto)
| PRODERPA = | WOVIEMERE = | mciEMBRE

1* venta conjunta de lana
(preparto}

2% venta conjunta de lana
{past parto)

Contactos
¢ Ing. Agr. Miguel Carcamo — AER VIRCH
carcamo.miguel@inta.gob.ar

* Ing. Agr. Mirco Mufoz — AER VIRCH
munoz.mirco@inta.gob.ar

e Sr. Hipdlito Linares
Presidente Asociacion Ganaderos Gastre
Tel. 02920 — 1598263




Coordenadas
42°56'19"S - 71°22'11"0

Localizacion

Esta experiencia se ubica en el Valle 16 de
Octubre en el NO de la Provincia de Chubut.
Esta zona cordillerana esta surcada por rios
y arroyos y rodeada por bosques. En ella se
desarrollan actividades agricolas y ganaderas
en pequefa y mediana escala, y es también
importante el turismo. La apicultura es en ge-
neral una actividad complementaria a otras
gue realiza el grupo familiar. Lo habitual son
apiarios que tienen entre 15y 20 colmenas,
y la miel es el principal producto extraido y
comercializado.

Apoyo Institucional

Esta experiencia fue apoyada a través del programa Cambio Rural, conformando grupos
apicolas y brindando capacitacién y asistencia técnica tanto a apicultores experimentados
CoMo a personas que se guerian iniciar en la actividad. Estas acciones fueron complemen-
tadas por el programa PROFEDER y vinculacion con el Programa Nacional Apicola de INTA.

En la organizacion y conduccién de los talleres participé el Programa Jévenes Empren-
dedores del Ministerio de Agricultura de la Nacién. Sobre el final del proceso colaboré
la Universidad Nacional de la Patagonia a fin de ayudar al grupo a definir el tipo de
organizacion inicial y forma de encarar las ventas.

Principales avances y productos alcanzados

A fin de poder realizar la extraccion en condiciones sanitarias y cumpliendo con la nor-
mativa vigente, el Municipio de Esquel ha instalado una sala de extraccién, envasado y
etiquetado que cuenta con las correspondientes habilitaciones bromatolégicas.

A su vez realizé un acuerdo con la Asociacion Apicola Comarca Los Alerces (AACLA)
para que ella la administre. La existencia de este espacio permitié no solo realizar la ac-
tividad de cosecha, sino también la articulacion de la organizacion con los organismos
publicos, la planificacion de actividades y la compra de insumos en forma conjunta. Sin
embargo los productores seguian vendiendo la miel en forma individual utilizando, cada
uno, sus propias estrategias, tanto en ventas informales o comerciales, en ferias, en el
mercado local o regional.

Ante esto surgié la idea de desarrollar una marca comun a fin de mejorar el sistema de
comercializacion aumentando la oferta y realizando una venta coordinada. Para esto
fue necesario acordar aspectos relacionados al manejo de los colmenares para lograr
homogeneidad en el producto, lo que permiti6 ademas una mejora en el manejo en
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general. Es asi como surgié la marca comun “Oro de Esquel”. El nombre de la marca
hace referencia, metaféricamente, al color dorado de ese producto al momento de ser
cosechado y consumido. Los impulsores de la iniciativa consideran que éste es el verda-
dero oro de la comarca. La marca se encuentra legalmente registrada.

©
©
©

PRIMER SEMESTRE
Creacion marca Oro de Esquel:

participan 10 productones w
SEGUNDD SEMESTRE E&
Comienza comercializacidn o
Con &%a marca

Talleres para revision
identitaria

de la marca (etiquetado)
y de superacidn de la
estrategia comercial
establecida

Se crea la Asociacion de
Apicultores de la Comarca
Los Alerces

Mejora en la presentacion, Sequia
en la zona, La marca ayuda a
mantener salida comercial y
neutralizar en partes sus efectos

Seis talleres para elaborar nueva
estrategia comercial; o
18 productores, INTA; AACLA; =
LINAPAT, MAGYP &

2010

Contactos

e Blanca Freire
raul.a.coppa@gmail.com
Tel. 02945 — 15468001

* Méd. Vet. Gustavo Ocampo — AER EL MAITEN
ocampo.gustavo@inta.gob.ar




16

/0'3 Compras conjuntas en la Comarca Andina

o)
Javier Marifio - AER El Hoyo

Coordenadas
42°3'46"S - 71°31'6"0

Localizacion
@ o Esta experiencia se desarrollé en la Comarca

Pracics mis bajos

A Phncmpay adirietsaihion i llelinse mid abclenkaa B e Andina del Paralelo 42, en las localidades de
carfo Acceso a mias prodisciores B e ar El Bolsén y parajes aledafios de las Provin-
cias de Rio Negro y Chubut. Se trata de una
;::,';LL: serie de valles cordilleranos que tienen una
3 SEMILLA f;T.ﬂTM Ll tradicion en la produccion de fruta fina, hor-

o ‘ |

talizas, lipuloy la ganaderia. Existen también
bosques nativos y algunos implantados y una

| = Alblon
PFIﬁ'BT-H ELSijE { - Aramas serie de lagos, lo que le da una identidad y

- San Andreas

un atractivo turistico particular.

Apoyo Institucional

Esta tarea fue enmarcada dentro del Programa Profeder de INTA. También jugé un pa-
pel importante la Mesa de Desarrollo de la Comarca Andina, en la que se analizaron y
coordinaron buena parte de las tareas. En el primer afio los técnicos tuvieron una partici-
pacion mas activa en la gestion de la compra, pero en el segundo afno esto fue asumido
en buena medida por las Organizaciones, ocupandose los profesionales principalmente
del asesoramiento agronémico.

Principales avances y productos alcanzados

La intensificacién de la agricultura en esta zona generé la necesidad de provision de
diferentes insumos, muchas veces producidos en lugares distantes. Esto provoco dificul-
tades, en especial a los pequefios productores.

En abril de 2015 los técnicos de la Oficina de Gestion Agropecuaria Comarca Andina,
en la que participa la AER INTA El Hoyo, comenzaron a diagramar compras conjuntas
de algunos de esos insumos con pequefios productores de El Hoyo. Estas ya se habian
realizado afios anteriores y luego se habian descontinuado. Por otro lado, el Centro
de Educacion Agropecuaria N° 3 de Mallin Ahogado, junto con la AER INTA El Bolsén,
también las realizaba pero en forma aislada y esporadica. Con estos antecedentes, se
coordinaron ambas iniciativas en una sola. En este primer afio participaron diez orga-
nizaciones de productores e instituciones, algunas que ya habian trabajado en forma
articulada en otros proyectos y otras que lo hacian por primera vez.

Es importante mencionar el esfuerzo puesto por todas las organizaciones al ceder parte
de su tiempo a esta experiencia cuyo objetivo era beneficiar a los pequefos productores
agropecuarios, independientemente de su pertenencia a las mismas.

Se hicieron compras conjuntas de plantines de frutilla, papa semilla de variedades
adaptadas a la zona y de los mejores viveros y semilleros, asi como también nylon para
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invernadero, el que se adquirié al por mayor, fraccionando luego los rollos. Se economizé
en el costo del transporte de los insumos y se pusieron a disposicion distintos medios de
cancelacion para las compras.

En reuniones con las diferentes organizaciones e instituciones se coordinaron las compras,
la estrategia de recepcion de pedidos y el pago. Ademas, se definié un plan de difusion
radial, gréfica y por medios electrénicos.

La entrega de los productos se realizd en lugares estratégicos predeterminados que
tuvieran condiciones para el acopio o cdmara de frio para los insumos no retirados en
el momento.

En el afo 2015, la experiencia arrojo los siguientes resultados: se compraron conjunta-
mente 430 bolsas de papa semilla, 35.000 plantines de frutilla y 15 rollos de nylon para
invernadero por un valor total de $ 302.600. En el afio 2016 la experiencia se repitid
pero con la incorporacion de la Cooperativa Agricola Paralelo 42, Unica organizacion de
productores que restaba participar. Por acuerdo unanime entre todos los participantes,
se carga un 5 % de gastos administrativos y de logistica a pesar de lo cual se obtienen
precios mas economicos.

e e

ABRIL-JUNID
Comienza la organizacion y

NOVIEMBRE
Evaluacion del proceso

armado de logistica de la pnmera  -o
Compra conjunta E:.
JULID-AGOSTO i

Recepcian de pedidos

SEPTIEMBRE ABRIL-MAYD

Entrega de plantines de frutilla Organizacidn de la nueva
w )y nylon =0 temporada de compras
ﬁ OCTUBRE E JUNID-JULID-AGDSTO

Entrega de semilla de papa Recepcion de pedidas

HOVIEMERE SEPTIEMBRE-DCTUBRE

Evaluacian del proceso Entrega de insumos

Contactos

® Ing. Agr. Javier Marifio — AER El Hoyo
marino.javier@inta.gob.ar

e Agustin Do Nacimiento
Cooperativa Agricola Paralelo 42 — El Hoyo
Ruta 40. Km 1898. Tel. 0294 - 4471030

¢ Alexi Gonzalez — Municipio de Lago Puelo,
Direccion de produccion — Tel. 0294 —
4499082 Int. 25

¢ Miriam Pighin — CEA N° 3 — Mallin Ahogado —
El Bolsén — Tel. 0294 — 4498238

e Sergio Terradillos — AER El Bolsén — SAF
terradillos.sergio@inta.gob.ar

e Guillermo Carbajal — AER El Bolsdn — SAF
carbajal.guillermo@inta.gob.ar
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Las ferias, estrategias de fortalecimiento de la produccién

/I;STRATEGID p—

Liliana San Martino - AER Los Antiguos

Las ferias francas de produccién familiar se
instalan como estrategia en el marco de la
economia social y como proceso para pensar
en forma innovadora la organizacién de la
produccién, la distribucién y el abasteci-
miento local.

La estrategia de las ferias surge en un con-
texto de pérdida de espacios en mercados
tradicionales, fundamentalmente porque las
producciones a escala familiar tienen discon-
tinuidad en la oferta y economias reducidas
gue no les permiten afrontar las reglas del
sistema, aceptar pagos diferidos, sostener la
oferta, tener devoluciones, entre otros. Esto
lleva a la busqueda de otras alternativas en
el circuito comercial, como la venta puerta
a puerta o mercados de barrio, con el surgimiento de nuevas limitaciones o costos para
llevarlo adelante.

Es preciso considerar que, en nuestra region, las producciones familiares vinculadas a
la horticultura, fruticultura, granja de traspatio y productos envasados, tienen mayores
costos productivos por ser de una escala pequefia, por la exposicion a inclemencias cli-
maticas y por estar alejadas de los centros de provisién de insumos. Esto ocasiona que
en muchos lugares de la Patagonia Sur, los productos que se ofrecen tengan mayores
precios que los vendidos en los de los supermercados. A ello, se suma que los productos
primarios, principalmente horticolas, tienen una presentacion simple y no se identifican
claramente en las gdéndolas como productos familiares de produccién local. Es comun
que las familias que producen alimentos para autoconsumo y venden sus excedentes,
no cuenten con sitios especificos de venta de sus productos sin etiquetar o identificar su
origen. Una excepcion lo constituye la venta directa en las chacras de algunos productores.

Son las ferias las que se posicionan, entonces, como estrategias para superar el indivi-
dualismoy generar, desde herramientas colectivas, el empoderamiento de la produccién
familiar y la construccion participativa de un espacio donde comercializar. En general,
las familias que producen se caracterizan por una escasa capacidad de gestién, aspecto
gue debilita la organizacién como posibilidad de innovacion.

En este marco, un aporte significativo desde las politicas de Estado para acompanar
estas alternativas, es la posibilidad de organizacién de los productores familiares en
torno a un esquema de comercializacion y economia diferente. Porque se considera
gue mostrar un producto local realizado por mano de obra familiar, es ofrecer valor a
la comercializacion de un alimento que tiene bajo o nulo uso de productos quimicos.
Ademas, es la posibilidad de ofrecer un espacio de encuentro entre productores, un
tiempo compartido para intercambiar saberes y experiencias, o concertar estrategias



de organizacion en torno a otros aspectos de la producciéon, como son las compras
conjuntas, a fin de disminuir costos.

El acompafnamiento de estas instancias significa para las instituciones la oportunidad de
participar en la construcciéon de acciones colectivas que favorecen el empoderamiento de
la produccién familiar. La feria se constituye también en un espacio para la identificaciéon
de problemas comunes, busqueda de alternativas y planificacién conjunta. La consolida-
cion de los espacios feriales aporta a un escenario que incrementa la produccion, mejora
su calidad y permite pensar posibilidades concretas para disminuir la cadena de comer-
cializacion, pero principalmente ofrecer su producto de manera directa al consumidor.

Es importante mostrar las experiencias de espacios feriales, porque alimenta un camino
de aprendizaje para productores, técnicos, organizaciones y un publico que empieza a
reconocer que comprar al productor familiar, que eligié vivir de la produccién, significa
aportar al desarrollo de la comunidad.

Se presentan a continuacion las Ferias de Madryn y Comodoro Rivadavia dedicadas a la
comercializacién de un abanico amplio de productos y una Feria de Esquel especializada
en plantines y semillas horticolas.
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64 Feria “Con sabor a Madryn”: Una alternativa de comercializaciéon

j conjunta de pequenos productores familiares
Teresa Rios Blanco y Estefania Oyharcabal - OIT Puerto Madryn

Coordenadas
42°46'2"S - 65°2'12"0

Localizacion

Esta feria estd instalada en la Bajada N° 8
de la Costanera Sur de Puerto Madryn. Esta
localidad de la costa de Chubut, es conocida
sus atractivos turisticos y por la industria
del aluminio. Pero en los ultimos afos, se
han generado en su periferia pequefios
emprendimientos agropecuarios destinados
a proveer de alimento a los habitantes de
la ciudad. Son los llamados productores
periurbanos.

Participantes

En esta feria participan 18 pequefios productores familiares y artesanos de la Economia
Social, la Cooperativa Agropecuaria del Chubut (CoopAgro), la Asociacion de Productores
Agroecolégicos de Puerto Madryn, y la Municipalidad de Puerto Madryn a través de sus
Secretarfas de Turismo, Bromatologia y Economia Social.

Apoyo Institucional

La experiencia fue acompafnada desde el programa Prohuerta y el Programa Federal de
Apoyo al Desarrollo Rural Sustentable (PROFEDER). Estas acciones se enmarcan en el
Proyecto Regional con Enfoque Territorial Costero Sur de la EEA del INTA Chubut. Se
trabajé en mejorar la calidad de vida de los productores a través de multiples acciones
como el acceso al agua potable, regularizacion de la tenencia de la tierra, incremento
en la productividad, apoyo a la organizacién y mejora en la comercializaciéon. En este
ultimo punto se planteé mejorar la calidad, presentaciéon y seqguridad de los productos
y el desarrollo de marcas. Se acompafié a los feriantes a través de capacitaciones y ase-
soramiento en terreno.

Principales avances y productos alcanzados

El espacio de feria surgié debido a la necesidad de pequefios productores familiares de
mantener e incrementar sus ingresos a lo largo del afo. La feria les posibilitd dar a conocer
sus productos, ponerlos a la venta y ofrecer a la comunidad alimentos agroecolégicos
locales diferentes a los que se encuentran habitualmente en los mercados tradicionales.

Se realiza todos los sdbados y ofrece a los visitantes locales y turistas: hortalizas, aroma-
ticas frescas y/o desecadas, plantas ornamentales, plantines de arboles, miel, huevos,
pollos, conejos y cerdos frescos, conservas de verduras y frutas, pescados y mariscos,
panificados, chocolates, comidas vegetarianas, jugos, artesanias en hierro y objetos en
vitrofusion, entre otros.
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El espacio de la feria permite a los productores dar a conocer sus productos, programar
su produccién a fin de mantener continuidad de la oferta en la feria a lo largo del afio y
ofertar productos locales acordes con la demanda y con buenos criterios de presentacion.
La comercializacion en ferias les permite acceder a un ingreso genuino a partir del propio
trabajo, a la vez que promueve la soberania alimentaria, la integracién entre las familias
participantes y el comercio justo. Esto genera un impacto ambiental positivo traducido
en lo social, econémico, politico y cultural de la region.

AGDSTO

Capacitacones de Prohuerta a los
pobladares en general (produccidn
organica de hortalizas, aromaticas,
frutales y aves; elaboracian de
conservas ¥ dulces)

201

JuLio
Creacitn por parte del Municipio
del Parque Agrario v la Reserva
Agricola Forestal, dreas destinada
a la produccién agricola

1 =02\ =03 /= 04 =05 /—

Capacitacion en produccidn orga-
nica de hortalizas bajo invernadero

AGOSTO

2000-0

2006

dulces y licores)

Capacitaciones en produccian
agroecoldgica (hortalizas, aves,
frutales, elaboracion de conservas,

e

AGODSTO

Formulacion de un Proyecto de
INTA de apoyo a los productores
familiares periurbanos

Seinicia la "Feria de productores
agroecoldgicos de Pro Madryn™,
en el Parque Agrario
Conformacian de la " Asodiacion
de Productares Agroecologicos”
con productores del Parque
Agrario

ENERD

Incorporacion de nuevos
productoras v feriantes, se
traslada al centro de la ciudad

e

MARZD

38 INCOrporan NUevos
praductores de la CoopAGRO
DICIEMEBRE

La feria deja de funcionar
(altos costos en publicidad y
alquiler del local)

2013

EMERD

Gestiones ante distintos
fganismos para reanudar
la feria

JuLip

%e crea la Fenia "Con Sabor
a Madryn”

2014

Contactos

e Téc. Agr. M. Teresa Rios Blanco
riosblanco.maria@inta.gob.ar

¢ Ing. Agr. Estefania Oyharcabal
oyarchabal.estefania@inta.gob.ar
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65 Feria de productores familiares de Rio Gallegos: Innovacion en

~/ los procesos organizacionales
Julio Mora - AER Los Antiguos y Cristian Morales — AER Rio Gallegos

Coordenadas
51°37'38"S - 69°15'15"0

Localizacion

La Feria de Productores Familiares de Rio
Gallegos funciona desde el aflo 2012 en el
predio de la Asociacién de Productores Fru-
tihorticolas y Afines de Rio Gallegos, ubicado
en Av. Asturias 160. Reline a horticultores
familiares con excedentes o con finalidad
comercial.

Apoyo Institucional

En el 2014 se gestiond un proyecto ante el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca
de la Nacién y en articulacion con la Municipalidad de Rio Gallegos, lo que permiti¢
construir en esta etapa un espacio propio y adecuado para el funcionamiento de la feria.
Hoy participan 30 productores alternadamente.

El acompanamiento del Prohuerta, estuvo orientado a favorecer el trabajo colectivo y la
produccién de excedentes, asi como la priorizacién de compras de insumos, participacion
en proyectos, eventos, propuesta de capacitaciones, expohuertas, ferias de intercambio
de semillas, feria de intercambio y venta de plantines, espacios de reuniones, visitas a
terreno, entre otras. Del mismo modo se vio como necesario el acompafiamiento en la
logistica, promocién, difusion y empoderamiento de los actores.

En el contexto descripto, la posibilidad generada en torno a la innovacién organiza-
cional ha presentado un escenario favorable para los productores familiares, donde la
estrategia de la Feria ha permitido sostener, con aciertos y errores, un crecimiento en el
reconocimiento social de éstos.

Principales avances y productos alcanzados

Entre 1997 y 2010 en Rio Gallegos se registré una disminucién de la superficie dedicada
a la horticultura, pasando de 17 a 6 hectareas. Estas se dedicaban fundamentalmente
a la producciéon de verduras de hojas bajo cubierta. El principal motivo de esta caida
fue la falta de competitividad ante las exigencias del mercado y una disminucién en la
inversion de los sistemas productivos familiares. El canal de comercializacién utilizado
era los supermercados.

Ante esto surge la preocupacion de productores y técnicos de trabajar para fortalecer
y visibilizar la produccion local y apoyar el surgimiento de nuevos actores que acompa-
fien el proceso. Las acciones que se venian realizando desde 1998 se centraban en la
experimentacion adaptativa, evaluando alternativas productivas con diversas especies y
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Evaluacion con grandes dificulta-
des de alternativas productivas;
estrategias individuales en
procesos de comercializacion

Vinculacidn de los productores
horticolas nucleades en la
Asociacion de Productores
Frutihorticolas con huerteros
asistidos por el INTA a traves
del Programa Prohuerta
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tecnologias apropiadas de manejo, pero esto no era suficiente. Las experiencias termina-
bany los productores no se apropiaban de sus resultados. Por otro lado los horticultores
se mostraban reticentes a realizar acciones colectivas.

Se modificd entonces de estrategia y se sumé a estos trabajos un acompafiamiento
que permitiera fortalecer el vinculo con los actores y una estrategia coordinada entre
instituciones y organizaciones con una visién sistémica y colectiva.

Se identificd que la comercializacién era un “cuello de botella” por lo que se acordd
incorporar como accién transversal la innovacion organizacional para mejorarla. Existia
una feria de productores que era una propuesta desarrollada desde el Prohuerta para
horticultores que buscaban su autoabastecimiento alimentario y generaban algun exce-
dente comercializable. Se propuso la incorporacién de los productores comerciales a este
espacio bajo la consigna de que todos eran productores familiares y el trabajo en forma
conjunta los fortalecerfa. De este modo, también era posible una proyeccion a mediano
plazo y la apertura de la Asociacién de Productores a nuevos actores para acompafar
el desarrollo de una feria propia.

Esta comenzo a funcionar con no mas de cinco productores en un solo stand, y para la
séptima edicion en el 2013 participaron mas de veinte. Del mismo modo, se promovié
la participaciéon en otros eventos para capitalizar la estrategia de comercializacion bajo
una misma denominacién e identidad: “productores locales”. Se continu6 participando,
sin dejar de lado la construccién del espacio propio.

e

T ocruere 1
Primera Feria de intercambio y
venta de plantines, Evento Anual
hasta el 2015

Inauguracién de la primera
etapa del proyecto del edificio
de la Feria

2012

Feria de Productores y Artesanos
promovida por la Direccion de
Desarrollo Productivo de la
Municipalidad

2014

2011-2013

generan o tienen posibilidad de
generar excedentes con el objetivo
de sumarles a la futura feria de

| productores

S

Contactos

e Julio Mora — AER Los Antiguos — mora.julio@inta.gob.ar
e Cristian Morales — AER Rio Gallegos — morales.cristian@inta.gob.ar
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familiar”. Articulacidn con el Dpto,
Bromatologla y la Direccidn de
Desarollo Productivo de la

Municipalidad de Rio Gallegos

04\ =105 /=06 :

FEBRERD MARZO Feria de Productores Familiares
1 Expohuerta Rio Gallegos. 1° Feria de Productores Locales =

Evento anual hasta el 2016 JUHIO- JULIO =

AGOSTO o3| Curso "elaboracion, presentacion ri'.u

Incorporacion a la Asociacion de = de productos y manipulacian de E

Productores de huerteros que alimentos para la produccien

2

¢ Asociacion de Productores Frutihorticolas y afines

de Rio Gallegos

Pte. Ricardo Dierico — Tel. 2966 — 628477

Tro. Juan Carlos Navarro — Tel. 2966 — 636329
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66 Feria de intercambio de semillas y plantines en Esquel

o)
Cristina Gallardo - AER Esquel

Coordenadas
42°54'34"S - 71°18'51"0

Localizacion

Esta experiencia se viene realizando desde
hace ocho afios en Esquel, y se ha constituido
en una actividad tradicional que incluso fue
imitada por otras localidades como Gualjai-
na, Lago Rosario, Maitén y El Hoyo. Se reali-
za en Escuelas que facilitan sus instalaciones
y participan institucionalmente.

Apoyo Institucional

Esta actividad es apoyada por el Programa Prohueta, por la AER Esquel y el Centro de
Capacitacion Trevelin (CECAIN) a través de su participacion en el Programa Federal de
Apoyo al Desarrollo Rural (PROFEDER). También brinda un importante apoyo el Grupo
Lahuen, que participa en la Red Jarilla y trabaja en la promocion del uso de plantas para
la salud.

Principales avances y productos alcanzados

El Programa Prohuerta tradicionalmente distribuyd bolsas de semillas pero también se
planteé como linea de trabajo promocionar la autoproduccién de las mismas. Es asi
como la Feria de Semillas surgié como un espacio de encuentro entre interesados en el
autoabastecimiento y como forma también de promocionar esta practica. A su vez per-
mitio la difusion de especies y variedades poco conocidas en la zona y la multiplicacion
de aquellas de mayor valorizacion local pero que no eran distribuidas en las colecciones.
Algunos ejemplos de las semillas poco tradicionales que fueron presentadas en estos
encuentros son variedades de quinoa cultivada desde hace muchos afos en Cholila,
lentejas blancas provenientes de Cushamen y variedades poco conocidas en la zona de
verduras de hoja como lechugas, acelga, achicoria y espinaca.

En cada encuentro se montan entre 30 y 40 puestos y asisten mas de 60 interesados.
Son huerteros familiares, productores de zonas rurales, grupos vinculados a instituciones,
escuelas, huerteros comunitarios, cooperativas e instituciones publicas como el Centro
de Dia o la Unidad Penitenciaria entre otros.

Anualmente se realizan dos ferias: una en agosto, dedicada a las semillas, y otra en
septiembre u octubre, con mayor presentacién de plantines. En ellas los participantes
presentan materiales producidos por ellos mismos que se ofrecen en intercambio.
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La actividad se complementa con talleres, charlas, relato de experiencias e intercambios
informales. En algunas oportunidades participaron especialistas que profundizaron algin
tema en particular, como el manejo del cultivo para la producciéon de semillas, formas
de almacenamiento, limpieza y conservacion.

De estos encuentros ha surgido el Grupo de Guardianes de Semillas, que tienen por
objetivo producir y promover temdatica de autoproduccion. Son siete huerteras urbanas
gue participan en la organizacién de la feria y dan charlas en Escuelas buscando com-
promiso para multiplicar una semilla para compartir en la feria.

e =)

Uitima fena

Creacidn de banco solidano
de semillas

Primera feria

2008

= 03/ =—/04 —00,/—

Registro filmico de la experiencia

Taller de autoproduccitn de
semillas Carlos Straub, Referente -z
de Centro de Permacultura CIDEP §
El Bolsén- Creacion del grupo de
cuidadores de semillas

2010

Contactos

e Téc. Cristina Gallardo
gallardo.cristina@inta.gob.ar




26

Valor Agregado en origen

/I;STRATEGID p—

Gustavo Salvador - EEA INTA Esquel

Las ferias francas de produccién familiar se
instalan como estrategia en el marco de la
economia social y como proceso para pensar
en forma innovadora la organizacién de la
produccién, la distribucién y el abasteci-
miento local.

La estrategia de las ferias surge en un con-
texto de pérdida de espacios en mercados
tradicionales, fundamentalmente porque las
producciones a escala familiar tienen discon-
tinuidad en la oferta y economias reducidas
gue no les permiten afrontar las reglas del
sistema, aceptar pagos diferidos, sostener la
oferta, tener devoluciones, entre otros. Esto
lleva a la busqueda de otras alternativas en
el circuito comercial, como la venta puerta
a puerta o mercados de barrio, con el surgimiento de nuevas limitaciones o costos para
llevarlo adelante.

Es preciso considerar que, en nuestra region, las producciones familiares vinculadas a
la horticultura, fruticultura, granja de traspatio y productos envasados, tienen mayores
costos productivos por ser de una escala pequefia, por la exposicion a inclemencias cli-
maticas y por estar alejadas de los centros de provisién de insumos. Esto ocasiona que
en muchos lugares de la Patagonia Sur, los productos que se ofrecen tengan mayores
precios que los vendidos en los de los supermercados. A ello, se suma que los productos
primarios, principalmente horticolas, tienen una presentacion simple y no se identifican
claramente en las gdéndolas como productos familiares de produccién local. Es comun
que las familias que producen alimentos para autoconsumo y venden sus excedentes,
no cuenten con sitios especificos de venta de sus productos sin etiquetar o identificar su
origen. Una excepcion lo constituye la venta directa en las chacras de algunos productores.

Son las ferias las que se posicionan, entonces, como estrategias para superar el indivi-
dualismoy generar, desde herramientas colectivas, el empoderamiento de la produccién
familiar y la construccion participativa de un espacio donde comercializar. En general,
las familias que producen se caracterizan por una escasa capacidad de gestién, aspecto
gue debilita la organizacién como posibilidad de innovacion.

En este marco, un aporte significativo desde las politicas de Estado para acompanar estas
alternativas, es la posibilidad de organizacién de los productores familiares en torno a
un esquema de comercializacién y economia diferente. Porque se considera que mostrar
un producto local realizado por mano de obra familiar, es ofrecer valor a la comerciali-
zacion de un alimento que tiene bajo o nulo uso de productos quimicos. Ademas, es la
posibilidad de ofrecer un espacio de encuentro entre productores, un tiempo compartido
para intercambiar saberes y experiencias, o concertar estrategias
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/0'7 Hilando tradiciones y tejiendo saberes

) —
Jimena Villafafie - AER Comodoro Rivadavia

Coordenadas
45°51'48"S - 67°30'13"0

Localizacion

El Centro de Formacién Profesional N° 652
de la Provincia de Chubut dicta anualmente
en la Escuela de Capacitacion de la Sociedad
Rural de Comodoro Rivadavia cursos para
obtener certificaciones en los siguientes
rubros: artesania hilandera, tintes naturales
y telar mapuche. Las mantas, caminos de
mesa, manoplas y gorros realizados por las
mujeres que alli comparten historias, hacen
gue lalana de ovejay los colores de la Meseta
Chubutense consigan hacerse visibles en la
ciudad de Comodoro Rivadavia.

Apoyo Institucional

Respaldaron esta experiencia una red de Instituciones como Sociedad Rural de Comodoro
Rivadavia, Centro de Formacién Profesional N° 652 de la Provincia de Chubut, Munici-
palidad de Comodoro Rivadavia (Secretarfa de Cultura y Museo Antonio Garcés), Ente
Autarquico “Comodoro Conocimiento”, Universidad Nacional de la Patagonia San Juan
Bosco, CORFO y la Agencia de Extension Rural de Comodoro Rivadavia INTA EEA Chubut.

Por su parte el INTA la acompafié a través del Proyecto Regional “Apoyo al desarrollo
territorial del Area Geografica Costeray Sur de Chubut”. Las primeras acciones se enmar-
caron en los antiguos Proyectos Integrados PROFEDER “Apoyo a la Produccién Ganadera
Extensiva del Noroeste del Departamento Escalante”; “Apoyo a pequefios productores
familiares de Area Periurbana de Comodoro Rivadavia” y Prohuerta.

Principales avances y productos alcanzados

Para poder continuar los trabajos luego de terminar el cursado, las egresadas conformaron
el grupo “Pu Newen”, cuya traduccién del mapuzugun es “energia o alma de las cosas”.
En ese &mbito se busca multiplicar, reconocer, revalorizar y rescatar los saberes en torno
a la lana de oveja. Al considerar los cambios e innovaciones requeridos por el mercado
de lalana, indagan en la mejora del producto artesanal. Planifican tareas en cada uno de
los procesos de produccién textil y ponen en valor técnicas apropiadas: hilado artesanal
de lana vellon e industrial, tefido con tintes naturales, la fibra de lana, tejido en telares,
confeccion de prendas o productos con detalles de terminacion y control de calidad.

Al inicio, los productos terminados eran uniformes. Apoyados por disefiadores de pres-
tigio internacional como Benito Fernandez, avanzaron hacia la produccion de prendas y
objetos de calidad, originalidad y buenos detalles de terminacion.

En ferias y talleres, se encargaron de difundir las propiedades de la fibra y las etapas de
valor agregado que conllevan a obtener un producto final de alta calidad.
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En todo el proceso se enfatizd el trabajo organizacional, y hay un intenso esfuerzo en
realizar gestiones para la participacion en ferias, encuentros, reuniones, cursos, capa-
citaciones, intercambios y difusién. Las vinculaciones interinstitucionales permitieron el
apoyo para el financiamiento de actividades y productos.

En estos primeros 4 afios, se compartieron trabajos solidarios y de autogestién, avan-
zando de lo individual a lo grupal, transfiriendo conocimientos que estimulan el oficio
artesanal en la region e integran al sector agropecuario ovino de Comodoro Rivadavia
a la cadena de la lana. Dichos avances, dieron lugar a la formulacién participativa de un
Pre-proyecto PROFEDER de INTA, donde se planean objetivos y actividades vinculadas a
la cadena productiva de la lana con un fuerte énfasis en el agregado de valor.

En cada hilado quedaron entramados el dnimo, la historia, los momentos transcurridos
por cada artesana al elaborar su tejido. Las artesanas aprendieron, intercambiaron opi-
niones y técnicas, mejoraron la forma de comunicaciéon. Se sienten mas seguras y van
afirmando la identidad individual y grupal. Van logrando una identidad social.

& & &

MARZD ENERD MARID
Inicio de cursado en e Centro de Inicio de participaciin en ferias Activa vinculacsdn interinstituconal con el sello
Formacian Profesional N¥652 MAYD “Hecho en Comadore”, a través del cual se
— ey | Formacidn anual en calidad de u | oestiona apoyo financiero y capacitacionss
o &= | lanas = | maro
o~ Lt o

El grupo es seleccionado para representar a Chubut
en la exposicion nacional "Fenia Puro Diseho”
Participacidn de la Mesa de negocios (entrevistas
con una emyesa chilena y otra de Europal

06\

ENERD

Difusian de la Experiencia en
el micro televisivg de INTA
"Pamperd Tv"
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MAYD A OCTUBRE HOVIEMBRE

Conformacian del grupo Seleccitn provincial para expasicidn
nacional "Feria Puro Disefo” o
Creacitn de una pagina de =
Facebook para la difusion de sus
productos y actnedades

2014

Contactos

¢ Ing. Agr. Jimena Villafafie
villafane jimena@inta.gob.ar

¢ Organizacién Pu Newen: Indalicia Reicahuin,
Cristina Bahamonde, Andrea Carrizo,
Luz Maria Troncoso, Erna Venter, Noelia
Hernéndez, Laura Epalza, Ménica Cudugnello,
Vanina Diaz - como asesora y capacitadora.

Pag. Web: lauepalza.wixsite.com/pu-newen
E-mail: punewen@gmail.com

Tel: 0297-4461067

0297-154290631 (Jimena Villafare)
Facebook: PU NEWEN

Direccion: Carlos Ameghino 230 km 3
Comodoro Rivadavia
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/0'8 Obtencion de Tintes Naturales de Plantas Nativas: agregado de valor a

_/ artesanias textiles en Patagonia

Francisco Javier Mattenet — EEA Santa Cruz

Coordenadas
45°51'48"S - 67°30'13"0

Localizacion

Esta experiencia se desarrollé en Rio Gallegos
a partir de informacion recopilada en distin-
tos parajes de la Patagonia Austral. En toda
esta regién existen conocimientos ancestra-
les sobre plantas con capacidad tintérea que
se rescataron para brindarle una identidad
local a productos textiles artesanales.

Apoyo Institucional

Este trabajo fue posible gracias al Consejo Agrario Provincial, Secretaria de Agricultura
Familiar, Programa de Recuperacién y Estimulo del Patrimonio Artesanal de la Provincia
(PREPAP), Universidad Nacional de la Patagonia Austral y el Instituto Nacional de Tec-
nologia Agropecuaria.

Principales avances y productos alcanzados

Antes del descubrimiento de los colorantes sintéticos, estos se extraian de vegetales,
minerales y animales por medio de la coccion o del contacto directo con los materiales
a tefir. Los Tehuelches en la regién Patagdnica acumularon amplia experiencia en esto.

Estudios recientes alertaron a la sociedad sobre algunos peligros para la salud humana
durante procesos de tincion donde se utilizan colorantes sintéticos como la anilina, a
los que se verian expuestos los artesanos y su familia. Ademas el uso de anilina requiere
una gran cantidad de agua para enjuagues.

La preocupacion por la conservacion del ambiente ha promovido un cambio en los ha-
bitos de consumo que generd un escenario favorable para la comercializacion y uso de
productos libres de quimicos sintéticos como los tintes naturales.

En la provincia de Santa Cruz existe un numero creciente de mujeres dedicadas a la
elaboracién artesanal textil cuya materia prima es la lana de oveja. De forma individual o
colectiva ellas se organizan para hacer de esta actividad un modo de vida y de sustento
para sus familias.

Para tefir lana utilizando plantas nativas las artesanas deben ser capaces de reconocer las
distintas especies y realizar la recoleccion, traslado y procesamiento para la obtencion de
los distintos colores. Son cada vez mas las artesanas que se inclinan por esta metodologia
de trabajo que ademas refuerza la identidad local de sus productos.
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El relevamiento y compilacion de datos de interés sobre las planta nativas con poten-
cial tintéreo permitié que las artesanas puedan conocer otros beneficios y curiosidades
sobre la floran nativa y de esta manera brindar informacién adicional e interesar a los
potenciales clientes.

El Libro “Tintes Naturales de Plantas Nativas, colores de la Patagonia” es el resultado del
estudio realizado sobre 18 plantas de la flora nativa. Estas fueron seleccionadas por ser
abundantes y representativas de las distintas areas ecoldgicas de la provincia.

Se ensayaron distas metodologias para la obtencién de tintes, asi como también la incor-
poracién de modificadores de color. De esta manera se pudo conocer qué metodologia
es la mas favorable en cada uno de los casos y se llegaron a obtener mas de 80 colores.

Este trabajo ofrece una descripcion sencilla de las técnicas empleadas. Se buscd que
sirviera como una guia de campo para que las artesanas pudieran reconocer cada una
de las plantas utilizadas mediante una cuidadosa seleccion de imagenes y una breve
descripciéon botanica. Ademas contiene datos de interés sobre cada una de las especies
estudiadas, reforzando aiin mas el valor agregado del producto final. La importancia de
promover un uso responsable de la flora nativa motivo la inclusion de recomendaciones
para realizar una cosecha sustentable. Finalmente se lograron précticas de aplicacion de
las lanas tefidas con tintes naturales en el tejido a telar de prendas (ponchos, ruanas, etc.)
con las artesanas de las diferentes localidades de la provincia, obtencion de acuarelas y
tefiido con la técnica de Eco-print.

Como parte del trabajo realizado para la promocién y capacitacion en el uso de los tintes
naturales de la flora nativa se realizaron talleres destinados a artesanas en las siguientes
localidades: Rio Gallegos, 28 de Noviembre, Rio Turbio, El Chaltén, San Julian, Gobernador
Gregores, Jaramillo, Puerto Deseado, Los Antiguos, Tolhuin y Ushuaia.

Contactos

¢ Ing. RRNN Francisco Mattenet
mattenet.francisco@inta.gob.ar
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e

Tabaré Daniels — AER El Hoyo - OGA Comarca Andina Paralelo 42

Coordenadas
42°3'48"S - 71°3110"0

Localizacion

Esta experiencia se ubica en la Comarca
Andina del Paralelo 42°, que abarca distintas
localidades del SO de Rio Negro y NO de
Chubut. Es una zona reconocida fundamen-
talmente por la produccién de fruta fina,
pero también se desarrollan en ella una serie
importante de otras actividades agricolas,
ganaderas y de granja. Una de ellas es la
produccién porcina.

Apoyo Institucional

Doce productores conformaron el grupo de Cambio Rural “Productores Porcinos de la
Comarca”. Tradicionalmente en la zona la cria de cerdos era una actividad complementa-
ria a otras que realizaban en sus chacras, destinada a producir lechones para el mercado
local para los momentos de mayor demanda, como el dia de la madre o las fiestas de fin
de afio. Fue desencadenante para su conformacion la existencia de algunos problemas
en el proceso productivo y comercial que no se podian salvar en forma individual.

Iu

Ante la demanda de apoyo en esta circunstancia se conformé un grupo de Cambio Rural
en el que tuvo activa participacion el promotor asesor y el agente de proyecto, ambos
veterinarios. Cabe sefialar que la Agencia de Extension Rural de El Hoyo no tenia mayor
experiencia en la produccién porcina, lo que también ayudo a que se plantee un trabajo
codo a codo entre productores y técnicos.

Se contd también con el apoyo del Programa Nacional de Produccién Porcina y del
grupo de la EEA Marcos Juérez, el que visitd la zona y brindd capacitaciones a técnicos
y productores.

Principales avances y productos alcanzados

Se empez6 trabajando en la incorporacién de mejoras basicas en la producciéon como
adecuacion de instalaciones, elaboracién propia de alimentos, manejo sanitario adecuado,
incorporacion de genética, manejo en bandas. A poco andar, se analizd la posibilidad de
agregar valor terminando animales mas grandes con un bajo grado de engrasamiento
para trozarlos en carniceria para la venta al corte o destinarlos a elaboracion de chaci-
nados artesanales.

Con las pariciones organizadas se pudo tener previsibilidad en la cadena productiva,
abasteciendo a distintas carnicerias en forma mas regular, continua, y con categorias
mas rendidoras como porkys y capones. Se avanzo en el agregado de valor al instalarse
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una sala de elaboracién de chacinados, que permitié tener como producto final de venta
chorizos frescos, salames de distintas clases, pancetas, jamones, bondiolas y lomitos.
Esta instalacion perteneciente a uno de los integrantes del grupo, tuvo como objetivo
también prestar un servicio educativo y de formacién para jévenes y adultos buscando
una mejor insercién laboral y compartir conocimientos con productores de distintas zonas.

También se pudieron realizar distintos viajes a ferias de produccién porcina (Fericerdo
2015, Expo-cerdos Senillosa 2014 y visitas a grupos de Cambio Rural de otras provin-
cias (Choele-Choel — Rio Negro, Senillosa - Neuquén), a fin de conocer otras formas de
produccién y organizacion.

o o o

JUNID JuLin MARID

Conformacién Grupo Cambig Rural Capacitacian: Cajdn de lechones Implementacidn de las Libretas
4 | SEPTIEMBRE o | AGOSTO de Campo (para registro de
= Diagnstico Porcinos = | 1? Curso de Chacinados a cargo de producain)
N ocruere ™ Pacla Daniel

Visita al Grupo CR Choele-Choel
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ENERD SEPTIEMBERE JuLio

1* Compra conjunta de 1" Cursa de Elabaracion de Canstreccian de sala de
| reproductores o3} Alimentos Balanceados elaboracian Chacinados
E Maro = *Fundacidn Pablo Andrés”

Jornada en Produccion Porcina de
la Comarca Anclina, Participa INTA
Marcos Judrez

Contactos

e Méd. Vet. Tabare Daniel
daniels.tabare@inta.gob.ar
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Fortalecimiento de los territorios

2
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La incorporacién de la vision territorial enriquecié sin duda el trabajo del INTA en apoyo
al desarrollo local.

Planificar acciones desde el propio territorio con los actores directos involucrados, ponien-
do en valor los recursos naturales y culturales locales, es un primer paso importante. Pero
para consolidar estos procesos es necesario que la participacién se mantenga durante la
ejecucién de las acciones, monitoreandolas y estimulando el crecimiento de los mismos
actores y el de las redes que los vinculan.

A continuacion se describen varias estrategias que van precisamente en ese sentido. Esta
“ingenieria social” requirié sin duda de un enriquecimiento de la visién tradicional del
trabajo incorporando otras dimensiones ademas de la tecnoldgica.
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/' Mesas de gestion comunitarias y Consejos Locales Asesores

ESTRATEGIA-/ p—

Hugo Bottaro - EEA Esquel; Liliana San Martino - AER Los Antiguos

Existen diferentes dmbitos de participacion,
construccion, consenso de estrategias y
control social del accionar local del INTA. Las
principales estrategias que se llevan adelante
en la Patagonia Sur vinculadas a la articula-
cion de actores trabajando en un territorio
para el desarrollo rural son las Mesas de
Gestion Comunitarias y los Consejos Locales
Asesores (CLA).

En las Mesas, participan tanto organizaciones
de productores como organismos publicos
nacionales, provinciales y municipales. En
estos ambitos se intercambia informacion,
se comparten diagndsticos planteando
probleméticas y oportunidades, se elaboran
proyectos y se acuerdan acciones conjuntas.
Tienen una periodicidad de reuniones definida en cada caso. Existe una divisién interna
de roles, siendo algunos de ellos la convocatoria a las reuniones, la coordinacion, el
registro formal de lo tratado, la difusién de las conclusiones.

Las Mesas surgieron ante la necesidad de trabajar en forma mas efectiva y mas integral
en la soluciéon de problematicas del territorio. Se comprendié que esta no se daba a
partir de acciones individuales o de un grupo limitado de actores, sino que era necesario
lograr que el Territorio ganara competitividad y se constituyera en un dmbito apropiado
para el progreso general.

Hoy existen varias Mesas a lo largo de las tres Provincias de la Regién. Dentro de ellas
estan las llamadas Mesas de Desarrollo, que se generaron teniendo como identidad
convocante un determinado Territorio, y las Mesas Tematicas que, mas alla de que se
focalizan en un érea, tratan una problematica particular.

En general funcionan principalmente a partir de la voluntad de sus integrantes al no
existir un marco legal que las reglamente. Muchas de ellas tienen varios afos de trabajo
constante, con avances en gestiones y resolucién de problematicas comunes. Estos he-
chos, por si solos, demuestran que han respondido a una necesidad.

En cuanto a los CLA, estos pueden tener distinta orientacién, conformacion y responsa-
bilidades segun las caracteristicas de las Agencias de Extension Rural y la conformacién
local de las entidades de la sociedad. Dado su rol, es importante dotarlos de la mayor
representatividad y, en ese sentido, pueden estar conformados por representantes de
organizaciones formales, entidades publicas, instituciones gubernamentales, comunidad
cientifica, centros educativos y productores no asociados, entre otros.

Entre sus principales funciones, se encuentran las de analizar, proponer y aprobar el Plan
Operativo Anual y la correspondiente determinacion de prioridades y objetivos de la AER
y asesorar sobre las necesidades del sector, desde el punto de vista técnico, econdmico
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y social; cooperar en el desarrollo de la planificacién y en acciones a favor del mejora-
miento de la produccion y de la vida rural y el estrechamiento de la vinculaciéon entre
el sector agropecuario y agroindustrial; analizar los problemas locales y colaborar en su
solucién; constituir un nexo de unién entre la AER, los productores, sus organizaciones
y demas sectores de la poblacion, tanto urbana como rural; y cooperar en el desarrollo
de los Programas y Proyectos en los que participa la AER, entre otros.

Los CLA surgieron por mandato institucional y se diferencian de las Mesas en que son
convocados por el INTA y tienen por principal funcion analizar aspectos relacionados
con la Institucion. Desde que el INTA ha adoptado el enfoque territorial, que requiere de
procesos participativos en los distintos dmbitos de intervencién, los CLA han permitido
un mejor trabajo que el que se daba articulando con cada institucion o grupo de pro-
ductores por separado, dada la riqueza del intercambio entre los otros representantes
entre si y el aporte a la solucion de las problematicas del sector, mas aun si se trata de
un CLA que tiene integrantes de diferentes localidades.

Se presentan en este capitulo una serie diversa de casos. El primero es el de la Mesa
de Desarrollo Local de Gan Gan, poblacién del centro norte de la Provincia de Chubut,
donde la actividad rural tiene un papel central. El sequndo caso es el del CLA de la AER
Los Antiguos, que esta funcionando desde 2010. Finalmente, el de la Mesa de Control
de Lefosas que trabaja en el Valle 16 de Octubre —Trevelin.
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f' Mesa de Desarrollo de Gan Gan, Chubut:

1

0

J Un espacio de participacion y articulacion multiactoral
Ana Paula Galer - AER VIRCH

Coordenadas
42°31'18"S - 68°17'5"0

Localizacion

Esta experiencia se localiza en la Comuna
Rural de Gan Gan - Dpto. Telsen, Meseta
Central, Provincia del Chubut. Es una zona
caracterizada por la muy baja densidad
poblacional, restricciones ambientales se-
veras, emigracion y escaso desarrollo de
infraestructura.

Participantes

La Mesa de Desarrollo de Gan Gan surgié como un espacio de concertaciéon donde los
multiples actores pueden expresar las problematicas y oportunidades, y definir qué es
lo conveniente para bien de todos, en un marco de debate y generacion de acuerdos
comunes, complementando recursos técnicos y financieros, disefiando matrices de
trabajo conjunto, potenciando acciones y, fundamentalmente, apoyando el desarrollo
productivo segun las demandas surgidas de estos espacios.

Se conformé a principios del afilo 2014 a partir del trabajo de los extensionistas de INTA,
los técnicos de CORFO, el Jefe Comunal de Gan Gan y dos organizaciones de producto-
res locales. Desde el inicio hubo coincidencia en la necesidad de generar y participar en
espacios de didlogo donde plantear acciones conjuntas. Como resultado de esa primera
reunion, se acordo la convocatoria al resto de los organismos e instituciones con el obje-
tivo de conformar una Mesa de Desarrollo Local. Fue muy importante la actitud del Jefe
comunal al plantear que este tipo de espacios de didlogo colaboraban con su gestion,
aportando demandas de manera organizada y acercando propuestas o alternativas de
solucién a canalizar a través de su comuna.

A partir de entonces, se establecieron reuniones mensuales en donde se ponen de ma-
nifiesto las problematicas, necesidades y tematicas de interés de sus participantes. Cada
problematica es puesta en discusiéon y seguin su injerencia se plantean notas y solicitudes,
invitaciones a decisores de politicas publicas, gestiones ante los organismos correspon-
dientes, relevamiento de informacién, mapas con informacién destacada, formulacion
de Proyectos, entre otros.

Seis organizaciones de pequefios productores y diversas instituciones publicas tienen
presencia en este territorio. Sus acciones son acordes a sus objetivos grupales y funciones
institucionales. Los representantes de instituciones intervienen con diferentes capacidades
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prospectivas de planificacion, siendo variables sus niveles de participacién en la definicion
y accion concreta de politicas publicas dentro del territorio.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Esta Mesa se vincula con el Proyecto del Profeder “Fortalecimiento de espacios de articu-
lacion en el proceso de desarrollo territorial de la Meseta Central”; el Proyecto Regional
con enfoque territorial del Area Geografica “Meseta Central del Chubut”; el Programa
Nacional de Apoyo a los Territorios PE “Tramas Sociales y Gobernanza territorial”; y
el Prohuerta. Ademas, se relaciona con estos Programas extra-INTA: Prolana Chubut;
Post-Emergencia (CORFO); y Jévenes Emprendedores Rurales (UCAR).

Desde el trabajo en la Mesa, se fortalece la autonomia de las organizaciones de pro-
ductores para que alcancen una mayor capacidad de gestion, se avanza en el trabajo
interinstitucional y se estimula la generacion de estrategias de comunicacién que permitan
visibilizar las transformaciones territoriales.

“Las mesas deben entenderse como un espacio para generar futuras propuestas y pro-
yectos. Es un espacio para aprovecharlo y sostenerlo entre todos, no tiene un dirigente
especifico, por lo cual es importante que se vayan rotando las personas, instituciones u
organizaciones que lo dinamizan” (Jefe Comunal de Telsen, 2016).
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Contactos

¢ Ing. Agr. (Mg) Ana Paula Galer
galer.ana@inta.gob.ar
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f,l',l Consejo local asesor de la AER Los Antiguos

e

Liliana San Martino y Fernando Manavella - AER Los Antiguos

Coordenadas

46°32'49"S - 71°37'59"0
46°35'45"S - 70°55'18" 0
47°33'56"S - 71°44'34"0

Localizacion

El Consejo Local Asesor (CLA) de la AER Los
Antiguos esta conformado por integrantes
de las 3 principales localidades de su zona
de influencia: Los Antiguos, Perito Morenoy
Lago Posadas, en la provincia de Santa Cruz.
El valle de la localidad de Los Antiguos es
conocido por su produccién de cerezas y
otras frutas finas.

La zona productiva de Perito Moreno se dedica principalmente a forrajes para la venta
de fardos a establecimientos ganaderos y a otras actividades productivas que no deman-
dan tanto uso de la tierra, como son las de granja. En la actualidad esta sufriendo una
transformacion debido al crecimiento de la actividad minera en la zona, que demanda
Mas Servicios.

La localidad de Lago Posadas fue surgiendo alrededor de la Estancia Posadas y su pulperfa.
Estando a escasos kilometros de la frontera con Chile, presentaba a principios del siglo
XX un importante movimiento de personas y mercaderias. Actualmente, se ha convertido
en un punto de interés turistico y en un lugar en crecimiento.

Participantes

El CLA se inici6 con 10 integrantes en 2010y en la actualidad esta conformado por 14;
se buscé conformar un grupo de trabajo poco numeroso, para otorgarle mayor eficacia,
pero que incorpore los principales sectores con los que la AER articula.

Actualmente, estan representados el Consejo Agrario Provincial, Municipios, Consejos
Deliberantes, Parque Nacional Patagonia, Asociaciones de productores y un representante
del sector educativo.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

El CLA se inicid a partir de un Proyecto de Apoyo al Desarrollo Local®, partiendo del
equipo intersectorial conformado. Este luego fue fortalecido aumentando el nimero de
integrantes. En la actualidad el CLA esta vinculado al PRET Zona Norte de Santa Cruz,
al Prohuerta y a los Proyectos Profeder que se ejecutan en el area (Pl “Fortalecimiento
de la competitividad en la produccién de carne ovina y bovina” y PROFAM “Apoyo al
desarrollo e intensificacién de la produccién agricola”).

5 “Apoyo al desarrollo del sector agricola, agroturistico y agroindustrial de pequefa escala en la zona de influencia de la AER Perito Moreno”. INTA, 2009-2012.
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Principales avances y productos alcanzados

A través del CLA se ha priorizado y contribuido a la resolucion de problematicas sensi-
bles al territorio. Respecto a la gestién del recurso hidrico, surgié la idea de conformar
lo que luego derivo en el Sistema de Gestidon Mixta del Riego del valle de Los Antiguos
(SiGeMILA). Esta conformado por 7 representantes de productores y 4 representantes de
instituciones. Desde la formacion de esta comision de trabajo, se concentré la actividad
en garantizar que el sistema de riego esté operable, para lo cual se hizo un relevamiento
total del sistema, se analizaron los canales, las obras, las tomas, etc. y se presupuestaron
las principales obras de reparacion.

El SiGeMiLA se reline periédicamente para analizar acciones a corto, mediano y largo
plazo, entre las que se encuentran el registro de regantes, la formalizaciéon del espacio,
la elaboracion del reglamento de riego para el futuro funcionamiento y control, y la
busqueda de fuentes de financiamiento para mejorar el sistema en forma integral y
permanente.
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en la gestion del agua en el valle de
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acordando posibles actividades para
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e Téc. Sup. Martin A.A. Roa

roa.martin@inta.gob.ar

* Ing. Agr.

Liliana San Martino

martino.liliana@inta.gob.ar

del CLA que trabajara en generar

un documento para aportar a la
reglamentacidn de la Ley Provincial i
de Agua. En esta reunian se define —
comvocar a praductores de Los
Antiguos y empezar a trabajar en la
conformacion de un consargio de

riego o figura similar (derivd en el

luego de una reunian con los
productores del Valle, donde
eligieron a sus representantes

)

® Ing. Agr. Fernando Manavella
manavella.fernando@inta.gob.ar

e Ramona S. Contreras — Presidenta del CLA
piuguensg@hotmail.com
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/’ Mesa de Lenosas Invasoras

2=

1

Ivana Amico - EEA Esquel

Coordenadas
43°17'20"S - 65°29'30"0

Localizacion

Colonia 16 de Octubre al noroeste de la
Provincia del Chubut

Caracteristicas

La Mesa de Manejo y Control de Especies Lefiosas Invasoras es un espacio de la Oficina
de Gestién Agropecuaria y Forestal (OGAyF) Trevelin donde se coordinan y planifican
actividades referidas a especies lefiosas invasoras como el sauce, la rosa mosqueta, la
retamay el espino blanco. Se venia detectando el avance de la invasion de especies lefiosas
exodticas que modificaban las condiciones ambientales y productivas de las chacras, con
severas implicancias socio-productivas y ambientales. Por otro lado, también se tenian
antecedentes de las actividades llevadas a cabo por varias instituciones y programas
gue trabajan sobre este aspecto, que podrian ser potenciados a partir de un andlisis y
planificacion conjunta para la gestion de propuestas superadoras.

En esta Mesa se discuten y proponen acciones para el abordaje integral vinculado a la
problematica de estas especies lefiosas invasoras, aunando criterios técnicos, propuestas
institucionales, requerimientos del sector, estrategias de control y aprovechamiento de
los recursos involucrados.

Participantes

En la misma participan representantes de distintas instituciones técnicas, organismos
gubernamentales como el INTA, Ciefap, Consorcio de Riego Molino Andes, CORFO,
Subsecretaria de Bosques, Parques Nacionales, UNPSJB, Plan Nacional de Manejo del
Fuego, Municipalidad de Trevelin y organizaciones de productores.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Esta actividad fue apoyada por el INTA a través del proyecto Profeder “Apoyo al Desarrollo
Sustentable de la Ganaderia en el Noroeste del Chubut”. Con el mismo se trabajé con
diferentes tematicas que involucran la ganaderia en el bosque Andino Patagdnico, tales
como manejo del pastoreo (invernada, veranada) y control de invasoras (particularmente
rosa mosqueta). También se inscribe dentro de las acciones del PRET Andes.
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Contactos

¢ Dr. Ing. Agr. lvana Amico
amico.ivana@inta.gob.ar

e Méd. Vet. Juan Pablo Martinez Stanziola
matinezstanziola.j@inta.gob.ar

* Ing. Agr. Esteban Guitart Fité
guitartfite.esteban@inta.gob.ar
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/' Capacitacion como estrategia de desarrollo
ESTRATEGI_AV p—

Sebastian Li - EEA Esquel

El desarrollo de los territorios depende en
gran parte de las capacidades que los actores
ponen en practica para poder gestionar los
recursos que disponen. Estas capacidades
gue se desarrollan a lo largo de la formacién
de las personas, se intentan fortalecer y am-
pliar a través de estrategias de capacitacion
que propone el INTA.

Se hace referencia a las capacidades en
cuanto a competencias entendidas como
un saber-hacer en situaciones concretas que
requieren la aplicacion creativa, flexible y res-
ponsable de esos conocimientos, habilidades
y actitudes. Se distinguen distintos tipos de
competencias que funcionan en forma inte-
grada tanto en procesos técnico-productivos
como en socio-organizativos. Las competencias basicas relacionadas con la lectoescritura
y el célculo; las competencias técnicas o especificas al trabajo que implican procedimien-
tos, técnicas y dispositivos para el uso de tecnologias y las competencias sociales como
las capacidades para relacionarse con otras personas a través de comunicacion efectiva,
respeto o cooperacion.

Para la heterogénea poblacién a la que se orientan las estrategias de capacitaciéon
-productores y trabajadores rurales, jévenes, mujeres, docentes y estudiantes, profesio-
nales, representantes o tomadores de decisiones- estas se plantean desde ambitos de
educacion no formal y con enfoque de educacion popular. Es un proceso de ensefianza
aprendizaje, donde el facilitador y el grupo no encaran una serie de actividades frente
al problema, sino que describen, analizan y disciernen para comprender el problema e
intentar resolverlo.

Las principales demandas de capacitacién que se plantean desde los territorios se re-
lacionan con la necesidad de adquirir herramientas técnicas y de produccion para la
innovacién tecnolégica agropecuaria y forestal, la generacion de capacidades de gestion
de las organizaciones, la sensibilizacion respecto al manejo sostenible de los recursos
naturales, y la comercializacién y el agregado de valor a la producciéon primaria.

Las capacitaciones pueden tomar distintas modalidades. Se plantean charlas sobre
determinados temas a grupos de productores, se facilitan talleres participativos para
el diagnostico, planificacion o evaluacién de proyectos, se brindan seminarios o cursos
para profundizar sobre distintos conocimientos, y se organizan encuentros donde el in-
tercambio de saberes y experiencias permite un aprendizaje horizontal muy significativo.
Los aspectos vivenciales y de accion practica son priorizados al momento de disefiar las
capacitaciones.

En definitiva, las estrategias de capacitacion surgen de la premisa de que la transferencia
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de tecnologia no alcanza para mejorar los niveles de vida. Esta debe ir acompafiada de
un proceso educativo que valore lo humano, lo asociativo, lo comunitario y que estimule
la capacidad de autogestion y autodeterminacion.

En este capitulo se presentan experiencias que muestran en buena medida la diversidad
de publicos y de situaciones en las que trabaja el INTA. El primer caso puede llamar la
atencion por tratarse de la capacitacion en buenas practicas en el uso de agroquimicos
en Escuelas Primarias. Sin embargo, bien vale la pena si se tiene en cuenta que lograr el
uso responsable de estos insumos depende en buena medida de la consciencia de los
usuarios y esta se genera en el ambito familiar. Llegar a través de los hijos de los pro-
ductores es una buena estrategia. El sequndo caso se refiere a la capacitacion a familias
para mejorar la seguridad de los alimentos que consumen. Por Ultimo, se presenta el
ejemplo del Centro de Capacitacion Integral de Trevelin (CECAIN) que desarrolla una
actividad en forma sistematica y a un publico diverso.
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r13 De la escuela a la chacra: Capacitaciones en Buenas Practicas Agricolas

Gabriela Romano - AER VIRCH

Coordenadas
43°17'20"S - 65°29'30"0

Localizacion
Valle Inferior del Rio Chubut

Participantes

95 alumnos (4°, 5°, 6° "A" y 6° “B") de la Escuela N° 61 de Bryn Gwyn, “Abraham Mat-
thews"”; 80 alumnos (4°, 5°, 6°) de la Escuela N° 78 de Puente Hendre, “Droga Gabets”;
25 docentes del Valle Inferior del Rio Chubut (VIRCh), de nivel inicial y medio; Ministerio
de Educacién de la Provincia del Chubut.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia
Esta experiencia se relaciona con el PRET Valles y el grupo fruti-horticola de la EEA Chubut.

Surgimiento de experiencia

La implementaciéon de Buenas Practicas Agricolas (BPA) es un proceso que implica diversas
etapas para lograr un cambio en los habitos de produccion. Estas practicas requieren
que el productor lleve registros de sus actividades y tenga en cuenta el bienestar de los
trabajadores y del medioambiente, entre otros aspectos. Es por ello, que desde el afo
2005, técnicos del INTA EEA Chubut brindan capacitaciones para estimular la imple-
mentacion de BPA por parte de los productores fruti-horticolas del Valle Inferior del Rio
Chubut (VIRCh).

Los riesgos de contaminacion de alimentos por residuos de agroquimicos, representan
una preocupaciéon constante para los consumidores. Los efectos pueden manifestarse en
intoxicaciones agudas, aunque a menudo sélo se observan a largo plazo, por acumulacién
de toxicos en diferentes érganos del cuerpo. El uso de agroquimicos siempre implica un
riesgo de contaminacion. Su utilizacion indiscriminada y sin las medidas apropiadas de
proteccién, incrementa exponencialmente el riesgo en trabajadores y nifios que viven
en la zona de chacras donde se aplican estos productos.



Participacian en Mesas de
implementacion de la Ley I':
provincial fitosanitaria (donde se =)
define la importancia de realizar
capacitaciones en BPA) =
|

\2
2013-2014 J.'j—

4h

Lo realizado

A partir de la participacion en las Mesas de implementacion de la Ley Provincial Fitosa-
nitaria, se detecto la necesidad de generar espacios de capacitacion y concientizacion a
docentes y alumnos de las Escuelas Rurales donde asisten muchos hijos de productores
del VIRCh. Se plantea como objetivo lograr la concientizacién y capacitacion de los actores
intervinientes en todo el proceso productivo. Los nifios trabajan sobre los riesgos de
intoxicacion que existen al utilizar agroquimicos y la forma de disminuirlos mediante la
aplicacion de BPA, teniendo en cuenta el agroecosistema en forma integral, apuntando
a que sean mensajeros hacia el interior de sus familias y se genere un cambio cultural
a largo plazo.

Muchos de los nifios que asisten a escuelas rurales viven en chacras y tienen contacto
directo con productos quimicos por las aplicaciones que realizan sus padres. Durante
los talleres, los alumnos dieron ejemplos de intoxicaciones ocurridas en sus hogares.
Ademads, manifestaron haber manipulado ellos mismos los agrotéxicos como parte de
las tareas de colaboraciéon con sus padres en las chacras.

El trabajo con los docentes apunt6 a que, luego de adquirir conocimientos técnicos,
puedan poner en practica la propuesta educativa sobre las buenas practicas en el uso
de los agroquimicos articulada con la curricula escolar y los momentos productivos de
la zona. Esto derivo en la redacciéon del proyecto que se presentd ante el Ministerio de
Educacién de la Provincia del Chubut, el cual fue avalado y le otorgd puntaje a los do-
centes de Nivel Inicial y Medio. Este proceso lleva dos afos, siendo 25 docentes los que
han participado y aprobado dicha capacitacion.

Esta experiencia toma relevancia y resulta muy satisfactoria al observar cémo los nifos
aprenden jugandoy, a través de los contenidos brindados por sus docentes, captan con
gran facilidad los conocimientos y se estima que luego los transmitirdn a sus padres
cuando los vean trabajando en sus chacras.
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de la Escuela N°78

5

201

para presentar en el Ministeno de la Escuela N&1

Educacion

. 03 /=04 2—105
_/ > Jig _//
Elaboracidn de Proyecto Escolar K‘ Capacitacidn a alumnos de
1

-
e

Contactos

¢ Ing. Agr. M.Sc. Gabriela Romano
romano.gabriela@inta.gob.ar
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/,I' Seguridad alimentaria: La huerta austral en el desarrollo de

"~/ los productores familiares fueguinos Paulo Gea — AER Rio Grande

Coordenadas
53°474"S - 67°41'37"0

Localizacion

Esta experiencia se llevé adelante en Tierra
del Fuego y su rasgo distintivo se vincula con
la geografia, el clima y la condicién insular
de esa Provincia. Su lejania de los grandes
centros de produccién de alimentos, sumado
al sedentarismo propio de estas latitudes y
la deficiencia de vitaminas por la falta de
horas luz en invierno, determinan un factor
de riesgo sobre la seguridad alimentaria de
la poblacion.

Por este motivo, desde hace mas de una década, el Programa Prohuerta (INTA — MDS)
lleva adelante una serie de capacitaciones orientadas a la concientizaciéon, conservacion
y elaboracién de agroalimentos que contribuyen a mejorar la salud de los habitantes de
Ushuaia, Rio Grande y Tolhuin, como asi también de la poblacion rural.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

El programa Prohuerta fomenta la autoproduccién de alimentos como principal objetivo
mediante la entrega de semillas, frutales, animales de granja, lineas de microcrédito y
herramientas, entre otros recursos, para potenciar el desarrollo econémico-productivo.

Surgimiento de la experiencia y quienes participan

La vulnerabilidad social que deriva de la débil sequridad alimentaria, afecta directamente
la calidad de vida de la poblacién. Es el INTA, en su rol institucional de promotor del
desarrollo, quien reconoce la necesidad de abordarla involucrando a la comunidad en la
busqueda de soluciones. Bajo esta mirada, se promovieron espacios de participacion y
encuentro de huerteros familiares, apuntados a equilibrar el acceso a las oportunidades
y tecnologias de produccion de alimentos frescos y nutritivos.

Con esas bases definidas y una fuerte demanda por parte de los agricultores familiares
y de la poblacién en general, el INTA ha abierto innumerables espacios de aprendizaje
orientados a la produccién de agroalimentos en el territorio y se llevaron a cabo cente-
nares de capacitaciones en las cuales personas de todas las edades fueron acercandose
a las Agencias de Extension Rural para compartir y adquirir conocimientos sobre la
produccion de agroalimentos.

Asimismo, junto al Ministerio de Agroindustria propicié la articulacién activa con diver-
sas instituciones de nivel local, provincial y nacional, ademés de brindar asesoramiento
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técnico para impulsar el crecimiento de los productores locales quienes, organizados en
grupos del programa Cambio Rural Il, comercializan sus excedentes en Ferias Francas.

En este abordaje de gran complejidad, los extensionistas del INTA no sélo requirieron
de las capacidades técnicas sino que necesitaron contar con una profunda sensibilidad
social que parte de reconocer al otro con sus necesidades, valores y capacidades. De
ahf que los cursos y talleres compartidos, se pensaron desde una mirada que resignifica
las practicas, habilidades y saberes de los hombres y mujeres que trabajan la tierra mas
austral del planeta.

Lo realizado

En lo que a los aspectos técnicos se refiere, se rescataron y valorizaron los cultivos tradi-
cionales ampliamente adaptados a nuestra zona. Dentro de este modulo, se realizaron
talleres especiales para promover nuevos usos y técnicas de recolecciéon de especies des-
valorizadas en la isla como la salicornia, pimienta de canelo, hongos y algas. Asimismo,
se fomentd el aprovechamiento de las “malezas” comestibles.

Desde estas experiencias, se reconoce la gran importancia que la familia le asigna a la
huerta, constituyéndose ésta en una fuente de alimentos frescos y nutritivos que com-
plementan su dieta.

Esta clara expresion de desarrollo territorial se afianza en los espacios y procesos que
el INTA ha motivado: las ferias realizadas, los numerosos cursos donde se comparten
saberes y aprendizajes, y las reuniones de grupo que constituyen puntos de encuentro
donde se asumen desafios, responsabilidades y se muestran con orgullo los frutos de
lo que se hace.

En las jornadas realizadas uno de los topicos mas importantes fue el de alimentacién
y salud. La innovacién surge a partir del dictado de cursos de “alimentacién viva”, al-
ternativa saludable a base de productos de origen local. Ademas, se articuld el trabajo
con escuelas y hospitales de la provincia en programas como el de obesidad infantil,
construccion y mantenimiento de huertas comunitarias, entre otros.

Este programa de capacitacion también estimuld a que horticultores hicieran su transicion
desde la autoproduccion hasta la venta de excedentes en “Ferias Francas”, las cuales
fueron gestionadas entre el INTA y los Municipios.

Bajo esta perspectiva, se busca generar conciencia respecto de la importancia de conocer
el origen de los alimentos que consumimos, con la premisa de que es posible producir
alimentos de calidad a un menor costo y de manera amigable con el medio ambiente.
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K] 5 Centro de Capacitacion Trevelin -CECAIN- un espacio para crecer

= -
Camila Antiman y Hugo Bottaro - EEA Esquel

Coordenadas
43°7'32"S - 71°33'37"0

Localizacion

El Centro de Capacitacion Trevelin (CECAIN
Trevelin) funciona dentro del Campo Expe-
rimental de la EEA Esquel, ubicado en Aldea
Escolar préxima a la mencionada localidad.

Dentro de este campo de 3000 hectareas
existia un Centro de Interpretacién que cum-
plia la funciéon de aula taller y una serie de
circuitos que atraviesan las distintas unidades
ambientales y productivas que permitia a
los visitantes adquirir una comprension de
distintos procesos productivos realizados
en forma sustentable en el Bosque Andino
Patagodnico.

Participantes

Esta propuesta esta dirigida a la comunidad en general y en especial a las comunidades
educativas de nivel inicial, primario, medio, superior y universitario. También se realizan
actividades dirigidas a productores y trabajadores rurales.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

EI PROFEDER a través de un Proyecto de Apoyo al Desarrollo Local. También se articulan
con todas las actividades realizadas en el Campo Experimental por las distintas Unidades
y por la Cooperadora. El CECAIN también apoya acciones de capacitacion realizadas por
todas las Agencias de Extension a lo largo y ancho del drea de influencia de la EEA Esquel.

Surgimiento de la experiencia

Esta propuesta surgié como una respuesta ante la demanda de distintos integrantes de la
sociedad de conocer como pueden desarrollarse las comunidades cordilleranas en forma
sustentable. En el Campo Experimental se desarrollan actividades ganaderas, agricolas
y forestales a escala productiva pero cuidando los recursos naturales. Por tal razén las
mismas sirven de referencia para el publico interesado.

Lo realizado

Se dictaron cursos de variados temas, organizados tanto como jornadas técnicas o como
programas de capacitacion con varias instancias. También se realizan talleres con salidas
a campo dirigidas a publicos especificos. Durante algunos meses del afio se encuentra
habilitado un circuito interpretativo auto-guiado y una parcela de bosque nativo.
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/' Valorizacion de identidad local

ESTRATEGIAJ p—

Astrid Freiheit - AER Gobernador Gregores

La actividad de las sociedades en distintos
ambientes ha ido construyendo con el tiem-
po determinadas pautas culturales. Sobre
ellas, esas sociedades construyen su futuro
y es imposible ignorarlas. Partir de esa valori-
zacion de la identidad local para el desarrollo
de los territorios, es una estrategia cada vez
mas generalizada, también una superacién
alos proyectos impuestos que no mostraron
mayor impacto.

El desarrollo local estd intimamente rela-
cionado con la identidad local. La identi-
dad es, en ciertas condiciones, una de las
dimensiones claves en el desarrollo local.
La viabilidad y éxito de un programa de
desarrollo dependera del grado en que las
personas perciban a ese programa como un escenario en el que su identidad colectiva
es reconocida y consolidada.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades sociales para el desarrollo local, el INTA
promueve, colabora y fortalece el rescate de saberes productivo-culturales de interés
para la sociedad, adaptando nuevas tecnologias para transformarlas en actividades
competitivas en el mundo actual.

La globalizacion genera una lé6gica que tiende a disminuir las autonomias, a aumentar
las interdependencias, a acrecentar la fragmentacion de las unidades territoriales y a
producir marginacién de algunas zonas. Se presentan tres maneras de situarse frente a
la relacion global-local: a) afirmando el caracter determinante de lo global sobre lo local;
b) postulando lo local como una alternativa a los males de la globalizacién; c) articulando
lo local con lo global, tomando algunas herramientas que ofrece el mundo globalizado
para mejorar oportunidades locales.

El avance en los medios de comunicacién y la aparicion de mercados virtuales facilitan el
acceso de una sociedad a mercados antiguamente inalcanzables y a productos que fueron
reemplazando los productos locales, eliminando actividades productivas y alternativas
de ingresos econdmicos. Sin embargo, estas herramientas que se presentan como una
amenaza a la produccioén local se pueden transformar en oportunidades para llegar con
dicha produccion a nuevos mercados y aumentar la diversidad de ofertas.

La mayor accesibilidad que tienen las personas a nuevos territorios a través del turismo
también se presenta como oportunidad de nuevos mercados que se abren y que buscan
productos que se diferencien de los encontrados en otros lugares visitados. Ademas, la
mayor distribucién de instituciones tecnolégicas en los territorios, ofrece la oportunidad
de adaptar tecnologias a los saberes e intereses de la sociedad para mejorar la calidad y
hacer més eficiente el uso de recursos disponibles. Estos son tres ejemplos que se pueden
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presentar para articular lo local con lo global y transformar la realidad, de una amenaza
a una oportunidad para el desarrollo local.

A través de la continua vinculacion con productores locales, el INTA rescata saberes que
la sociedad no desea perder y siente que los identifica; facilita espacios de encuentros
y diagnosticos participativos para detectar limitantes en dichas actividades; y a partir
de estas, desarrolla programas de intervencién para mejorar las capacidades locales y
convertirlas en actividades econémica y técnicamente posibles con aportes no sélo a la
economia local sino también fortaleciendo y valorando la identidad local.

Se presentan a continuacion dos casos desarrollados bajo esta premisa. En el primero,
la AER Gobernador Gregores, en el afio 2010, acompafié técnicamente la formacion de
un grupo Cambio Rural de hilanderas cuyo objetivo era rescatar la actividad del hilado
artesanal local, aprovechando la materia prima disponible en cantidad en las pequefas
unidades productivas familiares y elaborando un producto con identidad local para ofrecer
a la comunidad y los turistas. En el sequndo caso, la EEA INTA Esquel trabajé junto con
hilanderas mapuches desde el afo 2005 en el rescate de un biotipo de ovejas que pro-
duce lana con caracteristicas especiales para el hilado artesanal. Este tipo de animal fue
mantenido por las mujeres artesanas durante afos para proveerse de vellones mientras
se difundian las razas de lana fina destinadas a la industria.
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f' Hilanderas del viento: un icono de Gobernador Gregores

1

&=
Astrid Freiheit - AER Gobernador Gregores

Coordenadas
48°45'10"S - 70°14'49"0

Localizacion

Gobernador Gregores se ubica en el centro
geografico de la Provincia de Santa Cruz, a

las margenes del Rio Chico. Nacié como un
. rr lugar de descanso y pastaje para los arreos

ovinos y para las chatas que trasladaban

los fardos de lana y la mercaderia. Siempre

| representé un lugar clave en la ruta de

=il .‘J la lana que unia la cordillera con la costa

) Santacrucefa. La historia de su comunidad

o estad intimamente vinculada y relacionada a
la evolucion de la actividad ovina.

N

¢Como se genero y quiénes participan?

En junio del aflo 2010 un grupo de seis mujeres se acercaron a la Agencia de Extension
Rural de Gobernador Gregores, comentando su interés por recuperar una actividad que
antiguamente hacian sus madres y abuelas y que habian perdido: el hilado artesanal
de la lana ovina. Su principal objetivo era aprovechar la materia prima local disponible
y desvalorizada, y crear un producto con valor agregado que identificara a la localidad.
Actualmente, la Agrupacién de Hilanderas esta conformada por 20 personas entre las
cuales uno es hombre y el resto, mujeres que se encuentran en el rango de 12 a 70 afios.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

En octubre de 2010, estas mujeres conformaron un grupo Cambio Rural y, a través de
este Programa, lograron aprender y recuperar la técnica de hilado en huso y rueca, ges-
tionaron herramientas y un espacio para el trabajo conjunto, incorporaron un sistema
administrativo interno que facilitaba la organizaciéon del trabajo y comercializacién, y
obtuvieron una personeria municipal a través de la cual eran reconocidas como grupo
ante las autoridades locales.

A partir de diciembre de 2013, el Grupo dejé de participar como grupo Cambio Rural y
pasé a autogestionarse a partir de las capacidades adquiridas.

Lo realizado

En poco tiempo la Agrupacion de Hilanderas fue logrando pequenos objetivos que se
iban planteando progresivamente. El principal de ellos fue ser reconocidas a nivel como
un fcono de Gobernador Gregores. A través de la participacion en distintas exposiciones y
ferias a nivel local, regional y nacional, la difusion de sus actividades por distintos medios
de comunicacion, el intercambio con otros grupos de hilanderas de otras regiones, la
colaboracién con instituciones y municipios provinciales en la transferencia de la técnica
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a nuevos grupos en formacion, y la constancia, la agrupacién logro este objetivo y con
él otros no previstos a tan corto plazo.

Entre ellos se pueden mencionar: la obtencién de la marca colectiva “KETENK” (“lindo” en
idioma tehuelche); la participacion en Ferias Nacionales e Internacionales; la participacion
en dos documentales difundidos nacionalmente; la incorporacién a la Red Regional MAPA
(Mercados Asociativos Patagonicos de Artesanias); impulsar y conformar localmente la
Asociacién Artesomos con personeria juridica; ser beneficiarias del programa Desarro-
llo de Actividades Sustentables que otorga la Administracién de Parques Nacionales
("CAMAN SOMO Expansion artesanal, a través del aprovechamiento de materia prima,
herramientas y técnicas para la elaboracion de nuevos y mejores productos artesanales”);
impulsar y realizar la Feria del Vellon, siendo Gobernador Gregores la Unica localidad
que organiza este evento en la provincia de Santa Cruz; y tomar y dictar talleres sobre
distintas técnicas de valor agregado a la lana.

La Agrupacion de Hilanderas se convirtié en un espacio social-productivo de contencién
para varias mujeres de la localidad en el cual, mientras elaboran un producto intercambian
conocimientos, informacion, preocupaciones y mates. El ambiente amistoso y agradable
en el espacio laboral, y la diversificacién de productos logrados a través de las distintas
técnicas incorporadas y admirados por la comunidad, atrajeron a nuevas personas inte-
resadas en sumarse al taller.

La agrupaciéon de hilanderas es hoy para la comunidad de Gobernador Gregores, un
ejemplo de actividad conjunta, y con orgullo, proponen a turistas y familiares, visitar el
taller y comprar los productos que se desarrollan en el mismo.

& &
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NOVIEMBRE- DICIEMBRE

El grupo de hilanderas obtiene la
Personeria Municipal, se inaugura
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Triton
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/1'7 Revalorizacion del ovino Linca como productor de lana artesanal

= o
Sebastian Li y Hugo Bottaro - EEA Esquel

Coordenadas
Cushamen El Tropezén
42°11'1"S - 70°52'58"0
Cushamen Centro
42°10'28"S - 70°39'38"0
Gualjaina

42°43'19"S - 70°32'27"0
Aldea Epulef

43°19'18"S - 69°41'34"0

Lago Rosario
43°14'55"S - 71°20'59”0

Localizacion

Esta experiencia se desarrollé en distintos campos del NO de Chubut. Eran estableci-
mientos pertenecientes a familias de pequefios productores Mapuches y Tehuelches que
criaban rebafos de ovejas y cabras.

En estas familias, las mujeres cumplen un rol central y activo en el cuidado de las ma-
jadas y el trabajo de la lana. Ellas poseen grupos de entre 15 y 50 ovejas “Linca” que
seleccionarony criaron de manera especial durante afios a fin de producir lana apropiada
para realizar sus artesanias. Esa lana tenfa caracteristicas diferentes a la de las ovejas
criadas por los varones destinada a la venta a acopiadores que proveen a las industrias.

Los distintos tipos de lana Linca son utilizados en la elaboracion de diferentes tipos de
prendas tratando de no desechar nada. Por ejemplo, la lana de fibra mas fina se destina
al tejido de prendas o fajas finas; la lana intermedia al tejido de adornos como caminos;
y la que posee chilla, para ponchos, por darle esta caracteristica impermeabilidad. Final-
mente los distintos colores se aprovechan para la combinacion en el laboreo.

¢Como se generd y quiénes participan?

Desde hace unos quince afios comenzd a incrementarse el turismo en la zona y la de-
manda de artesanias por parte de los visitantes. Es asi como estas mujeres comenzaron
a requerir mas lana con buena aptitud para el hilado manual y demandaron asistencia.

Por otro lado, los técnicos que recorrian el territorio se encontraban con familias que
posefan un tipo de animal al que denominaban Linca y que no encontraban destino para
muchos vellones, dado que no eran de interés de los compradores de lana para la industria.

Es asi como se empez6 a vincular a artesanos y productores —a veces las mismas personas
pero muchas veces no- en las llamadas Ferias de Vellones, donde se comercializaba lana
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pero también se intercambiaban y se sistematizaban saberes. En estas ferias se comenzo
a revalorizar este tipo de lana que se estaba perdiendo y se detecté la necesidad de me-
jorar las majadas utilizando los criterios dados por las mismas artesanas. Con esa idea se
empezd también a trabajar con varios planteles con un criterio de nlcleo de conservacion.

El trabajo se complementd con estudios de mercado, encuentros de artesanas, capaci-
taciones e incluso vinculos con equipos que trabajan en temas similares tanto en otras
zonas de Patagonia como en México y Chile.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Este trabajo fue apoyada por la Ley Ovina, el Programa Federal de Desarrollo y el Proyecto
Nacional “Valoracion y mejoramiento genético de poblaciones animales en sus ambien-
tes de produccién”. Ademas, se trabajé en forma interinstitucional con la Secretaria de
Agricultura Familiar, la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (Facultad
de Ciencias Econémicas y Facultad de Ciencias Sociales) y los Municipios de Cushamen,
Gualjaina, Aldea Epuelf y Trevelin.

Lo realizado

Uno de los aspectos destacados fue que consistié en una tarea de sistematizacion de
informacion, realizado en la propia practica, valorizando y difundiendo los conocimientos
ancestrales de las artesanas, ya que ellas conocian cudles eran las caracteristicas que
debia tener el vellén para el hilado. Es asi como en el propio andar se descubrié que el
ovino “Linca” no era un biotipo descendiente de animales criollos, sino que era un tipo
de animal recreado permanentemente en funcion de las necesidades a partir de los tipos
de animales que encontraban las artesanas.

La cobertura de la necesidad de reproductores se atendié a través de una red de inter-
cambio entre productores y la realizacion de “ferias de carneros” donde se concentraba
la oferta y la demanda.

Se promocionaron mejoras en las condiciones de esquila apropiada a los sistemas de
agricultura familiar y se establecié una metodologia diferenciada para la clasificacion
de lana artesanal y para el acondicionamiento de los vellones en forma individual en
bolsones especiales con identificacion.

También se incorporaron mejoras en las ruecas para hacer un trabajo mas eficientes y
menos exigente y se probaron escardadoras. Ademas, se sistematizé informacion sobre
técnicas de tintura, las que fueron publicadas.

La realizacion de al menos dos ferias de vellones anuales permite no sélo el acceso a
materia prima de calidad, sino la comercializacién de artesanias y otros productos de la
agricultura familiar.
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f' Comunicacion

ESTRATEGIA_/ —

Carlos Surraco - EEA Santa Cruz

La planificaciéon y elaboracion de una estra-
tegia de comunicacion es uno de los pilares
fundamentales sobre los que se asienta el
trabajo de desarrollo de los territorios en
todas sus facetas: desde la puesta en marcha
de iniciativas a gran escala, que demandan
presencia en los medios masivos de comu-
nicacion, hasta las capacitaciones y jornadas
a campo, en las que se hacen intercambios
personales con los participantes que requie-
ren la correcta presentacion y demostracion
de tecnologias y buenas practicas.

Esta variedad implica una multiplicidad de
tareas en las que estan comprometidos to-
dos los actores institucionales y exceden las
actividades realizadas por un area especifica.
A su vez, exigen el conocimiento de las herramientas disponibles y la aplicacion de las
metodologias adecuadas a cada circunstancia, que permitan gestionar las estrategias
institucionales en pos de los resultados esperados. Para el acompafamiento de estas, el
INTA cuenta con el Area de Comunicaciones, que participa de los Programas y Proyectos
con la planificacién, divulgacion de informacién y asesoramiento para la realizacion de
eventos.

La inmensidad de la Patagonia se traduce en realidades sociales y culturales diversas,
situaciones que exigen planificar actividades acordes a cada circunstancia. En este contexto
las acciones de comunicacion son variadas: por un lado se desarrollan propuestas para
el publico en general, con una fuerte presencia del INTA en los medios masivos locales
y provinciales (gréficos y audiovisuales), desarrollo del sitio web inta.gob.ar, publicacion
de libros, disefio de la imagen institucional y participacién en las redes sociales de uso
masivo en la regién, entre otras.

También, en conjunto con los profesionales y técnicos, se desarrollan propuestas para
publicos especificos, destinatarios de diversas acciones institucionales: productores fa-
miliares, ganaderos, horticultores, profesionales del sector, decisores politicos y organis-
mos de todos los niveles del Estado, entre otros. Se pueden enumerar videos, folleteria,
programas radiales, realizacion de talleres, seminarios y jornadas o dias de campo, entre
otras actividades de capacitacion tendientes a dar a conocer las propuestas tecnoldgicas
desarrolladas por el INTA.

Otra de las tareas que se realiza desde la comunicacion tiene que ver con las propuestas
de la institucion orientadas a la mejora de la competitividad, promoviendo la produccion
sustentable y la equidad social. Se refuerza el accionar de las Agencias de Extensién Ru-
ral, fomentando la participacién y dando visibilidad al trabajo desarrollado a nivel local,
regional y nacional, de acuerdo con las estrategias planteadas.
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Para el desarrollo de las actividades se trabaja en asociaciéon con otros actores, en la
construccion conjunta de mensajes y propuestas de comunicacion, y en la elaboracién
de redes que permiten cumplir con los objetivos institucionales. Muchas de las tareas se
realizan con el aporte de productores individuales o asociados, universidades, y organis-
mos del Estado, entre otras instituciones.

Los casos que se presentan a continuaciéon son la estrategia multimedia desarrollada
por la AER Comodoro Rivadavia, el Programa de Radio “Tranquera Sur” de la EEA INTA
Santa Cruz, con una larga tradiciéon en la regién, y la Carpeta Técnica que edita la EEA
INTA Esquel desde el afio 2002.
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/1'8 De la vigencia de la Radio a las Redes Sociales

oy— . N
Alfonso Beloqui - AER Comodoro Rivadavia

Coordenadas
45°52'00"S - 67°30'00"0

Localizacion

La ciudad de Comodoro Rivadavia es un

punto neuralgico de la Patagonia donde
| INTA Argerntine T EOviadlaraos i Ma guats . ,

INTA i ot R OO o confluyen un sinnimero de productores

—_— ganaderos del sur de la Provincia del Chubut

y el norte de la Provincia de Santa Cruz.

| e

Esta ciudad se pobl6 a través de diferentes
corrientes migratorias de paises europeos
y latinoamericanos, como también desde
diferentes provincias de la Argentina, todos
marcados con una fuerte impronta de traba-
jary producir la tierra, contando hoy con mas
de 300 productores que abarcan diversas
actividades periurbanas: granja, horticultura,
apicultura y fruticultura.

Es por ello, que se considera fundamental disponer de diversos canales de comunicacién
para difundir las actividades y tematicas agropecuarias entre los actores de la region.

Participantes

En esta experiencia participaron los integrantes de la Agencia de Extension Rural (AER)
de Comodoro Rivadavia y en ocasiones, otros técnicos de la EEA Chubut y productores
de la region.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Se origin6 a partir de acciones del Programa Federal de Apoyo al Desarrollo Rural y el
Programa Prohuerta. Actualmente estd integrado al Proyecto Regional con Enfoque
Territorial “Apoyo al desarrollo territorial del drea geografica costera y sur de Chubut”.

Contar con un espacio donde comunicar y/o difundir actividades y tematicas fortalecié
las vinculaciones con los diferentes actores del territorio. Entre las organizaciones y or-
ganismos estatales y del sector privado participantes, se destacan: SENASA, Ley Ovina,
CORFO, Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, Municipalidad de Como-
doro Rivadavia, Ente Autarquico Comodoro Conocimiento, Asociaciones y Cooperativas
de Productores de Comodoro Rivadavia y la Agencia de INTA Sarmiento, entre otras.

Para poder llegar con informacion a todos estos grupos, se requirié de diferentes estra-
tegias de abordaje utilizadas en forma coordinadas: la radio, medio vigente y Unico en
muchos casos para llegar a los productores ganaderos de zonas rurales y a través de la
red social Facebook para comunicarse de manera local con los productores del sector
periurbano de Comodoro Rivadavia.



Principales avances y productos alcanzados

Los dos micros radiales institucionales (transmitidos por Radio del Mar — FM 98.7 y AM
630 LU4 — FM 101.7) se situaron como referentes a nivel local y regional, lo que ha
promovido la difusion de actividades y tematicas técnicas del INTA, y de otros programas
de instituciones vinculadas.

Se han generado canales de vinculacién con otras radios locales y de otras ciudades de
la provincia de Chubut con cobertura regional (LU 17 Radio Golfo Nuevo - AM 540 y
Radio Alto Rio Senguer - AM 740 LRA 55). De igual manera se particip6 en otros medios
de comunicacién con invitaciones particulares en radios locales (FM 88.3; FM 102.1; FM
94.3; FM 92.9 y AM 670 LRA 11), a través de la difusion en paginas de diarios (Diarios
"El Patagénico” y “Cronica” de Comodoro Rivadavia) y Canales de televisién local (Canal
3y 9 de Comodoro Rivadavia).

Entre los temas mas difundidos en el espacio radial se encuentran: manejo de sistemas
ganaderos ovinos, reproduccién y sanidad animal, suplementacién estratégica, datos del
Mercado de Precios de las lanas y carnes, propuestas de asistencia financiera de diversos
organismos, informaciéon de huerta organica familiar, calendarios de siembra, técnicas
de siembra, cursos y capacitaciones, entre otros.

El sitio Facebook de la Agencia se ha posicionado segundo a nivel nacional entre todos
los sitios oficiales del INTA en dicha red social, con méas de 15.000 seguidores. Desde
esta plataforma cibernética se brinda informacién técnica que genera INTA en todo el
pais, se comparten archivos y links de manuales y cartillas técnicas y se promocionan
actividades. Al mismo tiempo, este sitio sirve para brindar respuestas a las consultas de
seguidores de distintos sitios de la regién, del pais y paises vecinos.

o o

MARIO
Creacitn del sitio oficial Facebook de la
Agencia "INTA AER Comodoro Rivadavia”™

o | JuLio &
= | Inicio del micro radial ded INTA en
DN Radio def Mar (FM 98.7)

.
-

MARZO
Inicio de micro radial "El INTA
junto al campo” (Al 630 L4 -
Fi 101.7) de alcance regional

MARID

Mas de 10.000 seguidores en 2 sitio
oficial de Facebook

JULio

i Se incrementd a 15.000 sequidores

Contactos

¢ Ing. Agr. Alfonso Beloqui
beloqui.alfonso@inta.gob.ar
Facebook: aerinta.comodororivadavia
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/1'9 Tranquera Sur, la voz del INTA en la Patagonia Austral

Carlos Surraco - EEA Santa Cruz

i - Coordenadas

il e L T re——,

| B e - 51°37'51"S - 69°15'18" 0
Localizacion

El Programa Radial Tranguera Sur se produce
en la Estacion Experimental Agropecuaria
Santa Cruz, en Rio Gallegos, y se emite en
distintas localidades de las provincias de
Santa Cruz y Tierra del Fuego, a través de
una red de emisoras.

¢Como se genero y quiénes participan?

Surgié en el marco de la estrategia de comunicacion institucional planteada por la EEA
Santa Cruz en el afno 2003 y posteriormente se fueron incorporando otras lineas como
los Proyectos Regionales de Extension del Centro Regional Patagonia Sur. Actualmente
se enmarca los Proyectos Regionales con Enfoque Territorial de Santa Cruz y Tierra del
Fuego. Ademas, se trabaja en forma articulada con las Instituciones responsables de las
Radios en las que se emite el programa.

Lo realizado

Tranquera Sur refleja el quehacer y las acciones que el INTA protagoniza en la Patagonia
Austral. En ese espacio, de una hora semanal, se comparten las actividades desarrolladas
por la Estacion Experimental Agropecuaria Santa Cruz y sus 10 agencias de Extension
Rural en las provincias de Santa Cruz y Tierra del Fuego. Es un lugar de encuentro, de
didlogo y comunicacion sobre temas de interés para el sector agropecuario. Aborda las
multiples propuestas impulsadas por la Institucién en diversos temas: agregado de valor,
desarrollos tecnoldgicos, alternativas productivas, acciones institucionales, vinculaciones
otros organismos, entre otras actividades.

Transita en 2016 su décimo tercer afo en al aire, con mas de seiscientas emisiones.
Durante estos afios se han comunicado a través de la radio cientos de técnicos del INTA,
no soélo de la Estacion Experimental Agropecuaria Santa Cruz, sino del Centro Regional
Patagonia Sur y de otras unidades del pais. También productores, representantes de
organismos de gobierno (nacional, provincial y regional) y otras instituciones presentaron
su vision sobre las acciones que impulsa el INTA en la zona.

El equipo de produccién ha ido cambiando con los afios, -en la emision han participa-
do por lo menos una decena de personas- pero se ha mantenido una impronta que
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MARZID

WIND

I\ 008

2005

2007

Se comienza a emitir Tranquera
Suren LUTZ. A cargo de fa

Coordinacian de Extensidn de la
EEA Santa Cruz. Se transmite en
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ha dado vida a un formato radial que se caracteriza por respetar al oyente, gracias a
un fuerte trabajo de produccién, con un cuidado formato, que le ha dado identidad y
reconocimiento. Este reconocimiento no sélo llegd a través de la mencién en distintos
premios y la obtencién de un Martin Fierro Federal en 2011, sino también por la excelente
respuesta de los oyentes y emisoras: desde sus inicios el programa ha integrado la grilla
de mas de veinte emisoras que cedieron sus espacios al INTA en forma desinteresada,
gratuita, confiando en la calidad del trabajo desarrollado por la Estacién Experimental
Agropecuaria Santa Cruz.

Tranquera Sur se emite todos los fines de semana, en las radios AM mas importantes
de la zona: LU 14 Radio Provincia, LRI 200 Radio Municipal de Puerto Deseado y Radio
Nacional Rio Grande, y en las FM de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral, la
“FM Universidad” de la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) de Rio Gallegos y en la
“FM Universitaria” de la UTN de Rio Grande, entre otras.

Con los afos el programa se ha fortalecido, lo que le ha permitido trasladarse a otros
formatos: muchas notas se emiten en diversas radios, en lo que constituyen los “Micros de
Tranquera Sur”, que también se encuentran disponibles en el sitio inta.gob.ar/Santacruz
(aqui se han publicado mas de cien entrevistas en los Ultimos tres afios). También, de a
poco, esta sumando y ganando espacios en redes sociales, a través de la publicacion de
avances y notas y existe la posibilidad de escuchar la transmision a través de la web y en
teléfonos celulares a partir de los servicios de streaming de las radios.

o 1)

| FEBRERDO i NOVIEMBRE
El programa Cimienza a ser Se suman los micros de
realizado par Extension y el drea Trangquera Sur a la web de INTA,
de comunicaciones del iN[&: 58 Mas de 100 han ‘ildD pubhcadm
traslada a la programacion de los desde entonces
fines de semana y deja de emitirse

2008
201

en vivo

Ul/—._\[k

2\—=103

JUHID

Se traslada el programa a LU14
radio provincia de Santa Cruz, a
partir de un acuerdo con ef
Consejo Agraro Provincial (CAP).
A& los responsables del programa
se suma el area de Comunicacion
del mencionada organismo y el
INTA, S& transmite en vivo

EMERD

[rar'-qu:-!m Sur 5 I.-"r“[]li—.‘f& 4 -ermatir
por internet Ademas comienza a
conformarse el “Micro Trangquera
Sur”, a travis del sitio
inta.gob.arfSantacruz

T
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L

MAYD

Al equipo de trabajo de comunica-
cidn se suman como conductores
y columnistas referentes de otras
dreas tematicas, como la Unidad
de Economia y Mercados del INTA
JULID

Se suman a la trasmision distintas
radios FM del intenor provincal y
la AR Municipal de Puerto
Deseado, Postenormente lo haran
olras radios, entre las que se
destaca Radio Nacional de Rio
Grande y Radio Nacional de
Gobernador Gregores

O

2009

Contactos

OJ/—\GG

JuLio

Se refuerza el equipo de
Comunicaciones del INTA,
con la incorporacidn de una
locutora. Tranquera Sur suma
mas radios y cambia su
estética. A los micros se
agregan distintas propussias
y producciones generadas por
el pragrama; entre Las que se
destacan un noticienc ¢
informes especiales

O

2014

e Lic. en Periodismo Carlos Surraco
surraco.carlos@inta.gob.ar



04

/2'0 Carpeta técnica: Llegando a cada productor

Trinidad Guash - EEA Esquel

Coordenadas
ety T e 42°55'14"S - 71°1919"0

Localizacion

La Carpeta Técnica se edita desde la EEA
INTA Esquel pensando llegar al drea de in-
fluencia de esta Estacion, es decir los cuatro
Departamentos del Noroeste de la Provincia

de Chubut: Cushamen, Futaleufd, Languifieo
y Tehuelches.

I Es una zona de unos 55.774 Km?, con
I'Ifﬂrl'l'lal:iﬁn Td una densidad poblacional promedio de
2 habitantes por kildbmetro cuadrado.
Abarca tres regiones bien diferenciadas:
una recostada sobre la Cordillera de los
Andes, montafiosa y con bosques nativos,
dedicada a la explotacion forestal y ganadera principalmente; otra que avanza hacia el
Este, ondulada con sierras y mesetas donde las principales actividades agropecuarias son
las ganaderias ovina, caprina y bovina. Finalmente, varios valles donde se realizan acti-
vidades mas intensivas en chacras bajo riego como produccién de pasturas, horticultura
y fruticultura, entre otras.

¢Como se generd y quiénes participan?

La experiencia surgio al poco tiempo de creacién de la Estacion Experimental INTA Esquel.
Era necesario contar con un canal de comunicacién que llegara a la mayor cantidad de
destinatarios posibles. En ese contexto, y teniendo en cuenta otras experiencias que tenia
el INTA, se propuso la edicion de informes técnicos coleccionables. En ese momento
la comunicacién digital tenfa muy poco desarrollo en la zona, y el contacto en papel era
todavia lo mas utilizado.

Cada bimestre se presentaban 2 articulos nuevos que se agrupaban en una carpeta
dividida en las siguientes secciones: agricultura, ganaderia, ambiente, forestal, economia
y miscelaneas.

Desde entonces y hasta la fecha se continlia elaborando estos articulos y explorando
nuevos canales de distribucion para llegar con la informacién a mas interesados. Todos
los grupos de trabajo de la Estacion participan de la elaboracién de estos contenidos,
comunicando a la poblacién en general los avances de sus trabajos y dando respuesta
a necesidades identificadas en los territorios. Los articulos técnicos son de distribucion
gratuita y se distribuyen a través de Agencias de Extensién Rural dentro del area de
influencia, en Mesas de Desarrollo y en formato digital, logrando un gran nimero de
destinatarios y captando nuevas generaciones interesadas.
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La carpeta técnica fue vista como un nexo con los productores, un nuevo canal a través
del cual compartir, con los actores del territorio, informacion generada por la Estacion
Experimental; pronto se consolidd como una herramienta de difusion muy valorada.
Todos los proyectos fueron co-participantes de esta carpeta articulada a través del Area
de Comunicacion de la Experimental.

Lo realizado

Hasta la fecha se han publicado méas de 140 cartillas. La distribucion por tematica es
la siguiente: Agricultura: 24, Ganaderia: 53, Medio Ambiente: 17, Produccion Forestal:
26, Economia y mercado: 17 y Miscelanea: 9.

A partir del afio 2015 la distribucion comenzé a realizarse por medios digitales, lo que
permitié ampliar el numero de destinatarios y bajar los costos.

Contactos

e Lic. Cs. Comunicacién Social Trinidad Guash
guash.trinidad@inta.gob.ar

L
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f' Adaptacion de propuestas de innovacién

CAPITULO _3/ —

En multiples oportunidades la sociedad ha expresado tener expectativas sobre el accionar
del INTA como agente de innovacion.

Profundizando en el concepto de “innovacion”, surgen las preguntas ¢ Innovacién para
quién? ;Innovacion para qué lugar? ¢ Sélo innovacion productiva o también innovacion
en aspectos organizativos, en estrategias comerciales, en inserciéon social?

Varios de estos aspectos se desarrollan en las estrategias del presente capitulo.
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f Diversificacion productiva: estrategia para la innovacion y

ESTRATEGIAJ

revalorizacion de los productos Belén Pugh - EEA Chubut

Cuando se habla de diversificacion en los
establecimientos agropecuarios se hace
referencia a la incorporacién de actividades
innovadoras que mejoren la rentabilidad in-
tegral. Esto también puede permitir una me-
jor distribucién de los ingresos a lo largo del
ano fortaleciendo el desempefio financiero,
una mayor atencién del autoabastecimiento
alimentario hogarefo o la puesta en valor
de fuerza de trabajo familiar facilitando la
incorporacion de los jévenes a la explotacion.

Sin embargo, diversificar actividades implica
también que el productor tenga que dispo-
ner de mas tiempo para gestionar y realizar
tareas, situacion que conlleva la necesidad
de adquirir nuevos conocimientos que le
permitan encarar innovaciones.

En zonas de producciones tradicionales predomina el trabajo extensivo, el que requiere
bajo uso de mano de obra. En estas condiciones la subdivision de predios por heren-
cias y la baja rentabilidad, muchas veces no permiten cubrir las necesidades de toda la
familia. En los Ultimos afios se ha dado un proceso de éxodo principalmente de mujeres
y jovenes hacia las ciudades buscando opciones laborales, de educacién y mejora en la
calidad de vida. Esto trajo aparejado un envejecimiento de los productores que perma-
necen en las chacras.

A través de numerosos proyectos y herramientas programaticas, el INTA acompana al
desarrollo de nuevas iniciativas que permitan mejorar la produccién y la capacidad en uso
de los recursos naturales, generando la permanencia en los campos o chacras de la familia
y estimulando el agregar valor local. Si bien este trabajo se enfoca a escala familiar, la
informacién generada es aplicable a cualquier escala que la requiera. Asimismo, se busca
que estas alternativas permitan mejorar la capacidad de uso de los recursos ambientales
como suelo, aprovechando en algunos casos areas de inferior calidad en desuso.

Para avanzar en el proceso de diversificacion se trabaja en relacion directa con otras
instituciones, tales como Ministerios y otros organismos provinciales como las Areas de
Produccién y Ambiente, Direcciones de Producciéon de los Municipios, la Subsecretaria
de Agricultura Familiar y los Establecimientos Escolares. Las herramientas utilizadas para
tal fin son el acompanamiento en el desarrollo de producciones no tradicionales en cada
zona, la adaptacion de tecnologia considerando las caracteristicas requeridas y el analisis
de propuestas de agregado de valor en origen como la elaboracién de vinos, cervezas,
nuevos productos derivados de la miel, chacinados, dulces. Los resultados obtenidos son
difundidos entre los productores vinculados.
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A continuacion se presentan tres casos, en los que se comentan las experiencias sobre
la elaboracion de vinos en los valles irrigados del VIRCH y otros valles de la Region Pata-
godnica; la produccion de fruta fina en Los Antiguos, zona tradicionalmente reconocida
como productora de cerezas; y finalmente la produccién de cerdos en Trevelin, zona
tradicional de chacras y produccion de carne bovina.
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/2'1 Nuestros vinos: Valle Inferior del Rio Chubut

—_—

Cesar Sanz - AER VRCH

Coordenadas
43°16'21"S - 65°21'35"0

Localizacion

Esta experiencia se desarrolld en Trelew y
Gaiman dentro del Valle Inferior del Rio
Chubut (VIRCh). Esta zona de chacras se
conecta con el norte y el sur del pais por la
Ruta Nacional 3, teniendo de esta manera
una ubicaciéon estratégica con respecto a
potenciales mercados para la ubicacion de
sus productos.

Participantes

Trece productores conformaron un grupo de vitivinicultores que comparten equipos e
instalaciones de elaboraciéon. Realizan compras conjuntas de insumos y se capacitan.
Estan vinculados con técnicos a través de proyectos del INTA, Ministerio de Produccion
provincial y CORFO Chubut.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

EI INTA acompano la experiencia a través de un Proyecto Regional con Enfoque Territorial
en los Valles Irrigados y un Proyecto Nacional de Agroindustria.

Principales avances y productos alcanzados

La experiencia cuenta con trece anos de desarrollo, durante los cuales se identificaron las
variedades con mejor adaptacion a las condiciones del VIRCh: Pinot Noir, Syrah, Char-
donnay y Riesling. También permitié definir al sistema de conduccién, cordén unilateral
de alta densidad, como el mas apropiado. Se ha avanzado en el conocimiento sobre
elaboracién de vinos.

Esta actividad fue realizada en chacras tradicionalmente dedicadas a produccién de
pasturas y hortalizas. Esto ha permitido diversificar con una actividad innovadora para
la zona, avanzando en un proceso de agregado de valor y generando recursos para el
sostenimiento de la familia en el establecimiento.

Desde el comienzo, fue una alternativa pensada para ser manejada exclusivamente con
la fuerza de trabajo de una unidad familias. Se puso en produccién menos de un cuarto
de hectarea por chacra y se aprovecharon los suelos de inferior calidad. De ese modo,
se evitd la competencia con otras actividades, tales como la produccion de hortalizas o
maiz forrajero. Ademas permite sumarse a los circuitos turisticos del valle.
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En una segunda etapa, se avanzé en las gestiones para la legalizacion de los producto-
res ante el Instituto Nacional de Vitivinicultura. Si bien el grupo alin no cuenta con una
figura legal, ha avanzado desde el punto de vista organizacional al compartir informacién
y saberes, colaborando en el trabajo cotidiano, compartiendo equipamiento, insumos
e instalaciones para la elaboracién. A partir del trabajo en red con el INTA, Ministerio
de Produccion y CORFO Chubut se lleg6 a elaborar vinos de las variedades Pinot Noir y
Malbec, disponibles para la venta en el mercado local.

o o o

Elaboracion conjunta entre
productores y el INTA en su planta
pilota

Primera winifcacian en planta
pifoto EEA Chubut guiados par el

equipo de viticultura de la EEA =
Alto Valle, Elaboracidn de ]
protocolos para los productores

Ensayo de Plantacion de 5 ha con
varedades Chardonnay, Pinot Mair,
22 | Riesling, Merlot, Cabernet =
= | Sauvignon y Syrah, en chacrade 53
INTA Chubut v chacras de
productores

Se suman nuevos produectores a la Primera venta de vino local en
experiencia, Se amplia la superficie o la Muestra Agropecuana del
total implantada llegando a 8 ha. —|] VIRCh

5e seleccionan vanedades Pinot =
Hair y Malbec

Prueba de Vinificacian del maternal
evaluado en el Centro de estudios e
de enclogia de INTA Mendoza =

2007-2010

Contactos

® Ing. Agr. César Sanz
sanz.cesar@inta.gob.ar

® Ing. Agr. Belén Pugh
pugh.belen@inta.gob.ar
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/2' 2 Fruta fina, una alternativa de diversificacion productiva

./ para el noroeste santacrucefio Liliana San Martino - AER Los Antiguos

Coordenadas
46°32'45"S - 71°38'5"0

Localizacion

La unidad demostrativa de fruta fina se ubica
en la chacra Don Neno, de la localidad de Los
Antiguos, Provincia de Santa Cruz. Enclavada
a los pies de la cordillera de los Andes, se
trata de un valle irrigado con una tradicion
en la produccién de cerezas.

Participantes

El nUmero de productores, técnicos y publico en general que han participado de esta
experiencia es amplio debido fundamentalmente a las actividades de capacitacion,
llegando a 35 asistentes por evento.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Esta experiencia se inici6 en el marco del Proyecto Regional “Fruticultura: diversificacion
productiva y aumento de la competitividad del sector en Patagonia Sur” (INTA, 2009-
2012)y es ejecutada actualmente en el marco del Proyecto Regional con Enfoque Terri-
torial “Estrategias de intervencion para el desarrollo agropecuario y agroalimentario de la
zona norte de Santa Cruz” (INTA, 2013-2019) y los Proyectos de Apoyo al Desarrollo Local
(Profeder) de la AER Los Antiguos (INTA 2009-2012 y 2013-2015). También se trabajé
desde el grupo de Cambio Rural “Fruta Fina Los Antiguos” durante los aflos 2012-2014.

Principales avances y productos alcanzados

El objetivo de esta experiencia fue investigar alternativas productivas fruticolas adaptadas
al area geografica y a la realidad social del territorio para mejorar la competitividad y la
sustentabilidad de los sistemas agroalimentarios. Las especies que se probaron fueron
frambuesas (6 variedades), moras (2 variedades), corinto (2 variedades), grosella, cassis,
y los hibridos jostaberry, boysenberry y tayberry.

En el &rea de influencia de la AER Los Antiguos existen alrededor de 1000 hectéreas
disponibles para cultivar y con la posibilidad de pensar alternativas de diversificacion.
Esto permitiria mejorar la utilizacion de tierra disponible, de la mano de obra y de la
infraestructura existente. Por otra parte en las localidades cercanas de Perito Moreno y
Lago Posadas, existen problemas de disponibilidad de agua y tierra, para los cuales seria
favorable la realizacion de cultivos alternativos mas rentables en pequefias superficies.
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La eleccién de frutas finas como alternativa de diversificaciéon se debié a que son buscadas
por los consumidores debido a sus propiedades nutricionales y actividad antioxidante;
son requeridas en especial en los sectores de altos ingresos como producto diferenciado,
de mayor calidad y sofisticaciéon; pueden ser comercializadas en fresco y también proce-
sadas para su utilizacion en postres, productos lacteos diferenciados, dulces, golosinas
y productos gourmet; las condiciones de la zona son propicias para estos cultivos por
ser libre de mosca de los frutos, con escasa prevalencia de plagas y con producciéon en
contraestacion con el hemisferio norte.

Se trabajo en conjunto con un productor privado para instalar un monte demostrativo
en su establecimiento. En el sitio, se llevan adelante capacitaciones en diversas tematicas
para productores, promotores de Prohuerta y técnicos, en conjunto con la Secretaria de
Produccién de la Municipalidad de Los Antiguos.

Desde la primera temporada, se registraron datos de produccion y calidad de la fruta
(contenido de azucares) los cuales se sistematizaron y volcaron en informes anuales
que se entregan al productor, asi como un informe de medio término que se encuentra
disponible en la pagina web de la EEA Santa Cruz.

A partir de los ensayos y anélisis de datos, se observa que las plantaciones de frambuesas,
cassis y grosella presentan rendimientos similares y auin superiores a los obtenidos en
otras zonas de la Patagonia. También se destacan las experiencias de agregado de valor
(extractos y productos de bajo contenido glucémico) como alternativas a la produccion
tradicional de dulces y conservas.
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Contactos

¢ Ing. Agr. Liliana San Martino
martino.liliana@inta.gob.ar

e Lic. Yanina Ivars
ivars.yanina@inta.gob.ar
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63 Porcinos en Trevelin: otra forma de producciéon de carne

Juan Pablo Martinez Stanziola — AER Trevelin

Coordenadas
43° 4'45"S - 71°27'51"0

Localizacién

Trevelin es una poblacién del Noroeste del
Chubut ubicada en el Valle 16 de Octubre.
Es una zona tradicionalmente productora de
forraje y carne reconocida en toda Patagonia.

Participantes

Hoy existen en la zona alrededor de 40 productores porcinos, en general chacareros que
han incorporado esta actividad dentro de su explotacién. Se trabajé con dos grupos de
Cambio Rural de los que surgio¢ la Asociacion de Productores Porcinos.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

A partir de la demanda de asesoramiento sobre produccién porcina, la EAF-INTA Esquel
estableci¢ estrategias para el acompafiamiento a los productores. Si bien, no se contaba
con profesionales especializados en la tematica, a partir del afo 2012 se iniciaron ac-
ciones para encontrar soluciones a los problemas que se iban planteando. Por un lado
se conformo un primer Grupo de Cambio Rural Porcino a fin de generar un dmbito de
analisis y de accion para mejorar cada uno de los criaderos y generar interacciones en
temas de comun interés. Por otro, se establecié un contacto con el Programa Nacional
de Porcinos y con los grupos de trabajo de INTA de Viedma y de Marcos Judarez los que
brindaron un importante apoyo, visitando la zona en varias oportunidades, capacitando
a profesionales y productores, ofreciendo el servicio del laboratorio de patologia y aseso-
rando en cada una de las inquietudes que iban apareciendo. Ademas de la Municipalidad
de Trevelin y los técnicos de INTA fue importante destacar el apoyo dado por el SENASA.

Principales avances y productos alcanzados

Previo a esta experiencia, la cria porcina tuvo en la zona un largo periodo de produc-
Cion a baja escala dedicado casi exclusivamente a atender la demanda de lechones para
determinados momentos del afio. Sin embargo, en los Ultimos afos se consolidé como
una alternativa dentro de las mismas explotaciones de engorde vacuno, ayudando al
aumento de los ingresos y la generacién de trabajo en el grupo familiar.
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En 2010, la Municipalidad de Trevelin decidio solucionar el problema de la faena y habilité
un pequefio matadero municipal dedicado exclusivamente a los porcinos. El trabajo en
conjunto entre el Municipio, el INTA y la Secretaria de Agricultura Familiar en la Oficina
de Gestion Agropecuaria (OGA) de Trevelin hizo que se generara una vinculaciéon mas
directa entre este matadero, los profesionales de la oficina y los productores. Por estos
ahos, acompafnando una tendencia nacional, se comenzé a ver que la produccion por-
cina tenia posibilidades de desarrollo, cubriendo parte de la demanda insatisfecha de
carnes rojas con hueso que existe en la Patagonia. Asi se empezé a producir también
porkis y capones.

Se desarrollé una intensa tarea que ha generado una serie de logros palpables. Se
organizaron en 4 afios mas de 20 capacitaciones en diversas tematicas, se edité mate-
rial bibliografico adaptado a la zona, se aumenté un 160% el nimero de productores,
pasando ademas cada uno de un promedio de cinco madres por productor a diez y me-
jorando la eficiencia pasando de 5,5 lechones/cerda/paricion a 9 lechones/cerda/paricion.

Se detectd la necesidad de mejorar la terminacién de las canales disminuyendo el en-
grasamiento, problema que aumentaba en la medida en que se producian animales
mas grandes. Para esto se establecieron planes de cruzamiento y la incorporacion de
la inseminacion artificial como alternativa para poder salvar la dificultad que tiene traer
reproductores a la zona. También fue necesario mejorar aspectos nutricionales incorpo-
rando el uso de alimento balanceado por categoria. Se adecuaron las instalaciones a fin
de brindar un mejor bienestar animal con mejoras sencillas y eficientes. Esto permitié
pasar de la venta de lechones por unidad a la venta de porkis o capones. Asi se esti-
mul6 el consumo y se gané parte del mercado de la carne, pasando de un consumo de
0.5 kg/habitante/afio de carne porcina a 5 kg/habitante/afio.

Se establecieron planes sanitarios en todos los criaderos vinculados y se realizé un rele-
vamiento regional de prevalencia de enfermedades en porcinos (brucelosis y aujeszky).
El trabajo en mejora de la nutricién y la faena en el matadero que incluye el analisis
correspondiente permitieron garantizar la ausencia de triguinosis en la carne ahi faenada.
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Contactos

e Méd. Vet. Juan Pablo Martinez Stanziola
martinezstanziola.j@inta.gob.ar
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/' Agroturismo

ESTRATEGIAy —

Juan Peralta® — Cambio Rural — AER Esquel

El agroturismo es una actividad que brinda
a los productores y comunidades rurales, la
oportunidad de vincular el desarrollo agro-
pecuario con la prestacién de una actividad
recreativa. De esta manera le genera al pro-
ductor agropecuario ingresos complemen-
tarios a partir de servicios de gastronomia,
alojamiento, paseos guiados, actividades
rurales cotidianas o venta de productos y
artesanias.

Es considerada una estrategia de desarrollo
territorial para la reactivacién de las zonas
rurales, dando valor y jerarquia a la identidad
local y los procesos productivos, mediante
una visién comercial y turistica. En algunos
paises, los conceptos de turismo rural y agro-
turismo se consideran como sinénimos, esta
confusién se debe a la manera que se presentan y describen las ofertas de servicios. En
sentido estricto, son dos productos distintos. En el turismo rural, se privilegia el dis=fru-
te de la vida de campo y el contacto con sus pobladores, sin destacar especificamente
las practicas agropecuarias. El agroturismo, tiene como eje de su oferta las actividades
propias de las explotaciones rurales, tales como participar de las practicas cotidianas:
cosecha, ordefie, rodeo de majadas, trilla, elaboracién de conservas, asistencia en la ali-
mentacion y cuidado de los animales, entre otros. Estos trabajos de campo se combinan
con actividades recreativas como caminatas, avis—taje de aves, cabalgatas, paseos en
bote, ciclismo, entre otras.

En este contexto, el agroturismo ofrece “experiencias” en un ambiente rural con oportu-
nidades de diferenciacion, posibilitando situaciones de interacciéon positiva con visitantes
de las ciudades para sembrar en ellos un espiritu de cuidado del entorno natural y respeto
por el estilo de vida local. Contar lo que hago, cémo lo hago y cual es el vinculo con la
naturaleza anima a otros a investigar, a prestar atencion, a ser permeables a sensaciones
y experiencias nuevas. Este aumento de la receptividad predispone a la incorporacion de
nuevos conceptos y a la escucha atenta de historias y experiencias. Esta en los pobladores
locales la habilidad de aprovechar estos momentos para “ensefiar a mirar”, “ensefar a
cuidar” y "trasmitir valores”.

El desarrollo del agroturismo renueva la confianza de las personas involucradas, quienes
tienen la posibilidad de hacer de su labor cotidiana un atractivo turistico que genere
ingresos complementarios para una mejora de su calidad de vida y la de sus familias.

Los beneficios del Agroturismo transcienden la actividad turistica como mera oferta para
un segmento de mercado especifico. Es importante entenderlo como una herramienta
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de desarrollo que colabora con la organizacidén comunitaria, valoriza practicas y saberes
tradicionales que se reflejan en un fortalecimiento de la identidad local y permite la
generaciéon de oportunidades para que los jévenes no migren a las grandes ciudades.

Quienes tienen el desafio de acompanar a los municipios y parajes rurales de Argen-
tina, en el camino de la apertura al agroturismo, ponen a prueba sus conocimientos
y practican habilidades que requieren entrenamiento como la capacidad de escucha,
la curiosidad y la empatia, esenciales para la obtencion de resultados favorables y en
marcos de sustentabilidad.

6 Coordinador Bosque Modelo Futaleufu - Programa Nacional de Bosques Modelo. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de Nacion
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64 La Ruta de la centolla: la ruta agroalimentaria mas austral del mundo

b= » .
Emiliano A. Spontén - AER Ushuaia

Coordenadas
54°52'7"S - 67°32'45"0

Localizacion

Puerto Almanza y Punta Parana conforman
el asentamiento urbano mas austral de Ar-
gentina; se hallan a poco mas de 70 km de la
ciudad de Ushuaia, en la provincia de Tierra
del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

Las familias que habitan el lugar se dedican
mayoritariamente a la pesca artesanal (y la
extraccion de centollas, centollones, meji-
llones, cholgas y otros moluscos del Canal
de Beagle) y complementan con actividades
de produccion de frutas finas, orientadas al
turismo mediante ofertas gastronémicas y
recorridas por sus bosques y cascadas que
conforman los hermosos paisajes pristinos.

Participantes

Familias huerteras y productores vinculados a un Grupo de Cambio Rural.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Programa Cambio Rural Il y las herramientas programaticas de la Agencia de Extension
Rural de Ushuaia (PROFEDER y Prohuerta).

Principales avances y productos alcanzados

Desde la Agencia de Extension Rural INTA de Ushuaia se trabajaba desde hacia algunos
anos acompanando a las familias con la producciéon y manejo de sus huertas. Poco a poco,
la dindmica poblacional de la isla fue cambiando, tanto los propios pobladores como los
turistas fueron revalorizando a esta regién como un lugar de descanso y recreacion. En
este sentido, desde la AER Ushuaia, con un enfoque prospectivo y territorial que con-
tribuya al desarrollo local-regional, se comenzé a trabajar con las familias para ampliar
las actividades socio-productivas. Se propici¢ la organizacién y el trabajo conjunto entre
productores, pescadores y pobladores particulares vinculados a iniciativas gastronémicas,
de caminatas y camping en la zona.

En julio de 2015, surge la posibilidad de conformar un grupo formal a través del Progra-
ma Cambio Rural Il. De este modo, se logré constituir un grupo inicial que acompané
la generacion de estrategias conjuntas entre productores y pescadores de la zona que
estaban pensando actividades vinculadas al turismo urbano-rural pero en forma dis-
persa. Tras varios encuentros se autodenominan “la Ruta de la Centolla” (crustaceo de
la region con excelente calidad y demanda gastronémica), permitiéndoles esto aunar
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esfuerzosy, al socializar el proyecto, alcanzar una mayor visibilidad en espacios de indole
gubernamental y privado.

Actualmente, surgen nuevas iniciativas por parte de familias y privados que quieren su-
marse al grupo y a la ruta agroalimentaria. Dentro de las actividades en crecimiento de
la Agencia de Extension, se estan definiendo nuevas lineas de trabajo para dar respuesta
a la creciente demanda por parte de turistas locales e internacionales y se avanza en la
articulacion entre pobladores, instituciones, diversos Ministerios y Secretarias provinciales
para alcanzar mejoras de servicios y abordar necesidades orientadas al mejoramiento de
la calidad de vida de las familias de la zona.

Actividades conjunias, aprendizajes
y ensayos comunes entre la AER
INTA Ushuaia y productones de la
zana en multiphicacdn de ajos y
cultives

Trabajo articulado de la
"lunta Vecmal”

Conformacian del Grupo Cambio
Rural ll

Diagramacitn de carteleras y
canales de comunicacidn comunes

Acompafiamiento y visitas en la
zona. Relevamientos y primeras
FEUnIOnes

Contactos

¢ Mgter. Emiliano A. Spontén
sponton.emiliano@inta.gob.ar



f' Desarrollo del agroturismo en la Comunidad Mapuche Tehuelche Nahuelpan

Juan Peralta - Cambio Rural - AER Esquel

Coordenadas
42°57'27"S-71°10'30"0

Localizacion

La comunidad de Nahuelpan, es un paraje
rural perteneciente al ejido municipal de la
ciudad de Esquel, ubicado a 17 km de la
ciudad sobre la Ruta Nacional N° 40. Sus
origenes se remontan a fines del Siglo XIX,
cuando lleg6 a la zona el Cacique Mapuche
Francisco Nahuelpan. En el afio 1908 el Esta-
do Nacional le habia asignado, por Decreto,
19.000 hectéreas para la fundacion de la Co-
munidad Nahuelpan. Actualmente viven en
ella 20 familias que mantienen vigentes los
elementos de la cultura mapuche-tehuelche.

Cabe destacar que a la Comunidad Nahuelpan llega uno de los principales productos
turisticos de Chubut, el Tren La Trochita llevando alrededor de 30.000 visitantes en el afio.

Participantes

El desarrollo del Agroturismo se trabaja con un grupo integrado por 7 familias de la
comunidad, siendo alrededor de 10 personas activas. El mismo se identifica como grupo
“Tokom Topayii” (Juntos Podemos en idioma Mapuche), nombre que alude a la vision
del trabajo comunitario.

Entre las actividades principales del grupo se encuentran la cria de ovinos, bovinos,
agricultura, la venta de productos regionales (dulces, licores, sales mapuches, hierbas
medicinales, hilados, trabajos en cuero, etc.) y la prestacién de servicios a los visitantes
que arriban a la comunidad en el tren.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Desde el afo 2015 se esta implementando la herramienta Cambio Rural Il, donde princi-
palmente se busca la organizacién del grupo y la jerarquizacion de la oferta de servicios
y productos para poder captar los beneficios del turismo, mediante la valorizacién del
espacio rural, del estilo de vida y de los elementos culturales que representan la identidad
Mapuche-Tehuelche. La vision de trabajo se centra en escuchar las ideas, para viabilizar en
palabras técnicas y llegar asi a la concrecion de acciones que surjan desde la comunidad,
buscando con ello el sentido de pertenencia y la sostenibilidad en el tiempo.

Principales avances y productos alcanzados
Se lograron avances importantes en la conformacién y organizacion del grupo de trabajo,
el cual estd sumamente comprometido con el desarrollo de su comunidad.

Cabe destacar que desde el afio 2013, el grupo comercializa productos regionales y artesa-
nias tipicas en una feria que se encuentra en la estacién de tren. A partir de esta accion se
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logré dotar de una mayor participacion a la comunidad en la excursion de “La Trochita”,
generando interaccion con el visitante, con un impacto directo en la economia local.
También se trabajo fuertemente en fortalecer el espacio de la Feria Tokom Topayifi a
fin de lograr a través de ella una mayor apropiacién que la comunidad tiene respecto
a “La Trochita”.

Asimismo, se apunta al posicionamiento de productos regionales de Nahuelpan con
denominacion de origen tales como el Chivo de Nahuelpan, las Hierbas Medicinales y
las Sales Mapuches.

Otro de los avances obtenidos se centré en la generacion de proyectos que surgieron de
ideas de los integrantes del grupo. De esta manera cada una de las familias cuenta con
un proyecto emprendedor en su predio, manteniendo una visién comunitaria de inte-
gracion de la oferta turistica. Surgieron proyectos turisticos (gastronémicos, alojamiento
y actividades de cabalgatas, senderos interpretativos, trekking) y productivos (plantacion
de frutillas, curtido de cueros y elaboracién de quesos). Algunos concretados y otros que
se encuentran en su fase de disefo.

Por ultimo, el grupo ha formulado proyectos comunitarios con vision turistica como el
caso del Proyecto de Construccién de Estructuras Turisticas en Adobe o la instalacion
de carteleria sobre la Ruta 40, los cuales se encuentran presentados a la espera de su

financiamiento.
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Contactos

® Yanette Iturra
Referente del Grupo Cambio Rural Il
Tel. 02945-15414844

e Juan Peralta — Cambio Rural — AER Esquel

e Estab. Casa de Piedra — Sabor Mapuche
sabormapuche@gmail.com
Tel. 02945 - 15596670

e Establecimiento Epu-Pefii — Cabalgatas
Tel. 02945 — 15580084
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/' Innovacion tecnologica
ESTRATEGIAy —

Fabian Boyeras — AER Ushuaia

La innovacion tecnolégica constituye una de

4 las estrategias de intervenciéon promovidas

; por los extensionistas o agentes de desarro-

llo. Se trata de un proceso de intercambio

-3 Y i '|' de saberes a través del cual los productores

% JE - apropian, adaptan o construyen, nuevas

< : herramientas, técnicas o procesos, que

: producen mejoras en su actividad y calidad
de vida.

En este proceso, el rol de los investigadores

y extensionistas es sumamente complejo.
i Deberan reconocer la necesidad del cambio

tecnoldgico que requieren los productores,

haciendo aportes en la identificacion de las

problematicas, valorando la cultura, saberes

e historia locales, los cuales, indefectiblemen-
te, enmarcaran al proceso de innovacién. Bajo este enfoque, se busca que la tecnologia
no les resulte extrafa a los usuarios y sean ellos mismos activos participantes del proce-
so de innovacion. De esta manera, el conocimiento no se transfiere linealmente desde
el que sabe al que no sabe, sino que, por el contrario, surge como una construcciéon
horizontal producto de una compleja trama, donde los actores juegan distintas légicas,
necesidades e intereses.

La innovacion asi entendida, es independiente del origen de la tecnologia, pudiendo
ser esta interna o externa. Lo que verdaderamente importa es el aprendizaje surgido de
ese intercambio.

La intervenciéon o intermediacion puede abordar diferentes niveles segtn el cambio
buscado, la cultura y la légica de la poblacion. Lejos de las recetas, los agentes de desa-
rrollo deberdn ajustar y legitimar la estrategia, pudiendo acompafar a los productores
en forma individual, grupal o a través de un proceso de transformacién tecnolégica de
alcance territorial.

EI'INTA ha formulado distintos instrumentos para intervenir en los diferentes escenarios.
El Plan Estratégico Institucional 2005/2015, junto al renovado enfoque propuesto por
el Programa Nacional para el Desarrollo y la Sustentabilidad de los Territorios, sumado
a instrumentos como Cambio Rural, los Proyectos de Apoyo al Desarrollo Local o el
Programa Prohuerta, facilitan el acompafamiento institucional y dan sustento tedrico y
metodoldgico para abordar los nuevos desafios.

La innovacion tecnoldgica en el marco de los proceso de desarrollo territorial, requiere
pensarse de manera integrada, direccionada y dentro de un contexto. Es decir, supone
una definicion respecto de los objetivos de la innovacién y sus alcances, pero también,
la construccion de un acuerdo con quienes articulan el proceso respecto de cémo pro-
moverlo y que rol jugarad cada actor. Bajo este marco, la transformacién tecnoldgica
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sobrepasa la tarea del extensionista tradicional, debiendo enriquecerse a partir de una
mirada interdisciplinar, multidimensional y sobre todo, en el marco de una articulacion
institucional que reina a los actores del territorio respecto de su importancia y necesidad.
Asimismo, el proceso transformacion tecnolégica puede motivarse, inducirse y acelerarse,
a través de la implementacion de politicas publicas, las cuales, en el caso de que no se
verifiquen, podran ser promovidas o demandadas por el mismo proceso.

Los procesos de innovacion se pueden dar en distintas escalas y en distintas dimensio-
nes de la tecnologia. En los casos que se presentan a continuacion se ha tratado de
ejemplificar esto. El primero es el desarrollo de un implemento sencillo pero sumamen-
te efectivo que permite mejorar el riego. En este desarrollo se tuvo muy en cuenta las
particularidades de los usuarios a fin de que responda a sus necesidades de la mejora
manera. El segundo ejemplo es el de los Carpinteros de Ushuaia, un proceso amplio y
en el que fue necesario trabajar en multiples dimensiones de la innovaciéon: aspectos
tecnoldgicos, disefio, gestion, comercializacion, organizativos. Finalmente se presenta el
caso de utilizacion del ensilado como sustituto del alimento concentrado para la recria
y engorde de animales en la Colonia 16 de Octubre. En este caso, un fuerte cambio de
contexto econdmico gener6 una alternativa al uso de alimento concentrado basado en
la valorizacién de un recurso local.
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/2' 4 Carrito regador: Un aspersor adaptado a las condiciones de
_/ la Meseta Central del Chubut Jorge Luque — EEA Chubut
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42°45'57"S - 68°13'36"0

Localizacion

Esta experiencia se desarrolld en el estable-
cimiento “Cerco de Piedra”, ubicado en el
Paraje de Laguna Fria, Departamento Telsen,
Provincia del Chubut.

Participantes

Diecinueve productores de la Comunidad Aborigen de Laguna Fria y 36 Productores de
la Asociacion Minifundistas de Gan Gan.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Esta experiencia se vinculd al INTA a través de PROFEDER “Proyecto Minifundios del area
de Influencia de Gan Gan” y al “Proyecto Regional de Apoyo al desarrollo territorial del
Area Geogréafica Meseta Central del Chubut”, a través del plan de trabajo “Evaluacion
de sistemas de riego no convencionales”.

Principales avances y productos alcanzados

La Meseta Patagodnica tienen un clima semidesértico. Los eventos como nevadas, sequias
y vientos desecantes primavero-estivales son frecuentes e impactan directamente en la
produccién, por lo que es imposible hacer cultivos intensivos si no se aplica agua de riego.

En la zona de sierras y mesetas existen mallines y vertientes ubicados a cierta altura, que
se constituyen en una oportunidad para el uso del agua de buena calidad. Si bien hay
cultivos de alfalfa que se riegan con aspersores aprovechando esa diferencia de nivel, se
utilizan equipos precarios dificiles de manejar. Conformando una reserva con dominio
es posible utilizar sistemas de riego sin consumo de energia externa mas eficiente que
el riego superficial, como lo son el riego por aspersion en pasturas y alfalfares, y el riego
por goteo en la huerta.

A partir de conocer estas caracteristicas de la zona y gracias al trabajo articulado entre
técnicos de extension e investigacion del INTA EEA Chubut, se acordé con un productor
de la Comunidad Aborigen de Laguna Fria, poner en practica un sistema de riego por
aspersion que facilite la tarea del productor y mejore la eficiencia de riego.
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Disefio y uso de la tecnologia

Esta tecnologia consta de un carro de doble brazo y aspersores, disefiado por los técnicos
del INTA. Para su puesta a prueba, se utilizd un predio previamente cercado y con el
cultivo de alfalfa ya implantado. Se aprovechd la disponibilidad de agua proveniente de
vertiente ubicada a 15 metros sobre el sitio a regar, mediante un pequefio embalse. Lo
ideal serfa que existiera un desnivel de al menos 20 metros, sin embargo el funcionamiento
obtenido en este caso fue aceptable. Para la conduccién del agua se utilizaron caferfas de
polietileno de 1-2 pulgadas. La distribucion se realizé mediante un pequefo carro regador
transportable, de dos brazos o alas con sus correspondientes aspersores. El didmetro de
mojado depende de la presion de trabajo, siendo de aproximadamente 20 metros con
presiones bajas y hasta 40 metros con presiones que superen las 2,5 atmosferas.

Ventaja del carrito regador

¢ Es sencillo de construir y de facil implementacion

e Tecnifica la practica del riego en cultivos de pasturas y alfalfa

e Aumenta notablemente la eficiencia de uso del agua, superior al 60-70 %.

® Requiere de muy poca inversiéon en la compra de accesorios

¢ Eseficiente en la entrega de agua, con el consecuente incremento de produccién del
area regada.
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Contactos

® Ing. Agr. Jorge Luque
lugue.jorge@inta.gob.ar

2015

® Ing. Lucas Diaz
diaz.lucas@inta.gob.ar

¢ Ing. Agr. Miguel Carcamo
carcamo.miguel@inta.gob
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/2'7 Los Carpinteros de Tierra del Fuego: desarrollo y puesta en valor

J del Bosque Nativo Fabian Boyeras - AER Ushuaia

Coordenadas
54°48'26"S - 68°18'51"0

Localizacién
Bosque Nativo de Tierra del Fuego.

Participantes

Carpinteros de Tierra del Fuego y organizaciones vinculadas al sector maderero.

¢Como surgio el proceso de innovacion tecnolégico?

En este proceso de innovacion se trabajé en darle sustentabilidad y desarrollo de la
cadena de valor forestal del Bosque Nativo de Tierra del Fuego. El aprovechamiento
maderero y la ganaderia ovina constituyen las principales actividades de la provincia. A
partir de la intervencion del INTA en el aio 2004 se puso en evidencia que la elaboracién
de madera aserrada sin agregado de valor para abastecer mercados extra provinciales,
generaba pocas fuentes de trabajo y un alto costo ambiental. Este esquema mostraba
signos de agotamiento.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Este proceso encontré en el Programa Nacional de Apoyo al Desarrollo Territorial y en
el Plan Estratégico Institucional 2005/2015 del INTA, un renovado enfoque y los ins-
trumentos (Programa Cambio Rural y los Proyectos de Apoyo al Desarrollo Local) para
lograr el acompafamiento institucional y el sustento tedrico/metodolégico necesario para
abordar los nuevos desafios. Ademas, fue posible el acceso a diversos financiamientos
gracias a la vinculacion con otros organismos como el Instituto Nacional de Asociativismo
y Economia Social (INAES) y Fundaciéon ArgenINTA.

Principales avances y productos alcanzados

EEste nuevo enfoque incorporo a los carpinteros como un actor clave en el proceso de
innovaciéon que encontrd, en el agregado de valor en origen de la madera, terreno fértil
para promover un proceso de Desarrollo Territorial y puesta en valor del Bosque Nati-
vo. Se generaron espacios de participacion, se trabajo en el fortalecimiento grupal, se
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propicio la participacion en Ferias y asi se generaron las condiciones para la construccion
de un espacio comun, donde la innovacién tecnolégica encontrd las condiciones para
desarrollarse. La Cooperativa de Carpinteros se encuentra activa en la actualidad, a mas
de diez afos desde su constitucion. Los asociados, encontraron un espacio de resguardo,
oportunidades y acceso a la tecnologia. La Cooperativa de Carpinteros se constituyé en
un actor social central desde lo simbdlico, lo cual representd sus suefos, necesidades y
desafios. Este nuevo actor expresé con fuerza y mostrando resultados que el Bosque se
puede aprovechar de manera sustentable y que la madera de lenga, en cantidad, calidad
y precio. Todo el proceso fue atravesado por renovados marcos juridicos - institucionales.
A partir de la sancion de la Ley provincial N°869, complementaria de la Ley Nacional de
Presupuestos Minimos para la Conservacion y Manejo del Bosque Nativo se conformoé la
Comision Consultiva de Bosques, espacio de amplia participacion de actores, de referencia
a nivel nacional, del cual el INTAy la Cooperativa son miembros activos. Se genero asi, un
marco para que el Gobierno de la Provincia acompafie e implemente politicas activas. Se
destaca la aplicacion de la Tasa de Aforo Diferencial, canon que abonan los aserraderos
por la madera cosechada del Bosque fiscal, el cual desalienta la comercializacién extra
provincial de madera aserrada, a la vez que promueve practicas de manejo saludables
en el Bosque Nativo y procesos industriales de agregado de valor.

La transformacién local de la madera también fortalecié el entramado rural y urbano.
El Bosque Nativo y los aprovechamientos forestales se concentran en la zona central y
cordillerana de la Isla Grande, mientras que la industria de aserrado y de transforma-
cion secundaria de la madera en los centros urbanos. Con el transcurso de los afos, el
proyecto se complejizé, se sumaron actores y se abrieron nuevos espacios, lo cual indica
gue es un proceso en construccion, no ajeno de tensiones y disputas, que necesita la
continuidad de esfuerzos por parte de los actores involucrados, para que se consolide
y siga dando nuevos frutos.
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Adaptacion de silaje para recria y engorde vacuno

—

Juan Pablo Martinez Stanziola — AER Trevelin

Coordenadas
43°5'55"S-71°29'16"0

Localizacion
Chacras de Trevelin, Chubut.

Participantes

Productores ganaderos de la zona de chacras
de Trevelin.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Esta experiencia fue apoyada por los técnicos que integran la Oficina de Gestién Agrope-
cuaria de Trevelin dependiente del INTA EEAf Esquel. En ella trabajan en forma conjunta
profesionales de CORFO, Municipalidad de Trevelin e INTA. A su vez, CORFO facilito
los equipos para hacer los primeros ensilados y los productores se hicieron cargo de los
costos operativos.

¢Como se genero?

Desde la década de 1980 prosperaron en esta zona engordes a corral de terneros produ-
cidos en campos de cordillera. Esta actividad se vio favorecida por la demanda creciente y
no cubierta de carne vacuna con hueso y una buena relacion entre el precio del alimento
y del animal terminado. En un principio se utilizaron granos producidos en el mismo valle,
pero la estructura parcelaria no favorecioé el cultivo de cereales en escalas competitivas
y buena parte de los engordes continuaron utilizando como insumo principal granos o
alimento balanceado traido desde la zona nucleo del pais. Esto constituyé una debilidad
de estos sistemas. El precio que se debia pagar por este alimento estaba sujeto a las
variaciones del precio de los cereales y a la del flete, ambas fuera del alcance de manejo
por parte del productor. Por otro lado, los avances en el control de la aftosa en el pais
hacian suponer que el corrimiento de la barrera sanitaria llegaria tarde o temprano,
ampliando el drea con posibilidades de producir carne para el mercado local y afectando
los precios por aumento de la oferta. Por esta razén, desde hace unos anos, se iniciaron
experiencias buscando una mayor competitividad de los engordes, remplazando parte
de la dieta de concentrado por silaje producido en las mismas chacras.

Con los cambios econémicos ocurridos a partir de diciembre de 2016 la utilizacion de
granos para engorde y recria dejé de ser una alternativa econémicamente viable en la
zonay fue entonces donde el silaje se constituy6 en la innovacion que daba una respuesta
para salvar este nuevo escenario.
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Principales avances y productos alcanzados

Desde la OGA Trevelin se brind¢ asistencia en seleccion de parcelas, siembra y manejo a
fin de obtener cultivo con productividades que lo justificaran. Junto a los productores se
trabajé en el ajuste de la fecha de cosecha y la programacion de los cortes de los cultivos
en los momentos convenientes. Si bien existian algunas experiencias en confeccion de
silaje, habian sido hechas de manera tradicional y con la utilizaciéon de equipos antiguos.
El grupo de ganaderia de la EEAf Esquel, también participd brindando asesoramiento en
la forma de suministro y formulaciéon de la racién con un pequefio porcentaje de granos,
la cual fue ajustada para que sirviera de complemento al silaje.

Este nuevo escenario también favorecié la realizacion de recrias de terneros, dando como
resultados animales de mas peso y haciendo mas racional todo el sistema. El Municipio
de Trevelin, Corfo e INTA, trabajaron en forma conjunta para sistematizar la informacion
gue se iba generando y acompanar a los productores. A fin de difundir lo aprendido,
realizaron capacitaciones y jornadas técnicas que permitieron que los interesados cono-
cieran esta experiencia.

A partir del afno 2016 el 90% de los productores que realizaron engordes utilizaron ensilado.
Esta en proceso la conformacién de una Asociacion de Productores de Carne Bovina a fin
de hacer las gestiones necesarias para que se difunda esta técnica y fortalecer al sector.
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Contactos
e Ing. Juan Garitano

garitano_juanignacio@hotmail.com

e Méd. Vet. Juan Pablo Martinez Stanziola

martinezstanziola.j@inta.gob.ar

¢ Ing. Agr. Esteban Guitart Fité

guitartfite.esteban@inta.gob.ar
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/' Parques de maquinarias de uso comunitario
ESTRATEGIAJ p—

Sergio Binda — AER El Maiten

Los parques de maquinarias de uso comu-
nitario dan respuesta a una problematica
planteada y vivida por productores y sus
organizaciones, generalmente del sector
de la agricultura familiar, a través de un
proyecto comun. En este modelo de gestién
grupal, son los propios interesados los que
se encargan de la administraciéon y mante-
nimiento con el objetivo de atender a sus
necesidades de labranza.

En la Patagonia, las areas de produccion
de forraje con destino venta y autoabas-
tecimiento se encuentran concentradas en
valles, aprovechando cursos de agua, o en
zonas cordilleranas con regimenes de preci-
pitaciones que posibilitan la agricultura de
secano. En todos los casos las temperaturas limitan el crecimiento vegetal, el que se
concentra en muy pocos meses del afio. Esto hace que la demanda de maquinaras sea
concentrada en el tiempo y en la época de la siembra o la cosecha los equipos existentes
no alcanzar a cubrir la necesidad de los productores. Es asi como toma relevancia contar
con un sistema que posibilite contar con maquinaria disponible, en tiempo y forma.

El acompanamiento técnico se dedica especialmente a la capacitacion de operarios y ase-
soramiento a productores. Ademas, se abre una puerta para la incorporacion de nuevas
tecnologias: utilizacion de cultivares mejorados, ajustar fechas de siembra, fertilizacion,
manejo eficiente del agua, entre otras.

Solucionado el problema del acceso a las maquinarias los productores acceden a nuevas
posibilidades de crecimiento productivo y econémico. Esto ha sido un importante mo-
tivo que estimuld la implementacién y sostenimiento de varios parques de maquinarias
que existen en la regién, asumiendo cada uno diferentes modalidades de organizacién.

A continuacion se presentan dos ejemplos. El caso de los productores del Valle Medio
del Rio Chubut, los que vienen gestionando desde hace varios aflos un equipo de ma-
quinarias que les ha permitido la instalacion y explotacién de un importante nimero de
hectareas de chacra. El segundo caso es el del equipo de maquinarias que se gestiona
desde el Municipio de Gobernador Costa y que brinda un servicio en una zona donde
no se disponia de este tipo de equipos y ha sido una pieza clave en la incorporacion de
tecnologias como la fertilizacion y la intersiembra de pasturas.
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69 Diversificacion productiva a partir del uso comunitario de un parque de

”/ maquinarias en el Valle Medio del Rio Chubut
Arturo Berwyn - AER Paso de Indios

Coordenadas
42°57'27"S-71°10'30"0

Localizacion

Paso de Indios, Departamento Paso de indios,
Provincia del Chubut. En el Valle Medio del
Rio Chubut existen en produccion 1.100 hec-
tareas sistematizadas y con infraestructura
para riego. El 80% de esa superficie corres-
ponde a cultivos de alfalfa para produccion
de heno (fardos) que son utilizados en los
meses de otofio-invierno para la produccion
de carne. La superficie restante corresponde
a cultivos de maiz para silo, pasturas con-
sociadas para pastoreo rotativo y engorde
de refugos. Un 5% de la superficie total se
destina a forestacion.

Participantes

Treinta pequefios y medianos productores agricola-ganaderos de la Asociacion de Pro-
ductores Valle Medio Del Rio Chubut, con apoyo de la Municipalidad de Paso de Indios
y las Comunas Rurales de Las Plumas, Los Altares y Paso del Sapo.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Esta experiencia ha sido apoyada por el INTA a través del programa Cambio Rural, el
Programa Federal de Desarrollo (Profeder). También ha recibido asistencia de la Ley Ovina
y del Programa Post Emergencia.

Situacién inicial

Al inicio de la vinculacion institucional, el 100% de los establecimientos realizaba sola-
mente una produccién extensiva de ovinos, existiendo pequefios cultivos en chacras de
3 a 5 hectéreas en la zona de Las Plumas, Paso de Indios y Paso del Sapo. A partir de un
trabajo realizado con el drea de Gestién Ambiental y el Laboratorio Suelos del INTA EEA
Chubut, se logré establecer un area potencialmente agricola de 40.000 hectéreas. Ante
la grave problematica de disminucion de existencias ovinas, los bajos precios de venta
de la lana, dificultades para la diversificacion y la consecuente baja rentabilidad de los
establecimientos, 8 productores conformaron un Grupo de Cambio Rural y comenzaron
a trabajar en conjunto. En el afio 2000 se sumaron nuevos productores y conforman la
Asociacién VaMeRCh (Valle Medio del Rio Chubut) con el objetivo de integrarse, inten-
sificar su produccién y poder acceder a programas nacionales de asistencia técnica y/o
gestion de diversos financiamientos.
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Principales avances y productos alcanzados

Uno de los logros que destacan como muy importante fue la continuidad en el trabajo
grupal, con creciente grado de formalizacién y bajo reglamentaciones claras. Anualmente
se utiliza, bajo cronograma acordado, un parque de maquinarias conformado por un
tractor, palas de arrastre, rastras de disco, zanjeador hidraulico, sembradoras, casilla rural
y retro excavadora, entre otras. Se establecié que el equipo de sistematizacién, comen-
zara sus trabajos en un extremo del Valle, Las Plumas, y terminara en el otro, Paso del
Sapo. El productor interesado en participar debia estar al dia con las cuotas societarias
y haber asistido al 50% de las reuniones. Antes de iniciar las tareas de sistematizacion
se establecié el costo del uso de las maquinarias por hora de utilizaciéon y el total de las
horas anuales que puede realizar un determinado equipo, lo que resultaba de importancia
para poder distribuir las horas de trabajo entre todos los productores que lo requerian.
El uso promedio anual del equipo es de aproximadamente 2.500 horas. Los costos de
mantenimiento, del seguro del tractorista y reparaciones son cubiertos por la asociacion.
El control y certificacion de los trabajos, esta a cargo del técnico de INTA responsable
del proyecto PROFEDER en la zona.

El haber confeccionado un reglamento practico y sencillo, permitié tener continuidad en
los trabajos de sistematizacion y mejorar la eficiencia de implantacion de la alfalfa y el maiz
para grano. Como asociacion han gestionado créditos blandos y aportes no reintegrables
para la adquisicion de maquinarias y la realizacién de obras de infraestructura de riego.

Otros logros alcanzados dignos de ser destacados fueron la difusiéon del cultivo de maiz
bajo riego para silaje con rindes de 75 tn mv/ha y para granos con rindes de 12 tn/ha; la
venta conjunta de lana; la gestion de un proyecto para provisién de equipos de energia
edlica en los establecimientos y el reconocimiento como area restringida para produccion
de papa semilla libre de nematodos y virus.

En la actualidad, estas areas bajo riego se encuentran en plena produccion y han logrado
cambiar la realidad econémica y financiera de los establecimientos involucrados.
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60 Parque de maquinarias de Gobernador Costa

—

Walter Bobadilla - AER Gobernador Costa

Coordenadas
44° 2'52"S - 70°35'57"0

Localizacion

Esta experiencia se desarrolla en la locali-
dad de Gobernador Costa, Departamento
Tehuelches, Provincia de Chubut. Es una de
las principales zonas ganaderas patagéni-
cas, siendo el seqgundo Departamento de
Chubut en cantidad de ovinos y bovinos.
La produccion caracteristica de la zona es la
ovina para lana, predominando hacia la pre-
cordillera los sistemas mixtos bovinos-ovinos
y bovinos de cria. Comprende una superficie
aproximada de 1.956.000 ha productivas,
representadas por tres unidades fisiograficas:
los Valles de Precordillera y Sierras y Mesetas
Occidentales, cuya superficie conjunta alcanza a 53.350 has siendo el mas importante
con el 98,5 % el Valle del Genoa; las areas de Cordillera y la Estepa o pampa. Gran
parte corresponde al rea de Sierras y Mesetas Occidentales, también parte de la Meseta
Central, Distrito Subandino y Bosque Andino-Patagdnico. En el Departamento existen
aproximadamente unos 203 productores.

Participantes

Productores individuales, asociaciones -Asociacion Los Pioneros, Cooperativa Chacay
Mamil, Sociedad Rural de Teheulches-, grupos de productores de Cambio Rural, Muni-
cipios Aldea Las Pampas, Rio Pico, José de San Martin, Gobernador Costa e instituciones
técnicas como INTA, CORFO, SAF, Escuela Agrotécnica 719.

¢Como se genero?

En el afio 2012 coincidié el florecimiento y muerte de los cafaverales de la Cordillera
—importante recurso forrajero durante el invierno en la zona- con una marcada sequia
en toda la region. Esto generd inquietud en los productores que vieron la necesidad de
programar siembras de pasturas y confeccion de reservas. Sin embargo, la inexistencia
de equipos para realizar las labores era una limitacion importante. Para enfrentar este
problema se resolvié actuar de manera colectiva. A partir de cuatro talleres participativos
se definié un proyecto que permiti¢ acceder a un parque de maquinarias. Su gestion y
posterior seguimiento de las acciones fueron parte de las primeras acciones de la Mesa
de Desarrollo local. Esto no solo revistié importancia por la validez y representatividad
que otorg6 al proyecto, sino también por poner en valor la metodologia de trabajo de
la Mesa de Desarrollo, lo que le permitié desarrollar otros proyectos.
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Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

El acompafamiento en la elaboracién del proyecto para conseguir las maquinarias y en
la organizacion del parque fue acompafado desde el INTA con el apoyo del PROFEDER
y de la cartera de Programas Regionales. Las maquinarias fueron adquiridas con fondos
tramitados a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Nacion a través de
los programas PRODERPA y PAPIM. Fue también muy importante el apoyo dado por el
Municipio de Gobernador Costa, quien recibié uno de los equipos y se hizo cargo de
su gestion.

Principales avances y productos alcanzados

Desde el afio 2013 se vienen realizando intersiembras para cubrir el suelo desnudo para
evitar la erosion de la capa fértil y aumentar la disponibilidad forrajera. Actualmente la
superficie sembrada es de aproximadamente 215 ha, lo que representaria en unos afos
mas de 580 toneladas de materia seca/ha/afio (23000 fardos aproximadamente).

Las especies utilizadas son varias, pero la mayoria corresponden a agropiro (var. Hércules
y var. Rayo) y festucas. En ambientes adecuados se han empleado mezclas forrajeras
que incluyen festucas, festulolium, trébol blanco, trébol rojo. La densidad de plantas
empleadas fue de 250 a 300 plantas/m? y se emplearon 70 kg de fosfato di amonico
(FDA) o monoamonico como arrancador. Los mejores resultados se han obtenido con
las siembras realizadas en época otofal (de abril a junio) porque permiten aprovechar de
forma mas eficiente la humedad del suelo acumulada en invierno. Se esta evaluando la
productividad de las siembras realizadas, generandose informacién que no se disponia
en la zona. Los usuarios pagan una tarifa promocional por las labores, la cual se destina
al pago de parte del sueldo del maquinista, a reparaciones y a la compra de algunos
implementos nuevos como una pulverizadora.



98

© © o

Siembra de 22 ha de pasturas

Comgpra de carretdn, 2
pulverizadora y rastrilio con

Florecimiento y muerte de los
cafiaverales de la Cordillera

4| {importante recurso forrajero = fondo generados por el propio
=] durante el irmiernao) = pargue
Gestiones para adquirir un parque Siermnbra de 141 ha de pasturas
de maguinarias

01 =02 03 /=04 —105/ :

Inicho de actividades del parque de
maguirarias Siembra de 17 ha de
pasturas

Siembra de 67 ha de pasturas

Contactos

¢ Ing. Agr. Walter Dario Bobadilla
bobadilla.walter@inta.gob.ar

e Méd. Vet. Manuel Prieto
prieto.carlos@inta.gob.ar

e José Luis Bustos
Municipalidad de Gobernador Costa
Cel. 02945 - 410569
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Acompahamiento técnico en terreno: compartiendo tareas

/C-APITULO _4/ —

Este cuarto capitulo se refiere a la actividad de asistencia técnica directa, lo que implica
el acompafiamiento a los productores de la manera mas tradicional. Es posible recono-
cer distintas variantes que responden a las diferentes necesidades de los grupos y a las
particularidades propias de la Regién Patagodnica.

En todos los casos el denominador comun es el trabajo en conjunto en el terreno para
aprender haciendo.



Asistencia técnica grupal

/I;STRATEGIAJ p—

Hugo Bottaro - EEA Esquel

Esta estrategia de trabajo procura la creaciéon
y gestion de espacios en los que se rednen
un grupo de productores y profesionales
para analizar problemaéticas individuales o
comunes, donde cada uno aporta distintas
informaciones y visiones, generando un
nuevo conocimiento de utilidad para todos.
A partir de un “didlogo de saberes” se cons-
truye un “saber colectivo”.

Cuando se enfrentan problematicas comple-
jas o de dificil solucién, un cambio de punto
de observacién, o mejor aun la combinacién
de distintos puntos de vista, puede resultar
beneficiosa. De esta manera se logra ayudar
al surgimiento de alternativas novedosas.

Ademads, se fortalecen las redes superando el individualismo que lleva muchas veces a
que el productor caiga en el desénimo. Pasar esta experiencia y ganar confianza entre
pares va creando un ambiente que estimula el enfrentamiento de nuevos desafios.

Para que el trabajo en grupo sea efectivo requiere una programacién y compromiso. Si
bien las buenas relaciones entre los integrantes son importantes, la finalidad es llegar a
metas propuestas y no quedarse solo en la recreacion de una actividad social. El grupo
depende de todos los integrantes y deben ellos aportar a su sostenimiento, valorando
los logros y realizando en forma positiva las criticas que consideren necesarias.

En este contexto, la diversidad de criterios debe ser capitalizada positivamente tratando
de que enriguezca el analisis. ¢De qué manera?: respetando la vision de los otros y de-
safiandose a uno mismo a poner en juego sus creencias y enfrentarlas a la de los demas.

Asimismo es una forma préactica para que el INTA 'y sus técnicos puedan interactuar con
una mayor cantidad de productores. Si bien no reemplaza siempre a la asistencia técnica
individual, con el trabajo grupal un técnico o, mejor alin un equipo técnico, se contacta
con varios productores al mismo tiempo, lograndose un mas efectivo trabajo en terreno.

Esta metodologia se aplica tanto con grupos pre-existentes como Cooperativas o
Asociaciones, como en el marco de programas que estimulan la conformacién de los
mismos como Cambio Rural. En algunas ocasiones los grupos pueden tener la finalidad
de enfrentar un desafio especifico o desarrollar un plan de mejora mas integral de las
explotaciones de sus integrantes.

Se describiran en este capitulo casos que ejemplifican diversas situaciones. El trabajo con
la Asociacién de Productores Apicolas del Valle Inferior del Rio Chubut muestra como
a través de una herramienta programatica del PROFEDER se logra apoyar la actividad
de una asociacion preexistente. Los otros casos son un emprendimiento cervecero de
jovenes productores de VIRCH, la Cooperativa Chacay Mamil de pequefios productores
ganaderos, apoyada por la AER Gobernador Costa, y finalmente, una experiencia produc-
tiva y comercial de las chacras de Caleta Oliva que provee alimentos a la poblacion local.



31 Apoyo al fortalecimiento de la actividad apicola en el Valle Inferior
./ del Rio Chubut Gerardo Coppe - AER VIRCH

Coordenadas
43°14'57"S - 65°18'27"0

Localizacion

Este trabajo abarca toda el area del Valle In-
ferior del Rio Chubut, dado que las colmenas
pertenecientes al grupo de apicultores se
encuentran distribuidas en Trelew, Rawson,
Gaiman, Dolavon y 28 de Julio.

El Valle Inferior del Rio Chubut es una de
las cuatro zonas apicolas mas importantes
que tiene la provincia, en la cual existen
actualmente alrededor de 70 apicultores
que retnen cerca de 4500 colmenas activas
y producen entre 60 y 70 ton/afio de miel,
aproximadamente.

Participantes

En esta experiencia estan involucrados la Asociacion de Productores Apicolas del Valle
Inferior del Rio Chubut (APAVIRCH), SENASA Trelew, Gobierno de la Provincia del Chu-
but, Municipios de Rawson, Trelew, Gaiman, Dolavon y 28 de Julio.

El INTA trabaja con los apicultores del Valle Inferior del Rio Chubut desde hace mas de
10 afios y se han logrado importantes avances. El grupo asesorado, estd conformado por
30 pequefios apicultores, de los cuales 15 se nuclean en la Asociacion de Productores
Apicolas del VIRCh (APAVIRCH). El resto lo hace en forma individual. Entre todos, poseen
alrededor de 1.000 colmenas.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

ElLas actividades se desarrollan a través de un Proyecto Familiar del Programa Federal de
Desarrollo PROFEDER, basadas en una metodologia grupal, apuntando a mejorar tanto
aspectos tanto productivo, como econdémico-financiero, comercial, ambiental y social.

Se trabaja principalmente en el fortalecimiento del grupo de productores que conforman
APAVIRCH. La EEA Chubut participa en el Proyecto Regional de Valles Irrigados. Se trabaja
conjuntamente con el Proyecto Nacional de Apicultura del INTA (PNAPI), a través de los
Proyectos Especificos: Gestion y Mejora del Servicio Ambiental de Polinizacién; Estrategias
Multidisciplinarias para Mitigar el Efecto del Nuevo Contexto Ambiental y Productivo
sobre la Colmena; Estrategias para Agregar Valor a la Producciéon Apicola Argentina.

La buena relacién que se mantiene con los apicultores de la zona permite fortalecer las
actividades realizadas, continuando con la asistencia técnica y el acompafiamiento. Una
herramienta fundamental para el cumplimiento de este objetivo es la existencia de una
unidad demostrativa y de capacitacién que se encuentra instalada en una chacra del
INTA cercana a Gaiman.



También se han logrado interesantes avances en la comercializacion de la miel, en la
incorporacion de valor agregado y en la diversificacion de la produccién apicola, logrando
mejorar con estos hechos la calidad de vida de un grupo de familias productoras del Valle.

APAVIRCH cuenta con una sala de extraccién de miel en comodato, muy bien equipada
y con las habilitaciones correspondientes para poder comercializar formalmente. Alli se
procesa la miel de los asociados y también se presta servicios a terceros. El buen funcio-
namiento del servicio de sala es producto de la buena organizacién del grupo de trabajo
y el continuo asesoramiento de los técnicos de INTA.

1 MARZID ABRIL 1 DICIEMBRE
Jornada sobre Sanidad Apicola Ensayo para evaluar la eficacia de Reorganizacion de trabajos en
JUHID acancidas arganicas para control la sala de extraccidn de miel
2| Charla sobre Produccion de 2| de varroa y caracterizacion de 2 para mejorar el servicio a los
=] Apitoxina = | propalecs del VIRCH 53| socios v la comercializacian
DICIEMBRE Venta conjunta de paguetes de
Instalacion de UD en Chacra de abejas
INTA,
01 )=02 03 /=04 05 =06 :

ABRIL
Gestiones y participaciones en
Ferias (2014 a 2018)

OCTUBRE

Ensayos de polinizacian en montes
frutales

MAYD
Conformacion de fondo rotatorio
para compra de envases
Primera reunidn participativa para
formulacidn del Proyecto

ABRIL
Jornada tedrico-practica sobre
Manejo de las Colmenas

2014

2014-2015
2015

Contactos

e Téc. Gerardo Coppe
coppe.gerardo@inta.gob.ar

e Téc. Nelson Hughes
hughes.nelson@inta.gob.ar

¢ José Rezk
Presidente de APAVIRCH




6 2 Del grano a la botella: Proyecto Maltero-Cervecero del Valle Inferior
£/ del Rio Chubut Agustin Pazos — AER VIRCH

. Coordenadas
 p—————t 43°23'5"S - 65°50'6"0

Localizacion

28 de Julio, Departamento Gaiman, en la
zona de chacras del Valle Inferior del Rio
Chubut.

Participantes

Cooperativa “El Pulpo Rojo”, Cooperativa
Coopalfa, Municipalidad de 28 de Julio, INTA
EEA Chubut.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Esta experiencia fue apoyada por el Programa Federal de Apoyo al Desarrollo Rural -PRO-
FEDER — a través del proyecto PROFAM " Acompafnamiento a los productores ganaderos
de 28 de Julio-Chubut en el proceso de mejora de su competitividad y agregado de
valor” y el Proyecto Regional PRET Valles.

¢Como se genero?

Surgio a partir de un grupo de jévenes que quisieron llevar adelante la idea de elaborar
cerveza con denominacion de origen. El mismo se consolidd conformando la Cooperativa
de Trabajo Pulpo Rojo Ltda.

La Cooperativa se propone como mision, desarrollar un Proyecto Maltero-Cervecero en
el Valle Inferior del Rio Chubut (VIRCh). Para ello se contactan con la Municipalidad de
28 de Julio y con técnicos del INTA, con el fin de realizar siembra de cebada para maltear
y poder realizar, a partir de ello, cerveza con insumos producidos en el Valle.

Comienzan con la busqueda de un lote donde producir, y se define realizarlo en la Cha-
cra Histoérica y Demostrativa de la Municipalidad de 28 de Julio, con la realizacién de las
labores por parte de la Cooperativa de Alfalferos (Coopalfa) de la misma localidad y el
acompafamiento técnico de la AER Virch.

Principales avances y productos alcanzados

Luego de definir el lote y realizar los andlisis de suelo correspondientes, se realizan las
labores de labranza. La semilla de cebada que se utilizé fue la variedad Scarlett, usada en
el valle como cultivo anual forrajero para el ganado, debido a su conocida adaptabilidad
al clima y manejo tradicional de la zona. Durante el mismo no se utilizaron herbicidas ya
que la propuesta de producciéon era con el minimo uso de agroquimicos. Esto hizo que
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la competencia de malezas al inicio del cultivo fuera importante, retrasara el desarrollo y
mermara el rendimiento final. La cosecha se realizd el 29 de enero de 2016 y se embolso
el grano en Coopalfa, obteniendo un rendimiento de 3200 kg/ha.

Se contactaron a técnicos de INTA Bordenave y del INTI, especialistas en el tema, los
que asesoraron en el malteado de esta cebada y propusieron seguir investigando otras
variedades mas rendidoras y de mejor aptitud para la cerveceria como son Scrabble,
Andreia y Shakira.

Pablo Careaga, presidente de la Cooperativa “Pulpo Rojo”, sefialé luego de esta primera
experiencia: “Desde Pulpo Rojo agradecemos en primera medida la confianza puesta en
nosotros por parte del de las instituciones. Hace algunos meses llegamos a 28 DE JULIO
como productores cerveceros preguntado por la tradicion de cultivo de cebada en el
valle, y la posibilidad de hacer algun cultivo experimental. Y eso es lo que estamos em-
bolsando, grano de cebada cervecera, que en nuestra planta de Trelew transformaremos
en cerveza. Transformacion de calidad en origen. Del grano a la botella.”

) ) o

MARZD MAYD ENERD
w2 Acuerdo de asistencia técnica L2 | Eleccion de lote para ensayo 2| Cosecha
S| desde INTA a los integrantes de la 5| Juwio & | FEBRERD
Cooperativa Planificacidn de labores para el Embotsado

inicio del cultivo

MARZIO
Pruebas de malteo

JULIO-AGOSTO-SEPTIEMBRE
Preparacitn del suelo

ABRIL
Reunitin de planificacidn entre |a

o Cooperativa, Municipalidad de 28 21 octuene =) T
&= de lulio y el INTA =] siembra = | Elaboracitn de la prirmer

cerveza con cebada producida
en la zona

* g
Contactos
- ¢ Ing. Agr. Agustin Pazos
iy gt e Pablo Cariaga
pulporojobrew@gmail.com
| Facebook: pulporojocoop
PLANTA: AV. LA PLATA 1557

TRELEW - CHUBUT - PATAGONIA ARGENTINA
pulporojobrew@gmail.com

ﬂ Cooperativa Pulpo Rojo Ltda.

/
*




63 Cooperativa Chacay Mamil: unidos para crecer

Walter Bobadilla - AER Gobernador Costa

Coordenadas
44° 2'52"S - 70°35'57"0

Localizacion

Gobernador Costa es uno de los mas im-
portantes Departamentos ganaderos de la
Provincia de Chubut. Si bien la explotacién
caracteristica de la zona son las estancias,
existen también un nUmero importante
de pequefios productores familiares que
desarrollan sus actividades. No siempre este
sector era claramente identificado, cosa que
se logré a partir de que constituyeron la
Cooperativa Chacay Mamil.

Participantes

La Cooperativa Chacay Mamil agrupa a productores ganaderos familiares de diversos
parajes del Departamento. Crian ovinos y en algunos casos vacunos, siendo sus prin-
cipales ingresos los originados por la venta de carne y lana. A lo largo de la vida de la
organizacién se fueron sumando nuevos socios, alcanzando hoy los 35. Cuentan con
oficinas propias, con un galpdn de acopio, equipo de esquila y corrales para realizar
engordes comunitarios.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Los trabajos de INTA con esta Organizacion fueron apoyando a través del Programa
Federal de Apoyo al Desarrollo Rural a través de Proyectos de Minifundios. También se
planificaron actividades en el marco de los Proyectos Regionales.

Por otro lado, recibieron ayuda a través de otras herramientas del Estado como las activi-
dades de la Secretaria de Agricultura Familiar, la Ley Ovina, la UCAR (proyecto forestal),
Prolana, entre otros.

Lo realizado

La Cooperativa se organizé en agosto del 2009 a partir de la inquietud de productores
familiares de la zona de mejorar su situacién a partir del trabajo en forma grupal. Ante
esta nueva iniciativa los organismos publicos que trabajaban en la zona comenzaron a
recibir sus demandas, las que fueron atendidas. Es asf como se brindé apoyo en el acopio
y venta conjunta de lana, mejoramiento ovino, engorde comunitario de ovinos y bovinos,
ferias ganaderas, proyectos forestales, mejoras prediales y obras comunitarias, entre otros.

La Cooperativa también organizé capacitaciones y jornadas técnicas para sus asociados
en diversas tematicas productivas y en aspectos sociorganizativos.



Su consolidacién le permitié gestionar y obtener un importante apoyo de la Ley Ovina
para la construccion de instalaciones para el engorde comunitario con la idea de dar
agregado de valor a los animales destetados en los campos, analizando actualmente
distintas alternativas para seguir avanzando en la cadena comercial.

o o o

uw Ty)
Creacidn de la Cooperativa y = | lornadas a campa = | Elaboracion de proyectos
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Contactos

¢ Ing Agr. Walter Darfo Bobadilla
bobadilla.walter@inta.gob.ar

* Méd. Vet. Manuel Prieto
prieto.carlos@inta.gob.ar

AER Gobernador Costa — OGA Tehuelches

* Ing. Agr. Hugo Bottaro
bottaro.hugo@inta.gob.ar

AER Gobernador Costa — EAF Esquel




/3'4 Abordaje participativo para el desarrollo de la comercializaciéon de
~/ productos de Zona de Chacras de Caleta Olivia

Ana Mercedes Arrascaeta — AER Caleta Olivia

Coordenadas
46°27'49"S - 67°33'22"0

Localizacion

La localidad de Caleta Olivia se encuentra
en el noreste de la provincia de Santa Cruz,
en el Departamento Deseado. El Barrio Zona
de Chacras, que comprende aproximada-
mente 560 ha se encuentra al sureste de la
localidad.

Participantes

Participaron de esta experiencia cincuenta productores y varias organizaciones como la
Asociacion Vecinal Zona de Chacras, Cooperativa de Productores Agricolas 23 de Marzo,
Agrupacion de Productores Familiares.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Durante el desarrollo de este trabajo se generaron articulaciones con diferentes proyec-
tos del Programa Federal de Apoyo al Desarrollo Rural (PROFEDER); ProHuerta; Cambio
Rural II; Proyecto Regional “Estrategias de intervencion para el desarrollo agropecuario
y agroalimentario en la zona norte de Santa Cruz”.

Las instituciones que apoyan la iniciativa son la Municipalidad de Caleta Olivia (Super-
vision de Comercio y Bromatologia, Oficina de Empleo, Prensa Municipal); Honorable
Concejo Deliberante de Caleta Olivia; Fundacion Agencia de Desarrollo de Caleta Olivia;
Centro Regional SENASA Patagonia Sur (Departamento de Sanidad Animal y SENAF);
Consejo Agrario Provincial Delegacion Caleta Olivia; Subsecretaria de Agricultura Familiar
Unidad Territorial Caleta Olivia; Universidad Nacional de la Patagonia Austral (Programa
de Desarrollo Productivo Agropecuario). La articulaciéon entre todos estos actores se dio
en la Mesa Interinstitucional para el fortalecimiento del sector.

¢Como se generd?

La Zona de Chacras de Caleta Olivia se caracteriza por la presencia de producciones
familiares, con predios con superficies generalmente menores a la hectarea y con una
gran dificultad para el abastecimiento, acopio y distribucién de agua.

En la busqueda de alternativas econémico-productivas, se promocioné desde la AER
la actividad de granja. Desde 2011 se organizaron compras comunitarias de pollitos



bb de las lineas productivas de INTA tanto para carne como ponedoras. Se acompafid
este proceso con capacitaciones y con el estimulo de venta a través de ferias donde se
comercializaban generalmente huevos y escabeches. Los participantes se fueron alter-
nando y algunos tuvieron de esta manera su primera experiencia comercial. Al regreso
se organizaron reuniones donde se evaluaba la experiencia.

A partir del INTA Expone surgio el interés por la ferias de intercambio de semillas y saberes,
y Se propusieron su organizaciéon. Las mismas se vienen llevando a cabo localmente en
forma anual enriqueciéndose y constituyéndose en las primeras ferias de productores
de Caleta Olivia.

Principales avances y productos alcanzados

Desde el afo 2014 se organizaron jornadas de registracion en el ReNAF (Registro Nacio-
nal de la Agricultura Familiar) y en el RENSPA (Registro Nacional de la Sanidad Animal),
difundiendo la Ley N° 27.118 de Reparacion Histérica de la Agricultura Familiar.

Al desarrollarse las primeras ferias, empezaron a detectarse dificultades en las normativas
vigentes para la comercializacion. Se gestaron reuniones entre las instituciones vinculadas
y en ano 2016 se establecieron acuerdos sobre la proteccion de la produccion local y la
seguridad alimentaria, definiéndose una agenda de reuniones técnicas para fijar criterios
de promocién y control de las producciones y el resguardo de la salud publica.

La Municipalidad cre6 un registro de productores familiares, amparado en la ley de
Agricultura Familiar, que le permitia contar con datos precisos de la actividad, autorizar
permisos de comercializacion y habilitar las chacras para la produccién local. La Supervi-
sion de Comercio y Bromatologia local habilité la cocina de la Unién Vecinal de Zona de
Chacras como Sala de Elaboracion Comunitaria de alimentos con valor agregado para
uso exclusivo de los feriantes previo a cada feria.

Las Ferias en Caleta Olivia tienen fechas fijas de realizacion, basadas en una agenda
anual establecida por una Comision Promotora conformada por productores. Las mismas
responden a un Reglamento Interno discutido por los propios actores y aprobado por la
Unidn Vecinal de Zona de Chacras y que es elevado al Concejo Deliberante. Participan
unos 25 productores, los cuales siguen un proceso de registracion municipal y habili-
tacion. Las instituciones participantes se relinen mensualmente para la resolucion de
problematicas y organizacion de capacitaciones que fortalezcan al sector.

Por otro lado la participaciéon de los consumidores locales se incrementa, habiéndose
registrado unos 500 visitantes en la Ultima feria. Los alimentos que se pueden adquirir
son huevos frescos, panificados con insumos propios, verduras, plantines, escabeches,
mermeladas, dulces y chacinados. También se pueden comprar animales vivos (cerdos,
lechones, pollos, conejos) y pactar luego la faena en el Matadero Municipal o en las
salas de faena habilitadas.
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Contactos
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Jornadas de capacitacion a campo

Mirco Muinoz - EEA Chubut

/I;STRATEGIAJ p—

Las jornadas de capacitacion son eventos
de corta duracion en las cuales se ponen en
valor conocimientos a través de la practica
en terreno de algun tema de interés de los
productores y en el marco de las actividades
planificadas dentro de los proyectos institu-
cionales.

Tradicionalmente las capacitaciones eran
brindadas en forma expositiva por parte de
los técnicos y con limitado grado de parti-
cipacion e implementacion de lo aprendido
por parte de los productores. Hoy se procura
llevar la capacitacién a terreno, estimulando
el intercambio de opiniones y apelando a
practicas de aprendizaje no formal.

Para su implementacién, se selecciona un establecimiento que retina condiciones para
desarrollar la actividad, por facilidad de acceso, buena predisposicion de los duefios
de casa para recibir a otros productores y por contar con las instalaciones adecuadas
al concepto que se quiere transmitir. Se inicia con la presentacion de los asistentes y el
planteo de sus expectativas y continia con un momento expositivo de conceptos teori-
cos generales por parte del responsable de la capacitacion. En esta etapa de la jornada,
se recurre a la utilizacion de herramientas de apoyo como la proyeccién de imagenes y
textos complementarios y espacio de preguntas de los participantes. La etapa de practica
en terreno facilita que los conceptos teéricos brindados puedan ser incorporados con
mayor facilidad sin restringir el proceso de aprendizaje al nivel de instruccién formal que
posean los productores participantes.

En términos de comunicacion, lo visual comunica mas que lo escrito y oral, por lo cual el
momento interactivo que plantea esta modalidad de capacitacion pretende incentivar el
proceso de aprendizaje, integrando las distintas capacidades de los asistentes en cuanto
a su comprension tedrico practica.

Se presentan a continuacién tres ejemplos de jornadas destinadas a distintos tipos de
publico, a fin de mostrar el abanico de tipos de acciones realizadas. El primer caso son
las jornadas de capacitacién para pequenos productores con las que se difunde el uso
correcto de los alambrados eléctricos y el mantenimiento de los molinos de viento. El
segundo se refiere a jornadas destinadas a calificar a trabajadores rurales. El Gltimo es
el de las jornadas ganaderas que todos los afios organiza la AER Gobernador Costa, de
alcance regional, a la que asisten productores de toda la region.



/3'5 Capacitacion sobre oficios rurales en establecimientos de la Meseta

'/ Central del Chubut. Aprendizaje en la practica
Miguel Carcamo - AER VIRCH

Coordenadas
42°31'18"S - 68°17'5"0

Localizacion

Esta experiencia se desarrollé en dos loca-
lidades ubicadas en la Meseta Central de
Chubut: Laguna Fria, Establecimiento “La
Delicia” y Gan Gan, Establecimiento “Don
Jesus”.

¢COmo se generd y quiénes participan?

En el espacio de articulacion constituido por las Mesas de Desarrollo Local, surgié el
interés por realizar Jornadas a Campo que brindaran y fortalecieran los conocimientos
en oficios rurales. Para ello, se conté con la participacion de técnicos de INTA, CORFO y
70 productores de la Meseta pertenecientes a la Asociaciéon Minifundistas de Gan Gan,
Comunidad Aborigen de Laguna Fria, Comunidad de El Puntudo y otros pobladores de
Gan Gan, Cushamen y Paso del Sapo. El INTA participd en esta experiencia a través del
"Proyecto Minifundios del drea de Influencia de Gan Gan” y el Proyecto Regional de
“Apoyo al desarrollo territorial del Area Geografica, Meseta Central del Chubut”. Los
cursos fueron dictados por el técnico José Larrosa, perteneciente al INTA EEA Chubut.
Se dictaron capacitaciones para molineros y para instalacion de alambrado eléctrico.

Principales avances y productos alcanzados

El “Curso Teérico -Practico de Molinero” se dividié en dos jornadas: una tedrica y
otra de trabajo a campo. Durante el primer dia se brindaron las explicaciones teéricas
para un buen armado del molino. Los asistentes ensamblaron las piezas del motor,
participaron del montaje de la rueda y dejaron preparada la torre del molino. Durante
la segunda jornada se trasladaron las partes del molino al Establecimiento “Don Jesus”.
El propietario de dicho establecimiento cedié sus instalaciones y aport6 los materiales
para poder realizar la practica. Los materiales habfan sido adquiridos por el productor
a través de una linea de mejoramiento predial del PRODERPA. Una vez en el campo,
se instalaron las piezas ensambladas durante la jornada previa y fueron agregando las
demas piezas de la parte superior del molino. Al finalizar la jornada, el molino quedd en
funcionamiento y descargando agua al tanque australiano.

Para poder llevar adelante el “Curso de Alambrado Eléctrico”, un productor de la
Comunidad de Laguna Fria ofrecié su predio para la practica. Habia obtenido materia-
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Reunidn de Mesa Desarrollo de
Gan Gan donde se acuerda |a
realizacion del *Curso de
Molinero® en Gan Gan

les necesarios para la instalacion de un alambrado eléctrico a través de un proyecto del
GEF (gestionado a través del acompafiamiento de los técnicos de la AER VIRCh). Previo
al curso, se encargd de colocar los postes en todo el perimetro del drea que se dispuso
para la capacitacion.

Para dar inicio, los participantes y técnicos conversaron sobre las ventajas de un alam-
brado eléctrico frente a un alambrado tradicional y las caracteristicas de su construccién.
Luego todos los asistentes se turnaron para colocar varillas, torniquetes, tensar y atar
el alambre. Durante la segunda jornada de trabajo, se terminé de alambrar y se puso
en funcionamiento el panel solar con su electrificador y bateria. Al finalizar, se habian
instalado 2000 metros de alambrado eléctrico de 4 hilos. Se complementé la jornada
sobre sugerencias para el mantenimiento. El alambrado eléctrico en zona de Meseta,
es una alternativa para cerrar un potrero o dividir un cuadro, debido al costo inferior de
instalacion con respecto a un alambrado tradicional.

Ambos cursos se consideraron de suma utilidad para estimular y fortalecer las capacida-
des locales. Les permitié a los asistentes adquirir conocimientos teérico-practicos para
un mejor manejo de los recursos en sus establecimientos y hacer un uso mas eficiente
de los insumos adquiridos a través de diversos financiamientos.

& J

ABRIL
Reunién Mesa de Desarrollo de
Gan Gan donde se acuerda la
realizacion del Acuerdo Curso de
“Alambrado Eléctrico”

HOVIEMBRE
Realizacién del Curso
de “Alambrado
Electrico”

2015

01_,02_“03_,04_'09—'

HOVIEMBRE AGDSTOD
-z | Realizacion del “Curso de w3 | Recorrido por el establecimiento
= | Molinero” o | donde se realizard el “Curso de
&~ &~

Alambrado eléctrico”, relevando
necesidades para la capacitacion

Contactos

¢ Ing. Agr. Carcamo Miguel
carcamo.miguel@inta.gob.ar

® José Larrosa
larrosa.jose@inta.gob.ar
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66 Fortalecimiento de vinculos para generaciéon de capacidades en

./ los trabajadores rurales Francisco Milicevic — AER Rio Gallegos

Coordenadas
51°37'22"S - 69°13'0"0

Localizacion

Area de influencia de la Agencia de Extensién
Rural Rio Gallegos.

Participantes

Trabajadores de campo y productores pertenecientes a la Sociedad Rural de Rio Gallegos,
Santa Cruz.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

En el afo 2007 la Agencia de Extension Rural de Rio Gallego comenzé a tener un mayor
acercamiento al medio rural, el que permitio llevar adelante un diagnéstico de las prin-
cipales problematicas del sector a través del proyecto especifico del Programa Federal
de Desarrollo Rural Sustentable. Se articularon actividades con otras instituciones como
la Sociedad Rural, la Delegacion de la Asociacion Argentina de Criadores de Caballos
Criollos, la incipiente Sociedad Argentina de Perros Arrieros, la Camara de Frigorificos
de la Patagonia y el Instituto de la Promocion de la Carne Vacuna.

¢Como se genero?

El sistema de produccion tradicional en la zona se caracteriza por la cria ovina extensiva
sobre pastizales naturales con baja a nula modificacién del paisaje o de los recursos
naturales. Esto generd una alta dependencia de los factores externos, principalmente a
eventos climaticos que modelan la productividad y condicionan la seguridad de todo el
sistema. La consecuencia de los malos ciclos climaticos e inestabilidad del mercado, han
promovido la emigracién del campo hacia los centros poblados tanto de mano de obra
calificada como de productores.

La ganaderia ovina es el sector agropecuario mas organizado y desarrollado de la Provincia
de Santa Cruz y es en Rio Gallegos donde se realizan los principales intercambios comer-
ciales y las busquedas de recursos humanos. Es un centro educativo y administrativo de
referencia, pero donde se recibe la mayor parte de la migracion proveniente del campo.
La competencia de la actividad ganadera con la construcciéon y la mineria que ofrecen



una mejor remuneracion y una mejor calidad de vida han ido generando un vacio en la
disponibilidad de personal y en la sucesién de la direccién de las empresas ganaderas.

A raiz de este diagnéstico se planteé apoyar el fortalecimiento de la organizacién de
productores de la Sociedad Rural local y en la promocién de otras instituciones, vinculando
su accionar con otros organismos del Estado para mejorar la competitividad y la calidad
de vida del sector, siempre en un marco de sustentabilidad. Especificamente se planted
fortalecer los vinculos entre las instituciones del sector, articulando actividades conjuntas
con el fin de generar las suficientes capacidades técnicas en los diferentes actores invo-
lucrados en la zona rural. Se considerd necesario generar capital social y humano que
articule con las aptitudes ecolodgicas de la region y con las posibles ventajas competitivas
que ella posee. Se definié también que no hay desarrollo del &mbito rural posible sin que
los actores sean protagonistas del mismo, y no hay innovaciéon tecnoldgica sustentable
sin el reconocimiento social del sector que impulsa dicho desarrollo.

Principales avances y productos alcanzados

El desafio no era ensefar, sino calificar a los actores y a sus tareas rurales para que las
mismas sean vistas y se transformen en oficios ganaderos. Una persona que posee un
oficio es considerada y se considera un operario especializado. Se delined un programa
de capacitaciones en el manejo de la hacienda y/o de los establecimientos.

No se debia perder de vista que cada vez se exigen nuevas pautas o enfoques productivos
para la cria de ganados, con énfasis en la sustentabilidad de los recursos naturales y en
la preservacion del bienestar animal, factores que pueden reposicionar a la produccién
y otorgarle un posible valor agregado.

Se trabajé en varias lineas tematicas especificas organizando cursos, talleres y jornadas de
actualizacion en referencia al bienestar animal, al adiestramiento de perros arrieros, a la
doma y el adiestramiento de equinos, de herrado, de hilado de lana, de tejido artesanal
e incluso de promocion para la elaboracién de piezas de sogueria.

Se buscd también incorporar conceptos como el de la racionalidad en el manejo de los
recursos, sobre todo el humano, pensando en su sostenibilidad, equidad y en la conti-
nuidad del sistema en su conjunto, lo que involucra una serie de valores vinculados a la
equidad social, mejorando la calidad de vida de la poblacién y que incluye al equilibrio
ambiental. Desde estos proyectos, se propicié la expansion de las libertades reales de las
personasy la construccion de un proceso de empoderamiento, que sientan conformidad
y confort por lo que hacen a través de sus recursos, de sus competencias, de su propia
innovacion, de la especializacion en las tareas, pero que también incluyan o involucren
su historia, su cultura y su identidad
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f3'7 Jornadas ganaderas en AER Gobernador Costa - OGA Tehuelches

)
Manuel Prieto - Cambio Rural

Coordenadas
44° 2'52"S - 70°35'57"0

Localizacion

El Departamento Tehuelches es una im-
portante zona ganadera del Oeste de la
Provincia del Chubut. En la parte oriental
los campos son de sierras y mesetas y se
dedican a la produccién ovina, mientras que
a medida que se avanza hacia la cordillera
se transita una transicibn que termina en
los bosques donde se crian vacunos. En las
zonas intermedias los establecimientos son
mixtos ovinos y bovinos.

¢Como se genero?

La AER Gobernador Costa se cred en el afio 2005 y a poco de andar identificé como
una estrategia interesante para vincularse con los productores la organizacion de jorna-
das técnicas en diversos campos de la zona. Las mismas despertaron interés en toda la
regién y contaron con la participacion de técnicos de la propia Agencia, de la Estacion
Experimental Esquel, de otras Unidades de INTA e incluso de otros organismos publicos
y privados vinculados con la ganaderia.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Desde los diferentes proyectos vinculados al Programa Federal de Apoyo al Desarrollo
Rural se apoy6 esta actividad. Las distintas asociaciones de productores de la zona par-
ticiparon en las mismas. También fue muy importante la colaboracién de los Municipios,
de firmas comerciales privadas, de IPCVA y del Gobierno Provincial.

Principales avances y productos alcanzados

Con el tiempo se fue transformando en una “pequena tradiciéon” la realizacién de dos
Jornadas Ganaderas Anuales: una en invierno, mas focalizada en la producciéon ovina,
realizada en José de San Martin o Gobernador Costa, y otra en verano orientada a la
ganaderia bovina desarrollada en campos de Rio Pico o Aldea Las Pampas. Estas jornadas
siempre fueron abiertas y no estaban orientadas a ningun estrato de productor en particu-
lar, presentandose temas técnicos y de mercado en manera amplia y complementandose
exposiciones con recorridas a campo y un almuerzo en el que se comparten experiencias.

En la programacion tematica se traté de dar respuestas a las inquietudes que eran
planteadas por los productores, dar una oportunidad para que conocieran los avances
que realizan los distintos grupos de trabajo de la Estacion, responder a necesidades
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coyunturales como adecuacion a la sequia o control de tucuras o acercar a los produc-
tores novedades tecnoldgicas.

Estos eventos, por su formato, su amplitud y por la regularidad se diferenciaron de
otros tipos de reuniones de caracter mas acotado, ya sea en la tematica o en el publico
destinatario, que también organizé la Agencia.
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bottaro.hugo@inta.gob.ar




Campos de referencia: mostrando y aprendiendo en

GSTRATEGlA - —
J la propia practica Francisco Milicevic — AER Rio Gallegos

Esta estrategia se basa en Unidades insta-
ladas en campos del INTA, de otras institu-
ciones publicas o de productores, donde se
aplican una serie de herramientas tecnolégi-
cas para demostrar en la propia practica su
funcionamiento. Con su aplicaciéon también
se generan nuevos conocimientos que rea-
limentan la experiencia.

Se considera a la participacién como es-
trategia para la innovacién, en donde los
territorios demuestran potencialidad para
un desarrollo que se origine en sus propios
recursos, competencias, especializacion,
historia, cultura, poblaciéon y sobre todo
identidad. No hay desarrollo rural posible
sin actores protagonistas activos del mismo,
y no hay innovacién tecnolégica sustentable sin el reconocimiento social del sector que
impulsa dicho desarrollo.

Se planifica la intervencién considerando particularidades culturales utilizando a las
Unidades Demostrativas o a los Campos Demostradores para un mayor fortalecimiento
de vinculos entre los actores y para que a través de un aprendizaje no formal en terreno
se logre la difusion tecnolégica propuesta.

Existen un sin nimero de factores que afectan a las producciones. Para intentar abar-
carlos es necesario comprender las razones que llevan a los productores a hacer lo que
hacen, saber cdmo lo aprendieron, entender sus actitudes, saber quiénes son y conocer
sus percepciones.

Por ello la estrategia utilizada es la de orientar y promover la participacion o el conoci-
miento de las tecnologias, la de facilitar reflexiones y de rescatar los aprendizajes a partir
del uso de las mismas, dar a conocer las experiencias exitosas y ponerlas a consideraciéon
intentando que las mismas se repliquen. Se establecen acciones procurando un cambio
en los participantes.

El contar con Unidades o Campos demostradores permite ver como es la puesta en
practica de las tecnologias o herramientas de manejo propuestas, y ademas hacer visible
la mejora lograda.

Pero para lograr evaluar esta intervencion se debe estar atento a la identificacion del
estadoy calidad del proceso, reconociendo en dicha evaluacion los niveles de delegacion
y empoderamiento puesto que, mas alld de lograr referencias, la misma inmaterialidad
hace dificil percibir o evaluar el impacto generado por esta metodologia.

No se debe perder de vista que el presente le impone a los productores tradicionales
transformarse en empresarios agropecuarios, con un estilo mas dindmico y predictivo,



para lo cual necesitan del apoyo de recursos humanos calificados para conducir nuevos
modelos maés tecnificados e integrados a las cadenas de valor.

A continuacién se presentan tres casos referido a producciones diversas: la Unidad
Demostrativa Apicola de Trelew, Sistemas silvopastoriles en bosque nativo de Tierra del
Fuego y una unidad demostrativa de ganaderia ovina y caprina en La Cancha, Provincia
de Chubut.



Andres Latorraca - EEA Chubut

Coordenadas
43°19'5"S - 65°26'17"0

Localizacion

La Chacra 164 se encuentra ubicada en el
Valle inferior del Rio Chubut (VIRCh), Depar-
tamento de Gaiman, a 6 km de la localidad
homonimay a 18 km de la ciudad de Trelew,
Provincia del Chubut. Posee 50 hectareas
bajo riego, con suelos tipicos aluvionales con
arcillas expansibles, de aptitud ganadera que
van desde los aptos para siembra de alfalfa,
pastura y cultivos forrajeros, hasta con limi-
taciones de salinidad y sodicidad.

¢COmo se genero y quiénes participan?

La Chacra 164 es concebida como una Unidad de Experimentacién, Demostracion y Ca-
pacitacion. En ella se adaptan y validan distintas tecnologias de produccién, generando
informacién y experiencias que luego son utilizadas para la demostracion y capacitacion
de productores, estudiantes de Escuelas Agrotécnicas y jovenes profesionales. Resulta
asf, un espacio de articulacién entre investigacion y experimentacion y transferencia de
tecnologias.

Esta Unidad Demostrativa comenzé a funcionar en el mes de marzo de 2014 en el marco
de un Convenio de Colaboracion Técnica entre la Institucion Salesiana propietaria del
predio, el INTA Centro Regional Patagonia Sur generador de tecnologias agropecuarias
y la Asociacion Cooperadora, asociacion civil sin fines de lucro administradora de la
unidad e integrada por productores del VIRCh. La finalidad del convenio es la generacion
de informacién, demostracion y capacitacion de sistemas ganaderos intensivos y otras
producciones para el VIRCh y la Meseta Chubutense.

¢Como se apoyo la iniciativa?
Estas actividades fueron apoyadas por los Proyectos Regional Valle y el Profeder Apicola,

los Programas Prohuerta y Nacional de Porcinos, el PROAPI y la Asociacion de Produc-
tores Apicola.

Lo realizado
En la actualidad la Chara 164 desarrolla estas actividades:
¢ Unidad de Ganaderia Intensiva: propone un sistema sustentable basado en la

produccion intensiva de carne bovina y ovina en pasturas bajo riego, con la realizacion
de reservas forrajeras (henos y silajes).

¢ Unidad Porcina: mediante Carta Acuerdo del INTA con un emprendimiento privado del
VIRCh, a partir de julio de 2015 se conforma un nucleo demostrativo porcino que tiende
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aimpulsar actividades conjuntas para el mejoramiento porcino, la difusién de tecnologias
de manejo adecuadas y la organizacién de productores de pequefia y mediana escala.

¢ Unidad Demostrativa Apicola: a partir del vinculo preexistente con los integrantes de
la Asociacion de productores del VIRCh, en noviembre de 2014, y en el marco del Proyecto
Nacional de Apicultura (PROAPI) se puso en marcha la Unidad Demostrativa. Alli se realizan
capacitaciones y ensayos vinculados a las buenas practicas apicolas y de manufactura.

¢ Unidad Demostrativa del ProHuerta: en una pequefia superficie de 800m? apro-
ximadamente se lleva adelante un modelo de huerta/granja familiar a la cual asisten
emprendedores y jévenes estudiantes para realizar capacitaciones tedrico-practicas en
lombricultura, preparado de plantines, huerta, cria de pollitos, secado de hortalizas y
manipulacién de alimentos, entre otros.

A la fecha, habiendo transcurridos menos de tres afios del inicio de su puesta en marcha
las distintas unidades demostrativas han generado:

e Capacitacion a mas de 400 productores y emprendedores ligados a la agricultura
familiar de pequena y mediana escala en tematicas vinculadas a la ganaderia y la ali-
mentacion en rumiantes, la produccién porcina (instalaciones, alimentacion, manejo y
sanidad), produccion apicola (manejo y multiplicacion de colmenas), horticultura familiar,
elaboracion de conservas; a través de cursos y jornadas de campo.

e Puesta en marcha de distintos ensayos y experiencias relacionadas a: cultivos forrajeros,
alimentacién en bovinos, cria y terminacion de porcinos, manejo de la huerta y el apiario.
e Visitas guiadas para estudiantes, encargados y grupos de productores.
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69 Area demostrativa manejo de firantal: Aplicando a escala real

_/ los conocimientos Pablo Peri - EEA Santa Cruz

Coordenadas
51°32'9"S - 72°20'16"0

Localizacion

El establecimiento Morro Chico posee una
superficie de 27.296 ha en dos secciones:
Morro Chico y El Zurdo. Buena parte de la
superficie tiene bosque de fire.

Participantes
10 productores, Consejo Agrario Provincial (CAP) y técnicos de la AER Rio Turbio.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Se conto con el apoyo del Proyecto Regional con Enfoque Territorial del INTA “Estrategias
de intervencion para el desarrollo agropecuario y agroalimentario del Area Geogréfica
Sur de Santa Cruz”; la Ley Nacional N° 26.331 sobre Presupuestos Minimos de Protec-
cion Ambiental de los Bosques Nativos; el PROGRAMA AGROVALOR para la creacion
de Unidades Productivas de Innovacién Agropecuaria y Agregado de Valor (UPIAAV).

¢Como se genero?

Los sistemas silvopastoriles combinan en una misma unidad de superficie arboles con
pastizales bajo pastoreo con ganado. En ellos se presentan interacciones positivas o
negativas segln la regién, tipo de asociacion y época del afio. La importancia de los
bosques nativos de fiire (Nothofagus antarctica) como sistemas silvopastoriles principal-
mente radica en la capacidad productiva ganadera ovina y bovina y la posibilidad de
obtencién de productos madereros provenientes de las intervenciones silvicolas como
postes, varas y lefla. Ademas los bosques de fiire cumplen funciones ecoldgicas como
la regulacion de la cantidad y calidad del agua para consumo humano y para riego, la
fijacion de carbono que reduce el efecto invernadero, la conservacion de la diversidad
de aves, insectos, plantas y mamiferos. Aproximadamente el 90% de los firantales en
Santa Cruz estan sujetos a pastoreo, lo cual determina su importancia en la cadena
de carnes ovina y bovina. Sin embargo, a pesar del gran impacto a nivel provincial de
estos sistemas, no existen en la actualidad planes de manejo adecuados para asegurar
su sustentabilidad.

Se dispone de informacion para la implementacion de un sistema silvopastoril (SSP) a
escala comercial y su posterior manejo en un amplio rango de condiciones ambientales



resultado de mas de 15 afos de investigacion, lo que permite evaluar econdémicamente las
intervenciones silvicolas y disponer de estrategias de manejo empresarial para aumentar
el rendimiento y la sustentabilidad de los sistemas productivos.

En este contexto, junto al productor, el CAP y la AER Rio Turbio se decidi6 establecer un
area demostrativa donde lo investigado se llevara a la practica y sirviera de ejemplo para
otros sitios. EI manejo sustentable de los sistemas silvopastoriles enfrenta el desafio de
compatibilizar su conservacion con la necesidad de satisfacer los requerimientos sociales
de las comunidades relacionadas al bosque. Para el uso de los Airantales se incorporé
un Plan de Manejo que tienda a mantener en el tiempo los niveles de uso del bosque
nativo de fire.

Principales avances y productos alcanzados

Desde el afio 2011 la estancia comenzo a aplicar la separaciéon de ambientes como un
criterio significativo en el manejo de los cuadros, ademas del uso de descansos para la
recuperacion del pastizal. En el mismo afio incorporé el Manejo Holistico en su manejo
de pastizales, comenzando en la Seccién El Zurdo y a partir de 2015, también incluyen-
do cuadros de la Seccién Morro Chico. Actualmente, el establecimiento cuenta con 19
cuadros en la Seccién Morro Chico y 9 cuadros en la Seccién El Zurdo. La receptividad es
muy variable entre cuadros y entre afios. Ademas se esta visualizando separar ambientes
a través de la creacion de nuevos alambrados y potreros en las secciones de Morro Chico
y El Zurdo de la Ea. Morro Chico.

En la unidad se realizaron jornadas de campo demostrativas para productores y pro-
fesionales. Con la informacion generada se hicieron varias publicaciones de difusion.
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\ Contactos

e Dr. Pablo Peri
peri.pablo@inta.gob.ar




/4'0 Experimentando y compartiendo aprendizajes sobre produccién caprina

'/ en Agricultura Familiar - Campo de referencia “El Chorlito”
Sebastian Li - EEA Esquel

Coordenadas
42°49'8"S - 70°49'29"0

Localizacion

El Campo de Referencia EI Chorlito se en-
cuentra en el Paraje La Cancha, ubicado
en Gualjaina, Departamento Cushamen.
Su paisaje es ondulado y combina estepas
y mallines. Los productores de la zona se
dedican a la cria ovina y caprina.

Participantes

Las experiencias llevadas adelante involucran en forma directa a la familia Castillo, la
AER Esquel y los Grupos de Recursos Naturales y Ganaderia de la EEA Esquel del INTA.
Asimismo los destinatarios de la informacién generada son los productores del territorio de
Gualjaina a través de la vinculacién con las organizaciones de la Mesa de Desarrollo Local.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Los trabajos en el campo de referencia se llevan adelante a través de la articulacion de
distintos proyectos. El proyecto de “Apoyo al Desarrollo Territorial de Gualjaina” busca
promover la capacidad de los actores locales a partir de la valorizacién de los recursos
propios y la vinculacion de los saberes para generar conocimiento validados localmen-
te, permitir establecer redes de conocimiento en donde participen los productores, los
técnicos y las instituciones locales. A través del proyecto “Generaciéon e integracion
de conocimientos para incrementar la produccién de rumiantes menores” se aportan
soluciones a los problemas identificados participativamente en el territorio, proveyendo
de soluciones tecnoldgicas especificas, como en este caso, tecnologias de produccién
ganadera caprina que permitan incidir sobre los problemas detectados. Por otra parte
con fondos del Proyecto GEF Patagonia para Campos de Demostradores se financiaron
mejoras de infraestructura para realizar un manejo ganadero adecuado.

Principales avances y productos alcanzados

El Establecimiento El Chorlito es un sistema de producciéon ovino caprino representativo
de los pequefios productores de las Sierras y Mesetas del NO de la Provincia del Chubut.
En una superficie de tierra fiscal que no supera las 1000 hectareas y con un 5% de ma-
llines salinos, cuenta con una infraestructura limitada y se sostiene con mano de obra
familiar. Almomento de iniciar las experiencias la carga animal triplicaba ampliamente la



receptividad del mismo, y los indices reproductivos a causa de problemas nutricionales y
de predacion, limitaban la produccién de chivitos para la venta y la reposiciéon del hato.

Las experiencias llevadas adelante permitieron:

¢ Analizar junto con el productor la receptividad del campo y realizar un plan de reco-
mendaciones para el ajuste de la carga. A partir de una evaluacion forrajera se dimensioné
la disponibilidad de forraje y se realiz6 una planificacion de usos de distintos sectores
en funciéon de la productividad de las mismas, acordandose el cerramiento perimetral
del mallin y la intersiembra con agropiro de algunos sectores. La informacion generada
junto a la grave situacién de sequia que se estaba atravesando, llevé por un lado a la
decision de la venta de la mayor parte de los yeguarizos y por otro a una alta mortalidad
de ganado. Ambos efecto redujeron drasticamente la carga ganadera.

» Organizar el manejo reproductivo para concentrar la disponibilidad de chivitos para la
venta durante las fiestas de navidad y afio nuevo. Se logré, en afios donde las madres
llegaban a la lactancia con déficit nutricional severo, alcanzar el peso de faena en el 60%
de los chivitos suplementados, frente al 10% de los que no recibieron suplementacion,
a partir del uso de alimento balanceado en los chivitos lactantes hasta el momento de
la faena.

* Recomposicion de la estructura de edades del hato. Con la incorporacién de un conjunto
de tecnologias de manejo que implicaron atencion de la paricion, suplementacion de la
recria, destete y uso de perros protectores de ganado, se logré comenzar a recomponer
la estructura envejecida del hato caprino. La falta de las categoria jévenes por una morta-
lidad que llegaba al 90% en las cabrillas por la combinacién de desnutricion y predacion
se controlo a partir del uso de pastoreo controlado en potreros con suplementacién o
alimentacioén a corral y la incorporacion de “Rafa”, un perro protector que cuida al hato
durante el pastoreo a campo.

« Difusion de la experiencia desarrollada. El conocimiento situado que se desarrollé junto
con la familia Castillo, se difundio a partir de jornadas de campo y capacitaciones con pro-
ductores de las organizaciones del territorio, y la publicacion de trabajo de investigacion.
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Asistencia técnica individual

/I;STRATEGIAJ

Enrique Livraghi - Unidad de Coordinacién Territorial Tierra del Fuego

Cuando se habla de asistencia técnica indi-
vidual se hace referencia al trabajo directo
entre un productor o empresa agropecuaria
y un técnico o equipo técnico para el andlisis
de una problematica particular, contribuyen-
do a generar las respuestas mas apropiadas.
Esta forma de trabajo ha caracterizado la
actividad de extensién durante muchos
anos, principalmente dentro de la realidad
patagodnica extensiva.

Se la ha caracterizado muchas veces con
poca capacidad para la incorporacion de
modificaciones en el manejo. Una vasta
geografia, establecimientos muy grandes,
separados por largas distancias, una cultura
fuertemente individualista, motivada segura-
mente por habitos productivos particulares generados mas de un siglo atras, a lo cual se
ha sumado una realidad institucional donde las Agencias de Extensién debieron funcionar
durante muchos afos con escaso personal, han motivado que esta metodologia fuera
la Unica aplicable en algunas regiones.

Si bien fue considerada una estrategia de trabajo de bajo impacto, en algunos casos sigue
siendo necesaria su aplicacion para avanzar luego en otras de tipo grupal. Asi, se puede
destacar su utilidad en el caso de las primeras pruebas a campo de algunas tecnologias
novedosas o en el interés de sistematizar experiencias que ha decidido realizar algun
productor por su propia iniciativa.

De todas formas pensar gue una estrategia de extension, ya sea individual o grupal por
si sola sea capaz de modificar las practicas productivas generalizadas significaria no en-
tender que los cambios en el medio rural se producen por una gran cantidad de causas,
muchas de ellas ajenas a la labor del extensionista. El contexto ambiental, econémico,
politico y social, como asi también el trabajo combinando en distintos tipos de estrategias,
resultan ser factores de cambios efectivos.

Una relacién directa y franca productor/extensionista, caracterizada por el respeto del
conocimiento que aporta cada uno (al igual que el desconocimiento); uno practico o
tacito generado por afos de prueba y error; y otro cientifico, se amalgaman a la hora de
analizar un problema productivo sobre el cual no se tiene respuesta especifica. Es también
utilizada cuando se quiere multiplicar al resto de la comunidad un avance particular que
ha hecho un productor por si solo o con la ayuda del especialista, considerando como
necesario para el desarrollo del conjunto.

Se trata de establecer un acuerdo basado en una relacién de confianza que debe ser
construida con el devenir del tiempo, para comenzar luego un proceso conjunto de
busqueda de solucion al/los problemas detectados.



Se procura entonces analizar, en funcién a la problematica que se desea abordar, quie-
nes serfan los productores destacados o “referentes”, aquellos que pueden colaborar
en la busqueda de nuevos conocimientos o bien tienen algo diferente para mostrar a
su entorno (ya sea en los recursos que posee su establecimiento, su forma de trabajar o
las dos cosas conjuntamente), pero que por escasa vinculaciéon no se transmite de una
manera significativa.

En este tipo de estrategias el rol principal del extensionista se equipara al de un motiva-
dor, contribuyendo a incrementar el flujo de conocimiento.

Se presentan a continuacién ejemplos con caracteristicas diversas. El trabajo realizado
para adaptacion de tecnologia de diagnéstico de pastizales en Tierra del Fuego, otro
referido al manejo genético ovino en la Estancia Laguna Colorada de Santa Cruz y final-
mente la adaptacion de la metodologia de manejo de adaptativo de establecimientos
ganaderos.



Diagnéstico del estado de los pastizales en la region del Ecotono Fueguino

4_1/ en base al relevamiento predial en cuatro establecimientos ganaderos
Enrique Livraghi - AER Ushuaia

Coordenadas
53°47'9"S - 67°42'1"0

Localizacion

El Ecotono es una unidad ecolégica que
representa una transicién entre la Estepa Ma-
gallanica y el Complejo Andino o Cordillera.
Es un ecosistema muy particular caracteriza-
do por bosques aislados de fire (Nothofagus
antarctica) y extensos mallines o vegas de
ciperaceas que en zonas deprimidas dan
lugar a turberas.

El clima es subhumedo frio, con precipitaciones entre 400 y 500 mm distribuidas homo-
géneamente y temperaturas medias de 4 © C. Las nevadas son frecuentes y persistentes
en invierno y constituyen un riesgo importante para la ganaderia. La receptividad alcanza
un valor promedio de 0,65 Equivalente ovino/ha/afo. Actualmente desarrollan su acti-
vidad unos 35 establecimientos ganaderos y presenta un elevado potencial de mejora.
Ocupa una superficie de 466.000 ha, es decir el 42 % de la superficie provincial apta
para la ganaderia.

¢Como se generd y quiénes participan?

La experiencia tuvo lugar a principios de la década de los 90, enmarcada en la labor
de la AER Rio Grande, en concordancia con la politica institucional de promocionar un
mejor manejo de los pastizales naturales (PRODESER/INTA-GTZ). Por otro lado existia un
reclamo histérico de los productores de contar con informacion diagnéstica que permi-
tiera proponer algunas lineas de trabajo tendientes a mejorar la eficiencia del pastoreo.
La AER contaba por ese entonces con un solo profesional incorporado recientemente,
previa capacitacion en tematicas relacionadas al relevamiento de pastizales naturales.
A partir de 1991 se comienza un trabajo de relevamiento de pastizales a escala predial.

Principales avances y productos alcanzados

Durante tres temporadas se relevaron pastizales en 4 establecimientos, Ea. San Luis, Ea.
Boquerdn, Ea. Indiana y Ea. Rolito, totalizando 45.600 ha. Cabe destacar que por aquel
entonces no existian imagenes satelitales disponibles, ni GPS y computadoras por lo
cual la tarea de campo present6 dificultades. El trabajo resultante consistié en mapas de
apotreramiento y de sitios de pastizal, a escala 1:25.000, con tablas conteniendo recepti-
vidades por cuadro y a nivel global del establecimiento. Posteriormente se logré avanzar
en la concrecién de planes de pastoreo, consensuados con el productor. El relevamiento
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de cada campo fue presentado en una reunion, exponiéndose las conclusiones ante la
totalidad de los productores, funcionarios y técnicos del gobierno provincial, entre otros.

De esta forma se pudo cuantificar por vez primera la sobreoferta forrajera estival de toda
la region, motivando la realizacion de diferentes lineas de experimentacién adaptativa
tendientes a lograr una mayor eficiencia productiva y una minimizacion del riesgo invernal.

Algunas de las lineas estuvieron dirigidas al mejoramiento de vegas mediante la ferti-
lizacion, el corte y conservacion de dicho forraje, ensayos de suplementacién invernal,
apoteramiento estratégico y adecuacion del plan de pastoreo.

Como resultado de este trabajo, se conformé un grupo de Cambio Rural en el que con-
vergieron los diferentes establecimientos en los que se habia realizado el diagnéstico.
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/4'2 Veinte anos de mejoramiento genético en la Estancia Laguna Colorada

5/
Francisco Milicevic - AER Rio Gallegos

Coordenadas
51°40'1"S - 69°55'10"0

Localizacion

La Estancia Laguna Colorada esta situada
al sur de la Provincia de Santa Cruz, en el
Departamento GUer Aike; y en su totalidad
dentro del Area Ecoldgica Estepa Magalla-
nica Seca.

¢Como se genero?

Las Estepas Magallanicas ocupan el extremo sur de la Provincia desde la Costa Atlantica
hasta la Cordillera de los Andes. Su paisaje es plano o levemente ondulado dominado
por mesetas. El promedio anual de temperatura varia de 6 a 7° C con una precipitacion
promedio de 220 mm que provoca la predominancia de un pastizal graminoso de coirén
fueguino (Festuca gracillima).

El sistema de produccioén es el tradicional, caracterizado por la cria ovina extensiva sobre
pastizales naturales con baja a nula modificacion del paisaje, lo cual genera una alta
dependencia a factores ambientales. La superficie del establecimiento es de quince mil
hectéreas y cuenta con 5.250 ovinos de esquila. Es una empresa familiar que se encuentra
en su tercera generacion, en donde su espiritu innovador y pionero hizo que ya a finales
de los ‘80 optara por la esquila preparto y posteriormente, a modo de anticipar dicha
tarea y brindar una mayor protecciéon a las ovejas madres, comenzara con la esquila a
tijera manual y el resto de la majada a mediados de octubre, en todos los casos bajo las
normas de acondicionamiento PROLANA.

La raza predominante en el majada es la Corriedale y de acuerdo con lo propuesto en
las Tecnologias de Manejo Extensivo para la Patagonia Austral de INTA, hace mas de 20
anos que utilizan los indices PROVINO basico y las medidas objetivas de peso vellén, peso
corporal, finura y rendimiento al lavado de la lana como herramienta para la seleccion
de los reproductores.

Principales avances y productos alcanzados

La baja en la rentabilidad, la imposibilidad de lograr una mayor escala y la brecha de
precios entre las diferentes finuras de las lanas medias o cruza fina hizo que se propusiera
el afinamiento de la lana dentro de la majada Corriedale, para lo cual se utilizé dentro



del PROVINO un indice diferente al que normalmente es utilizado en la raza Merino, lo
que répidamente resultd en una disminucién de mas de 3 micrones en la finura de la
lana de los borregos o futuros reproductores, situacion que a través de ellos se traslado
a la majada comercial.

Este logro determiné que el establecimiento se transformara en un campo demostrador
de la tecnologia propuesta, presentando dicho caso en el Congreso Nacional de Gené-
tica. Posteriormente, se avanzo en la toma de nuevas medidas objetivas que brindaran
certezas respecto de la produccion tanto en cantidad como en calidad de corderos.

En el marco del Proyecto Regional con Enfoque Territorial “Estrategias de intervencion
para el desarrollo agropecuario y agroalimentario del Area Geogréafica Sur de Santa
Cruz"” se propuso difundir, implementar y adaptar las herramientas genéticas en ovinos
mediante el acompafiamiento de los establecimientos que aplicaran el PROVINO vy, a
través de los datos relevados, en la actualidad se puede realizar la evaluaciéon genética
de la raza Corriedale.

Debido a que el establecimiento posee suficiente potencial agroecolégico y que en la
actualidad la carne participa fuertemente de la estructura de ingresos, se propuso a
través del Proyecto Integrado “Apoyo a la produccion ovina en el area ecoldgica de la
Estepa Magallanica de la Provincia de Santa Cruz"” ensayar la utilizacion del vigor hibri-
do como herramienta productiva y comercial a través de la “Triple Cruza Ovina para la
Produccién Carnea”.

Se utilizaron como madres ovejas F1 entre la raza Corriedale original adaptada con car-
neros Dohne Merino, y a esas madres se le dio servicio con carneros de tipo carniceros
de raza South Down, para la produccion de corderos terminales para faena. Resulté una
disminucién de entre 3 a 4 micras de finura en la lana (de acuerdo a la categorfa) de las
ovejas F1 o cruza respecto de las originales Corriedale; y posteriormente mediante el
cruzamiento terminal se produjo la esperada maximizacién del vigor hibrido que permiti¢
el logro de corderos precoces y de excepcional tasa de crecimiento.
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/4'3 Planificacion forrajera anual de establecimientos ganaderos, manejo

./ adaptatlvo de paStlzales Guillermo Garcia Martinez - EEA Esquel

Coordenadas

44°42'40"S - 70°48°'43"0
44°23'53"S - 70°38'35"0
44° 4'19"S - 70°27'29"0
44°50'56"S - 70°27'25"0
44° 0'50"S - 70°45'25"0
44° 2'2"S - 70°52'37"0
42°43'30"S - 71°1'30"0

42°21'29"S - 71°4'48"0

Localizacion

Esta experiencia se desarrolla en forma individual con 8 establecimientos del NO de la
provincia de Chubut. Se ubican en la Region de Sierras y Mesetas Occidentales. Son
campos ondulados con estepas y algunas limitadas areas con aporte de humedad
sub-superficial denominados mallines. Se dedican a la produccion ovina y en algunos
casos combinados con la bovina.

¢Como se generd y quiénes participan?

Es conocido el deterioro creciente de los pastizales en Patagonia, lo cual se debe en
gran medida a la conjuncién de efectos climaticos y de uso ganadero. Histéricamente el
INTA promovié la realizacion de evaluaciones forrajeras con el objetivo de diagnosticar
el estado de los pastizales en los establecimientos y estimar la receptividad ganadera en
cada potrero. Si bien existen muchos campos que las han realizado, son pocos los que
las han usado para organizar su manejo. Asimismo, las grandes variaciones interanuales
de la produccion forrajera generan la necesidad de planificar el uso de los recursos de
forma anual.

Actualmente existen nuevas tecnologias como el uso de imagenes satelitales que pueden
ser de utilidad para tal fin y an no estan suficientemente divulgadas entre los técnicos
y productores. Hoy existe consenso en la necesidad de realizar manejo adaptativo de
pastizales. Este manejo permite generar un aprendizaje continuo a partir de la planifica-
cion periddica, evaluacion de los resultados y correccion de los errores en las posteriores
planificaciones, considerando las variaciones entre afios desde la realidad ambiental,
forrajera y productiva. La propuesta incluye la visita 2 a 3 veces por aio a cada estable-
cimiento y en cada una de esas oportunidades se realiza una recorrida de los cuadros, se
analiza informacién productiva y ambiental, se realiza un balance forrajero y se planifica
en conjunto con el productor el uso de los recursos forrajeros para los préximos meses.



El objetivo de la propuesta por parte de la institucion es generar experiencias demos-
trativas que luego puedan ser replicadas por otros productores y técnicos de la region,
involucrando a profesionales privados para cubrir la mayor cantidad de casos posibles.

Herramientas programaticas vinculadas con la experiencia

Convenio INTA-FAUBA,; Proyecto PROFEDER “Apoyo al desarrollo socio-productivo de las
familias del Departamento Tehuelches”; Cambio Rural “Tehuelches”; Proyecto Regional
Territorial del Area geografica Sur de la EEAf Esquel.

Lo realizado

En el aflo 2009 el INTA se integr6 al equipo de técnicos de la Facultad de Agronomia de
la Universidad de Buenos Aires (FAUBA) que realiza planificacién forrajera en estableci-
mientos ganaderos de la regién (escala productiva mas de 25.000 UGO/establecimiento).
A partir de dicha interaccion se buscé extender la tecnologia a otros productores de la
region pero de una escala productiva menor (2000 a 10000 UGO) que no es comun que
reciban asesoramiento en el manejo de sus pastizales. El objetivo de la propuesta fue
generar experiencias en algunos campos representativos de la regién que sirvan para
promover la tecnologia a otros productores y técnicos. Inicialmente se trabajé con 5
productores participantes de un proyecto PROFEDER, algunos de los cuales formaban
parte de un grupo de Cambio Rural. Actualmente esta actividad se enmarca en el Pro-
yecto Territorial del Area Geogréfica Sur de la EAf Esquel. Los establecimientos reciben
asesoramiento desde hace 5 a 2 afios, dependiendo del caso.

Principales avances y productos alcanzados

e 4 productores (6 establecimientos) de escala media (2000 a 10000 UGO) realizan
planificacion forrajera de sus predios de forma anual.

e Después de varios afos de esta experiencia los productores estan dispuestos a pagar
tanto por el seguimiento con imagenes satelitales como por el asesoramiento en pla-
nificacion forrajera de pastizales, lo que permite transferir esta tecnologfa a privados y
extenderla a mayor nimero de campos.

e Existe una propuesta técnica aplicada por productores disponible para ser discutida
con otros técnicos de la region que estén interesados en replicarla.
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Este libro pretende dar a conocer, de manera sistematizada, las
distintas estrategias que el INTA viene desarrollando en el &mbito
de la Patagonia Sur (Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego) para
poder brindar a los actores del sector, herramientas, tecnologias,
informacion e innovacion, para que puedan mejorar la eficiencia,
alcanzar mejores niveles de competitividad, hacer un uso sustenta-
ble de los recursos naturales, y tener acceso a lo necesario para
mejorar su calidad de vida. Sobre cada tipologia de estrategia se
desarrollara un breve marco conceptual, y luego se presentaran
algunos ejemplos concretos de las mismas.

Visibilizar las acciones, ponerles rostro, suefios, proyecto y cultura
a los actores del sector, y contar como desde el Estado se acompa-
fa a esta diversidad de situaciones, cobra una gran relevancia en
un territorio donde las inclemencias del clima y las grandes distan-
cias forjan en la gente del INTA un espiritu especial para asumir su
tarea diaria.
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