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INTRODUCCION

En la década del “60 Argentina contaba con méas de 48 MM de cabezas
lanares, stock que se fue reduciendo en las décadas sucesivas hasta algo
mas de 10 MM de cabezas iniciado el siglo XXI. Bajos precios internacionales
durante las Gltimas décadas, desequilibrios macroeconémicas y falta de
incentivos a la produccién, ocasionaron la pérdida de protagonismo de la
actividad ovina en general, frente a otras cadenas agroalimentarias del pais
(Reglinaga et al., 2006). La actividad se vio desplazada a sectores menos pro-
ductivo, en competencia con actividades mas rentables, con la consecuente
disminucién de avances tecnolégicos y de la rentabilidad final. Los sistemas
actuales mixtos de carne-lana se han orientado a la produccién de corderos
para carne, basada en sistemas pastoriles, con una organizacién de trabajo
familiar y cuyos productos se los destina (inicamente al mercado interno. En
este marco, los precios al productor fluctldan segtin categoria, rendimiento de
resy terminacién y esta agravado por la falta en el pais de un mercado de cor-
dero pesado (Miieller, 2015).

En un estudio exhaustivo de la cadena de la carne ovina en Argentina, lle-
vada a cabo por Iglesias et al. (2013) se sefala que, excepto para Patagonia,
para el resto de las regiones productivas la actividad ovina se fue transfor-
mando en una actividad econdémica secundaria, aunque evidenciando las
especificidades de cada region. Las principales debilidades del sector se sin-
tetizan en: 1) Escasez de voliimenes, 2) Estacionalidad productiva, 3) Se ofre-
ce inicialmente la categoria de cordero chico sin cortes, 4) Escasa integracion
del sector productivo con la industria y 5) Alta informalidad. Respecto a este
Gltimo punto, el estudio estima que, de las casi 3,8 MM de cabezas faenadas
en el pais, 1,58 MM (40 %) son faenadas en frigorificos o0 mataderos habilita-
dos mientras que las otras 2,22 MM de cabezas tienen destino en el autocon-
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sumo (30 %) o a faenas informales (30 %).

Agliero et al (2010), en un diagnoéstico realizado sobre la cadena ovina en
la provincia de Cérdoba, sefalan una demanda creciente y sostenida del con-
sumo de carne y recomposicién de stocks, con mejora en los margenes para
del productor a través del uso de residuos de cosecha, pasturas naturales y
minima suplementacién. Sin embargo, predomina un mercado informal
donde solo algo méas del 1% de la carne producida es fiscalizada via el uso de
plantas frigorificas. Esto se transforma en una de las problematicas principa-
les para el desarrollo de la cadena en cuestidn. El estudio marca también una
diferenciacién entre un mayor habito de consumo en el &mbito rural respec-
to al de los centros urbanos que la consideran una “carne pesada y grasosa”
con pocas posibilidades de ser preparada.

De lo antes mencionado, se ha derivado en una actividad con falta de
escala productiva, a dimensiones de “majada de autoconsumo”, con defi-
ciencias en el manejo y planificacién forrajera y con bajos indices productivos
y reproductivos. A esto (ltimo se le debe sumar deficiencias de logistica con
respecto al transporte, la disponibilidad de frigorificos especializados y un
sistema de comercializacién que vincule eficientemente a productores y con-
sumidores.

La produccién ovina tiene un alto potencial de crecimiento. La demanda
global de lanas y carnes de calidad global ofrece un gran potencial de creci-
miento de la cadena, la cual requiere indefectiblemente de su integracion y
aumento del agregado de valor.

La insercion en el mercado internacional podria ser uno de los caminos
para aprovechar las ventajas competitivas que brindan las condiciones agro-
ecoldgicas de gran parte de Argentina, la disponibilidad de razas y sus cruzas
y sobre todo el conocimiento y cultura acumulado por generaciones respecto
a esta actividad (Regunaga et al., 2006).

Lyonner (2023) indica que el precio internacional de la tonelada de carne
ovina para 2023 se ubicaba en promedio en U$S 3.893, un 25% por debajo
de 2022. Australia se ha transformado en un competidor agresivo, con inten-
ciones inéditas de ofrecer carne en el Mercosur. Un exceso de oferta de carne
ovina ha mantenido los precios internacionales deprimidos. Este (ltimo pais
ha aumentado su participacién en el mercado desplazando a un lider como
Nueva Zelanda que ha reducido su produccién y sus niveles de exportacién
(TodoAgro, 2014).

El mercado minorista regional actualmente solo ofrece el cordero liviano
(9 a 13 kg) que el consumidor esta obligado a comprar como res entera o
eventualmente la media res, lo que atenta contra el consumo de carne fresca
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ovina y es un obstaculo adicional para el desarrollo y madurez de la cadena
carnica ovina.

Frente a este escenario, la EEA “Ing. Agr. Guillermo Covas” del INTA en
Anguil (La Pampa), ha incorporado dentro de su cartera programaética los
Proyectos Locales (PL-2018-362 y PL- 2023- 516272822023-363), que entre
sus objetivos propone evaluar la produccién y calidad céarnica de corderos
pesados, que han sido destetados e invernados con suplementacién estraté-
gica durante 40 a 50 dias. Para ello se han conducido ensayos con animales
propios, sumando la participacion de productores de la zona, especialmente
del Programa Cambio Rural (Grupo “Ovejeros Pampeanos”).

En su disefio se utilizan corderos destetados con aproximadamente 21-23
kg de peso vivo (PV). El objetivo fue lograr un cordero pesado de 35 a 37 kg
de PV, con una condicion corporal promedio de 2,5 y que se pueda comercia-
lizar trozado y envasado al vacio. El tratamiento diferencial, respecto a un
testigo, fue la suplementacion estratégica con grano de maiz a consumo
voluntario. A la faena se midieron algunas caracteristicas carniceras como:

e Rendimiento carnicero de la canal

e pH en caliente y luego de 24 hs de cdmara

e Conformacién y engrasamiento utilizando el estandar de clasificacién de
canales y cobertura grasa de la Unién Europea (CEE)

La necesidad de contar con el compromiso y colaboracién de las plantas
frigorificas para realizar estas mediciones implic6 tener que definir el modo
de contratacion del servicio y decidir el destino comercial de la carne. Todo
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este proceso derivo en un objetivo adicional dentro de estos proyectos y que
motivoé la realizacidn del presente estudio. El objetivo principal es medir los
componentes del costo en todo el proceso de comercializacion y su impacto en
el resultado econdmico final. Adicionalmente, se intenta relacionar estos cos-
tos (totales y unitarios) con el ingreso obtenido por la venta de la carne segtn
la modalidad de comercializacion. En los casos donde se contaba con una esti-
macién de los costos de produccién de los corderos, se calculd el impacto eco-
némico de la comercializacién, en el margen bruto de la actividad.

MODALIDADES DE COMERCIALIZACION

En este trabajo se presentan tres experiencias de comercializacion. Dos
de ellas una vez finalizados los ensayos de suplementacién para obtener cor-
deros pesados, provenientes de sistemas pastoriles extensivos de cria ovina
en la provincia de La Pampa y con dos modalidades de comercializacion dife-
rentes. Una tercera experiencia se condujo mediante la terminacién de corde-
ros de acopio, en un feed lot de la provincia de San Luis.

La 1° experiencia la denominaremos: “Contratacion total del servicio de
faena y venta propia de la carne”. Esto significa que desde el Proyecto de
INTA se contraté el transporte de los animales en pie y estuvo a su cargo la
supervision total del proceso. La faena, desposte, envasado al vacio y emba-
lado estuvo a cargo del Ministerio de la Produccién de la provincia de La
Pampa, en su caracter de participante extra-INTA del Proyecto, ademas de ser
el propietario y administrador del frigorifico ubicado en la localidad de Santa
Isabel (LP). El transporte con cadena de frio posterior estuvo a cargo del com-
prador de la carne. Los 51 corderos proveniente del ensayo se faenaron el jue-
ves 1° de diciembre de 2022. Un Fideicomiso del Municipio de Santa Rosa
compré los cortes, que finalmente se pusieron a la venta minorista en una
feria local.

Dado que los costos que hubo que afrontar, tuvieron financiamientos y
excepciones especiales por tratarse de un Proyecto de INTA, con intervencion
de organismos oficiales, en este estudio se decidié realizar un analisis simul-
taneo, simulando un escenario real donde el productor deba afrontar los dis-
tintos componentes del costo.

Todos los valores econdmicos de este trabajo estan expresados en $ARS
corrientes y para hacerlos comparativos a moneda constante, se transforma-
ron a délares estadounidenses (U$S) y expresados por kg de cordero limpio.
En todos los casos el Tipo de Cambio (TC) utilizado corresponde a la serie
mayorista “A 3500” publicada diariamente por el BCRA (BCRA 2022, 2023).
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En este primer caso se utilizd la cotizacion del 12 de diciembre de 2022 =
167,685 ARS/U$S.

La 2° experiencia de comercializacién pertenece a la modalidad: “Venta
directa a frigorifico”. Los 68 corderos pesados, pertenecientes a 5 producto-
res de La Pampa, se vendieron a un frigorifico de la ciudad de Pehuaj6
(Bs.As.), entre los dias 4 a 6 de diciembre de 2023. Esta planta esta original-
mente prevista para la faena de animales de caza menor y ha anexado
infraestructura para la faena de ovinos en contra estacion (Ley Ovina). Como
en el caso anterior, se autorizd a los integrantes del Proyecto de INTA a la
supervision de la faena y la medicién de los indicadores carniceros.
Previamente se negoci6 el pago de los corderos. Estuvo a cargo de los pro-
ductores e integrantes del proyecto INTA, el costo de transporte, guias y DTEe
(SENASA). El TC utilizado fue un promedio de la primera semana de diciem-
bre 2023, que resulté de 362,525 $/U$S.

La 3° experiencia se denominé “Contratacion del servicio de faena y venta
propia de la carne”y correspondié a la primera experiencia con ovinos termi-
nados en un feed lot en la provincia de San Luis. Ingresaron 200 corderos
Pampinta, con un peso promedio de 28-30 kg y el objetivo fue terminarlos en
el rango de 50 a 60 kg, segln criterio de terminacion australiano (euro carne
digital). Para la faena, la empresa contrata el servicio a un frigorifico local,
pero luego realiza el desposte, envasado al vacio y embalaje en una planta
ciclo 2 de su propiedad. También tiene a su cargo la venta minorista de carne
de manera local, ya que no dispone de habilitacion de transito federal.

RESULTADOS Y DISCUSION

El cuadro 1 resume todos los componentes del costo de comercializacién
de la primera experiencia. El peso total de las reses limpias fue de 729,30 kg.

Cuadro 1: componentes del costo de comercializacion de la primera experiencia

g del Ensayo Estimado
omponente del costo ARS/kg _ USS/kg |ARS/ke _ USS/Ke

1° Transporte 132,32 0,79 44,10 0,26
2° Faena, trozado y embalado - - 66,43 0,40
3° Bolsas de vacio - - 122,38 0,73
4° Cadena frio a retirar --- - 38,85 0,23
5° Coord. y supervisién/Comisién 83,14 0,50 25,80 0,15

Total 215 1,28 298 1,77
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El PV promedio fue de 35,48 kg/cabeza, que con un rendimiento del 44,19%,
resulté en un peso promedio de carcasa de 14,3 kg/cordero. A este peso se
referenciaron los costos y de esta forma todos los resultados presentados en
este trabajo quedaron expresarlos por kg de cordero.

En esta primera experiencia y en referencia al primer componente del
costo, se confirma una debilidad de la cadena de valor ya mencionada, que
es la falta de plantas de faena locales y regionales para este tipo de animales
menores, lo que exige transportar la hacienda a mayores distancias. Cabe
aclarar que, finalizado el ensayo, los animales se concentraron en el campo
de produccion de la EEA INTA Anguil (Ruta Nacional 5, km 580 en el centro-
este de La Pampa) lo que representa una distancia a la localidad de Santa
Isabel de 350 km, a lo que se debe sumar el ineficiente uso de flete “falso”
por la escasa cantidad de cabezas a movilizar. Para estimar una situacién
adecuada a la que pueda acceder un productor de la region, se transformé la
distancia original a una cotizacién con carga completa y una distancia de 8o
a 100 km. En estas condiciones el costo se redujo a un tercio: 0,79 vs. 0,26
U$S/kg.

Los costos del segundo y terceros componentes fueron absorbidos por el
frigorifico. Cabe aclarar que las bolsas de vacio excedian en tamafo y grosor
(40 cm x 60 cm) las necesarias para este tipo de mercaderia, lo que implico
que este Gltimo item resultara un 41% del costo total. Este componente inclu-
ye embalado en cajas con etiquetado. El costo resulto de 66 $/kg o 0,40
U$S/kg.

El transporte para retirar la mercaderia del frigorifico y mantener la cade-
na de frio, estuvo a cargo del comprador (Fideicomiso Alimentar Santa Rosa -
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Fiduciaria La Pampa SAFEM). Por esta razén el precio de la mercaderia pues-
ta en depdsito del frigorifico fue de 600 $/kg o 3,58 U$S/kg. El objetivo del
Fideicomiso fue ofrecer los cortes en la feria municipal y a precios accesibles,
de tal manera que el precio pactado resulté algo inferior a los valores de mer-
cado. En condiciones reales de comercializacion, si el productor tuviera que
enfrentar este 42 componente del costo, se estim6 que el mismo seria de
38,85 $/kg 0 0,23 U$S/kg.

Para la operatoria del ensayo se tuvo en cuenta el costo de coordinacién
y supervision llevada a cabo por los técnicos del INTA, que incluy6 2 viajes al
frigorifico con un total de 1200 km. Se estim6 un costo de movilidad a razén
de 0,30 U$S/km mas los viaticos correspondientes. Desde el punto de vista
comercial, un productor deberia considerar un gasto de consignacién sobre
la venta bruta. Para la fecha de la experiencia el precio promedio de la carne
en el mercado era de 850 $/kg. Una comision del 3%, representa un costo
para este 52 componente de 25,80 $/kg 0 0,15 U$S/kg.

La suma de los costos, ajustados a una situacion real, totalizaron 277
$/kg 0 1,77 U$S/kg, lo que represent6 casi un 50% del ingreso.

La operatoria de la segunda experiencia consistié en la comercializacién
de los 68 corderos del ensayo, en la que participaron 5 productores, incluida
la unidad ovina de la EEA INTA Anguil. En esta oportunidad y para hacer mas
eficiente el transporte y reducir el costo por kg de cordero, se complet6 la
carga del cami6n con 131 corderos similares a los del ensayo, provenientes de
la misma unidad ovina de la EEA INTA Anguil. La particularidad de esta carga
realizada el 5 de diciembre de 2023 fue que ninguno de los integrantes del
proyecto e inclusive el experimentado transportista tenian certeza sobre la
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cantidad de corderos que podrian completar la carga en un camién jaula
grande de un solo nivel. Se cargaron 199 corderos, pero las instalaciones
deficientes y poco adecuadas para cargar ovinos, atenta contra el uso de bue-
nas practicas ganaderas durante la carga y suma riesgos de dafios a las reses
post faena. Son indicios de posibles ineficiencias desde la produccién prima-
ria y cierto grado de incertidumbre a la hora de costear adecuadamente el
transporte de esta categoria de animal.

En el cuadro 2 se detalla las razas y cantidad de cabezas por productor,
que participaron en el ensayo. El PV promedio fue de 34,54 kg/cabeza, que
con un rendimiento del 48%, resulté en un peso promedio de carcasa de
16,58 kg.

Considerando el total de animales de la carga, el PV se redujo a 32,55 kg
y el peso promedio de la canal a 15,50 kg.

Esta modalidad consistié en la venta directa al frigorifico. Las condiciones
para el pago establecian que, si el peso de la canal resultaba por debajo de
los 13 kg, se consideraria cordero liviano; no se trozarfa y se venderia en una
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Cuadro 2: PV, rendimiento (%) y peso de carcasa promedio de los corderos del ensayo

P.V.Total P.V.Prom Peso carcasa Carcasa
Productor Raza  Cabezas (ke) (ke) Total (kg) Prom (kg) Rend. (%)

R.P. Pampinta 20 727,10 36,36 359,81 17,99 49,55%
1.P. Merino 9 301,90 33,54 133,56 14,84 44,33%
W.S. Karakul 10 312,15 31,22 149,93 14,99 48,09%
P.D. Dorper 10 292,10 29,21 137,36 13,74 47,03%
INTA Pampinta 19 715,50 37,66 346,54 18,24 48,37%
Total/Prom. 68 2348,75 34,54 1127,20 16,58 47,99%
Resto de la carga 131 1956,55 14,94

TOTAL 199 6380 * 32,55 3083,75 15,50 48,33%

sola pieza, con un valor de 15.000 $/cordero 0 41,37 U$S/cordero. Superado
este peso, se procederia al trozado, envasado y embalado y el precio al pro-
ductor ascenderia a los 20.000 $/cordero o 51,17 U$S/cordero.

El cuadro 3 resume los resultados de la transaccién, donde en promedio
ponderado los corderos se vendieron a 1.144 $/kg limpio o 3,16 U$S/kg lim-
pio (TC = 362,525 $/U$S).
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Corderos Corderos Cuadro 3: resulta-
sin trozar trozados

Productor Raza (<13 kg) Ingreso (> 13kg) Ingreso do de la venta de

R.P. Pampinta 1 $ 15.000 19 $ 380.000 corderos a

J.P. Merino 3 $ 45,000 6 $120.000 ffigOflﬁCO

W.S. Karakul 2 $ 30.000 8 S 160.000

P.D. Dorper Fi $ 105.000 3 S 60.000

INTEA Pampinta 1 $ 15.000 18 $ 360.000

Total 14 $210.000 54 $1.080.000

Ingreso total $1.290.000

Por cordero limpio Us$s 52,33 $18.971

Por kg cordero limpio USs 3,16 $1.144

Por kg cordero vivo Us$s 1,52 $549

La negociacion e interaccién con un frigorifico de transito federal permiti6
conocer la potencialidad que tiene la colocacion de carne ovina en mercados
regionales y de exportacion, lo que posibilitaria mejorar el precio pagado al
productor. La contracara de este escenario positivo son las limitantes del pro-
pio frigorifico para abastecerse en cantidad y uniformidad regionalmente, de
tal forma que justifique el mantenimiento operativo de la linea de faena en
forma permanente. Adicionalmente, la informalidad general de la actividad
limita las posibilidades de compra, haciéndola ineficiente y costosa para el
gerenciamiento del frigorifico. . _

La estructura de costos de esta ; ¥l
segunda experiencia se resume al [
componente transporte, sumado a
la guia municipal y DTE (SENASA),
necesarios para el mismo. Los inte-
grantes del ensayo pagaron guias
desde sus respectivos campos hasta
Pehuajo, aunque como en la primera
experiencia, todos los corderos se
concentraron el dia anterior en el
campo de producciéon de la EEA
Anguil.

El flete de 240 km al frigorifico
(Anguil — Pehuajo) resulté en un
costo total de $ 325.000. Este costo,
respecto a un total de 3038,94 kg de
cordero limpio (199 cabezas) es de
106,95 $/kg 0 0,29 U$S/kg.
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El concepto de guia + DTE era de 746,90 $/cordero, lo que representa
45,06 $/kg = 0,12 U$S/kg.

Aligual que en la experiencia del afo anterior, los técnicos del INTA reali-
zaron la seleccién y pesada de los corderos el inicio del ensayo, como tam-
bién la supervisién y mediciones en el frigorifico. A los efectos de este traba-
jo, se equipararon estos costos de movilidad y viaticos a su equivalente a un
gasto comercial de comision sobre la venta bruta. Sobre un precio promedio
pagado de la carne de 1.192 $/kg, una comision del 3%, representa un costo
total de 34,33 $/kg 0 0,10 U$S/kg.

La compra de los corderos por parte del frigorifico y la posterior factura-
cién individual a cada integrante del ensayo evité incurrir en los componen-
tes de faena, trozado, embolsado, embalado y el transporte con cadena de
frio hasta la venta minorista.

Impacto de la comercializacion en el margen de la actividad

Algunos productores del grupo de Cambio Rural “Ovejeros Pampeanos” y
la Unidad Ovina de la Facultad de Agronomia (UNLPam), realizaron un calcu-
lo de los costos de produccion que implicaria producir un cordero similar a
los de estos ensayos, a valores de diciembre de 2022. En promedio resulto de
$ 5.500 por cordero, equivalente a 385 $/kg o 2,29 U$S/kg (TC: 167,685
$/U$S). Con esta informacion se realizé un andlisis simple de margen bruto,
incorporando los costos de comercializaciobn de ambas experiencias. Los
resultados se muestran en el cuadro 4.

El resultado de quebranto del primer caso o lo exiguo del segundo, esta
indicando lo fragil de la ecuacién econémica para la actividad. De los compo-
nentes del cuadro anterior es posible realizar algunas consideraciones:

e El precio del kg de cordero limpio se encuentra en el rango de lo espe-
rado, tanto local como internacionalmente (Lyonner, (2023); Todo Agro,
(2014)). Aun asi, fuera de la temporada de fin de afo y segtin condiciones

Dic.2022  Dic.2023 Cuadro 4: Impacto
(uss/kg) (Uss/kg) de la comercializa-
Ingreso por kg de cordero limpio 3,58 3,29 cion en el resultado
Costo comercializacién 1,77 0,52 econémico
Ingreso Neto 1,81 2,77
Costo de producciéon 2,29 2,29
Margen bruto -0,48 0,48
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de tipo cambiario y relacién de precios, es posible encontrar en el merca-
do valores entre un 30 a 35 % superiores.

e Cabe recordar que el costo de comercializacién de diciembre 2022 esta
basado en supuestos hacia una situacion real que deberia enfrentar un
productor promedio. Sin embargo, hay componentes como las bolsas de
envasado al vacio, que, si no estan correctamente dimensionadas, supo-
nen un 41% del costo total. También es necesario dimensionar el tipo y
tamafo del transporte, porque este componente impacta en el costo por
kg de cordero.

e Entre los productores ovinos de este tipo de organizacién familiar, no
hay un ejercicio de gestion técnica y econémica consistentes, temporal y
metodol6égicamente. Esto incluye la falta de registros de stocks prome-
dios mensuales, cargas, produccién de carne e indicadores reproductivos,
entre otros. La falta de una planificacion forrajera dificulta ajustar las car-
gas, que se estiman muy por debajo del potencial regional. Con todas
estas limitantes de falta de informacién, cabe preguntarse si los costos de
produccién estimados estan distribuidos en una menor cantidad de ani-
males y kg producidos, de los que potencialmente se podrian lograr.
También cabe preguntarse, como han sido considerados y prorrateados
los costos fijos o de estructura, en una actividad que en muchos casos no
es la principal y es complementaria en sistemas mixtos de produccién.

Respecto a la tercera experiencia, el cuadro 6 muestra la evolucion de los
pesos vivos de los 200 corderos ingresados a feed lot de la provincia de San
Luis con un promedio de 28 kg PV/cab a fines de octubre de 2023.

La eficiencia de conversién del corral fue de 6,57: 1y el ADPV de todo el
ciclo fue de 0,220 kg/cab/dia.

La faena se distribuyd entre el mes de febrero y principios de marzo de
2024. Con un 7% de desbaste al ingreso a frigorifico, los 200 corderos ofre-
cieron un total de 9895 kg. Con un rendimiento del 49,5%, el peso de carca-
sa promedio de referencia para esta experiencia fue de 24,49 kg/cab.

Se incluy6 en el calculo la eficiencia de cortes / peso de la canal que osci-
16 entre el 83 al 84%; un valor méas elevado que lo informado por Keilty et al.

Fecha Dias PV ADPV Cuadro 6: evolucion del PV y ADPV de los
(ke/cab)  (ke/dia/cab) |, geros en feed lot
20/11/23 28 34,076 0,214
20/12/23 30 41,750 0,256
26/01/24 37 51,192 0,255
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(2016) que fue 79,76% de cortes valiosos, en un chuleteado completo de 72
a 76 chuletas por cordero.

Cabe recordar que el feed lot contrat6 el servicio de faena en un frigorifi-
co local, por lo que este componente es menos significativo en relacién con
las dos experiencias anteriores. El costo de este primer componente fue de
6.600 $/cabeza (el frigorifico retuvo cueros y recupero). Sobre un peso de
carcasa de 24,49 kg este costo resulté de 269,49 $/kg 0 0,321 U$S/kg. (TC
febrero 2024: 838,950, BCRA, 2024).

El segundo componente del costo, que incluye trozado, envasado, cade-
na de frio e insumos en general, estuvo a cargo de la empresa de feed lot en
su propia planta de ciclo 2 (sin transito federal) y se estimé en 650 $/kg carne
envasada. Sobre un rinde 84 % de cortes envasados representa un costo de
774 $/kg 0 0,922 U$S/kg. El costo total de esta experiencia fue de 1,24
U$S/kg 0 30,45 U$S/cordero. Cabe recordar que el costo de la primera expe-
riencia fue de 1,77 U$S/kg o 25,31 U$S/cordero.
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Cuadro 7: Cortes de cordero, pesos y pre-

El cuadro 7 muestra la oferta mino-
cios de la 3° experiencia

rista de los 10 cortes de cordero pesa-

Peso unitario  Precio do, trozado y envasado al vacio que
Cortes (kg) ($/kg) realizo la misma empresa de feed lot.
Asado 1,50 $5.800 El precio ponderado de los 11,3
Paleta 2,00 $5.800 | kg ofrecidos en estos 10 cortes fue
Pernil 2,50 $ 5.800 de 15.148 $/kg o 6,14 U$S/kg
Rack 0,80 $6.100 | (TC:838,95$/U$S). Se verifica como
Costeleta 1,00 $5.800 | en un contexto de inflacion elevada
Cuadril 1,00 $5.900 en moneda local (dic-feb) y estabili-
Osobuco Ll $3.500 | gad del tipo de cambio, se produce
CoRonE 5,00 $2.900 | \n aumento de precios en délares,
Rabo 0,50 $1.300 . . .
= que casi duplica los precios de las
Rifidn 0,50 $2.990 . .
experiencias anteriores.
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Cuadro 8: Comparacion de indicadores econémicos de las tres experiencias

1° Experiencia  2° Experiencia 3° Experiencia
(Dic 22) (Dic 23) (Feb 24)
Ingreso por ventas (USS/kg) 3,58 3,16 6,14
Gastos de comercializacion (USS/kg) 1,77 0,53 1,24
Proporcion sobre venta 49 % 17 % 20 %
Saldo p/cubrir costos produccion 1,81 2,63 4,90
(USs/kg)

Para un feed lot de bovinos de gran escala, donde la experiencia de encie-
rre de corderos es reducida en términos relativos, es complejo y poco practi-
co intentar estimar los costos de produccién por kg de cordero para esta
experiencia especifica. Aun asi, la gerencia de la firma considera que en gene-
ral el proceso es sustentable y aun cuando las ventas todavia estan en curso,
valdria la pena repetir la experiencia y ademéas poder contar con transito
federal, ya que tienen excesiva demanda desde otras provincias.

El cuadro 8 intenta reunir algunos indicadores econémicos de las 3 expe-
riencias y mostrar cual es la participacion de los gastos de comercializacion
respecto al ingreso obtenido por kg de cordero limpio. Adicionalmente, se
muestra cual serfa el eventual saldo con que dispondria cada una para afron-
tar los costos de produccién.

CONCLUSIONES

En el marco de la cartera actual de proyectos del INTA esta planeado dar
continuidad a estas experiencias de comercializacién, las que seguramente
permitirdn profundizar el conocimiento sobre las distintos componentes y
complejidades de esta cadena agroalimentaria. Estas primeras tres experien-
cias muy diferentes en términos de su modalidad y temporalidad permiten
inferir algunas conclusiones de indole positivas o de alto potencial para la
actividad en contraposicién con otras que indican aprendizajes pendientes,
aspectos a mejorar y caminos por recorrer.

La carne ovina es culturalmente conocida y aceptada. Y es de amplio
conocimiento la gran demanda por parte de los consumidores. Mejorar la
cantidad y calidad de su consumo implica evolucionar desde un cordero livia-
no, en una pieza o media res de oferta estacional, al consumo de cortes dife-
renciados de animales mas pesados y distribuidos a lo largo del afo.

La actividad posee un alto potencial de desarrollo, con acceso a mercados
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especializados/sofisticados (regionales y de exportacion). Esto permitiria
aumentar la diversidad de cortes y alternativas culinarias y por ende mejorar
los precios de la materia prima.

Se confirma la falta de frigorificos locales y regionales especializados en
pequefios animales. Plantas mas alejadas aumenta los costos de transporte,
afecta el bienestar de los animales y en definitiva los riesgos de perder cali-
dad carnicera final.

La provision estacional actual de corderos y la informalidad de la activi-
dad, dificulta la compra sostenida y de volimenes de los frigorificos y puntos
minoristas de venta.

Los frigorificos no especializados, pierden eficiencia en el uso de los
recursos, se les dificulta reducir y distribuir costos, elevando el precio del ser-
vicio de faena o afectando los precios de una compra. Los frigorificos con
habilitacion de transito federal tienen mejores alternativas hacia mercados
gourmet o especializados tanto en Argentina como en el mercado internacio-
nal. Es imperioso contar con transportes adaptados a este tipo de animales,
para hacer eficiente el servicio y reducir su costo unitario.

Contratar el servicio de faena y luego contar con una planta de Ciclo 2,
podria reducir costos y hacer sustentable la comercializacién. Formas asocia-
tivas o de consorcios entre productores permitiria acceder a este tipo de
inversion.

La produccién del cordero pesado permitiria romper con la estacionalidad
de la oferta y prolongarla a lo largo del afo. Queda por resolver la colocacion
de laovejay el carnero de refugo que se han transformado un gran “cuello de
botella” técnico para la actividad. Se ha iniciado en el pais experiencias de
exportacién de estas categorias con mucho éxito. El mercado internacional es
una ventana de la demanda que puede transformar positivamente la cadena,
si se ofrecen y mantienen y condiciones macroecondmicas claras.

Desde la produccién primaria, es necesario reconvertir las “majadas”
actuales de baja productividad. Planificar las rotaciones forrajeras, ajustar
cargas, mejorar el manejo reproductivo, elevar el potencial genético y avan-
zar con registros técnicos y econémicos. De esta forma es posible mejorar el
resultado econémico y diluir costos por unidad producida. El compromiso de
productores y autoridades de registrar adecuadamente el stock ovino y su
evolucién es un punto de partida fundamental para jerarquizar y poner en
escena a la actividad.

Las experiencias aqui presentadas muestran que un tipo de cambio y pre-
cios relativos de la economia muy volatiles, pueden modificar sustancialmen-
te los resultados obtenidos y dificultan planificar hacia adelante.
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Habiendo transitado varios de los eslabones de la cadena carnica ovina a
través de estas tres experiencias, se plantea la hip6tesis de que la meta de
hacer mas eficiente y moderna la cadena carnica ovina no parece ser respon-
sabilidad ni obligacién de un Gnico actor de esta. Por el contrario, deberia
conjugarse el compromiso, el esfuerzo y la tarea simultanea de todos sus
integrantes, tanto del sector pdblico como del privado.

Agradecimientos: a los productores Bagliani, H.; Di Cienzo, P.; Perdigues,
R.; Pérez, J; Soncini, W. y a las autoridades y personal de los frigorificos
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En este trabajo se presentan tres experiencias de
comercializacion de corderos pesados. En dos de ellas
participan corderos provenientes de sistemas
pastoriles extensivos de cria ovina en la provinciade La
Pampa, que recibieron suplementacion a partir del
peso de destete. La tercera experiencia se condujo
mediante la terminacion de corderos de acopio en un
feed lot de la provincia de San Luis. A partir de
modalidades de comercializacion diferentes, el
objetivo del trabajo fue estimar los componentes del
costo involucrado en el proceso y el eventual impacto
en el resultado econdmico final. Se describen los
puntos criticos de la cadena de comercializacion ovina
en esta region central de la Argentina y a partir de las
fortalezas y debilidades encontradas, se analiza la
potencialidad futura de la actividad.
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