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Una historia

de apoyo

interinstitucional para el desarrollo
y asocliativismo productivo

Ing.Agr. German Oprandi - INTA AER Tostado

Desde la AER Tostado lideramos la red de instituciones que apoyan la produccion api-
cola del centro - sur del departamento 9 de julio. En esta nota compartimos el proceso
de conformacion de la Cooperativa Apicola, que acompaiiaron instituciones piiblicas

yprivadas de la region.

Corria el 2006 y un grupo de 12 apicultores represen-
tados por la subcomision apicola de la S.R.T (Sociedad
Rural de Tostado) manifestaban su certeza de que con
el trabajo grupal era posible conseguir resultados que
individualmente eran impensados. Con esta inquietud se
acercaron al INTAy la respuesta de la institucion resulto
convergente a su necesidad. Se sumaron al programa
Cambio Rural como grupo “Cambio Apicola Tostado” y
encontraron - ademas de la sinergia propia del trabajo
colectivo - apoyo metodoldgico para su funcionamiento
y tecnoldgico para aspectos productivos de su activi-
dad. Se consolidaron bajo la 6rbita de Cambio Rural des-
de donde pudieron concretar los objetivos propuestos
en el tiempo. Tal vez uno de los que mas se destaca

es la conformacion de la “Cooperativade produccién
adherida al Programa Cambio Rural.

Caracterizacion de los productores

Los integrantes del grupo pertenecen al distrito Tosta-
do y los apiarios se encuentran ubicados en un radio
de 40 kildometros, distribuidos en los distritos Tostado,
Pozo Borrado y Logrono. Son 2300 colmenas trabaja-
das por los productores del grupo distribuidas en apro-
ximadamente 50 apiarios. Trabajan con la premisa de
utilizacion de la flora natural (montes de chanar, chilca,
pastizales) y pasturas implantadas (alfalfa y melilotus)
para alimentacion y produccion (Imagen 1).
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Imagen 1: Area de ubicacion de colmenas del grupo de productores
Diagnostico de la situacion grupal

El punto de partida para el trabajo conjunto fue el reco-
nocimiento de la situacién productiva en la que se en-
contraban. Para esto pusieron en comun sus problemas
y oportunidades.

Entre las principales dificultades mencionaron:

Sanidad en los apiarios: falta de diagndstico y
utilizacion de tratamientos no especificos.

Falta de mejoramiento de reinas y métodos ade-
cuados de multiplicacion de colmenas.

Baja produccidn.

Falta de sistemas de trazabilidad que garanticen
la calidad de la miel ofrecida al mercado.

Falta de una sala de extraccion de miel habilitada
para uso grupal.

Escasa gestion empresarial de los diferentes
productores involucrados en el grupo.

Organizacion

Bajos volimenes de comercializacion de miel en
forma individual de cada uno de los productores.

En tanto los espacios de acompanamiento desde donde
es posible gestionar la transformacién de problemas se
presentan como oportunidades.

Las principales reconocidas son:

Existencia de Programas Nacionales y Provincia-
les que facilitan y acompafan el proceso grupal, con
metodologia adecuada para dar respuesta a proble-
mas productivos y organizacionales de la actividad.

Fuerte apoyo interinstitucional al desarrollo de la
actividad apicola de la region.

Definicion de Objetivos

@ Poseer una sala de extraccion de miel comuni-
taria para uso del grupo de apicultores y una figura
juridica conformada que garantice su funcionamiento
legal.

@ Lograr eficiencia en el proceso productivo en
cuanto a cantidad y calidad de la miel ofrecida al mer-
cado.

@ Mejorar la gestion empresarial de los producto-
res apicolas del grupo.

@ Mejorar los margenes economicos de los pro-
ductores a través de la compra de insumos y venta
de miel en forma conjunta.

Trayectoria del grupo y metodologia de trabajo

Desde su conformacion -en 2006 - varios productores
se sumaron y otros dejaron de participar. Se revisaron
y reformularon objetivos y las planificaciones anuales.
El contexto econdmico y fendmenos climaticos, como
épocas de sequia y exceso hidrico, afectdé en muchas
ocasiones la dinamica de trabajo del grupo.

Sin embargo, los productores siempre tuvieron como
premisa realizar tanto la planificacién individual de sus
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Desarrollo Rural

actividades como el plan de trabajo grupal. Para esto
fue indispensable el acompanamiento continuo de los
promotores asesores y el agente de proyecto de INTA.

Esta metodologia es la que los mantiene activos hasta
la actualidad y se refleja en la trayectoria del grupo que

derivo de grupo a Cooperativa de Produccion Apicola.

A continuacion, se puntean las principales herramientas
que el grupo utiliza:

& Reuniones periddicas de los integrantes del gru-
po/cooperativa e intergrupales.

& Reuniones Interinstitucionales de trabajo.

& Capacitaciones en temas productivos, organiza-
cionales y comerciales.

& Compra conjunta de insumos.
& Comercializacion grupal de productos.
& Asesoramiento individual y grupal.

& Gestion de proyectos productivos y de desarro-
llo apicola individual y grupal.

& Acceso acréditos y ARN individuales y grupales.

& Protocolos de funcionamiento de sala de extrac-
cion de miel.

Resultados a lo largo de los anos

En el transcurso de 16 arnos, perduraron 8 productores
agrupados actualmente bajo la figura denominada Coo-
perativa Apicola Tostado Limitada. Esta cuenta con una
sala de extraccion de miel habilitada por SENASA con
el registro SEF-S-2008. Los fondos provinieron de ARN
(aportes no reintegrables) nacionales y provinciales y de
los productores, en concepto de abono de los servicios
prestado por las instalaciones.”

Ofrece servicios de extraccion de miel a sus asociados
y productores regionales con un volumen de extraccion
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de aproximadamente 90.000 kg de miel/campana. Esto
significa la contratacion de mano de obra local para los
trabajos propios de extraccion, mantenimiento y repara-
cion de las maquinarias e instalaciones, que se traduce
en el desarrollo econémico y productivo directo de 10
familias de la localidad de Tostado.

La sala de extraccion de miel (magen 2) esta ubicada en
la zonarural, a 5 km al oeste de Tostado en un predio de
10.000 m? cedido por la Sociedad Rural de Tostado, en
comodato por 50 afios para su funcionamiento (Imagen
3).

.
Imagen 2 Sala de extraccién de miel

Consta de las siguientes caracteristicas fisicas y téc-
nicas:

@ Dimensién total: 330 m? (zona sucia, limpia, ofici-
nas, saldn de reuniones, vestuarios, banos, etc)

¢« Capacidad de almacenamiento: 150 tambores
llenos en forma paletizada lo cual representa una ca-
pacidad de 45 t aproximadamente.

@ Relacién dimension zona limpia: (83 m? totales /
15m?equipamiento)= 5,5

¢« Capacidad de extraccion de la sala: 8500 kg dia-
rios de miel y/0 720 medias alzas.
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Imagen 3: Ubicacidn sala de extraccion de miel Cooperativa Apicola Tostado

Equipamiento existente para el correcto funcionamiento
de las instalaciones :

¢ Malacate eléctrico para carga y descarga de
tambores.

@« 2 zorras hidraulicas para recepcion de material
melario (media alzas)

¢« Balanza electronica para peso material melario.
@ Cuchillo desoperculador.

¢ Extractor vertical para 80 marcos.

¢ Prensa operculadora.

@« Fosa de 300 kilogramos de capacidad de miel.

¢« Analizador portatil de color de miel

¢« Mobiliarios de oficina y sal6n de reuniones.
Proximas Metas
Planificar anualmente sus actividades, le permite al gru-
PO revisar sus objetivos. En un futuro proximo el grupo
se plantea:

Aumentar el n° de asociados a la Cooperativa.

Trazabilidad del producto final obtenido de la sala
de extraccion de miel.

Diversificar el n° de servicios brindados por la
entidad (fraccionado de miel, limpieza de marcos ne-
gros, estampado de cera, etc.).

Apoyo econdémico y productivo a los asociados.

Gestién de nuevos emprendimientos productivos
(comerecializacion de insumos para apicultura).
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