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Introduccion

Historicamente la ganaderia bovina fue la actividad econdmica mas importante en la provincia de
San Luis, tanto por su participacién en la generacion de riqueza como por su extension territorial.
Con 1.512.457 cabezas en el 2013, San Luis represento el 2,9% del rodeo nacional y el 71% del
rodeo de la region de Cuyo (SENASA, 2013) y, a pesar de tener una baja participacién en la cadena
de carne respecto del agregado nacional®, presenta una estructura dindmica que la destaca y hace
visible como una de las provincias con mayor crecimiento en stock y la primera en volumen de
crecimiento entre 2005 y 2010. En San Luis, el 78% del total de las EAPs destinadas a la actividad
ganadera esta integrado por productores pequefios (menos de 200 cabezas) que reunen tan solo el
19% del rodeo provincial; mientras que el 5% de las EAPs que corresponden a establecimientos
grandes (mas de 1000 cabezas) concentran el 51,5% de dicho rodeo (Manazza e Iglesias, 2010). Por
otro lado, la cantidad de productores ganaderos (UP) se ha incrementado a través de los afios. En el
2009, las UP -4.400 ganaderos- superaron en un 68% el nimero de establecimientos (EAPSs)?.

En cuanto a los sistemas productivos ganaderos, el 65% se dedica a la cria exclusivamente o
combinados con recria corta y el 45% a cria-recria e invernada y mixtos (produccion de carne y
granos). Estos Gltimos, ejercen gran presion en la actividad bovina en lo que respecta al uso de la
tierra, debido a su alta rentabilidad (Manazza e Iglesias, op.cit).

A pesar del dinamismo del sector ganadero, se detectan diferencias en los niveles de productividad
no explicadas por cuestiones agroecologicas: en cria bovina de 116% en el Noroeste y 133% al
Suroeste provincial entre los niveles tecnoldgicos de produccion alto (NTA) y bajo (NTB)3. En
funcién de lo expresado, y con la finalidad de estudiar las causas de la heterogeneidad citada, se

focalizd la investigacion en determinar las tecnologias criticas (TC) -denominadas asi por su

! De acuerdo a Manazza e Iglesias (2010), San Luis participa del 3% del Valor Bruto de Produccién nacional, del 3,3%
del stock nacional de bovinos, 3% de la produccion de carne, 1,4% de la faena nacional y 2% de la produccion
frigorifica -en t/res gancho-.

2 1bed., nota 1.

3 Cap, Giancola, Malach, 2010.
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impacto significativo sobre la productividad, calidad, aspectos sociales y ambientales- y las causas
que afectan su adopcién, con el objeto de disefiar estrategias especificas de intervencion para

mejorar el acceso a la tecnologia en el sector productor?.

La estructura de este trabajo se inicia con la introduccién para luego presentar los antecedentes y la
metodologia aplicada. A continuacion se muestran los resultados de los grupos focales realizados
con productores, donde se relevan visiones del contexto, conocimientos sobre las tecnologias
criticas y diversas estrategias de produccion de los productores, aproximandose de esta manera a
una realidad compleja de donde surgen causales de la adopcién. Finalmente se presentan las

conclusiones y la bibliografia.

Antecedentes

El supuesto que las brechas en los rendimientos observados a campo en Argentina, en zonas
agroecologicas homogéneas, solo pueden ser explicado si se admite la coexistencia, temporal y
espacial, de maultiples funciones de produccion fue formulado por Cap y Miranda (1993). Esto
significa que, a partir del momento en el que se alcanza el estado de disponibilidad de una nueva
tecnologia, no todos los potenciales adoptantes se encuentran en la misma “linea de partida” y, por
lo tanto, se generan multiples senderos de adopcion (Byerlee y de Polanco, 1982; Mundlak’ 2000).
Cap y Miranda (1993) no cuestionan la racionalidad de los productores que, siguiendo la hipétesis
de Schultz (1964), hacen lo mejor que pueden con la dotacion de recursos que tienen y la
informacion a la que acceden, en el marco de fallas de mercado de magnitud muy superior a las
observadas por Griliches (1957) para los Estados Unidos. Entre éstas se incluye la provision
suboptima de bienes publicos, informacion incompleta, acceso asimétrico al mercado de capitales,
insuficiente stock de capital humano, entre otras. Aungue no se explicita, se postula una diferencia
conceptual no menor entre disponibilidad comercial de una tecnologia y su accesibilidad por el
universo de potenciales adoptantes. El acceso a una innovacion, en el caso de los productores de
menor nivel tecnoldgico, puede estar restringido, aun cuando la tecnologia en cuestion haya

alcanzado el estado de disponibilidad comercial.

En estudios mas recientes (Rehman et al., 2007; Miller, et al., 2008) la adopcién de una tecnologia
concreta es considerada una conducta humana para cuya comprension se debe recurrir a la

sociologia y la psicologia. Asi, algunos autores recurren a una teoria que vincula conceptos de

4 Este trabajo se enmarca en el Proyecto Especifico de INTA AEES 303532 Estrategias de intervencion para mejorar el
acceso a la tecnologia en el sector productor.
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ambas ciencias con el objetivo de entender la conducta humana: la Teoria de la Accion Racional
(TORA por sus siglas en inglés) (Ajzen y Fishbein, 1980). El supuesto principal de esta teoria es
que los seres humanos habitualmente se comportan de forma racional teniendo en cuenta la
informacién disponible y considerando, implicita o explicitamente, las consecuencias de sus
acciones. Cabe mencionar, que este supuesto es el mismo que utiliza la teoria econdémica
neoclasica. Sin embargo, la TORA va mas alla al considerar la intencion de realizar una accion o no
como el determinante inmediato de esa accion. Cuanto mas fuerte sea la intencion de una persona,
mas se espera que intente llevar adelante la accion y por lo tanto, mayores seran las posibilidades de
realizar esa accion. Asi, la promocion de una determinada tecnologia y la transferencia de
conocimientos a los productores requiere tener en cuenta no sélo los aspectos econdémicos sino
también los aspectos sociales y psicoldgicos de los potenciales adoptantes. En consecuencia, esta
vision implica que la informacion estadistica utilizada en los estudios pioneros sobre adopcion de
tecnologia, como por ejemplo, la superficie cultivada con hibridos de maiz de Griliches (1957), no
resulta suficiente para comprender las decisiones de adopcion a nivel de productor. En un intento
por encontrar las respuestas surgen metodologias de investigacion cualitativas y cuantitativas
especificas orientadas a entender la conducta de los productores en materia de adopcién de

tecnologias.

En cuanto al eje metodoldgico de este trabajo, la investigacion o metodologia cualitativa es un
método utilizado principalmente en las ciencias sociales, con el propdsito de explorar las relaciones
sociales y describir la realidad tal como la experimentan los propios sujetos. La perspectiva
cualitativa procura identificar la naturaleza profunda de las realidades y su estructura dinamica, y
posibilita investigar la construccion social de significados, las perspectivas de los actores sociales y
los condicionantes de la vida cotidiana. Este tipo de abordaje produce datos descriptivos a partir de
observaciones de diversos tipos (Taylor y Bogdan, 1990) y procura desentrafiar estructuras
conceptuales complejas en las que se basan las précticas, las ideas y creencias de los individuos.
Asimismo, posee un caracter explicativo, ya que sus resultados se orientan a conocer y comprender
opiniones, percepciones, habitos, actitudes y motivaciones, el por qué y el como de un determinado
fendmeno social, a partir del discurso y la conducta observable. La seleccion del método cualitativo
especifico depende de la naturaleza del fendbmeno bajo andlisis debido a que las técnicas y los
procedimientos a aplicar requieren consonancia con las caracteristicas del objeto de estudio. La
técnica de grupos focales o grupos de discusion es uno de los métodos de investigacion cualitativa,
que permite enfocar un tema o problema de manera exhaustiva (Petracci, 2004; Vasilachis de

Gialdino, 1992). Asi, este método constituye una valiosa herramienta de investigacion para la
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obtencion de conocimiento sobre un hecho social o una tematica, focalizada previamente y definida
por el investigador. Resulta de utilidad para explorar los conocimientos, précticas y opiniones, no
solo en el sentido de examinar lo que la gente piensa sino también como y por qué piensa como

piensa (Kitzinger, 1995).

Metodologia

Para abordar la identificacion de los factores que afectan la adopcién de tecnologia en la produccion
ganadera en la provincia de San Luis se trabajo en tres etapas. La primera, de focalizacion de area 'y
poblacidn objeto de acuerdo a lineamientos estratégicas del Centro Regional La Pampa-San Luis de
INTA. La segunda, de descripcion de perfiles tecnoldgicos e identificacion de tecnologias criticas
con técnicos referentes y por ultimo, la tercera etapa contempla la investigacion cualitativa,
mediante la técnica de grupos focales, con productores ganaderos con el objetivo de recabar las
causas que afectan la adopcion de tecnologia.

Focalizacion de area y poblacion objeto de estudio. En la provincia de San Luis se pueden

identificar cuatro grandes areas ganaderas (Frasinelli et al., 2003) con diferente potencial y sistemas
productivos (Mapa 1). En funcion de esta zonificacion se seleccionaron las areas Sudoeste y
Noroeste y los sistemas de produccién preponderantes en cada una de ellas. La poblacion objetivo

se defini6 en funcion del tamarfio (n° de cabezas) preponderante en cada area.

AREA SUROESTE DE LA PROVINCIA

Region 11 (s6lo Departamento Dupuy). Distribucion de las existencias ganaderas por tamafio de
rodeo. Afio 2008. Sistema ganadero: Cria en Pastizales Naturales y Pasturas Cultivadas.

Estrato (n° cabezas) N° EAPs % EAPs Cabezas % Total cabezas

Hasta 200 557 47,5 43.793 5,6
201-500 241 20,5 78.368 10,0
501-1.000 161 13,7 114.204 14,6
1.001-3.000 167 14,2 274.821 35,1
3.001-6.000 35 3,0 153.397 19,6
>6.000 12 1,0 119.475 15,2
TOTAL 1.173 100 784.058 100

Fuente: Boletin Econdmico EEA San Luis, junio de 2011 (en base a datos de SENASA)

AREA NOROESTE DE LA PROVINCIA
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Region 111 (solo Departamentos Ayacucho y Belgrano). Distribucion de las existencias ganaderas
por tamafio de rodeo. Afio 2008. Sistema ganadero: CRIA EN MONTE.

Estrato (n° cabezas) N° EAPs % EAPs Cabezas % Total cabezas
Hasta 200 1.646 82 87.720 30,6
201-500 249 12,4 77.671 27,1
501-1.000 69 3.4 42.287 14,8
1.001-3.000 41 2 69.711 24,3
3.001-6.000 1 0,05 3.722 1,3
>6.000 0 0 0 0
TOTAL 2.006 100 286.111 100

Fuente: Boletin Econdmico EEA San Luis, junio de 2011 (en base a datos de SENASA)

Mapa 1. Regiones ganaderas de la provincia de San Luis

Referencias
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Fuente: Adaptado de Frasinelli, C. et al. (2003).

Referencias: Area I: Centro Este; Area I, Suroeste, Area IlI, Noroeste, Area IV, Region de las
Sierras y del Valle del Conlara.

Descripcion de perfiles tecnoldgicos e identificacion de tecnologias criticas. El Perfil Tecnoldgico,

descripto por Cap et al., (2010), es una metodologia desarrollada por INTA® para caracterizar la
situacién tecnoldgica-productiva y organizacional de los productores, clasificados en tres niveles
tecnoldgicos: Bajo (NTB); Medio (NTM) y Alto (NTA) en base a rendimientos (en kg de peso vivo
por ha/afio) asociados con sus respectivos perfiles tecnologicos, por Zona Agroecologica
Homogénea (ZAH). La ZAH se define como aquella donde las diferencias de rendimientos no se

explican por cuestiones agroecoldgicas y se la circunscribe a uno o mas departamentos por

5 Proyecto INTA 2741 Perfil tecnoldgico de la produccién primaria.
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provincia. Precisamente, las diferencias de productividad entre productores de una misma ZAH
responden, entre otras razones, a que los productores no adoptan la tecnologia disponible. Se hace
mencion frecuente a la necesidad de realizar inversiones de magnitud para corregir esta situacion,
pero existen indicios de que es factible, mediante la adopcion de tecnologias de procesos, de

organizacion y gestion, alcanzar niveles de eficiencia productiva ambientalmente sustentables.

La informacion necesaria para determinar las tecnologias criticas, a las que se les atribuye la
diferencia en productividades, se relevd mediante talleres con referentes del sector por ZAH,
siguiendo el Método Delphi, aunque no en su version pura, ya que en este caso la identificacion de
los participantes no permanecia oculta. Esta metodologia consiste en la seleccion de un grupo de
expertos o informantes calificados a quienes se pregunta su opinién sobre cuestiones referidas a
algin acontecimiento a estudiar. Las estimaciones que éstos hacen se realizan en sucesivas rondas,
con el objeto de conseguir consenso entre los participantes. Asi, la capacidad de prediccion de esta
metodologia se basa en la utilizacién sistematica de un juicio emitido por un grupo de informantes

calificados®.

Tecnologias criticas identificadas para ganaderia de cria en las Areas Suroeste y Noroeste de la

provincia de San Luis

TECNOLOGIAS CRITICAS
Area Suroeste Area Noroeste
Recursos forrajeros Recursos forrajeros
e Pasto lloron e Buffel Grass
e Digitaria
Manejo de Pastizal Natural Manejo de Pastizal Natural
e Ajuste de carga e Ajuste de carga
e Adecuado uso y descansos e Adecuado uso y descansos
Instalaciones Instalaciones
e Apotreramiento y distribucion de e Aguadas y Nimero de represas
aguadas e Apotreramiento adecuado
Manejo del rodeo Manejo del rodeo
e Estacionamiento de servicio e Estacionamiento de servicio
e Manejo de destete adecuado e Manejo de destete adecuado
e Diagndstico de gestacion
e Control de enfermedades venéreas e Control de enfermedades venéreas

Aplicado al caso de la ganaderia de San Luis, se realizaron dos talleres en la EEA de San Luis, con

investigadores y extensionistas de INTA y técnicos del sector privado. El primero, el 15 de

& Como informantes calificados se seleccionaron a aquellas personas que tenian experiencia en la produccién del cultivo
de referencia ademas de una visién del conjunto de productores de la ZAH.

6
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noviembre de 2010 y el segundo convocado el 13 de setiembre de 2011 cuyo producto fue bovinos

de carne -sistemas de cria-.

Investigacion cualitativa, mediante la técnica de grupos focales, con productores ganaderos.

Finalizada la etapa anterior se procedi6 al inicio de la investigacion cualitativa con los productores
con el objeto de indagar los factores que afectan la adopcion de tecnologia, en especial las
identificadas como criticas por los referentes técnicos. Para indagar sobre las razones que afectan la
adopcion de tecnologia, se utilizd la técnica de grupo focal” a fin de recoger la informacion que
luego se recolectd a partir de una “guia de pautas” conformada por una secuencia de preguntas
orientadoras para el moderador del grupo. Con el objeto de indagar los factores que afectan la
adopcion de tecnologias criticas se realizaron cuatro grupos focales; dos en San Luis (11 de mayo
de 2011) y dos en Unidn (27 de octubre de 2011) (ver mapa 2).

Mapa 2. San Luis. Localidades seleccionadas y datos de grupos focales®.
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Fuente: elaboracion Rabaglio M., Instituto de Economia y Sociologia — INTA. En base a datos del PE AEES 303532
“Estrategias de intervencion para mejorar el acceso a la tecnologia en el sector productor” y cartografia del Atlas de
Suelos de la Rep. Argentina publicado por ArgenINTA, INTA y Aeroterra S.A.

Una vez culminado el trabajo de campo se continu6 con el analisis de la informacion obtenida de
los grupos focales -donde se separan los dichos textuales de los productores “verbatims” de la

reflexion del analista- que se estructur6 de la siguiente manera:

7 Cada grupo fue abordado, en general, por tres profesionales: un moderador-facilitador, un técnico de apoyo que
registraba en afiche lo dicho en el grupo y un observador.
8 En este trabajo solo se presentan los resultados de los grupos focales realizados para los sistemas de cria.
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e La comprension del contexto en el que se desarrolla la ganaderia en la region.
e Lavision esponténea de los productores respecto de cada etapa de la produccion.

e Lainformacion inducida o guiada de cada tecnologia critica sefialada por los técnicos

Especificamente, para el examen de las tecnologias criticas se establecid un protocolo que
sistematiza la informacion de la siguiente manera: a) Definicion e importancia de la tecnologia
critica (provista por los técnicos); b) Conocimiento de la tecnologia critica (surge de los textuales de
los productores); c¢) Uso de la tecnologia critica (surge de los textuales de los productores); d)
Causas que afectan la adopcion de la tecnologia critica (surge de los textuales de los productores);

e) Sintesis de los tres Gltimos puntos (conocimiento, uso y causas).

Resultados

Los resultados que se presentan inician con el contexto para ambas regiones (Noroeste y Suroeste).
Luego, para cada tecnologia se enuncia la definicibn de la practica (concepto general vy
recomendacion para la zona) y la sintesis elaborada por el equipo de investigacion en funcion de las
respuesta de los productores (conocimiento, uso y limitantes de adopcion) por area. Si la tecnologia
critica es comun (por ejemplo, adecuada carga animal) para ambas areas, se presentan los resultados

de manera conjunta.

1. Contexto

1.1.  Regidn Noroeste y Suroeste

En ambas regiones, los ganaderos comentan que la actividad la realizan por tradicion manifestando
su orgullo de ser ganaderos. Es una cuestion familiar, hay un sentido de identidad sintiéndose
coémodos y conformes con su estilo de vida.

Dadas las condiciones climaticas en las que se desarrolla la ganaderia -regién semirida-, destacan
como un tema primordial el agua y su distribucion. La carencia de agua les impide entre otras cosas,
tener pastos, realizar el apotreramiento necesario y por ende, incide en el manejo de rodeo. Los
productores del area Suroeste manifiestan también problemas de calidad de agua y surge el tema de
malezas tdxicas como el caso del palque (Cestrum parqui). En el NO surge como grave la presencia
de tucura y la ausencia de acciones del Estado para su control.

Entre los aspectos negativos resaltan que la relacion precios-costos, la falta de rentabilidad, la

escasez de capital, la presion fiscal, cargas sociales y la ausencia de una politica ganadera impiden
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planificar la actividad de cria (adquisicion de vientres, retencion de terneros, engorde de animales,
entre otras decisiones).

Otro problema que aparece como sentido por la mayoria es la carencia de infraestructura. Indican
que sin electrificacion, INTERNET (tramite de guias) y caminos es muy dificil desarrollar la
actividad. Los productores del SO mencionan que el mal estado de los caminos impide el ingreso de
maquinaria y camiones para transportar la hacienda. Los productores del NO agregan que la

ausencia de una oficina de SENASA en la zona complica la comercializacion de la hacienda.

Consultados acerca de cuéles fueron los cambios que se produjeron en la actividad mencionan muy
especialmente la genética y la mejora en los rodeos junto al cambio de actitud del productor que ha
resultado un gran avance en las regiones. La mano de obra surge como una limitante, ya sea porque
no la encuentran y/o porque no estd capacitada para las tareas especificas en los establecimientos.
Agregan que en esta carencia del recurso humano ha jugado un rol importante los planes sociales.
En el &rea NO, otros cambios que se mencionan se relacionan con la concentracion de capitales en
la region, el tema de la tenencia de la tierra, las migraciones y la desaparicion de los pequefios

productores.

Finalmente, los productores consideran que para aumentar la productividad deben incorporar
tecnologia. En esta linea ratifican que las mejoras estan ligadas a lo econdmico (rentabilidad y
estabilidad de precios), a la previsibilidad de las politicas, pero también a la presencia del agua.

Superar estas limitantes, les permitira planificar mejor la actividad.

2. Recursos forrajeros
2.1.  Buffel Grass (Area Noroeste)
Definicion. El Buffel grass (Cenchrus ciliaris), debido a su gran resistencia a la sequia, es una

especie forrajera de buena adaptacién a las condiciones ambientales del semiarido-arido. Se
recomienda implantarlo en &reas degradadas para ser utilizado en primavera/verano como
complemento del pastizal natural en planteos de cria y recria. Para su implantacion, lo habitual es
utilizar equipos de rolado que realizan el desmonte y la siembra simultdneamente.

Sintesis. Los productores consultados conocen el Buffel grass y sus ventajas. La mayoria ha
implantado Buffel enfatizando la técnica del rolado tanto para la siembra de la pastura como por el
incremento en la produccion de forraje en el monte. Entre las limitantes citadas que impiden
implantar del Buffel o incrementar su superficie se citan: los costos operativos, el precio y calidad
de la semilla y en algunos casos el problema para conseguir semilla. También se menciona la

ausencia de empresas de servicios para rolado y siembra.
9
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2

“...Los costos operativos del sembrado. Primero acceder a la semilla y después la inversion del sembrado”.
“Lo tengo como proyecto, pero tengo otras prioridades”.
“...hay prioridades antes, como el agua, division de potreros”.
“Si no tenés agua distribuida no tiene sentido arrancar con el Buffel”.
“...otros anios no he conseguido semillas”.
“...calidad de la semilla es un problema” “He probado semillas que hacian aca y no fue buen resultado”.

2.2.  Pasto lloron (Area Suroeste)

Definicion. El pasto lloron es la especie forrajera perenne mas difundida en la provincia de San Luis
por su adaptacion y rusticidad, lo que permite incorporar sustentabilidad al sistema Es un buen
complemento del pastizal natural ya que su calidad es aceptable durante primavera-verano.
Asimismo, el pasto lloron puede cubrir los requerimientos nutricionales de la vaca de cria,
permitiendo otorgar descanso al pastizal en la época critica. Sin embargo, no difiere bien y su
calidad invernal es deficitaria

Sintesis. Los productores no mencionaron de manera espontanea el pasto llorén entre los recursos
forrajeros. Ante la pregunta especifica, los participantes conocen la especie y en general la
consideran importante como recurso. En cuanto al uso mientras algunos lo utilizan, otros sefialan en
términos comparativos que existen otras forrajeras para las condiciones ambientales de la zona.
Entre las razones que restringen la adopcion se citan su baja calidad invernal y su escasa produccion

que posiblemente se deberia a cuestiones de manejo relacionadas al pastoreo.

Moderador: ;Qué recursos forrajeros utilizan para la alimentacion?
“Yo tengo vaca de cria entonces tengo pasto natural, sorgo granifero, forrajero, maiz...’
Moderador: ¢{Qué pasa con el llor6n?
“El lloron es muy importante para el que trabaja segun cada campo”
“El lloron da muy buen resultado, vive todo el aiio. Los arios dificiles es lo que nos salva,
empieza a brotar en agosto-septiembre cuando otro pastito no nace”
“Ustedes los del INTA aman el llorén, pero hay zonas que el llorén no rinden, acé no sirve,
Nno es que no sirvan, no da la expectativa que muchos generan”.

“El campo de él no es igual que el campo mio ni al suyo, son distintos, no se puede
considerar que todos los campos son iguales, no es para todos es lo que yo digo...hay
campos que tienen el agua a 2m y hay otros que la tienen a 50m...".

“Yo tengo llorén, pero con un cuadro que are hace 10 afios hoy tengo un natural que me da
muchisimo mas pasto y de mejor calidad que el lloron”

>

2.3. Digitaria
Definicion. La incorporacion de Digitaria en los planteos de cria ya sea para su uso durante la
estacion de crecimiento (primavera-verano) o diferida en pie (otofio-invierno), constituye una buena
alternativa, tanto como unico recurso forrajero o en su combinacion con pasto llorén o pastizal
natural. Cumple un rol importante para uso invernal por la buena calidad del diferido. Su inclusién
se aconseja preferentemente en aquellos sectores donde los pastizales han sido roturados o

conservan muy baja productividad.
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Sintesis. Al igual que con el pasto llorén, el uso de Digitaria no es mencionada de manera
espontanea aunque luego los productores indican conocerla y valorarla como recurso forrajero,
especialmente como diferida en invierno comparada con el pasto llorén. Se mencionan como las
causas que limitan su adopcion la dificultad para lograrla y al igual que con el lloron argumentan
menor calidad y volumen comparada con otras forrajeras que se implantan en la regién. En este
sentido se percibe cierta confusion o desconocimiento en cuanto a su rol en los planteos forrajeros
al compararla con cultivos anuales (maiz; centeno) que si bien tienen mejor calidad son mas

erraticos y poco sustentables

Moderador: no han nombrado la digitaria...

“...los recursos forrajeros son importantes, mds importantes que las vacas, si queremos mas
terneros tenemos que tener mas pasto, la vaca la conseguimos de un dia para el otro, el
pasto no. Alfalfa nos haria falta, lloron, Digitaria .

“La Digitaria es reserva forrajera para el invierno”.

“Acabo de decir lo mismo, yo dejo una Digitaria diferida, entra la vaca y se come todo el natural y cuando
se termina va a la Digitaria, por eso como diferido para mi la Digitaria no va, por eso la gente tienen que
tener un lote puray exclusivamente de Digitaria”.

“Hay zonas que la Digitaria ni el llordn rinden, yo lo llevo a la Digitaria y al llorén que yo
tengo y no rinden...a parte ahi haces un maiz o un centeno que es mejor que la Digitaria”.

“Yo tengo 160 ha de Digitaria, es muy dificil de lograr”.

“La Digitaria de la zona..., el campo de él no es igual al campo mio, ni al suyo, son
distintos. Me parece que Usted se equivoca, no puede considerar que todos los campos son
iguales, no es para todos es lo que yo digo...”.

3. Manejo de pastizales naturales (Area Noroeste y Suroeste)

3.1.  Ajuste de carga animal

Definicidn. Es el calculo o ajuste de la carga animal segun la oferta forrajera de cada potrero y los
requerimientos nutricionales de los animales en pastoreo -balance entre oferta y demanda forrajera-.
Esta practica es fundamental en el manejo del rodeo de cria. Una carga animal no ajustada a la
receptividad del establecimiento ademéas de afectar los pardmetros de eficiencia, es una de las
principales causas de deterioro de las pasturas. El ajuste de la carga debe realizarse con un criterio
de flexibilidad dependiendo de las condiciones climéticas.

Sintesis. Los productores reconocen la importancia del ajuste de carga y la realizan en general, en
base a su experiencia observando el estado y comportamiento de los animales. No relacionan la
oferta de forraje con los requerimientos de los animales y en algunos casos no conocen como
efectuarla. En la region Noroeste, entre las limitantes que impiden el ajuste de carga citan la falta de

agua en los potreros y la plaga de langosta -que puntualmente- les modifico el esquema de rotacion.

Area Noroeste Area Suroeste
“Por la experiencia’. “...en los campos naturales es mucho mds el ojo del
“..aojo”. que conoce como son los campos, los ingenieros
“Un poco a ojo al mirar el estado del animal y la vienen con el arito, lo cortan, lo secan, todo muy
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experiencia”. bonito pero la realidad esta marcada por la vacay
“...en el caso nuestro la carga se determino sobre por ojo del que las cuida”.
un calculo que hicieron en Cambio Rural y lo “...en un pastizal pueden ser 10 hectdreas, Si €S
fuimos modificando sobre la base de mediciones...”. | alfalfa puede bajar a 4, la contra que tenemos aca
“...la carga fluctua, muy condicionado por el tema es el clima, la lluvia”.
del agua, una vez que tuvimos distribuida el agua “...y normalmente en la zona se ha trabajado con 5
llegamos a una carga estable hasta que lleg6 la ha para una vaca”.
langosta y nos desarticulo toda la carga”. “Yo no lo sabria explicar, pero tengo un gaucho en
“Por la experiencia, en los periodos de lluvia, con el campo que esta con el ingeniero trae las vacas y
el tema de la tucura uno va viendo el estado del las echa, acd van a aguantar tres meses...no dice el
animal, no hacemos una medida de impacto, tengo | ingeniero acd mas de 15 dias no aguantan, como te
entrenado el ojo. Para salir del invierno hay que ver | das cuenta? cuando la vaca esta dando vuelta por el
como termina el verano...hemos bajado la carga potrero significa que se le acabo el pasto? .
por el tema de la tucura y la lluvia”.

3.2.  Adecuados usos y descansos
Definicion: Una pauta clave en el manejo sustentable de los pastizales naturales es el uso y
descanso oportuno de acuerdo al ciclo de las especies forrajeras -respetando las etapas criticas-.
Debido a la distribucion y marcada estacionalidad de las lluvias (hoviembre-marzo) las especies
forrajeras de esta region son todas de ciclo estival y presentan un patrén de crecimiento bien
definido. El descanso durante la época de rebrote y crecimiento (fin de primavera-verano) permite
mejorar la condicion del pastizal, al favorecer tanto el macollaje de las plantas presentes como el
establecimiento de plantas nuevas. Como norma general se recomienda hacer descansar cada
potrero durante una estacion de crecimiento (octubre-marzo), al menos cada tres afios, haciendo un
uso diferido del crecimiento de verano.
Sintesis. En general, los productores descansan (rotan) el pastizal natural considerando que es
insuperable frente a otras alternativas citando entre las ventajas la rapida respuesta frente a las
lluvias. En el area Suroeste, entre las razones que se citan para no efectuar los descansos es
considerarlo rastico y/o porque el campo es pequefio. Justifican el uso intensivo porque deben
aprovecharlo en el momento de rebrote. Otros productores indican que rotan pero los descansos no
se respetan porque el pastizal natural es el Unico recurso forrajero para alimentar los animales.
En el Noroeste, se citan como limitantes la falta de apotreramiento y agua en los potreros. Por
ultimo, se percibe cierta confusién ya que no se identifica la rotacion del pastizal con el descanso.

Area Noroeste Area Suroeste
“Por el tema del agua no puedo rotar totalmente, “Insuperable (pasto natural): por eso digo que hay
tengo lotes con represas que cuando no hay agua no que manejarlo y cuidarlo”.
tenemos nada”. “...pasto rustico”.
“No puedo hacer rotaciones por falta de agua, “...no hacemos porque el campo es muy chico...”.
manejo los animales y no el pasto...". “...acd los pastos son muy rapidos te llueve en 10
“Tener adecuada division para hacer buena dias tenés la roseta, en 25 dias tenés la flechillay en
rotacion” 40 dias se te termind el pasto y lo que te quedo te
“...hay que tratar de hacer descansar todo el quedd y no viene mas, los campos naturales

pastizal natural en el verano. Esto no quiere decir | nuestros de la zona que son bastante pobres, no son
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’

que no hay que hacer un sistema de rotacion...”. tan faciles...”

“Yo también hago rotacion, pero cuando las vacas
tienen hambre le abro la puerta y que vayan a
comer donde hay pasto”.

“en mi caso, hay lotes que tienen variedades de
invierno y otros de verano no conozco el nombre del
Yuyo...no comer un ano dejarlo para el otro, pero

dejarlo descansar. Hay aiios que los podés hacer”.

4. Instalaciones
4.1.  Aguadas. Numero de represas adecuado. Area Noroeste.

Definicion. La region se caracteriza por la falta de agua superficial y presencia de agua subterranea
profunda y en muchos casos de mala calidad y/o escaso caudal. Ante esta limitacion, el agua para
consumo animal proviene mayoritariamente de las lluvias, cuya captacion y almacenamiento se
realiza mediante el uso de represas. Disponer de represas que permitan la captacion y el
aprovisionamiento de agua pluvial en forma segura a lo largo del afio es basico para la mayoria de
los establecimientos ganaderos de la zona.

Sintesis. Los productores consideran fundamental el agua para la actividad de cria ya que sin ella se
limita el manejo (mejor apotreramiento) y alimentacion del rodeo. Utilizan como fuentes de agua
los pozos propios y puablicos, pero la mayoria depende del agua de lluvia que almacenan en
represas. Las limitantes para abastecerse de agua estan ligadas especialmente a los costos para
realizar las perforaciones. Asimismo, mencionan la excesiva burocracia estatal para el uso del agua
subterranea, la falta de acceso a los pozos publicos por problemas de funcionamiento y la carencia

de organizaciones tales como los consorcios.

“Lo mas importante aparte del pasto es el problema del agua, nunca nos llegé un acueducto, llovié poco
tenemos problema con el agua: pobreza de agua”.

“Negativo: Inseguridad, inestabilidad, no podemos establecer métodos de trabajo por la falta de agua”.

“Yo no tengo pozo propio, estoy conectado con un pozo publico, con una carieria de 15 km”.

“Los estudios hidricos (geologos) para encarar una perforacion no te dan certeza que el agua que vas a
obtener va a ser en cantidad y calidad suficiente”.

“El sistema de bombeo es caro, no tenés quien te lo haga, tenés que contratar personas que bombeen, y ni
hablar los costos del sistema con energia solar”.

“Hay cosas que no se pueden hacer por los costos”: Agua; alambres”. “El agua principalmente, llevar

cafierias al medio y fondo del campo .

4.2.  Apotreramiento adecuado. Area Noroeste
Definicion. Los establecimientos dedicados a la actividad de cria requieren contar con un numero
suficiente de potreros que permita organizar el rodeo separando las distintas categorias en
determinados momentos de afio. Ademas permite realizar un aprovechamiento mas eficiente de los

recursos forrajeros.
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Sintesis. Los productores conocen las ventajas de un adecuado apotreramiento de los
establecimientos. Sin embargo, los costos y la falta de agua resultan obstaculos para dividir el

campo en potreros de menor tamario.

“Tener adecuada division para hacer buena rotacion”.
“...Algo positivo es el apotreramiento, saber manejarlo, tanto para lograr buenas pasturas como para el
entore...”.
“Hay cosas que no se pueden hacer por los costos: Agua, alambres”.

4.3.  Apotreramiento y distribucion de aguadas. Area Suroeste.
Sintesis. Los productores conocen las ventajas de un adecuado apotreramiento. Indican que el
apotreramiento esta ligado a la posibilidad de contar con suficientes aguadas. La falta de aguadas
esta ligada a la falta de capital para realizar las instalaciones y a la profundidad de la napa que
incrementa los costos de perforacion. También se citan problemas de calidad de agua y obstruccion

de filtros lo que los obliga a utilizar bombas para llenar los tanques.

“...para descansar los lotes basicamente”.
“...mejor control de la hacienda”.
“Tengo un molino aca como para dividirlo en cuatro potreros”
“...un molino para cuatro o cinco lotes reparto ahi”.
“Yo tengo un molino que la napa esta a 50 m. Le estaban cobrando mas o menos 300 pesos un metro de
perforacion, hacer una aguada, el que quiera tener vacas tiene que tener una aguada’.
“No es facil tener buen aguada porque cuando no se te llena de tierra porque es muy finita la tierra se te
tapan los filtros me da un laburo complicado”.

5. Manejo del rodeo

5.1.  Estacionamiento de servicio. Area Noroeste y Suroeste.

Definicion. El servicio estacionado en época y duracion adecuada es una practica fundamental para
el ordenamiento del rodeo ya que, entre otras cosas, permite planificar la época de paricion vy el
destete. La época de servicio debe ser coincidente con la maxima oferta forrajera y de no mas de 3-
4 meses de duracion para conseguir un adecuado balance entre los requerimientos nutricionales del
rodeo y la oferta forrajera. En esta zona esas condiciones ocurren entre diciembre a marzo.

Sintesis. Algunos productores conocen las ventajas del estacionamiento del servicio mencionando la
importancia del estado corporal del vientre, indicando también la época y la duracion en que debe
realizarse. Otros, si bien saben en qué consiste la practica no la realizan, al parecer desconocen sus
fundamentos al prolongar la duracion del servicio por la falta de estado corporal de la vaca,

enmascarando un problema de falta de forraje.

Area Noroeste Area Suroeste
“...Para mi es muy importante porque permite “...el servicio en el caso mio, el tratamiento de
estacionar, permite programar los nacimientos para revisacion de toros y el entore de vaquillonas es
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que la vaca pueda disfrutar de la época de mayor
oferta forrajera y los terneros tengan una mayor
produccion de leche. Nosotros destetamos a los
cinco meses, cinco meses y medio. A principios de
marzo los estamos destetando y los vendemos. Asi le
damos un mes y medio a la vaca antes de que
Ileguen las heladas sin el ternero. Tiene un recupero
de un mes y medio y entra al invierno con una buena
condicion corporal, comiendo todavia verde. El
estacionamiento me permite eso...” .
“1 de diciembre al 30 de marzo”.
“De enero a enero”.
“...en este campo no lo hago estacional, no
tengo nada organizado”.
“...este ano lo prorrogué por el estado de la vaca”.
“Este ano con la tucura quedaron poco. Con el

’

estado de las vacas del ario pasado, imposible...” .

Octubre, Noviembre, Diciembre, y en Diciembre se
entora el rodeo general, Diciembre, Enero y
Febrero, cuando hay pasto”.

“...la mayoria, se separa solo”.

“...la temperatura en Noviembre — Diciembre hasta
Febrero es lo catastrdfico entonces la vaca no entra
en celo, cuando no esta en condiciones corporales.”
“...también depende del ano...el aiio pasado estaba
pelado no nos habia llovido nada yo tengo que
largar los toros con las vacas porque no tengo méas
recurso”.

5.2.

Adecuado manejo del destete. Area Noroeste y Suroeste.

Definicion. El destete es una practica de manejo que consiste en separar definitivamente a los
terneros de sus madres. El objetivo es favorecer el estado de la vaca al disminuir sus requerimientos
nutricionales afectando lo menos posible al ternero. Como herramienta de manejo, el momento de
realizarlo dependera del estado del rodeo y la disponibilidad forrajera. El destete tradicional debe
realizarse a los 6 a 7 meses de edad del ternero, anticipado a los 120 dias de edad, precoz a los 60
dias de edad e hiper precoz a los 45 dias de edad.

Sintesis. En general los productores realizan el destete tradicional reconociendo las ventajas de esta
practica sobre el estado de la madre, la aparicion de celo y el aumento en el indice de prefiez. No
mencionan limitaciones para realizarlo. Espontaneamente, los productores se expresan sobre el
destete precoz como una practica que favorece el estado corporal del vientre aunque citan como

limitante el costo de alimentar el ternero y la falta de instalaciones.

Noroeste Suroeste

’

“...Favorece el estado de la vaca...”.
“... Es muy comun ver en otros productores que no
estan muy capacitados que tienen el ternero al pie
durante 10 meses y la vaca no da mas! Y no
comprenden.

“... El destete precoz va a tener que entrar a
funcionar porque de esa manera vos alivias muy
mucho a la vaca. Entonces vas a lograr una buena
prefiez, vas a andar entre el 80 el 85% de
prefiez...”.

“...para quien tiene campos mixtos (maiz, fibra)
pueden hacerlo en el caso de campos solo de cria
hay que comprar insumos, no sé si dan los costos”.

“Yo elijo la madre y después ya lo vendo 6 meses”.
“Lo ideal de la zona aca una de las herramientas
que hay es el destete precoz en afios que han sido

complicados y me ha dado buen resultado...2 meses
bien precoz cuando esta complicado”.

“Yo lo que consegui fue tirar un destete precoz por
una necesidad de urgencia del agua...con la
salinidad el problema que teniamos es que el

ternero esta amamantandose y la vaca cada vez esté
peor, porque con cualquier verdeo casualmente
cardo ruso y hacer la combinacion con el agua
salada era explosivo ™.
“Yo desteto alla lejos pero ellos hacen bien como lo

hacen, y porque me falta lo mas importante, me
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faltan recursos, hay que tener maquinaria para

’

cosechar, hay que tener maquinaria para moler..." .

5.3.  Diagnostico de gestacion. Area Noroeste.
Definicion. Es una técnica que se basa en la observacion de los estados fisioldgicos de los érganos
genitales asociados a la reproduccion. El diagndstico de gestacion permite determinar y clasificar
las vacas prefiadas o vacias, simplificando el manejo del rodeo a futuro.
Sintesis. Los productores reconocen la importancia del diagnostico de gestacion -eliminar vacas
vacias, aumentar la oferta forrajera para las demés categorias- el cual lo realizan mediante tacto. Sin
embargo, surge una discusion entre los participantes sobre darle una oportunidad o no al vientre que

no quedo prefiado. No se mencionan limitantes a la practica del diagnostico de gestacion.

“Nos sirve para ser eficientes, para no tener vacas caminando, consumiendo, generando gasto. Y
optimizamos la oferta de comida que tenemos para las vacas que nos van a dar un ternero”.
“¢Las perdonas un aiio? “Si, siempre y cuando sean buenas y no tengan algun problemita...”.
“... Yo creo que si uno quiere mantener el 90% de la prefiez todos los afios no tiene que perdonar la vaca.
Porque si no un afio lo logramos, un afio bajamos al 70%, otro afio llegamos al 92%. Sacando la vaca que

sale vacia al tacto durante 5 o 6 arios, se llega al 90%...".

6. Sanidad. Control de enfermedades venéreas. Area Noroeste y Suroeste.

Definicion. Las enfermedades venéreas son aquellas que se contagian por transmision sexual
provocando pérdidas entre prefiez y paricion a causa de infertilidad temporaria y abortos. Las mas
relevantes son: campylobacteriosis y trichomomiasis. Estas enfermedades se evidencian en el rodeo
por la repeticion de celos, abortos y un bajo indice de paricion, aunque pueden pasar desapercibidas
en rodeos con servicio prolongado. Servicio estacionado, tacto rectal, separacion de vacas falladas y
la revisacion de toros son las herramientas fundamentales para erradicarlas. El control de toros se
realiza a través del raspado prepucial. Esta practica debe realizarse previo al servicio y se deben
hacer por lo menos tres raspados consecutivos.

Sintesis. El control de enfermedades venéreas no parece ser un problema para los productores
quienes en general consideran que la sanidad es buena en la region. Algunos productores han
realizado estudios sin encontrar enfermedades y otros han tenido problema pero no especifican
como han efectuado el control.

En el Suroeste, muestran confusién en cuanto a la razén (obligatoria, precaucion, venta) para

realizar el control. Citan que el control de enfermedades se complica por falta de instalaciones y de

personal.
Area Noroeste Area Suroeste
“...no, lo hemos hecho pero no ha habido “el raspaje se lo haces?” “Si, si”
venéreas”. “...si antes de entorar le hacemos, yo por lo
“...hemos tenido problemas con algunos animales”. menos”’.
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“Belgrano es un Departamento muy sano, lo que se “Y no lo he hecho nunca”. (revisacion de toros)
hace es preventivo”. “...y la sanidad es excelente aca”.
“Le hacés todos los preventivos, pero no hay “...lo que decian recién que las venéreas no son
parasitos...” muy importantes”.
“No lo uso, no tengo instalaciones”. “...el control de toros es por ley o por precaucion?”
... “por precaucion, hay que cuidar el negocio de
uno”.
“Yo odio encerrar la hacienda, el problema mas
serio que tenemos en el campo es encerrar la
hacienda”.

Conclusiones

En cuanto a los factores que afectan la adopcion de tecnologia en ganaderia de cria en las dos areas
en estudio en la provincia de San Luis, este trabajo evidencia razones que son especificas y en
algunos casos comunes a pesar de las diferencias agroecoldgicas entre ellas.

En recursos forrajeros, en el Area Suroeste los productores indicaron las distintas forrajeras que

implantan pero no mencionaron de manera espontanea el Pasto llorén y la Digitaria que eran, de

acuerdo a la visién de los técnicos, dos tecnologias criticas. Ante la pregunta especifica
mencionaron conocer y valorar ambas forrajeras, aunque algunos indican que tienen escasa
produccién y calidad en determinados ambientes. En este sentido se percibe cierta confusion o
desconocimiento en cuanto al rol de estas especies en los planteos forrajeros y posibles problemas
de manejo de las pasturas. Contrariamente, en el Area Noroeste y ante la demanda de la TC: Buffel
grass los entrevistados mencionaron que el precio de la semilla y la no disponibilidad de capital y

de servicios (contratistas) limitaban su adopcion.

En ambas areas, el ajuste de carga es efectuado por experiencia y se percibe que los productores no
relacionan la oferta de forraje con los requerimientos de las categorias de animales. En cuanto a los

adecuados usos y descansos del pastizal natural, en la region Suroeste no han surgido razones para

no aplicarlo, en el Noroeste mencionan como limitante la falta de agua y apotreramiento para poder

realizarlo.

En las tecnologias criticas, “apotreramiento adecuado” y distribucion de aguadas” se perciben

relaciones cruzadas que limitan su implementacion. En el NO el alto costo y la inseguridad de las
perforaciones limitan el aprovisionamiento de agua lo que a su turno condiciona el apotreramiento.

En el SO ademas se suma la mala calidad del agua en algunas zonas.
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En manejo de rodeo, los productores no manifiestan tener restricciones para efectuar el destete
tradicional. Indican espontdneamente que el destete precoz tiene fuertes ventajas (recuperacion de
los vientres) pero para determinados productores es dificultoso ya que no tienen suficientes

instalaciones a lo que se le suma el costo de alimentacién de los terneros. En las dos areas, en

algunos casos la duracidn del servicio se prolonga debido a que los vientres no tienen el adecuado
estado corporal para entrar en celo, lo cual puede estar indicando un problema de disponibilidad
forrajera y desconocimiento de los fundamentos de la practica. Por ultimo, el control de

enfermedades venéreas, si bien algunos productores lo realizan, en general no es considerado un

problema ya que consideran que el estado sanitario de las regiones es bueno.

En sintesis, a partir de la implementacion de grupos focales, los productores mencionan la
problematica a la cual se enfrentan al tomar las decisiones relacionadas a la actividad de cria. En
este sentido se encuentran restricciones ligadas a la falta de infraestructura, altos costos de las
mejoras e inversiones, conocimiento, y otras referidas a situaciones de contexto, en particular
incertidumbre generada por condiciones climaticas -fundamentalmente agua y su distribucion-,

precios, escasez de capital, fuerte presion fiscal, carencia de infraestructura, entre otras.

Finalmente, un tema a destacar es la vision diferente sobre la criticidad de algunas tecnologias entre
técnicos y productores como es el caso de determinadas forrajeras (Pasto lloron y Digitaria) y las
enfermedades venéreas Consecuentemente, se detectan espacios para la interaccidn entre técnicos y

productores cuyos resultados seran un aporte al disefio de estrategias especificas de intervencion.
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