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RESUMEN 

El trabajo aborda la experiencia en gestión pública asociada a una organización de Pueblos Originarios (la

Comunidad Indígena Amaicha del Valle - CIAV), y expone algunos resultados de proyectos de

ordenamiento territorial, gestión del recurso hídrico; manejo sustentable de tierras áridas; protección de la

biodiversidad; y fortalecimiento de la soberanía alimentaria. De acuerdo al Convenio 169 de la OIT y otras

normativas nacionales e internacionales, la CIAV controla un territorio de 52.000 ha compuesto por

ecosistemas áridos y semiáridos, con predominio de sistemas productivos campesino-indígenas, en un

marco de gobernanza tradicional (Cacique y Consejo de Ancianos). La CIAV, regula parcialmente el acceso

a los recursos naturales (tierras, aguas, montes nativos y pastaje); concede permisos de uso de tierras;

establece autorizaciones para la extracción de áridos, madera, leña y sal; y co-gestiona proyectos

productivos asociativos, de conservación de la biodiversidad y soberanía alimentaria. Se describen

resultados preliminares de proyectos de investigación, docencia, extensión y comunicación, a partir de un

diálogo intercultural establecido entre el “conocimiento científico” de los/as técnicos/as y los “saberes

empíricos” de los habitantes. Acciones de comunicación, capacitación, difusión e interacciones mutuas, que

permitieron la consolidación de alianzas estratégicas para la conservación los recursos naturales y la

soberanía alimentaria.

CONTEXTO

La mayor parte de los alimentos de primera necesidad que se consumen en Amaicha del Valle provienen

de otras zonas productoras. Hace 50 años, cuando la población no excedía los 800 habitantes y el agua

disponible para riego y consumo humano era suficiente, el territorio comunitario producía una porción

significativa de los alimentos consumidos localmente, inclusive con excedentes para la venta en mercados

dentro y fuera de la provincia. Debido a diversos factores, este modelo frutihortícola de abastecimiento

local entró en crisis.

Durante los últimos 15 años se ejecutaron diferentes proyectos de inversión pública, que mejoraron la

gestión ambiental e incorporaron tecnología de riego presurizado. Actualmente la CIAV pretende potenciar

el impacto de estas inversiones, a partir de los siguientes objetivos: (1) consolidar la soberanía alimentaria

local; (2) generar nuevos puestos de trabajo y mejores condiciones laborales; (3) fortalecer el arraigo de la

población; y (4) garantizar el consumo de alimentos frescos y saludables.

DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA

Durante los últimos 15 años, las dirigencias comunitarias de la CIAV han llevado a cabo junto al INTA y

otras articulaciones interinstitucionales inscriptas en los principios éticos del Buen Vivir, una serie de

proyectos productivos, de conservación de los recursos naturales de fortalecimiento de la soberanía

alimentaria.

La construcción de la Bodega Comunitaria de los Amaichas y su inauguración en 2016, marcó un hecho

fundacional del protagonismo de la Comunidad en el desarrollo local, impulsando el cultivo de la vid como

una posibilidad de fortalecer la economía social y solidaria, obtener ingresos genuinos para los/as

comuneros/as.

Entre 2018 y 2021, la articulación de la CIAV con el INTA, Prohuerta y MAyDS (MST NOA – Cuyo) permitió

ejecutar diversos proyectos de riego presurizado para la producción agrícola y para el suministro de agua,

en seis parajes del territorio amaicheño, totalizando 189 lotes de cultivo pertenecientes a 108 familias, en

una superficie total de 121 ha, lo que representa un promedio de 0,64 ha por lote y 1,12 ha por familia. En

el mismo marco institucional y en cooperación con el PE I 205 del INTA “Prospectiva, observatorios y

ordenamiento territorial” se ejecutó el Proyecto “Gestión Integrada de los Recursos Hídricos” que

contempló la rehabilitación de tres sistemas de riego y la conformación de un Observatorio de Recursos

Hídricos y Sustentabilidad Territorial.
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EJE 1 - Sistemas Alimentarios de proximidad a las Ciudades

Comunidad Indígena Amaicha del Valle: experiencias recientes de gestión 
ambiental y soberanía alimentaria
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Capacitaciones para el armado de equipos de riego

Salas - Inauguración de la obra de toma

Los Zazos - Riego por aspersión

Tiu Punco – Construcción de cisterna de placas

Además, a través del Proyecto MST – NOA se construyó una Sala de Agregado de Valor de productos

locales y se encuentran en proceso de implementación un Centro Demostrativo de Buenas Prácticas de

Manejo de Suelos y el proyecto de Reforestación en Bosque de Algarrobos de Encalilla, que tiene una gran

importancia biológica y simbólica para la Comunidad.

Recientemente, con el apoyo del INTA, la CIAV se adjudicó el proyecto “Módulos de producción

agroecológica y transformación de alimentos para la generación de emprendimientos autogestionados por

jóvenes comuneros/as en la Comunidad Indígena Amaicha del Valle”, de la Convocatoria Desarrollo

Armónico con Equilibrio Territorial, del Consejo Económico Social de la Nación, que permitirá establecer y/o

fortalecer cerca de 100 emprendimientos agroecológicos para producciones destinadas al mercado local.

En el ámbito de la investigación básica, participaron tres unidades académicas de la UNT: (a) la Facultad

de Arquitectura y Urbanismo, con proyectos de ordenamiento territorial, mejoramiento del hábitat y

equipamiento urbano comunitario; (b) el Instituto de Geociencias y Medio Ambiente (INGEMA), de la

Facultad de Ciencias Naturales, que estudió el estado actual de degradación del paisaje; y (c) el Instituto

de Estudios Geográficos “Dr. Guillermo Röhmeder” de la Facultad de Filosofía y Letras, que llevó a cabo

estudios sociales y geográficos de la cuenca del río Santa María, o Yocavil.

APORTES PARA EL CONSENSO

Los principales aportes de esta comunicación están referidas a la visibilización de la agricultura campesina

indígena como protagonista de la soberanía alimentaria y a la identificación de sus problemas y

potencialidades. Aunque la experiencia fue en un territorio comunitario indígena, su alcance puede ser

extrapolado a otros contextos de la agricultura familiar y campesina de los ámbitos periurbanos: (a) La

consolidación de una nueva estatalidad en el territorio comunitario, respetando a la autonomía local y

construyendo un modelo de co-gobernanza entre los actores locales (cacicazgos, consejo de ancianos y

consejo de delegados) y las instituciones del Estado; (b) La consolidación de un Equipo Técnico

interdisciplinario e interinstitucional (constituido por agentes estatales y miembros de la Comunidad),

identificado con la ética comunitaria del Buen Vivir, con las prácticas sociales de la economía social y

solidaria, con las relaciones de reciprocidad y con la autonomía territorial comunitaria; (c) Este proceso se

fundamenta en un diálogo intercultural entre los conocimientos científicos y los saberes empíricos, para

construir consensos sobre la necesidad de tecnificar la producción y fortalecer el manejo sustentable de los

suelos, pero respetando las prácticas sociales y culturales de la población local; y (d) Las intervenciones

contemplaron la complejidad territorial (sociedad, cultura, naturaleza e institucionalidad) y tuvieron un

alcance integral: gestión ambiental (suelos, aguas y vegetación); mejoramiento de la infraestructura;

conservación de la biodiversidad; diálogo intercultural; transición agroecológica; etc.

Estas modificaciones en los sistemas productivos han significado un cambio en las pautas culturales

locales y en la propia actuación de las instituciones representadas en el Equipo Técnico de apoyo a la

CIAV.
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