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INTRODUCCION

La actividad avicola proporciona dos alimentos fundamentales como fuente de proteina: la
carne y el huevo. Para cada uno de ellos existen dos “ramas” de produccion diferentes en
términos de estructuras, organizacion, localizaciéon, mercados de trabajo y tecnologias.

En este sentido, el sector avicola en Argentina se encuentra dividido en dos grandes
subsectores: el de produccién de carne (o de “pollos parrilleros”) y el de produccién de
huevos (o de “gallinas ponedoras™).

En los ultimos 20 afios el sector en su conjunto atraviesa un proceso de expansion
productiva, tanto en lo que se refiere al mercado interno como -en mucha menor medida- al
mercado externo. Ademas, al igual que en el conjunto del sector agropecuario, se verifica
una expansioén caracterizada por la concentracion productiva y con tendencias a la crisis y
desaparicion de las unidades productivas mas pequefias y con menor incorporacion
tecnoldgica, si bien se trata todavia de una actividad fuertemente atomizada.

Estos dos subsectores forman parte de eslabonamientos productivos con destinos de
produccién claramente diferenciados; a su vez, sus légicas productivas y de organizacion
del trabajo adoptan caracteristicas particulares y diferenciadas.

La cadena productiva de carne aviar se caracteriza por estar altamente integrada de modo
vertical y ser fuertemente dependiente de la etapa industrial, que no sélo lleva adelante la
faena, sino que organiza al conjunto de los actores de la cadena. Tanto el acceso y provision
de insumos criticos como el desarrollo de ciertas tareas y las caracteristicas de la
comercializacién, estan organizados y controlados desde el eslabén industrial o frigorifico,
que también presenta niveles de concentracién significativos.

En el caso del subsistema de produccion de huevos no se registran tales caracteristicas de
integracién vertical, ya que tanto la adquisicién de insumos como las estrategias de
comercializacién del producto son llevadas a cabo por los propios productores primarios de
forma independiente.

A su vez, cada subsector contiene establecimientos productivos orientados a la
reproducciéon de la linea genética (abuelas y madres), de cria y de recria. Si bien son
eslabones imprescindibles para el funcionamiento de las cadenas, participan en una
proporciéon muy baja (menos del 10 %) tanto de establecimientos como de trabajadores y
no se consideran en este estudio.

En el caso de la provincia de Entre Rios cabe destacar que, a su vez, el 87 % de las granjas
productivas se insertan en el subsector de produccién de engorde de pollos parrilleros. Por
lo tanto, el andlisis tanto de la produccién primaria como del mercado de trabajo avicola
para la provincia de Entre Rios se centra en los establecimientos dedicados al engorde de
pollos, que explican gran parte de la dinamica productiva y laboral bajo estudio.



LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA AVIAR EN LA
PROVINCIA DE ENTRE RIOS

Durante 2022 la Republica Argentina fue el noveno productor mundial de carne aviar, detras
de Estados Unidos, Brasil, China, Union Europea, Rusia, México, y Turquia (grafico 1).

Grafico 1. Principales paises productores de carne aviar, 2022
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Fuente: elaboracidn propia en base a informacién de FAO.

En el grafico 2 se presenta la evolucion de la produccion a nivel nacional desde el afio 2000,
en la que se observa que una vez superada la crisis de 2001, se produjo un crecimiento
sostenido de la produccion hasta estabilizarse a partir de 2012 por encima de los 700
millones de cabezas faenadas por afio y por encima de los 2 millones de toneladas de
produccién.

Grafico 2. Evolucidn de la produccidén de carne aviar en la Argentina, 2020-2022
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de MAGyP y SENASA.



Desagregando la faena por provincia, Entre Rios (ER) concentra alrededor del 50% de la
produccién nacional e histéricamente ha sido la principal productora, correspondiéndole el
segundo lugar a la provincia de Buenos Aires, con mucha diferencia sobre el resto del pais
(Grafico 3).

Grafico 3. Evolucion y distribucién de la faena avicola nacional por provincia, 2005-
2022.

Cabezas
faenadas (miles)
800.000
[ I O B T e B B | =
700.000 i..i-.E.ll..
600.000 ]
-
= [ |
500.000
- |
400.000 m
300.000
200.000
100.000
H O A @@ O O DA D KDL O A DO O DN
T O O P OXNN ;NSNS DL Q
OSSR PSS SO S S S S S SRS USRS
E. Rios Bs. As. Cérdoba m Sta. Fe m R.Negro
Mendoza m Neuquén m Salta ®m [ aRioja | Jujuy

Fuente: elaboracién propia en base a datos de MAGyP y SENASA

Durante el afio 2022, en las 16 plantas de faena habilitadas por SENASA en la provincia de
Entre Rios se procesaron 361 millones de cabezas, equivalentes al 48,1 % de la faena de
toda la Argentina (MAGyP, 2023).

Respecto al destino de la produccidn, es interesante remarcar que tanto el consumo interno
como la exportacién de productos y subproductos avicolas han crecido en los ultimos afios.
Un ejemplo es el alza observada en el consumo interno de pollo, que ha pasado de valores
de alrededor de 10 kg/habitante/afio registrados en la década de 1980, a un consumo
superior a los 40 kg/persona/afio a partir de 2014 (grafico 4).



Grafico 4. Evolucién del consumo per capita de carne aviar en Argentina, 2000-
2021.
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de MAGyP (las columnas rojas
corresponden a los afios que superaron los 40 kg de consumo)

En cuanto a los establecimientos en produccion de la provincia de Entre Rios, hay 2.641
granjas registradas, de las cuales el 87 % esta dedicada a la produccion de pollos
parrilleros, el 7 % a la crianza de gallinas de huevos para consumo y 6% para reproduccién
(pollos y huevo) (Direccion de Ganaderia y Pesca, provincia de Entre Rios).!

A nivel nacional, para 2021 el pais contaba con 48 millones de gallinas alojadas, de las
cuales el 39 % se encontraba en la provincia de Buenos Aires, el 27 % en Entre Rios, el 8 %
en Coérdoba, como las provincias mas destacadas (CAPIA, comunicacién personal). La
produccion en 2022 alcanzé 14.604 millones de unidades, creciendo respecto del afio
previo, en tanto que el consumo de huevos acompafié dicho crecimiento en igual medida,
calculandose 310 huevos/capita/afio (MAGyP, 2023). La cantidad de huevos ingresados en
plantas industrializadoras con habilitacién de SENASA durante el afio 2022 alcanzé los
1.125 millones de huevos (MAGyP, 2023).

1En lo que respecta a produccion de huevos, China es por amplia diferencia el principal productor; lo
siguen Estados Unidos, India, Indonesia, Brasil y México como actores importantes. Durante 2020
Argentina se ubicé como el decimoquinto productor mundial de huevos (en base a FAOSTAT).



EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD Y CAMBIOS
TECNOLOGICOS

La produccion de carne aviar y huevos a nivel nacional presenta una tendencia expansiva
sostenida, a pesar de una reduccion significativa del ritmo de crecimiento desde 2012, en
parte a causa de la difusion de tecnologias relacionadas con el control automatico de la
climatizacién y la alimentacion.

En cuanto a las caracteristicas de la actividad en la provincia de Entre Rios, se encuentra
ampliamente distribuida por casi todo el territorio, concentrandose mas del 60 % de las
granjas en los departamentos de Uruguay, Colén y Gualeguaychd; para esta zona, el inicio
de la expansion de la actividad se da en la década de 1990, siendo también relevante en las
décadas de 1980 y 2000. Es importante aclarar que, para todas las variables analizadas en
el presente trabajo, la importancia de esta zona (en adelante zona Uruguay) influye
notablemente sobre el promedio provincial y, también, sobre el promedio nacional.

Para el caso especifico de los pollos parrilleros, del total de granjas existentes, se destaca
gue la costa del Uruguay cuenta con mas del 80 % de las granjas en comparacién con la
costa del Parand, que concentra mas del 80 % de granjas productoras de huevos.

En cuanto al tipo de organizacién productiva de la avicultura de parrilleros, a partir del afio
1976 comienza el proceso de integracion vertical y coordinacion vertical (contratos con los
engordadores de pollo). De esta manera, el sector quedd en parte integrado, produciéndose
dentro de algunas empresas los huevos fértiles, los pollos BB, el alimento, la faena y
distribuciéon. Otras empresas optaron por la coordinacion, realizando contratos con los
engordadores de pollo, para luego faenar y comercializar el pollo. Durante esta etapa se da
el paso de una estructura (gobernanza) del tipo “mercado”, con altos costos de transaccion
a estructuras mas coordinadas —"“contratos” e “integracion vertical’—, que redundé en
mayor eficiencia sistémica y mayor competitividad tanto a nivel local como internacional
(Senesiy Palau, 2008).




Para este tipo de organizacién, si bien coloquialmente se utiliza el término de “integracion”,
varios autores utilizaron el concepto de "agricultura de contrato” (Quintar, 1990; Teubal y
Pastore, 1995 y Posada, 1998, entre otros). En ella se puede encuadrar claramente la
avicultura entrerriana y casi la totalidad de la avicultura argentina, porque es la forma
practicamente excluyente de organizaciéon entre las empresas procesadoras y los
productores que realizan la crianza o engorde (Gange, Almada y Alaluf, 2019). Este tipo de
contrato corresponde al 95 %- 97 % de la produccién avicola de carne.

En este vinculo contractual, la firma coordinadora provee el material genético (pollito
bebé), los alimentos, el tratamiento sanitario, la logistica de distribucién de insumos vy el
gas para la calefaccion. Esta firma es quien procesa y comercializa toda la produccion. Por
su parte, el productor criador o coordinador (propietario de la granja) afronta los gastos de
energia eléctrica, mano de obra y mantenimiento de las instalaciones necesarias para la
crianza. La mano de obra puede ser familiar, contratada o una combinacién de ambas
(Gange, Almada y Alaluf, 2019).

Un trabajo reciente (Gange et al, 2023) se propone identificar procesos de cambios
tecnoldégicos traccionados por la industria frigorifica con impacto en granjas de pollos
parrilleros, a partir de entrevistas en profundidad a gerentes de integraciones de empresas
de Entre Rios. Entre otros factores, se destaca la influencia de la coyuntura econdmica
sobre la incorporacion de tecnologia y la diferencia entre las granjas de productores
integrados y las granjas propias de las empresas. Las granjas propias, ademas de proveer
capacidad instalada, permiten evaluar nuevas tecnologias. Por otra parte, se menciona que
la escala del productor influye en las posibilidades de inversion: un productor mas grande
tiene mayor respaldo para incrementar el tamafio de su granja. También se sefiala la
tendencia en general de todas las empresas a expandirse en capacidad productiva.

Recientemente, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca publicé un trabajo titulado
“Relevamiento integral de granjas de pollos parrilleros”, en base a una encuesta de
cobertura nacional que permitié caracterizar las granjas de parrilleros desde el punto de
vista tecnolégico (MAGYP, 2023). A continuacién se destacan algunos puntos significativos
para la provincia de Entre Rios.

En la costa del Parana existe una mayor proporcion de granjas propiedad de las
integraciones (22,4 %) respecto de la costa del Uruguay (7,4 %); no obstante, la amplia
mayoria es propiedad de los integrados. A diferencia de lo que sucede en la provincia de
Buenos Aires, Entre Rios tiene las mayores proporciones de granjas con menos galpones: el
30,1 % de las granjas tiene dos galpones, el 26,4 %, tres galpones, el 17,1 % cuatro
galpones, el 11,5 % tiene tan solo un galpén, siendo este nimero el mas llamativo.

Como hemos mencionado, el desarrollo de la actividad se inicia en los afios 1980. Sin
embargo, la provincia cuenta aun con galpones previos a esta década (6,9 %), situacion
gue también se da en Buenos Aires (10,6 %). La mayor proporcion de galpones antiguos la
encontramos en la zona Uruguay (7,9 %).

En el 86,4 % de los galpones, las estructuras son de madera y el resto es de hierro,
situacion muy diferente en otras provincias donde el hierro es mayoritario. En cuanto al
tamarnio, los mas frecuentes estan dentro de los segmentos de 50-100 metros de longitud
(43,6 %) y de 100-150 metros (43,9 %), aunque en la zona Parana predominan los
galpones del segmento mas grande, al igual que en resto del pais. En cuanto a la superficie,



se destacan los galpones entre 1.001 y 2.000 m?, que en la provincia representan el 51,1 %
(47,6 % zona Uruguay y 70 % zona Parana).

Una de las claves de la actividad es la tipificacién de los galpones, ya que sintetizan en
buena medida el paquete tecnoldgico. La primera categorizacion esta relacionada con el
control ambiental -mas especificamente la ventilacién-: si son galpones “convencionales” o
“ambiente controlado”, siendo este dltimo el tipo mas avanzado tecnoldégicamente. En el
caso de Entre Rios, |la tecnologia con "ambiente controlado” representa el 21,3 % (14,5 %
en la zona Uruguay, 58,5 % en la zona Parana), siendo superior en este aspecto a la
provincia de Buenos Aires que presenta porcentajes menores (10,3 %). No obstante, es
importante destacar que, si bien la zona Uruguay presenta menor proporcion de galpones
de “ambiente controlado” al mismo tiempo tiene una proporciéon importante de
“blackout/dark” (38,5 %), siendo el 58,5 % restante del tipo “tunel”. La zona Parana
presenta casi exclusivamente el tipo tunel; solo un 1,2 % representa al tipo
“blackout/dark”.

2 Dentro de los galpones con ambiente controlado todos funcionan como “tunel” de viento.
Basicamente, trabajan con los laterales cerrados, ingresando el aire en un extremo del galpén por la
accion de los extractores en el extremo opuesto; esto genera presién negativa en el interior. El aire es
obligado a circular longitudinalmente por toda la nave. Por otro lado, la alternativa blackout/dark, es
igual en cuanto al movimiento del aire, pero el galpén es oscuro y funciona con luz artificial de manera
permanente.



El sistema de ventilacién y refrigeracion mas utilizado en la provincia es la combinacién
“ventiladores + fogging”, que es la mas frecuente, seguida por “fogging”, “fogging +
extractores” y solo ventiladores; luego aparecen otras combinaciones (con paneles
evaporativos, inlets, etc)?.

En relaciéon a la climatizacién, se encontré que mas del 99 % utiliza campanas para
calefaccionar. En cuanto a la alimentacién, un 33,4 % de los galpones de la zona Uruguay
presentan aun comedero tolva, contra un 11 % de la zona Parana. En cuanto a los
bebederos, el niple esta presente en mas del 96 % de los galpones de la provincia, aunque
es llamativo que el 85 % de los galpones de la zona Parana presentan bebedero
planetario®.

Finalmente, para la limpieza y el mantenimiento el 74 % de los productores tiene
disponibilidad de rotovator, que es un implemento clave para el mantenimiento de la cama
de pollo®, y 35,5 % tiene pala mecanica, que les permite mayor independencia a la hora de
la limpieza de la granja. En cuanto a la infraestructura para el tratamiento de aves muertas,
la provincia presenta mayor proporcion de granjas con composteras y menor proporcion de
fosas e incineradores respecto de las otras provincias (excepto Cérdoba que no registré
ninguna granja con incinerador). El tratamiento de la cama de pollo es una practica muy
frecuente: el 97 % de las granjas realizan algun tipo de operacion, el mas habitual es el
sacado de champa; en segundo lugar, la aplicacién de cal y, en tercer lugar, el fermentado
de la cama, luego se mencionan “otros” no especificados y la acidificacion®.

3 El sistema fogging consta de aspersores de agua que generan gotas muy pequefias (niebla) y en
combinacién con el sistema de ventilacion producen un descenso de la sensacién térmica de las aves.
Los inlets son entradas de aire que se utilizan para una ventilacién minima dentro de los galpones
tunel, los cuales estan cerrados herméticamente. Los paneles evaporativos son dispositivos que
enfrian el aire al ingresar al galpén mediante la evaporacion de agua.

4 El bebedero niple es un sistema por el cual cuando el ave accede al agua, acciona el niple (una
especie de tetina), lo que implica que en simultdneo no puede beber mas de un ave por cada niple. El
bebedero planetario tiene una canaleta circular y es mas pequefio que los antiguos bebederos de
canaleta, lo que los hace mas eficientes. aunque menos eficientes e higiénicos que los niples.
Antiguamente, los bebederos consistian en una canaleta donde muchas aves podian beber a la vez.
Estos eran susceptibles de derrames de agua importantes y eran menos higiénicos.

5 El rotovator o motocultivador es una herramienta que se difundi6 en la horticultura para laborear el
suelo. Durante la crianza se utilizan equipos pequerios de alrededor de 70 centimetros de ancho de
labor que son guiados manualmente por el granjero. El efecto dentro del galpén es triturar la costra,
que se suele formar en la parte superior de la cama de pollo, y obtener una cama mullida para que no
se dafien las garras de las aves.

6 La champa, o costra, se retira generalmente con una pala frontal y tiene uso como fertilizante. En
este caso se realizan reposiciones parciales con cama nueva en los sectores donde se retird la cama
en mal estado. La utilizacién de cal aumenta el pH de la cama e inhibe el crecimiento de
microorganismos patégenos. El proceso de fermentado o autocalentamiento consiste en realizar una
pila de cama de pollo de alrededor de 1 metro de altura, lo que genera un aumento de temperatura
suficiente para eliminar microorganismos patégenos. La acidificaciéon consiste en la aplicaciéon de
algun agente acidificante, por ejemplo bisulfato de sodio, que al disminuir el pH de la cama evita la
volatilizacién de amoniaco. No obstante, no es un método frecuentemente utilizado en Entre Rios. Los
tratamientos mencionados se realizan una vez que las aves se retiraron del galpén durante el vacio
sanitario.



PERFILES TECNOLOGICOS DE LOS PRODUCTORES
AVICOLAS

La mencionada expansion de la produccién de carne aviar, que tuvo lugar de modo
sostenido en las ultimas décadas aunque estancandose en los udltimos afos, fue
acompanada por la difusion de tecnologias relacionadas con el control automatico de la
climatizacion y la alimentacion. Asimismo, se ha registrado la incorporacion de tecnologias
de manejo de aspectos de importancia productiva y ambiental en la gestidn de las camas, el
guano y las composteras. En cuanto a tecnologias organizacionales, debe mencionarse la
difusién del sistema de integracion en la cadena y la creciente incorporacion de granjas en
propiedad del sector industrial.

La inversion de capital en tecnologias de automatizacion se realizé a través de la instalacion
de nuevas explotaciones productoras de escala mediana o grande, pero también se
difundié rapidamente el modelo de incorporacién tecnoldgica en todo el sector. De esta
manera, fue frecuente encontrar que productores de pequefia 0 mediana escala fueran
incorporando paulatina y parcialmente las nuevas tecnologias en sus explotaciones o en
alguno de sus galpones. Asi, la conformacién de explotaciones con diversos modelos
tecnoldgicos debe ser un aspecto a tener en cuenta en la clasificacion de los tipos de
productores.

Por otro lado, las granjas convencionales sin tecnologias de automatizacion siguen
teniendo presencia relevante en la provincia de Entre Rios, aunque la dinamica que
presenta el sector es hacia la tecnificacion y la concentracion productiva.

En las unidades productoras de carne aviar la incorporacion de tecnologia se encuentra
directamente relacionada con las caracteristicas constructivas de los galpones y las del
control automatizado de la temperatura ambiente y la provisiéon del alimento. La provision
de agua se realiza practicamente en su totalidad con bebederos lineales con niples, con lo
cual ya no es una tecnologia que permita discriminar entre establecimientos. Los galpones
se clasifican, segun sus niveles tecnolégicos y la demanda de trabajo asociada, en
"convencionales", "automatizados" y "blackout", seguin la resolucién 119 del afio 2014 (y su
modificatoria de 2016) de la Comisién Nacional de Trabajo Agrario (CNTA).

La difusidon del modelo de automatizacion de galpones impacta en los requerimientos de
trabajo para la realizacién de tareas manuales y en la consiguiente reduccion del namero de
trabajadores por cantidad de animales, ante el incremento de las escalas de produccién.
Sin embargo, como consecuencia de la expansién productiva, la demanda total de
trabajadores ha tendido a mantenerse en niveles similares.

Los galpones automatizados incorporan sistemas de control de la provisién de alimentacion
y agua en los cuales se programan la temporalidad y los volimenes segln las necesidades
productivas. La centralizacion de tareas y la automatizaciéon de procesos de provision
suponen, segun dicha resolucion, la contratacion de un trabajador permanente cada
45.000 aves. La modalidad blackout incorpora ademas el control digital de la temperatura
ambiente de los galpones; para esta modalidad la resolucién 119 estima la contratacién de
un trabajador permanente cada 75.000 aves.

En cambio, la tecnologia convencional contiene sistemas productivos de control manual de
temperatura mediante el manejo de las cortinas perimetrales del galpén y de provisién



manual de alimentos. En esta modalidad se calcula que es necesaria la contratacion de un
trabajador cada 20.000 aves.

La clasificacion de las explotaciones que demandan trabajadores asalariados en funcién de
los niveles tecnolégicos relevados en el trabajo de campo, contempla que en las unidades
productivas se combinen frecuentemente tecnologias diversas en los galpones de los que
dispone. Asi, en la préactica se identifican dos grandes niveles tecnolégicos que recurren a
una combinacién de tecnologias de produccion. Para la descripcion de los modelos de
unidad productiva y construccién de coeficientes de demanda de trabajo se recurre a
identificar un tipo de unidad productiva que denominamos "explotacién semi
automatizada" y otro tipo con el que se utiliza la nocidn de "explotacion automatizada".

Si bien, como mencionamos anteriormente, es habitual sobre todo en ciertas regiones de la
provincia de Entre Rios, encontrar unidades productivas con uno o dos galpones de tipo
convencional sin automatizar, este tipo de unidad, por lo general, es atendida por el
productor sin contratar asalariados permanentes para sostener su produccion.
Principalmente, es el trabajo del productor el que abastece la unidad productiva y para
alguna tarea eventual puede recurrir al trabajo no remunerado de un familiar. No obstante,
en unidades productivas con comederos tolva en los que el alimento se suministra de forma
manual puede ocurrir que el productor contrate personal de manera temporaria para esa
tarea especifica, como también para la recepcion de pollitos y para la limpieza de granjas en
el caso de que la extraccién de la cama no se tercerice totalmente.

Cabe mencionar que este tipo de productor cada vez encuentra mayores dificultades para
sostenerse en la actividad a causa de la pequefia escala y |la baja productividad, que hacen
que los precios pautados por las empresas integradoras no resulten suficientes para la
reproduccion de la actividad. Al mismo tiempo, las propias empresas integradoras relegan a
este tipo de productor en los acuerdos contractuales, al no constituir un volumen
productivo que les resulte significativo. En algunas oportunidades la diversificacion
productiva de los establecimientos que suelen combinar la avicultura con la ganaderia
bovina, con agricultura y con ingresos extraprediales permite la viabilidad de unidades de
pequefa escala, siendo frecuentes en la provincia de Entre Rios, sobre todo en la zona
nucleo de los departamentos Uruguay y Coldn.

La explotacion semi automatizada corresponde a una unidad productiva que combina
galpones de tecnologia convencional y galpones automatizados. Este tipo de unidad, que es
frecuente encontrar, incluye a las producciones que realizan el proceso de alimentacion de
manera automatica, pero no en todos los galpones. El control ambiental es en forma
manual a través de la regulacion de las cortinas de plasticas perimetrales del galpén, del
uso de ventiladores y de riego en verano y de campanas que funcionan con gas licuado de
petrdleo o gas a granel (GLP) en estaciones de clima frio o cuando se reciben los pollitos
bebé. Los galpones por lo general tienen medidas estandar, que han ido variando en sentido
creciente, pasando durante los Ultimos 30 afios de galpones de 100 x 10 metros, a 120 x 12
y actualmente a 150 x 14 o0 150 x 16. Como se menciond, hay galpones mas pequefios y de
mayor antigliedad. Para el modelo semiautomatizado se consideré una granja con 3
galpones, donde hay diferencias en el tamarfio y en el sistema de alimentacién, como se
sintetiza en la tabla 1.



Tabla 1. Especificaciones tecnoldgicas por galpén para una granja
semiautomatizada.

Largo del galpén (metros) 120 120 100
Ancho (metros) 12 12 10
Superficie (metros cuadrados) 1440 1440 1000
D e or Golospor | g o o
Pollos alojados 14400 14400 10000
Pollos alojados totales 38800

Comederos Automatico Automatico Tolva
Bebederos Niple Niple Niple
Cerramiento Cortinas claras Cortinas claras Cortinas claras
Ventilacion Presion positiva | Presion positiva | Presion positiva
Humidificacion Manual Manual Manual
Calefaccion Campanas Campanas Campanas

Con relacion a las tareas demandadas por este tipo de unidad productiva la diferencia
respecto de la unidad automatizada es la mayor carga horaria y exigencia fisica que
requiere el manejo manual de la ventilacion, pero sobre todo de la alimentacion.

La explotacion automatizada corresponde a unidades productivas que presentan
galpones con ambiente controlado, es decir con ventilaciéon por presion negativa. Estos
pueden ser tunel simple o tunel oscurecido (blackout) que funciona todo el tiempo cerrado.
A su vez, pueden combinar paneles evaporativos que cumplen la funcién de enfriar el aire
gue ingresa al galpén durante los dias de mucha temperatura, y pequefas ventanas
denominadas inlets que tienen la funcion de mantener una ventilacion minima. El
suministro de agua y alimentos es automatico, como el control de la temperatura, ya que se
produce el descenso automatico de cortinas o el encendido de extractores y apertura de
inlets y, en épocas frias, el encendido de las campanas de calefaccion para lo que cuentan
con paneles de control que le permiten programar los parametros ambientales requeridos.
El modelo de granja planteado cuenta con tres galpones tipo tunel y uno tipo blackout, que
ademas de estar todo el tiempo cerrado, cuenta con panel evaporativo que le permite
aumentar la densidad de crianza. Los detalles se presentan en la tabla 2.



Tabla 2. Especificaciones tecnoldgicas por galpén para una granja automatizada

Param(’at_ros constructl\_los, Galpon1 Galpé6n 2 Galpo6n 3 Galpon 4
tecnoldgicos y productivos
Largo del galpon (metros) 150 150 150 150
Ancho (metros) 14 14 14 16
Superficie (metros 2100 2100 2100 2400
cuadrados)
Densidad de crianza (pollos 14 14 14 156 16
por metro cuadrado)
. 36000 6-
Pollos alojados 29400 29400 29400 38400
Pollos alojados totales 124200 0 126600
Comederos Automatico | Automatico | Automatico | Automatico
Bebederos Niple Niple Niple Niple
C . Cortinas Cortinas Cortinas Cortinas
erramiento
claras claras claras oscuras
Presion
S Presion Presion Presion negativa con
Ventilacion : ) )
negativa negativa negativa panel
evaporativo
Humidificacion Automatica | Automatica | Automatica | Automatica
Campanas Campanas Campanas Campanas
Calefaccién encendido encendido encendido encendido
automatico | automatico | automatico | automatico

Conrelacion a las tareas demandadas, se reducen las vinculadas a la provision de alimento,
se incrementan las relacionadas al control y supervision de funcionamiento de los sistemas
automaticos y se intensifican tareas como las recorridas dentro de los galpones, al disponer
de mayor cantidad de animales por galpdn, y tareas vinculadas al manejo de la cama.



COEFICIENTES TECNICOS DE DEMANDA DE MANO
DE OBRA POR PERFIL TECNOLOGICO

Para la confeccidon de los coeficientes de requerimientos laborales por tarea y tipo de
establecimiento se establecen algunos criterios metodolégicos en funcion de la diversidad
productiva, tecnoldgica y organizativa presente en la avicultura de la provincia de Entre
Rios.

En primer lugar, se presentan coeficientes de demanda de mano de obra en funcién de las
caracteristicas del subsector de produccién de carne aviar, y dentro de él se considera la
etapa final de la produccién primaria; las granjas de engorde para pollos parrilleros. Al
mismo tiempo se consideran los dos perfiles tecnoldgicos predominantes que se
describieron anteriormente, con sus respectivas variaciones con relaciéon al tiempo de
trabajo en cada una de las tareas.

Esta seleccidén contiene casi el 90 % de las explotaciones avicolas de la provincia de Entre
Rios y excluye granjas de cria, recria, reproduccién e incubadoras que componen la cadena
productiva, pero cuya inclusién implicaria una diversificacion del analisis en tareas
especificas inherentes a cada una de esas particularidades, con un peso relativo muy bajo
en la conformacion de los mercados de trabajo del sector.

Cabe sefalar también que hay algunas tareas que se pueden realizar dentro de la
explotacion pero que se encuentran a cargo de las empresas integradoras. De tal manera,
tareas como la desinfeccion del galpoén, el control sanitario y productivo, la carga de pollos
terminados, son realizadas por trabajadores de las empresas integradoras, pero no son
consideradas dentro de los requerimientos generales de demanda por parte de la unidad
productiva a cargo de la etapa primaria.

Para el andlisis de los coeficientes de mano de obra se caracterizan las empresas a partir de
la construccién de una unidad tipo por cada modelo tecnolégico analizado. Se considero
como orientacion inicial el modelo utilizado por el MAGyP para la realizacion del indice de
costos mensual del sistema de pollos parrilleros (2021); se le introdujeron algunos
elementos adicionales producto de la observacion y las entrevistas realizadas en el marco
del trabajo de campo efectuado para el presente informe, asi como la identificacién del
modelo tecnoldgico semi automatizado y del modelo tecnolégico automatizado.

El modelo de MAGyP da cuenta de una unidad a la que se puede identificar como
automatizada e intenta reflejar los aspectos mas habituales de una explotacion avicola de
este tipo: incluye 5 galpones (12 m de ancho x 150 m de largo) con tecnologia media:
estructura de hierro, tipo ventilacidon tunel con extractores y riego interno, comederos
automaticos, bebederos niples y calefaccién con campanas. Para esta unidad tipo se
estima una cantidad de pollos ingresados de 108 mil por crianza con 5,5 crianzas anuales.
De tal modo la capacidad por galpon se contempla en 21.600 aves.

Para esta unidad tipo, el criterio del MAGyP contempla como estructura laboral un
trabajador avicola permanente a cargo de funciones nocturnas, un trabajador avicola
permanente “encargado” y otros dos trabajadores avicolas permanentes a cargo de las
tareas en los galpones.



Para el presente informe, y en relacién con lo relevado en el trabajo de campo se hicieron
ajustes tanto en el tamario de la granja, para el que se consideran 4 galpones en lugar de 5,
de mayor dimensién y combinacion de distintas tecnologias dentro de la misma unidad
productiva, siendo 3 galpones tunel y 1 galpdn blackout. A su vez la dotacién de personal es
menor, con dos trabajadores permanentes. El modelo de unidad tipo construido incorpora
también la posible introduccién de trabajo temporal en distinta medida para tareas como
ingreso de aves, la colocacién y levantamiento de camas, el picado de la cama durante la
crianza, o alguna guardia en caso de que los empleados permanentes tengan que
ausentarse del establecimiento.

Es importante destacar que este célculo se realiza con la hipétesis de que un trabajador
realiza una jornada legal de 8 horas de trabajo. En el trabajo de campo en la provincia de
Entre Rios se encontré que el trabajador encargado de la explotacion establece residencia
en la mismay se encuentra “disponible” las 24 horas del dia y los 7 dias de la semana a los
requerimientos de la unidad productiva durante los 42 a 48 dias en promedio que dura la
crianza. En este caso, las tres funciones de sereno, encargado y galponero las realiza un
Unico trabajador, con el complemento de otro trabajador galponero a partir de cierta escala
-como pueden ser los 3 0 4 galpones-, segun el tipo de explotacion.

El tipo de unidad productiva semi automatizada incluye 3 galpones de los cuales uno es de
caracteristicas convencionales y los otros dos con la introduccion de sistema automatico
para la provision de alimento.

La estructura laboral contemplada para este tipo de unidad productiva es un trabajador
permanente con residencia en la explotacion y a cargo de todas las funciones de la granja
durante las 24 horas del dia. Este tipo de unidad contempla en determinados momentos y
tareas de la produccién la incorporaciéon de trabajo temporario. Este trabajo temporario
puede ser provisto a partir de la contratacion temporal de trabajadores jornaleros, con la
incorporacion de trabajadores familiares, ya sea remunerados o no remunerados, o con la
integracién de un trabajador que cumple funciones regulares en otra actividad productiva,
agraria o no agraria, del mismo propietario de la granja.

A efectos de realizar el célculo de demanda de asalariados en el mercado de trabajo avicola,
se desestima 11,5 % del total de las explotaciones de pollos parrilleros que, segun el
relevamiento del MAGyP, poseen un galpén, asumiendo que las mismas son
predominantemente sostenidas con trabajo familiar.

En funciéon del relevamiento del MAGyP, considerando la distribucién hallada de acuerdo al
nidmero de galpones (grafico 5) y aplicando dichas frecuencias a una base de datos
proporcionada por SENASA con datos del 2020 (comunicacion personal), donde constaban
2.121 granjas de produccién de carne, se estiman 560 granjas de 3 galpones y 363 de 4
galpones que se pueden asimilar a los modelos propuestos.



Grafico 5. Frecuencia de granjas en Entre Rios de acuerdo a la cantidad de
galpones que poseen, 2023.
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Fuente: elaboracién propia en base a MAGyP, 2023.

Es importante remarcar que no necesariamente hay una relacion directa entre nimero de
galpones y tecnologia. En este sentido, se puede encontrar una granja con 2 galpones de
alta tecnologia (tipo blackout), con trabajo asalariado, y una granja con 3 o 4 galpones con
comedero manual y con trabajo predominantemente familiar. No obstante, se trata de
armonizar la situacién real y la tendencia de los ultimos afios.

Las tareas contempladas y las horas de trabajo estimadas en la tabla de requerimientos en
la cria de pollos parrilleros se estructuran alrededor de algunas tareas fijas y permanentes a
lo largo del afio, y otras que se realizan para cada ciclo productivo definido por el ingreso de
pollitos y el egreso de animales ya engordados. En promedio se realizan 5,5 ciclos
productivos a lo largo del afio; asimismo, al tratarse mayoritariamente de granjas
integradas, algunas tareas son organizadas y llevadas a cabo por la propia empresa
integradora, aunque su participacion en los requerimientos laborales totales es minoritaria.

La vigilancia y guardia nocturna es garantizada por el trabajador permanente que cumple
funciones de sereno. Esta tarea incluye la seguridad de las granjas, pero fundamentalmente
la guardia ante posibles fendmenos climaticos que puedan implicar cortes de luz o de otro
tipo que puedan afectar a los animales; se computan diez horas diarias en la realizacién de
estas tareas nocturnas. La incorporacién de tecnologias de control, tales como sensores y
alarmas, permiten que la tarea pueda realizarse de un modo que exige mas atencién, pero
menos presencia fisica por parte del trabajador en los galpones.

Por su parte, la supervisién y organizacién de tareas en la explotaciéon y las labores
administrativas son realizadas por el trabajador permanente que cumple el rol de
“encargado”, a las que dedica las ocho horas de la jornada laboral. El trabajador que cumple
esta funcion se encuentra en contacto directo con el propietario de la unidad productiva y



con el "recorredor"” de la empresa integradora. Entre ellos toman decisiones productivas en
la préactica cotidiana que, en algunas ocasiones, puede exceder al conocimiento del
propietario. El trabajador encargado se encuentra a cargo del funcionamiento cotidiano de
la unidad y es el que organiza y supervisa las tareas del trabajador o los trabajadores
"galponeros".

Los trabajadores permanentes galponeros son los responsables de un conjunto amplio de
tareas que se realizan de modo rutinario, como las recorridas, la provisién de agua y
alimentacion, el control de la climatizaciéon y la ventilacion del galpdn, el control y
recoleccién de animales muertos o el manejo de la compostera.

Dependiendo del nivel de tecnificacion, el requerimiento de estas tareas puede demandar
tiempos y calificaciones diferenciales. Asimismo, las tareas de mantenimiento general de
los galpones, de los comederos y bebederos generan requerimientos durante todo el afio,
aunque desparejos en términos de rutina de trabajo debido a que dependen de la
ocurrencia de los factores a los que se dirige la tarea, tales como reparaciones o
mantenimientos de instalaciones y dispositivos, o las distintas necesidades de los animales
seglin su crecimiento.

El ingreso de pollitos y el egreso de aves terminadas se realiza cinco veces y media al afio,
segun la duracion del ciclo de engorde. Los sistemas productivos actuales buscan que
todos los galpones de una misma granja realicen los ingresos y egresos de modo
simultaneo, de manera de garantizar condiciones de sanidad y desinfeccion de las
explotaciones.

En el ingreso y descarga de pollitos existe una diversidad de situaciones en las cuales
conviven, como ya se menciond, tareas garantizadas desde la empresa integradora, pero
también situaciones en las cuales el productor aporta mano de obra que puede cubrirse con
los trabajadores permanentes de la granja y con la contratacién de trabajadores jornaleros.
En cada ingreso de pollitos, ademas de la descarga, se realiza el "armado de las madres",
denominacién con la que se hace referencia al acondicionamiento de los galpones para
recibir a los pollitos en una seccién del galpén que implica la reducciéon de los espacios
internos, que luego se van expandiendo a medida que los animales van incrementando su
tamario.

En el caso de la carga y egreso de aves ya terminadas, la tarea siempre se encuentra a
cargo de la empresa integradora y puede implicar el trabajo de cuadrillas de trabajadores
durante algunos dias en las granjas. Si bien la contrataciéon no se encuentra a cargo de la
granja, estas tareas se contemplan en las tablas presentadas debido a que se trata de
trabajo realizado en el marco de las explotaciones avicolas. En este caso, el transporte
también se encuentra a cargo de la empresa integradora.

Cada vez que se realiza el vaciado de los galpones, deben levantarse las camas donde se
encuentran las aves (piso que conforma un colchén que puede realizarse con cascarilla de
arroz, viruta o aserrin) y el guano depositado durante el ciclo de engorde. A partir de ese
momento se desinfectan los galpones y se procede a la colocacion de las nuevas camas. Sin
embargo, el vaciado (limpieza total) no se realiza en cada rotacién, sino que segun las
condiciones productivas y sanitarias de la crianza el productor puede recurrir a una serie de
practicas de remocion o renovacion parcial de la cama. Para esta tarea, en el trabajo de
campo se han relevado distintas estrategias, desde la realizacién manual del trabajo, la



introduccion de maquinaria especifica, hasta la contratacion del servicio a prestadores
especializados.

Para las actividades de remocién o levantamiento de cama y guano es frecuente que las
unidades productivas contraten trabajadores jornaleros. A su vez, en Entre Rios existen
contratistas que cuentan con maquinaria para la limpieza de granjas y que suelen realizar la
labor de limpieza y el ingreso de la cama nueva a cambio de obtener cama usada que
comercializan como fertilizante. En estas contrataciones temporarias, en general, el trabajo
no se encuentra registrado; en algunas granjas estas tareas también son realizadas por los
trabajadores permanentes con maquinaria de la explotacion.

El control veterinario de los animales es una tarea que corre por cuenta de la empresa
integradora. El médico veterinario recorre distintas granjas con frecuencias pre-acordadas
y, ademas, las integraciones cuentan con supervisores de crianza que pueden ser técnicos
avicolas.

La incorporacién de trabajo femenino no es frecuente en la produccidn de pollos parrilleros;
en las entrevistas realizadas se menciond la situacion de alguna tarea no remunerada por
parte de la pareja del trabajador contratado con residencia en la actividad. También hay
incorporacion de trabajo femenino en una proporcién mas importante en la actividad de
control veterinario.

Con relacion al trabajo infantil los entrevistados lo sefialaron como infrecuente e
identificaron como posibilidad la situacién de la familia que reside en la unidad productiva
como posible generadora de situaciones de explotacion.

A continuacién, se presenta la tabla de coeficientes técnicos de demanda de trabajo en los
dos establecimientos tipo, de acuerdo con la definicidon antes consignada, dedicados a la
produccién de carne aviar.




Tabla 3. Requerimientos de mano de obra en el perfil correspondiente a una
unidad productiva semi automatizada (ciclo de 5,5 crianzas anuales. Duracién
promedio 45 dias. 248 dias)

. Empleo Empleo
Horas por Empleo (horgs por unidad registrado (_je
Tarea unidad Epoca productiva/afio) (%) mujeres
productiva/ario (%)
Permanente | Temporario | Pe. | Te. | Pe. | Te.
Ingreso de Una vez por
pollitos/Preparacion 264 . P 132 132 70 0 10 0
. crianza
del galp6n
Provisiéon de agua y ngos los
alimentacion 496 d|_as dela 496 0 70 0 10 0
crianza
Mantenimiento
general del predio e 830 Todo el afio 730 100 70 0 10 0
instalaciones
Recorrida diurna por Tpdos los
galpones 248 d|as dela 248 0 70 0 10 0
crianza
Control de Todos los
climatizaciéony 248 dias dela 248 0 70 0 10 0
ventilacion crianza
Vigilancia y guardia 3650 Tpdos los 3650 0 20 0 10 0
nocturna dias
Supervision, Todos los
administraciony 365 dias 365 0 80 0 10 0
organizacion de tareas
Movimiento de cama Todos los
372 dias de 372 0 80 0 0 0
(removedor) .
crianza
Egreso de aves(carga) 436 U'?a vez por 10 426* 70 90 10 0
crianza
Unavez al
afio
Retiro de cama/guano 155 Iég}ﬂ';é?a + 26 129 70 20 0 0
retiros
parciales
Limpieza y Una vez por
Desinfeccion de 83 . 40 43*% 70 90 10 0
) crianza
galpén
Colocacion de cama 76 Unavezal 50 26 70| 0 |10] o0
Recoleccion animales Todos los
muertos y manejo de 372 dias dela 372 0 70 0 10 0
compostera crianza
Control . 120 Durante |a 0 120* 0o | 90 | 20|20
sanitario/productivo crianza
Total horas/afo 7715 6739 976
Total jornales /afio 964 842 122

*Tarea a cargo de trabajadores de la empresa integradora

Como se observa en la tabla de requerimientos de mano de obra en el perfil
correspondiente a una unidad productiva semi automatizada de 3 galpones, la demanda
total anual es de 964 jornales por explotacién, con amplio predominio del trabajo
permanente (842 jornales) respecto al transitorio (122 jornales). Sin embargo, esto implica
una proporcién algo mas elevada de trabajo transitorio que la que se observa en la tabla de
requerimientos de la unidad automatizada de 4 galpones, en la cual sobre un total de 1.520
jornales, 1.279 corresponden a trabajadores permanentes y 241 a transitorios. Esto ocurre
debido a que por la incorporacién de tecnologias de automatizaciéon e incremento de la




escala se produce una intensificaciéon y mejor aprovechamiento del tiempo de trabajo de los
trabajadores permanentes.

En ambos casos la vigilancia y guardia nocturna y el mantenimiento general del predio e
instalaciones son las tareas que mas tiempo de trabajo insumen por parte de los
trabajadores permanentes, en tanto que el egreso y carga de aves es la tarea que mas
tiempo de trabajo transitorio demanda (en este caso la contrataciéon de las cuadrillas
depende de la empresa integradora).

El retiro de la cama y del guano y la preparacion de la nave al ingreso de pollitos son otros
momentos en los cuales las unidades productivas suelen recurrir a la introduccién de
trabajadores transitorios para complementar el trabajo de los asalariados permanentes.

El control sanitario y productivo, el egreso de aves y la limpieza y desinfeccion del galpén
son las tareas donde mas proporcion de trabajo registrado se encuentra, debido a que son
tareas a cargo de la etapa industrial de la cadena, que suele mostrar niveles de registro muy
elevado de los trabajadores.




Tabla 4. Requerimientos de mano de obra en el perfil correspondiente a una
unidad productiva automatizada (ciclo de 5,5 crianzas anuales. Duraciéon promedio
45 dias. 248 dias)

Empleo Empleo
HO"E_‘S por Empleo (horas por unidad registrado de
Tarea unidad e productiva/afio) gls mujeres
productiva (%) (%)
/afo
Permanente | Temporario | Pe. | Te. | Pe. | Te.
Ingreso de Unavez
pollitos/Preparacion 366 por 234 132 70 0. 10 0
del galpén crianza
Todos
Pr_OV|S|on _d’e aguay 248 los dias 248 0 70 0 10 0
alimentacion dela
crianza
Mantenimiento Todo el
general del predio e 1049 afio 949 100 70 0 10 0
instalaciones
Todos
Recorrida diurna por los dias
galpones 596 de I 596 0 70 0 10 0
crianza
Control de I-roosdcﬂ':s
climatizaciony 596 de la 596 0 70 0 10 0
ventilaciéon i
crianza
Vigilancia y guardia Todos
nocturna 5475 los dias 5475 0 80 0 10 0
Supervisién,
administracion y 365 | 1odos 365 0 80| o] o
organizacién de los dias
tareas
Todos
Movimiento de cama 744 los dias 744 0 70 0 10 lo
(removedor) de
crianza
Egreso de Una vez
1150 por 50 1100* 70 | 90 | 10 0
aves(carga) .
crianza
Retiro de 340 Una~vez 50 290 70 10 0 0
cama/guano al afio
Limpiezay Una vez
Desinfeccién de 176 al afio 80 o6* 70 90 | 10 0
galpén
Colocacién de cama 158 ;’lnaaﬁ‘(’)ez 100 58 70 | 10 |10 | O
. . Todos
Recoleccién animales los dias
muertos y manejo de 744 de la 744 0 70 0 10 0
compostera crianza
Control TS 0 150* 0 | 90 | 2020
sanitario/productivo a
crianza
Total horas/afno 12157 10231 1926
Total jornales /afio 1520 1279 241

*Tarea a cargo de trabajadores de la empresa integradora

A partir de los modelos presentados, los requerimientos de trabajo de una unidad
productiva semi automatizada de tres galpones es de 964 jornadas anuales y se estima una
demanda de 842 asalariados permanentes y 122 trabajadores transitorios; estos ultimos




pueden ser contratados directamente por el productor o por la empresa integradora. En
tanto, para las unidades productivas automatizadas de cuatro galpones, los requerimientos
estimados ascienden a 1.279 trabajadores permanentes y 241 transitorios.

A los efectos de dimensionar el mercado de trabajo de la avicultura de pollos parrilleros en
la provincia de Entre Rios debe tenerse en consideracion que la carga horaria real de los
trabajadores es muy superior a la jornada de 8 horas. En tal sentido, es muy frecuente que
los mismos trabajadores permanentes que fijan residencia en las explotaciones realicen
diversas tareas subsumiendo las figuras de guardia nocturna, encargado y galponero
consideradas en el marco normativo.

En tal sentido, partiendo de los modelos construidos y tomando en cuenta la cantidad y el
tipo de galpones para establecer la cantidad de trabajadores permanentes por EAP que
contratan trabajo asalariado, es posible realizar una aproximacion a la demanda total de
trabajadores en la provincia de Entre Rios.

Para un total de 2.032 unidades productivas de engorde de pollos parrilleros con dos
galpones o0 mas (SENASA, 2021), puede estimarse un total de 3.026 trabajadores
permanentes. Esta aproximacion surge de relacionar la cantidad de galpones por
explotacion y la cantidad de trabajadores permanentes efectivamente contratados en esas
EAP. Asi, contemplando las estructuras laborales analizadas, se estima la contratacion de
un trabajador permanente cada dos galpones, mientras que un tercero es atendido
intensificando las tareas del trabajador permanente e incrementando la proporcién de
trabajo no permanente. Las empresas con cuatro galpones indefectiblemente deben
incorporar otro trabajador permanente, debido al incremento de la escala y |la productividad
asociada a la incorporacién de tecnologias. Se detalla la dinamica de estas EAP debido a
que, como se sefiald anteriormente, la demanda de trabajo se concentra en las unidades
productivas con 2, 3y 4 galpones (cerca del 70 % del total de la demanda).

Una modalidad alternativa de realizar la estimacién de trabajadores totales para la
avicultura de produccion de carne en la provincia de Entre Rios es utilizando los jornales
totales por tipo de explotacién con el presupuesto metodolégico de 8 horas de trabajo
diario. En esta base de célculo, y para las 2.032 unidades productivas de la provincia con
mas de 2 galpones se estima un total de 8.326 trabajadores permanentes, con una
referencia de un total de 248 dias laborables en el afio, segun el ciclo de produccién y
rotacion caracteristico de la actividad y detallado en los apartados anteriores.




EVOLUCION Y CARACTERISTICAS GENERALES DEL
MERCADO DE TRABAJO

Si bien la actividad presenta temporalidades relacionadas con los ciclos de cria de los
animales, el ciclo productivo y de trabajo se organiza de manera de sostener la estabilidad y
continuidad durante todo el afio, aun cuando el periodo de crecimiento y engorde de un
pollo se extiende durante 42-48 dias.

Asi, se configura un mercado de trabajo con amplio predominio de la demanda de
trabajadores permanentes, limitandose la contratacion de temporarios al refuerzo de
tareas muy puntuales, como el levantamiento de camas y guano, alguna tarea de
mantenimiento o el ingreso/egreso de insumos o animales; también, el servicio de consulta
veterinaria es presentado como trabajo no permanente. La incorporacién de trabajo
temporario es tan eventual que, en muchas ocasiones, la remuneracion se pacta por hora
trabajada y no por jornada.

La cercania de los establecimientos a centros urbanos de tamafo medio y grande presenta
algunas dificultades para el reclutamiento de trabajadores con experiencia en trabajo
avicola o agropecuario, a la vez que genera competencia con otras actividades urbanas,
dificultando la retencién de trabajadores por tiempos prolongados por parte de las
empresas.

En términos generales, la dinamica de la demanda de trabajo es la resultante de dos
tendencias contrapuestas. Se incrementa la demanda de trabajadores en relacion con el
aumento de la produccién y escala de las empresas, pero la difusién de innovaciones
tecnoldgicas ahorradoras de mano de obra tiende a que se contraten menos trabajadores
en relacion con el volumen de produccion.

Por lo general, los entrevistados coinciden en que no se produjo pérdida absoluta de
puestos de trabajo; la diversificacion de actividades y el desplazamiento de las escalas son
factores que hacen al corrimiento del trabajo familiar y a la incorporacién creciente del
trabajo asalariado.

Otra caracteristica del trabajo es que se requiere la supervision del predio y de las aves
durante las 24 horas del dia. La figura del trabajador encargado o sereno constituye un piso
minimo de requerimiento que, en las unidades productivas mas pequefias, puede ser
cubierto con trabajo familiar o del propio productor si reside en el establecimiento. En casi
todas las entrevistas, el trabajador/encargado tenia residencia fija en el lugar de trabajo, en
viviendas provistas por el empleador. En la mayoria de los casos, el trabajador se instala
con su familia.

Los productores demandan trabajadores con calificaciones para poder tomar
responsabilidades en la produccioén y para operar los equipos automatizados en el caso que
corresponda. En general, la blsqueda se orienta a empleados con experiencia en la
actividad, pero ante la dificultad de conseguirlos la capacitacion de los trabajadores queda
a cargo del productor o de la empresa integradora. Es muy frecuente que el reclutamiento
de trabajadores se realice utilizando redes de contactos personales en las cuales la
confianza en el trabajador relega el requisito de la experiencia previa en la actividad.



Los niveles de rotacién de personal son elevados y son considerados uno de los aspectos
mas problematicos por parte de los empleadores. Esta rotacién estéa relacionada en parte
con las caracteristicas del trabajo y sus condiciones, que hacen que los trabajadores no
quieran permanecer mucho tiempo en la actividad, pero también por lo mencionado acerca
de la competencia con otras actividades, dada la localizacién periurbana y/o cercana a
ciudades medianas y grandes de los establecimientos.

El crecimiento de la actividad, junto con los mayores requerimientos de capacitacién de los
trabajadores y la dificultad para retener al personal, conforman el marco de aprobacion de
normativas laborales en las que se introducen mejoras en las condiciones de trabajo y la
remuneracion y se promueve el incremento de los niveles de registracion del empleo.
Segun los entrevistados, los niveles salariales reales en avicultura se han venido
incrementando y son mas altos en comparacion con otras actividades agrarias.

En relacion con los niveles de registro del empleo, hay coincidencia por parte de las
camaras empresariales, los representantes sindicales y los técnicos, en que se produjo un
incremento importante en los Ultimos afios en la formalizacion de las relaciones laborales.
La actividad sindical tuvo un rol importante en la difusion y control del cumplimiento de la
normativa laboral, reconocido por los distintos actores (aunque con distintas evaluaciones
de esa intervencion). En ese sentido, segun los informantes consultados, el registro del
empleo pasé de estar por debajo del 50 % a superar el 70 % en un periodo de tiempo
relativamente corto. La afiliacion sindical es promovida junto con el registro a través de un
rol activo de cobertura territorial y control de las empresas por parte del sindicato con
mayor presencia en el sector (la Unidn Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores).
Con respecto a la conflictividad laboral no se registran conflictos sindicales de accién
directa como huelgas o cortes de ruta o accesos en los dltimos afos, aunque si es
mencionada la via del reclamo judicial como una herramienta recurrente por parte de los
trabajadores.

La mencionada resolucién 119 de la CNTA y sus actualizaciones conforman el marco
normativo laboral de la actividad. Segun los entrevistados, el convenio colectivo de trabajo
(CCT) de la avicultura es tomado como una referencia importante y operativa dentro de la
actividad. La principal variable considerada es la de trabajador por cantidad de animales de
la granja; para los niveles tecnoldgicos altos con una mayor expansion de las tareas
mecanizadas y creciente productividad del trabajo, el indice de trabajador por animal
aumenta de modo considerable, por lo que los niveles salariales de convenio son
complementados con la negociacion de pagos por productividad.

En el caso de la avicultura de parrilleros, en la que el alimento y los pollitos son provistos
por la empresa integradora, los costos asociados a la energia eléctrica y los costos
laborales tienen un peso importante, tal como se puede constatar al analizar el indice del
Costo de Produccién de Pollos Parrilleros Sistema Integrado (ICPP) que publica
mensualmente el MAGyP.

Segun la representacion sindical, la introduccion de los pagos por presentismo,
productividad y remuneraciéon por titulos educativos constituyen formas relevantes de
elevar los salarios basicos de la actividad. El pago por presentismo constituye un 20 % del
salario a cobrar en el mes y los bonos por productividad pueden rondar también ese
porcentaje. Los pagos por titulo se aplican sobre el basico: 10 % para el titulo primario, 20
% para el secundario y 30 % para el universitario. La remuneracion se calcula y se efectia
con periodicidad mensual.



En el trabajo de campo se mencionaron con frecuencia bonificaciones relacionadas a la
productividad. Se relevaron distintos tipos de arreglos respecto a este item, que van desde
el establecimiento de sumas fijas hasta una proporcién de la produccién total.

Los trabajadores son clasificados en el mencionado CCT segun se ocupen en grandes
grupos de tareas: produccion, mantenimiento y plantas de incubacién. Cada una de estas
clasificaciones contiene tres categorias, una inicial para los trabajadores no calificados (de
maximo, tres meses de antigtiedad), una intermedia para los trabajadores semicalificados
(hasta un afio) y la superior, que contempla a los trabajadores calificados.




CONCLUSIONES

La avicultura para la produccién de carne ha protagonizado un proceso de expansion en las
dltimas dos décadas, diferenciandose una primera etapa de franco crecimiento y otra de
estancamiento en los ultimos afios. Este proceso fue acompafiado con la expansién de
inversiones y la incorporacion de nuevas tecnologias que transformaron las formas
productivas convencionales y avanzaron en la automatizacion de tareas en la actividad.

La organizacién de la cadena productiva también se modifico, al generalizarse un modelo
de integracion en el cual el eslabon primario -las granjas de cria- se encuentra
absolutamente subordinado a la etapa industrial de la cadena. Son las empresas
integradoras las que proveen insumos, controlan el proceso productivo y fijan los precios
de transaccion. De modo creciente, estas empresas estan incorporando o construyendo
granjas bajo propiedad directa.

Una caracteristica central de la demanda de trabajo en la avicultura de cria de pollos para la
produccién de carne es la presencia mayoritaria de trabajadores permanentes. Una parte
importante de ellos fijan residencia en la explotacién y asumen tareas de vigilancia y
guardia nocturna de la produccién y las instalaciones.

Sdlo para algunas tareas especificas y de corta duracion, los establecimientos proceden a
contratar empleados temporarios, aunque hay tareas como la carga de aves en el fin del
ciclo de cria que son responsabilidad de las denominadas empresas integradoras, que
también proveen la mano de obra necesaria para llevarlas a cabo.

Entre las innovaciones tecnolégicas incorporadas en los ultimos afios, la automatizacién de
ciertos procesos y tareas ha sido la de mayor impacto laboral y productivo, incidiendo
también en el crecimiento de la escala de los establecimientos. Los dos modelos de
unidades productivas analizados -semi automatizada y automatizada- dan cuenta de la
heterogeneidad productiva y de escala presente en la avicultura entrerriana.

Los requerimientos totales de trabajo muestran que si bien la demanda total se encuentra
directamente relacionada con la escala de produccion, las unidades mas pequefias tienden
a incorporar en proporciéon mas trabajo temporario para complementar las tareas del
plantel permanente. Este requerimiento puede ser satisfecho recurriendo a la contratacion
de trabajadores, a la incorporacion de trabajo familiar remunerado 0 no remunerado, o
mediante trabajadores del productor que se desempefian en otras actividades.

Es importante destacar que, durante el ciclo de crianzas, el trabajador con residencia en la
unidad productiva realiza jornadas laborales que superan ampliamente las 8 horas
reglamentarias y, en especial en las unidades mas pequefias, tiende a integrar las tareas
correspondientes a las figuras de sereno, encargado y galponero establecidas por la
resolucion 119 que regula la actividad.

Al mismo tiempo, la incorporacién de tecnologia elimina tareas, como la alimentacién
manual, que en el modelo convencional requieren mayor dedicacién temporal y esfuerzo
fisico. Como contraparte, el proceso de automatizacién genera mayor demanda en tareas
de control y presencia del trabajador en la unidad productiva.

El ciclo de trabajo se compone de una diversidad de tareas, aunque la mayoria se lleva a
cabo de manera rutinaria a lo largo del afio; el ciclo productivo presenta una temporalidad,



pero dada la forma en que se organiza la produccién no termina reflejandose
significativamente en el ciclo de contratacidn, aunque si en el tipo de tareas desarrolladas.

La registracion de las relaciones de trabajo esta generalizada, si bien en algunos segmentos
de trabajadores permanentes, y entre los temporarios principalmente, pueden encontrarse
situaciones de informalidad laboral.

En general, la participacién de las mujeres es relativamente baja. Se detectaron casos de
mujeres a cargo de las granjas, en algunas tareas temporales y tomando tareas no
reconocidas en tanto convivientes del asalariado con residencia en la unidad productiva.

En su gran mayoria se trata de trabajadores locales que provienen de areas urbanas o
cercanas a las granjas, siendo la insercién laboral en otras actividades una posible fuente de
competencia para las necesidades de mano de obra que genera la avicultura.

La retencion de trabajadores no es percibida como un problema por parte de los
productores, aunque si la dificultad para contratar personal capacitado. Es frecuente que se
recurra a redes de confianza para la contratacion de trabajadores y que el productor o la
empresa integradora se hagan cargo de la capacitacion correspondiente.

No se detectaron situaciones de trabajo infantil en los establecimientos dedicados a la
produccién de carne aviar, aunque entre las familias que residen en los mismos
establecimientos pueden producirse este tipo de situaciones.

Como perspectivas para la actividad se destacan algunos procesos en desarrollo: un
creciente predominio de las unidades productivas de tipo empresarial y tecnificadas por
sobre las unidades productivas de tipo familiar. En este sentido, el aumento del tamafio
medio de las granjas y de su capacidad productiva es un proceso que continuara
acompanado con la desaparicion de pequefias explotaciones de tipo familiar. También, la
expansion en la cantidad de unidades productivas en propiedad y bajo control directo de la
etapa industrial de la cadena se observa como una tendencia fuerte en las caracteristicas
de la actividad. Al mismo tiempo, la incorporacion de tecnologias de automatizacion
provoca la disminucién de algunas tareas manuales de importante exigencia fisica para los
trabajadores y la demanda de mayores calificaciones y sujeciones a controles productivos.
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