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Caracteristicas Generales

Hoy en dia las flores y plantas forman parte del disefio y
decorado de un jardin, del interior de una casa de oficinas,
salas, halls, etc. Ademas de los aspectos estéticos, y
de los beneficios al medio ambiente circundante, como
son mejorar la calidad del aire, humidificarlo y reducir el
ruido, varios estudios han demostrado beneficios a nivel
psicologico, reduciendo el estrés y generando una mejora
animica. Otro aspecto importante y diferencial de las
plantas y flores respecto a otros productos agricolas, es su
influencia sobre el aspecto emocional del ser humano, al
recurrirse a ellas como forma de expresion de sentimientos.

Para muchos de nosotros cuando se habla de flores, rapidamente
pensamos en ramos de rosas o claveles, sin embargo
se utilizan para distintos fines, una enorme cantidad de
especies, las cuales tienen requerimientos y manejos
totalmente diferentes.

La disciplina que permite conocer en detalle todo el desarrollo
productivo, tecnolégico, econémico, comercial y social de
las plantas ornamentales es la FLORICULTURA. Esta no
solo se refiere al oficio sino también al arte de cultivar
flores y plantas ornamentales y su comercializacion.

Dentro de la floricultura se incluye a las plantas que se valoran
por sus caracteristicas ornamentales, es decir, las plantas
de los espacios publicos (arboles, arbustos, herbaceas),
flores de corte, plantas en maceta (florales y de hojas),
césped y plantas de jardines. En sentido estricto se
entiende como floricultura a la produccién comercial de
follaje o de flores de corte, plantines para jardin, plantas
de follaje en macetas, plantas florales en macetas, material
de propagacion de semilla o esquejes y la produccion de
bulbos y semillas.

La floricultura es un tipo de produccion que conlleva un
uso intensivo de la superficie y de la mano de obra. La
tecnologia de cultivo y el mejoramiento de las especies
ornamentales han estado enfocados en una produccion de
uso eficiente de la superficie. Por ejemplo, se difunde el
cultivo bajo invernadero para la produccidon en invierno; la
propagacion por cultivo de tejidos (difundida mayormente
en clavel, gipsofila y gerbera), y el desarrollo de técnicas
de forzado en las especies bulbosas.



Historia de la floricultura

No se sabe con precisién cuando el hombre comienza a apreciar a las
flores y las plantas por su valor ornamental o emocional, pero es
con la cultura sumeria y egipcia cuando comienza a trasplantar
plantas silvestres para empezar a construir lo que luego serian los
primeros jardines. Sin embargo, el uso de plantas silvestres como
ornamentacion, se estima que es anterior a esto, siendo tal vez los
disefios de crisantemos en vasijas de barro de los sumerios uno
de los registros mas antiguos. Las civilizaciones de Asia Menor,
Babilonia y el antiguo Iran utilizaban la flor de Matricaria y Bellis
perennis, mientras que en Egipto, la flor de Nymphaea caerulea
aparece en el arte egipcio.

La flor también es un elemento importante en la civilizacién griega.
Especificamente en la Isla de Creta, aparecen el Crocus sativus,
Hedera helix, Lilium candidum y Rosa foetida. En la Roma Antigua
se encuentran vestigios del cultivo de Rosa gallica y de Dianthus
caryophillus.
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Vara de Crocus en vasija Cultivo de rosa en la Edad
griega de la Isla de Creta (de Media (de Tsukamoto, 1984).
Tsukamoto, 1984).

En la Edad Media, en el mundo islamico, se destaca el cultivo
de jacinto, jazmin, narciso y rosa.



En China se desarrolla el cultivo de Paeonia lactiflora 'y P. suffruticosa, y
especialmente el de crisantemo. De China se introducen a Japén el
crisantemo, la peonia, ademas de la camelia, el sakura, entre otras.

En los siglos XVIIl 'y XIX se introducen a Europa gran cantidad de especies
de otras regiones y a partir de la segunda mitad del siglo XIX se
empiezan a observar los resultados del mejoramiento de muchas de
esas especies. De China surgen los cultivos de aster, crisantemo,
peonia, y azalea; de Japén la hortensia; de Sudamérica begonia,
fucsia y amarilis (Hippeastrum); y de Sudafrica el Geranium. En esta
época comienzan los primeros cruzamientos de rosa y Dianthus, de
la cual derivan las variedades actuales. Estas especies mencionadas
continuan siendo en la actualidad las principales especies de la
floricultura.

La difusiéon de la produccion comercial de flores de corte comienza
aproximadamente a partir de 1930 y luego de la Segunda Guerra
Mundial se produce la expansion del cultivo en base a un modelo
industrial de produccion. Esta expansion ha estado relacionada con
la formacion de los grandes centros urbanos.

En la mayoria de los paises donde actualmente el consumo de flores y
plantas es alto, al principio era visto como un producto innecesario,
solo restringido al sector de alto poder adquisitivo. Con la mejora
en la economia y del nivel de vida de la sociedad, pasa a ser un
producto que forma parte de la vida diaria de la mayoria de los
ciudadanos.

Especialmente con la difusion del uso de plantas y flores en los ambientes
de una casa, es donde pasa a ser un producto necesario. Hoy forma
parte no solo de las casas familiares, sino también de lugares
publicos, oficinas, salas de reuniones, hoteles, restaurantes,
negocios, etc.

Entrando al Siglo XX, comienza a manejarse en Estados Unidos, un
concepto industrial de la produccion de flores y plantas y surge la
idea de mercado para comercializar estos productos. En la década
del 30 continuia desarrollandose el concepto industrial de produccion
y surgen los invernaderos en bloques y la programacién de los
cultivos para obtener floracién todo el afio. Esto se difunde a Europa
y Japon luego de la Segunda Guerra Mundial.



A partir de la década del setenta el cultivo de tejidos y la
produccion de plantines en bandejas multiceldas o "plug”
revolucionan la floricultura.

Plantin de gypsofila obtenido a
partir de meristema y producida en
bandejas multiceldas.

Clasificacion aplicada de las especies.

Desde el punto de vista aplicado, las especies floricolas se pueden
clasificar de varias maneras. Una clasificacion toma como base las
caracteristicas del cultivo considerando los requerimientos ecoldgicos
y las caracteristicas morfologicas. De esta manera se clasifican en:
anuales/bianuales, herbaceas perennes, bulbosas y lefiosas.

- Anual/bianual: son especies que a partir de semilla cumplen su ciclo
biolégico dentro del afio de sembrado. Se dividen en siembra
de otofio y de primavera. Las especies anuales que se siembran
en otofio son originarias de regiones con clima templado, con
crecimiento vegetativo en otofio-invierno y floracion en primavera y
principios de verano. Las especies anuales de siembra primaveral
son originarias de zonas de clima tropical y subtropical, crecen
vegetativamente en primavera-verano, florecen en verano-otono
y senescen en invierno. Muchas de estas especies en ambiente
tropical se comportan como plurianuales.
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Las especies bianuales requieren mas de 12 meses para completar su
ciclo. Tienen un periodo juvenil muy largo, que con el mejoramiento se
ha ido acortando, contando en la actualidad con especies y variedades
cuyo ciclo de cultivo no difiere respecto a los de ciclo anual.

- Herbaceas perennes: son especies no bulbosas que tienen un
ciclo de crecimiento de mas de 2 anos. Se dividen de acuerdo
a la resistencia al frio en resistentes, medianamente resistentes
y poco resistentes. Las que son originarias de zonas templadas
se caracterizan porque su parte aérea en invierno: (1) no senesce
(Dianthus plumarius), (2) senesce y perdura la yema en roseta en
la parte basal de la planta (crisantemo) o (3) senesce y perduran las
yemas en dormicion (peonia).

- Bulbosas: son un tipo particular de plantas perennes, que en un
ambiente seco y/o de bajas temperaturas desarrollan un érgano
subterraneo de almacenamiento de reservas. Morfolégicamente se
caracterizan por presentar un tallo subterraneo engrosado (bulbo
escamoso, cormo, tubérculo, rizoma) o una raiz como 6rgano de
reserva (raiz tuberosa). Los que se plantan en otofio son originarios
de zonas templadas y crecen en invierno-primavera, floreciendo en
primavera a principios de verano. Los que se plantan en primavera
son originarios de clima templado y subtropical y crecen en
primavera-verano floreciendo en verano-otofo.

- Lefiosas: aqui estan comprendidos los arboles y arbustos. Estos se
caracterizan por presentar un tallo lefioso que se desarrolla en
varios afios. Pueden ser de hojas caducas o perennes.

Otra clasificacion aplicada a las especies floricolas tiene en cuenta el tipo
de producto. Asi encontramos:

- Produccion de semillas

- Produccién de bulbos

- Produccion de flores de corte

- Produccion de follaje de corte

- Produccién de plantas en maceta para flor

- Produccién de plantas en maceta para uso interior

- Produccion de plantas arbustivas o arboles

- Produccion de plantulas o plantines a partir de semillas o esquejes
- Produccion de plantas de estacién para jardines



Una tercera clasificacion se basa en el valor del producto. El valor de
un producto en la floricultura esta dado por su belleza o por su
valor ornamental. El producto puede ser la planta entera, la flor,
la hoja, el follaje, el fruto o el cultivo en si. A grandes rasgos esta
clasificacién contempla 2 grandes grupos: flor o follaje de corte,
plantas en macetas.

Flor o follaje de corte: La parte que se utiliza como ornamental se separa
de la planta, por lo tanto se interrumpe el ciclo biolégico natural de
la planta y el producto tiene una duracion temporal.

El uso de la flor o del follaje de corte es muy amplio. Entre otros usos se
pueden mencionar: arreglos florales, bouquet (ramo floral), objeto
ornamental personal (prendedor, peinado, etc.), decoraciéon de
ambientes, etc.

Las caracteristicas que debe reunir una especie como flor/follaje de corte
son: tener una altura relativamente alta, buena absorcién de agua,
buena duracion en florero, posibilidad de cultivo forzado y tardio
para tener floracién la mayor parte del ano. El tener una gran altura
permite ampliar su espectro de uso; si tiene una buena absorcion
de agua, tendra una buena hidratacion que permitira su transporte
y la buena duracion permitira que la aplicacion también sea amplia.

La rosa, el crisantemo vy el clavel han sido las principales especies que
se producen y que se consumen en el mundo. Estas especies en
general comprenden mas del 50% de las especies producidas en
los paises con un fuerte mercado interno. La diversificacion de los
canales de comercializacion y del consumo ha creado un mercado
de nuevas especies para los arreglos de flores y bouquets.
Estas nuevas especies son las que concentran en la actualidad
el comercio mundial de flores. Las principales nuevas especies
son alstromeria, orquideas, Eustoma (lisianthus), fresia, gerbera,
helianthus, hippeastrum, hypericum, lilium, limonium, solidago,
tulipan y follajes de corte.

Plantas en macetas: A diferencia de la flor de corte, la planta, estando
en un contenedor, crece y se desarrolla. Por lo tanto, ademas del
valor ornamental en si, permite apreciar la brotacién, el crecimiento
y la floracion en un crecimiento ciclico.



La demanda de plantas en macetas, en comparacion a las flores de
corte, es mas reciente. Las principales causas son la urbanizacion
de grandes centros con poco o nulo espacio para el jardin y la
permanencia de las personas en ambientes interiores la mayor
parte del dia.

Las plantas en macetas se utilizan para decorar ambientes interiores,
barandas de ventanas, accesos a las viviendas entre otros usos. Se
colocan en lugares donde impactan a la vista, con un efecto visual
estético y emocional y en relacién directa con la vida diaria del ser
humano. En cierta forma es como continuar el cultivo y apreciar su
valor ornamental.

El uso de las plantas en macetas es muy variado. Se usa en diferentes
tipos de contenedores, en funcion de su ubicacion en un ambiente,
sobre el piso, sobre muebles, en ventanas, terrazas, balcones, en
diferentes posiciones en una pared, etc. En la decoracién moderna
tanto las plantas en macetas como los arreglos florales forman
parte de la decoracion junto al mobiliario, cuadros, etc. Para ello se
ha desarrollado toda una industria de accesorios en contenedores
de diferentes materiales, formas, colores, texturas, muebles y
accesorios.

Las especies de planta en maceta mas cultivadas y consumidas son:
estrella federal, crisantemo, begonia elatior, plantas de follaje para
uso interior (potus, diefenbachia, helechos) y recientemente el grupo
de las orquideas (catleya, phaneropsis, dendrobium, cymbidium,
vanda y algunas orquideas silvestres/nativas.

La floricultura en el mundo

El cultivo de flores cortadas y bulbos de flores se extiende a lo largo de todo
el mundo, incluyéndose como actividad en las estadisticas de 145
paises. La floricultura mundial ocupa una superficie de 190.000 ha.
Para el afio 2006-2007 se estimaba que la misma movia valores de
60 mil millones de ddlares al afio y con demanda creciente (Holland
Flower Council, 2010). De estos el segmento de flores de corte es el
mas dinamico, seguido de plantas con flores, bulbos y follajes.

El consumo esta concentrado en paises desarrollados ubicados entre los
30° y 55° de Latitud Norte del Hemisferio Norte tales como EEUU,
Holanda, Alemania y Japon, pero la produccion esta siendo cada
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vez mas desplazada hacia paises en desarrollo del Hemisferio Sur.
Esto se debe fundamentalmente a los menores costos, las ventajas
agroclimaticas, apoyo de los gobiernos locales y disponibilidad de
recursos naturales. Prueba de ello es el surgimiento de paises de
Sudamérica y Africa que comenzd en los afios 70. Hoy en dia, Africa
abastece principalmente el mercado europeo, Colombia y Ecuador
exportan al mercado norteamericano y Oceania y el Sudeste Asiatico
abastecen el mercado japonés.

Cultivo de lilium bajo invernaculo para exportaciéon en
Ecuador.
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En Sudamérica, Colombia y Ecuador, son los mayores exportadores,
ocupando ademas el segundo y tercer lugar respectivamente, entre
los mayores exportadores de flores del mundo.

En ambos casos, el mercado interno es casi inexistente, pero se han
desarrollado empresas locales y algunos grupos de investigacion
en las universidades.

El caso de México y Brasil es diferente pues como en Argentina, nace
en base a un mercado interno consumidor. México ha crecido
considerablemente en esta década a través de acuerdos realizados
con Holanda para desarrollar no solo la produccion, sino también la
comercializaciony exportacién. Brasil, enladécadadelos setentaera
superada por la floricultura argentina, sin embargo hoy, el valor de su
produccién supera los 1.000 millones de ddlares, con exportaciones
de flores de corte, follaje y flores tropicales por 30 millones de délares
(2005). En este pais, el Ministerio de Agricultura en el afio 2000
definio la cadena productiva de flores, en 2003 instituyd la camara
sectorial y monté un Programa de Desenvolvimiento de Flores y
Plantas Ornamentales para el crecimiento y diversificacion de la
produccién nacional y un Programa Integrado de Exportacion de
Flores y Plantas Ornamentales. Esto ha llevado a un mejoramiento
de la calidad y un aumento de las exportaciones de mas del 100%
entre 2002 y 2006.

En Chile el esfuerzo conjunto del sector productivo, de investigacion y el
apoyo del sector publico a través de Fundacion para la Innovacion
Agraria, del Ministerio de Agricultura, CORFO y otros organismos
han llevado a extender la produccion que se concentraba en el
centro del pais hacia todo el territorio, y llevar la exportaciéon que
era inexistente hasta la década del noventa a mas de 7 millones de
dolares FOB en flores y de 28 millones en bulbos (Prochile, 2010).

En todos los casos el desarrollo del sector ha sido el resultado de una
sinergia publico-privada, al desarrollo de recursos humanos
profesionales en universidades y centros de investigacion. Esto ha
permitido no solo mejorar la tecnologia de produccién, sino también
iniciar el mejoramiento de especies ornamentales, mejoras en la
cadena de comercializacion y en la gestion.

Se visualizan cambios no solo en los paises productores, sino también
en los paises consumidores. Prueba de ello es la cada vez mayor
influencia en el mercado mundial de Ecuador, Kenia, Sudafrica,



Corea, Peru entre otros paises. Como en la economia en general,
China también tendra un gran papel en la industria floricola. En
el 2009 el valor de la produccion se estimaba en 1.200 millones
de ddlares, este monto significa un crecimiento de 20 veces en la
ultima década.

El consumo en los ultimos 20 anos ha sido muy dinamico y cambiante en
cuanto a las tendencias. Las principales especies que participan
del comercio mundial son rosa, crisantemo, tulipan, lilium, gerbera,
cymbidium, fresia, anturio, hippeastrum como flores de corte y en
macetas phalaenopsis, anturio, kalanchoe y dracaena.

La Floricultura en Argentina
Caracteristicas generales

La floricultura comercial en Argentina comienza a principios del Siglo
XX. Inmigrantes japoneses y alemanes comienzan en la zona norte
del Gran Buenos Aires a producir plantas en macetas. A partir de
la década del 30 se extiende la produccion a flores de corte y se
incorporan productores de origen portugués e italiano. Hasta la
década del setenta la floricultura Argentina era la mas desarrollada
de Latinoamérica, pero la falta de politicas oficiales, la inadecuada
gestion y la falta de ajuste de la produccién al nuevo contexto mundial
han limitado su desarrollo.

Una de las caracteristicas del mercado de ornamentales es que presenta
una oferta de especies y variedades altamente abundante. Argentina
a pesar de tener casi un siglo de produccién comercial, la misma
se encuentra escasamente diversificada, lo que atenta tanto para
el crecimiento del mercado interno como para el externo. En flores
de corte predominan en el mercado local poco mas de 30 especies
en el AMBA, cuando en el mundo hay mas de 100. En el interior
del pais se cultivan en total 20 especies, de las cuales crisantemo
y clavel son las principales. La produccién de follaje de corte, flores
tropicales y bulbosas en la Argentina es casi inexistente por lo que
estas especies constituyen una gran posibilidad de diversificacion de
la produccion. Esto podria potenciar el mercado local y a mediano
plazo ser una alternativa de exportacion considerando que son
productos de gran demanda internacional.



Desde el punto de vista del desarrollo tecnoldgico, la produccion local
lo ha incorporado empiricamente. En la década de los noventa el
contexto econdmico favorecio la introduccién de tecnologia como
el fertirriego, modelos de invernaculos modernos, producciéon de
plantulas en bandejas multiceldas, nuevas variedades de rosas
y claveles y sustratos comerciales entre otras. Muchas de estas
tecnologias, sin embargo, requieren aun experimentacion y ajuste a
las condiciones locales y capacitacién de los productores sobre su
uso, acompanado de un cambio en la gestidn de los establecimientos
floricolas. Esto ha atentado, entre otras cosas, contra la calidad
final de la produccién local.

La diversidad de climas de la Argentina permite la posibilidad de realizar un
amplio espectro de cultivos. Dentro de la floricultura a la produccion
tradicional de flores de corte y de plantas en macetas, se podria
agregar la produccion de bulbos y semillas, la produccién de flores
tropicales y de follajes.

Todas estas caracteristicas hacen de Argentina un pais con un gran
potencial para la produccién de flores y plantas ornamentales. Sin
embargo, esto requerira de una decision tanto del sector productivo
(en organizacion y gestion) como del sector publico (en politicas de
investigacion y desarrollo).

Caracteristicas de la produccion por zonas
Noroeste

En la Provincia de Jujuy se destacan 2 grandes zonas de produccion:
la Quebrada en el centro y los Valles al sur, donde se producen
principalmente flores de corte desde hace mas de 30 afos. La
zona del Ramal, al este de la provincia, se destaca como una zona
potencial de produccién ya que presenta caracteristicas climaticas
apropiadas para la produccion de cultivos ornamentales, en especial
para la produccion de flores y follajes tropicales.

En la zona de la Quebrada, si bien la produccion se realiza mayormente
a campo, en los ultimos afios se ha comenzado a producir bajo
invernaculo. Por las caracteristicas del clima y por tratarse
mayormente de produccidon a campo, la produccién en general
se desarrolla entre los meses de Noviembre y Abril. Esto permite



Principales zonas productoras de flores y plantas ornamentales de Argentina.
En amarillo las zonas productoras y en verde las unidades de INTA con
actividades en floricultura.
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Cultivo a campo en la zona de la Quebrada, Jujuy.

complementar la produccién de la zona de los Valles para abastecer
al mercado regional en un mayor periodo de tiempo.

El sector en esta region esta compuesto por pequenos productores que
utilizan mano de obra familiar. Las especies mas producidas son
siempreviva, statis, crisantemo, godetia, clavel, lagrima y reina
margarita. En menor proporcion le siguen gypsofila, clavelina de
poeta, gladiolo, conejito, aleli, virreina, penacho, fresia, nieve,
marimonia, azucena, aster, nardo y rosa.
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La produccion en esta regién podria tener una mejora importante a través de la
produccién bajo invernaculo, lo cual permitiria la produccion de especies
de mayor valor de mercado y/o ampliar el periodo de produccion.

En la Provincia de Salta la produccion se concentra en el centro de la
provincia. La zona del Chaco Saltefio presenta caracteristicas climaticas
apropiadas que la convierten en una regién con alta potencialidad para
el cultivo de especies ornamentales de flores y follajes tropicales. En
ambas zonas la existencia de microclimas éptimos y la incorporacién de
tecnologia, permitiria la produccion de muchas especies de alto valor en
el mercado, no solo a nivel zonal, sino nacional.

Vivero productor de plantas ornamentales de Salta.

Entre las especies de flores de corte que se producen se destaca el clavel,
especie que ha estado ligada a la festividad religiosa de la Virgen de
La Merced. También, parte de esta produccion ha abastecido a otros
mercados incluyendo a Buenos Aires. Otras especies que se producen
en la zona son lilium, lisiantus, rosa, gypsofila y statis.

En la Provincia de Tucuman, la produccion data de comienzos del Siglo XX a
instancias de inmigrantes espafioles que comenzaron con la produccion
de plantas citricas y rosales. Los cultivos se han localizado en los
alrededores de la ciudad capital, con pequefios productores de flores de
corte y productores pequefios y medianos de plantas ornamentales.
En la zona Centro Sur ha sido tradicional la producciéon de rosa



y crisantemo bajo invernaculo y en la zona pedemontana la
produccién a campo de jazmin del Cabo en gran escala, ademas
de viveros de plantas ornamentales.
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Zonas de produccioén en la
Provincia deTucuman.

La existencia de una amplia variedad de microclimas apto para el cultivo
de especies ornamentales como las mencionadas, posibilitaria
ademas la produccion de flores y de follaje tropical. Ademas, en la
zona de Tafi del Valle se podria desarrollar la produccién de bulbos.
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Produccién de clavel en la zona de Trancas,
Provincia de Tucuman
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Noreste

Desde la década del 80, en la Provincia de Corrientes se concentra la
mayor producciéon de plantas de interior del pais, especialmente
en el noroeste de la provincia. Esto se debe a la ausencia o baja
ocurrencia de heladas en la zona que permite una produccion a bajo
costo al no ser necesario el uso de calefaccion. Recientemente, en
la misma zona, se ha difundido la produccién de flores de corte
de mayor valor y de mayor demanda en el mercado como rosa,
gerbera, lilium y lisiantus. La baja probabilidad de heladas, la mayor
temperatura del otofio-invierno respecto a otras zonas y la relativa
cercania a los mayores centros de consumo, posicionan a esta
provincia como la mejor para la produccion de plantas de interior
como también de flores de corte.

B

Produccion de croton en la zona cercana a
Corrientes Capital

En la Provincia de Misiones, también se dan condiciones para la
produccién de plantas de interior y flores de corte. Pero ademas
existen zonas con caracteristicas agroclimaticas éptimas para la
produccion de orquideas y flores y follajes tropicales.

En la Provincia de Entre Rios, especialmente en la zona de Concordia se
concentra la produccion mas importante de azaleas y camelias del
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pais. También se dan condiciones adecuadas para la produccion de
flores de corte.
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Zonas de produccién en Misiones.

Produccién de cycas como follaje de corte en
la Provincia de Misiones.

Centro

En la Provincia de Santa Fé, las principales zonas de produccion se
encuentran en los alrededores de Rosario y en el Centro-Norte de
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Zonas de produccmn en las
Provincias de Santa Fé, Corrientes y
Entre Rios

la Provincia. La zona del gran Rosario ha sido junto con la de Buenos
Aires, las pioneras en el desarrollo de la produccién de flores de corte
del pais. La zona Centro-Norte, especialmente en los alrededores de
la Ciudad de Santa Fé, desde la década del 50 se constituyé en uno de
los principales centros de produccion de bulbos de gladiolo, llegandose
a las 300 hectareas de produccion. En los ultimos afios ha surgido la
produccion de flores y plantas ornamentales en la zona Norte de la
provincia debido a un crecimiento del mercado local y regional.

Produccién de crisantemo en la zona de los
alrededores de Santa Fé Capital.
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En flores de corte se producen crisantemo, clavel y rosa como especies
principales y le siguen jazmin a campo, follaje (Asparagus,
Eucaliptus), lilium, gypsofila y gerbera. En cuanto a plantas en
maceta, hay produccién de plantas de interior y de jardin en los
alrededores de Rosario y Santa Fé, pero el volumen de la produccion
no consigue satisfacer toda la demanda.

La Provincia de Cérdoba produce flores de corte y plantas ornamentales.
La produccion se concentra en los alrededores de la ciudad de
Cédrdoba y alrededores. La produccion de flores de corte se basa
en especies como rosa, crisantemo, clavel y lisiantus. En cuanto
a la produccion de plantas en macetas se destacan las especies
floricolas para jardin y florales en macetas.

Produccion de estrella federal en Cérdoba Capital.

Cuyo

En la Provincia de Mendoza, la produccion tiene una historia similar a
la de Buenos Aires. La principal zona de produccién se desarrolla
alrededor de la ciudad Capital, especialmente en los departamentos
delazona sury este. La principal especie cultivada es el crisantemo,
tanto a campo como bajo invernadero. La produccion a campo ha
sido la tradicional en especies como aleli, aster, gladiolo, caléndula,
statis, narciso, nardo, clavelina, margarita, limonium, siempre viva,
gypsofila, godetia y marimonia. Sin embargo, en los ultimos afios
se ha difundido el cultivo bajo invernaculo permitiendo el cultivo de
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especies de mayor valor como lilium y gerbera, y la produccién en
periodos invernales que tienen mejor precio en el mercado.
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Zonas de produccion en la Provincia
de Mendoza.

En plantas ornamentales se destaca la produccién de plantas florales
anuales para jardin, cuya demanda ha aumentado en la ultima
década con el auge de emprendimientos urbanisticos. También
es importante la produccién de especies nativas, especialmente
aquellas de bajo requerimientos de agua.

Produccion de plantas para jardin en Mendoza.
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Produccion de lilium para corte en Mendoza.

La zona de Malargle es promisoria por su potencialidad parala produccion
de bulbos, especialmente de tulipan. Una caracteristica diferencial
de la provincia, por sus caracteristicas climaticas, es la produccion
de flores secas, que no solo abastecen el mercado interno, sino
también satisface parte de la demanda externa. De las especies
producidas para este fin se destacan statis y siempre viva.

Patagonia

Cultivo de peonia para exportacion en Trevelin,
Provincia de Chubut.
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En esta region, los productores de plantas ornamentales se localizan en las
grandes ciudades, donde parte de la produccion la complementan con
productos de la zona del Gran Buenos Aires. En la zona cordillerana
se distinguen la zona de Bariloche (Provincia de Rio Negro), Trevelin
(Provincia de Chubut) y Los Antiguos (Provincia de Santa Cruz) con
antecedentes en la produccion de bulbos de tulipan vy lilium. También
recientemente, la zona de Trevelin ha mostrado ser una zona apta
para la produccion de flores de peonia, destinada a la exportacion. En
la zona de Rio Gallegos (Provincia de Santa Cruz) hay produccién de
flores de corte, especialmente de clavel y crisantemo bajo invernaculo.

Cultivo de tulipan para exportacién en Trevelin,
Provincia de Chubut.

Buenos Aires

La Provincia de Buenos Aires es la zona tradicional de produccién, tanto
de flores de corte, como de plantas en macetas. La produccion a
escala comercial data de los afios 20 del Siglo XX.

En el ano 1949 el desarrollo de la produccion de flores de corte llevo a la
formacion de la Cooperativa Argentina de Floricultores y el mercado
de flores. Hoy en dia el grado de avance del sector ha llevado a la
formacion de organizaciones de productores y de varios mercados
zonales, tanto de flores de corte como de plantas en macetas. En los
alrededores de la Ciudad de Buenos Aires se encuentra alrededor
de la mitad de los productores del pais. También, se destacan como



Principales zonas de produccioén
en la Provincia de Buenos Aires.

Cultivo de phalaenopsis en el Gran BuenosAires.
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zonas de produccion la zona de San Pedro y de General Pueyrredon
que producen flores de corte bajo invernaculo, plantas anuales de
jardin, florales en macetas, plantas de interior, arboles y arbustos
ornamentales y plantines tanto de semillas como de esquejes.

Caracteristicas de la cadena de flores y plantas ornamentales

La cadena de flores y plantas ornamentales de la Argentina se compone
de 4 eslabones principales: provision de insumos, produccion,
comercializacion y consumo.

La provisién de insumos a su vez se puede subdividir en provisién de
agroquimicos, de tecnologia, de material genético, de infraestructura
y otros. Estos son provistos por empresas especializadas en uno
0 mas tipos de productos. En el caso del desarrollo o ajuste de
tecnologias y de creacion de variedades, ademas de empresas
hay también productores que tienen estructura de empresa y
organismos publicos y privados como el INTA y las Universidades
que tienen un rol protagdnico en esta materia.

La provision de infraestructura, especialmente lo relacionado a
invernaculos, ha sido desarrollado en el pais a través del sector de
flores y plantas ornamentales y luego fue difundido a otros sectores
como el horticola. Tanto en estructuras como en bienes relacionados
como calefactores, sistemas de riego, polietileno, automatizaciones
y camaras de poscosecha/germinacion/conservacion, inicialmente
el origen fue importado, pero luego surgieron empresas nacionales.
Lo mismo ocurrié con las fabricas de macetas y de bandejas de
germinacion asi como con la provision de materiales para la
elaboracion de sustratos.

El eslabon de la produccién esta compuesto por:

Productores de flores y/o follajes de corte.

Productores de plantas anuales en macetas para jardin.
Productores de plantas florales en macetas.
Productores de plantas de interior en macetas.
Productores de plantas arbustivas/arboles.

Productores de plantines a partir de semillas.
Productores de plantines a partir de esquejes.
Productores de bulbos o semillas.
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En algunas zonas del interior es comun la existencia de
productores con una produccion mixta, como por ejemplo
produccion de plantas anuales parajardin, plantas florales
y de interior. Esto es consecuencia de la comercializacion
individual y de la competencia con otros productores.

El eslabon de la comercializacion se subdivide en mayorista y minorista.
La comercializacién mayorista involucra a:

Mercados de venta mayorista de plantas en macetas
Mercados de venta mayorista de flores de corte
Venta mayorista directa del productor

Productor distribuidor mayorista

Distribuidor mayorista

Estos dos ultimos segmentos, a su vez pueden abastecerse de la
produccién y de los mercados mayoristas. Los mercados mayoristas
son organizados por grupos de productores en caracter de socios
y alli pueden comercializar sus productos. Pueden participar de
estos mercados ademas productores no asociados, en caracter
de consignatarios. En el caso de algunos mercados de flores de
corte, ademas de los productores comercializando directamente su
produccién, existen vendedores que comercializan los productos
de otros productores.

La comercializacién minorista involucra a los siguientes actores:

Mercados regionales

Viveros al publico

Florerias

Kioscos de flores y plantas
Disefiadores florales
Paisajistas

Jardineros

Hiper y supermercados

Venta callejera

Locales multi-rubro de regalos



El ultimo eslabén de la cadena es el consumidor final, que tradicionalmente
en la Argentina ha sido el individual y es a su vez el motor del sector.
En las ultimas dos décadas y a tono con la tendencia del consumo
mundial ha aumentado el consumo institucional, empresarial y
social, de tal forma que hoy la flor y/o la planta esta presente en
todo tipo de eventos.

Perspectivas del mercado floricola nacional

Como lo demuestra el desarrollo de la floricultura a nivel mundial, la
misma es una actividad competitiva y sustentable. Numerosos
factores, de indole econdmico, social, técnico y cultural se pueden
mencionar para explicar el escaso crecimiento del mercado interno
de productos floricolas y la falta de presencia de Argentina como pais
exportador, a pesar de contar con enormes ventajas agroclimaticas,
geograficas y tecnoldgicas.

El desarrollo del sector requiere de cambios para adaptarse al nuevo
mercado mundial. La nueva floricultura se basa en una produccion de
escala, especializaday con fuerte integracion entre los componentes
de la cadena, para hacerla mas competitiva y sustentable. Para
ello se requiere elaborar un plan estratégico con la intervencién del
sector publico y con un fuerte compromiso y participacion del sector
privado. En los paises del hemisferio norte este camino ha llevado a
una profesionalizacion del sector y a un mercado consumidor mas
exigente, que ha conducido a un importante crecimiento y desarrollo
de la floricultura.

Desarrollo de variedades nacionales: un nuevo desafio

La actividad floricola argentina depende enteramente de variedades
extranjeras lo que implica el pago de regalias que ello genera
inclusive para aquellas variedades originadas a partir de especies
nativas. Es importante destacar la gran diversidad de habitat y
climas existentes en la Argentina, haciéndolo uno de los paises
con mayor variedad de eco regiones del mundo, representadas en
dieciocho zonas continentales y cuatro areas oceanicas. La flora
vascular de la Argentina comprende un total de 248 familias, 1.927
géneros y 9.690 especies, incluyendo 45 géneros y 1906 especies



endémicas. Es importante mencionar que hace mas de 30 anos
empresas extranjeras han utilizado recursos genéticos de nuestro pais
tales como los géneros Alstroemeria, Petunia y Verbena entre otros.

La importancia de la obtencién de variedades ornamentales a partir
de recursos genéticos nativos radica en la potencialidad de la
flora argentina y la necesidad de tener variedades adaptadas
a las condiciones locales. También el mercado requiere de la
continua incorporacion de variedades ya que entre sus principales
caracteristicas se encuentra la diversidad de productos y la
novedad. Esto implica la necesidad de disponer, por parte de los
mejoradores de nuevas fuentes de variabilidad. En nuestro pais, la
oferta de especies y variedades es muy reducida, especialmente
en el rubro de flores y follaje de corte. Tampoco hay lanzamiento de
productos noveles todos los afios, que se debe fundamentalmente
a la informalidad del sector floricola argentino lo que lleva a que los
semilleros internacionales no registren nuevas variedades, y a la
ausencia de variedades nacionales.

Por otra parte, las variedades que actualmente el productor tiene a
disposicién han sido mejoradas genéticamente en otros paises
y no estan adaptadas a condiciones agroecolégicas locales. El
productor se ve obligado a comprar por catalogo y sélo a través de
una fotografia por lo que tiene un conocimiento muy vago de las
mismas.

Esta problematica llevé a encarar proyectos para la domesticaciéon y
mejoramiento genético de especies ornamentales a partir de flora
nativa de Argentina. EIl gran impulso se dio a partir de 1999 en el
marco del proyecto INTA-JICA “Desarrollo de la Floricultura en la
Argentina” cuyo principal objetivo ha sido formar investigadores en el
areay el desarrollo de plantas ornamentales y luego en el marco de
diversos proyectos. Este camino, que comienza con la exploracion
de plantas nativas en sus lugares de distribucion y termina con
la obtencion de variedades, es el resultado de diferentes etapas
dentro de las cuales podemos nombrar: recoleccidon, domesticacion,
caracterizacion, mejoramiento, evaluacion y finalmente el registro
de variedades y la transferencia al sector productivo.

Se han hecho numerosos viajes de colecta de germoplasma a distintas
zonas fitogeograficas, especialmente al noreste y noroeste
argentino. A partir de esta actividad, se ha logrado tener una



coleccién importante de especies nativas con potencial ornamental,
material base para afianzar planes de mejoramiento genético. Se
ha utilizado con éxito herramientas del mejoramiento clasico y por
biotecnologia. También se han incluido tratamientos mutagénicos
con rayos x para la obtencion de variacién genética a partir de
materiales seleccionados.

Se han obtenido materiales noveles a partir de mejoramiento genético
clasico en plantas herbaceas tales como Nierembergia, Calibrachoa,
Glandularia y Mecardonia entre otros géneros.

En el caso de especies lefiosas se hatrabajado en Tecomay Handroanthus
(sin=Tabebuia) a los fines de obtener plantas que florezcan en
estado juvenil y que tengan forma compacta es decir entrenudos
cortos y plantas ramificadas desde su base para que las hagan
aptas para cultivo en maceta. A partir de esos trabajos surgieron
las variedades Victoria INTA-JICA (Tecoma hibr.) y Sorpresa Rosa
INTA (H. heptaphyllus).

Materiales selectos de estos géneros se han evaluado en distintas
localidades a los fines de elegir los mejores para cada zona y asi
también detectar las preferencias del publico que es invitado a
asistir a jornadas demostrativas donde se presentan los ensayos.

También se avanzo en la domesticacion de helechos nativos para su uso
como planta en maceta o bien para follaje de corte. Es de destacar
que la domesticacion de plantas extraidas de su habitat consiste
en la adaptacion a su cultivo en condiciones de produccion que
entre otros aspectos abarca el conocimiento de las técnicas de
propagaciéon masiva.

Perspectivas de la floricultura nacional

De los factores que han limitado el desarrollo de la floricultura en la
Argentina se pueden citar entre otros a la tecnologia de produccion
y a la organizacion del sector.

En relacién a la tecnologia de produccién, la principal limitante ha sido
el escaso conocimiento sobre las técnicas de produccion, esto ha
limitado especialmente la difusion de nuevas especies y la aparicion
de nuevos productores. Esta ha sido la principal causa de la escasa
diversificacion de la produccion en el interior del pais, especialmente
en flores de corte, donde la difusién del clavel y crisantemo ha sido



gracias a la disponibilidad de plantines y de informacion técnica
suministrada por los proveedores.

En los ultimos afos, y especialmente con el desarrollo de los grupos de
Cambio Rural y de la tematica dentro del INTA, se han comenzado
a introducir nuevos cultivos como lisiantus, gypsofila, gerbera y
lilium que hasta hace poco eran desconocidos en muchas zonas
del interior del pais. A su vez, la formacion de recursos humanos
especializados ha favorecido la difusién y valoracion de la floricultura
en muchas zonas. Esto se observa no solo en la apertura de areas
de floricultura en muchas facultades de varias universidades del
pais, sino también en carreras de grado y posgrado especializados.
Ademas ha permitido el surgimiento de nuevas zonas de produccion
y la valoraciéon como actividad econémica de muchos organismos
publicos. El avance en la capacitacion de la ultima década permitira
un mayor desarrollo del conocimiento, la investigacion y la
transferencia de tecnologias.

La organizacion del sector ha sido tal vez, una de las mayores limitantes
paraunmayordesarrollo profesionaly empresarial delmismo. La baja
organizacion se ha debido principalmente al gran individualismo que
ha limitado el desarrollo de una cadena mas dinamica e integrada.
A pesar de que grupos de productores se organizan en mercados
o centros de ventas mayoristas, aun en estos lugares prepondera
el interés individual. Ademas, estos productores también realizan
la comercializacion en forma directa. Es necesario desarrollar una
estrategia productiva y comercial en conjunto en este tema, que no
invalidaria las estrategias de cada actor de la cadena, sino que le
daria fuerza y escala.

La falta de organizacion también ocasiona un desfasaje entre la oferta
que aparenta ser excesiva y la demanda, parte de la cual queda
sin satisfacer. La conformacion en los ultimos afos del Foro de
la Cadena de Floricultura ha permitido una mayor integracion de
la cadena, lo que ha dado como resultado avances en acciones
conjuntas entre el sector publico y privado.

La preponderancia de un sistema de produccion tradicional sin adaptarse
a la nueva industria floricola limita la rentabilidad del productor. Se
necesita de una mejora en la gestién de los procesos de produccioén,
administrativo y comercial para una mejora no solo en el aspecto
econdmico, sino también en la calidad del producto final. Hoy el



crecimiento es funcion del logro de escalas competitivas y de la
incorporacién de tecnologia.

La promociéon del consumo y la difusion de las nuevas especies y
variedades producidas, con el sistema actual de comercializacion
limitan una mayor expansion del mercado. Se necesita de una mayor
integracion de la cadena para que la produccion, especialmente
de especies nuevas llegue al gran publico consumidor, y no quede
relegado a nichos especificos.

En la ultima década se han llevado a cabo distintas actividades a nivel
institucional que demuestran un mayor interés en la tematica
y apuntan a dar mayor dinamismo al sector. De ellas se pueden
mencionar:

Programas provinciales de floricultura, ejemplos de Mendoza,
Jujuy, Misiones, Corrientes, Salta y Tucuman.

Organizacion de los productores en algunas zonas, como Co-
rrientes, Salta, Jujuy y Mendoza. Ademas de las ya existentes
en el AMBA.

Formacioén del Foro de Floricultura y de foros o mesas regiona-
les.

Creacion de la Maestria en Floricultura.

Creacion del Instituto de Floricultura, programas nacionales y
regionales de investigacion y transferencia del INTA.
Organizacion de fiestas provinciales de la flor, como Santa Fé,
Mendoza, Coérdoba, Misiones, Corrientes, Jujuy, Buenos Aires
y Tucuman. Ademas de la tradicional Fiesta Nacional de la Flor
de Escobar, Provincia de Buenos Aires.

Elaboracién de un plan estratégico nacional en el ambito del
Ministerio de Agricultura de la Nacion.

Adecuacion de normativas para el sector.

Creacién de carreras y catedras especializadas en floricultura
en facultades de varias universidades.

Organizacion de jornadas, cursos y congresos.

Programa de marketing y promocion del consumo llevado a
cabo por mercados y grupos de productores.

Estas iniciativas institucionales abren una perspectiva para el sector que
permitan no solo un mayor desarrollo de la produccién en calidad,
variedad y cantidad, sino también en toda la cadena que compone
el sector de flores y plantas ornamentales.
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La FLORICULTURA estudia el oficio y el arte de cultivar flores y plantas ornamentales,
ademas de todo el desarrollo tecnoldgico, productivo, econémico, comercial y social que implica.

Las flores y las plantas han estado presentes en la vida del ser humano desde siempre.
Hoy se valora no solo por el impacto emocional que provoca una flor o una planta para una mejor
calidad de vida y como forma de expresion de sentimientos, sino también por el impacto ambiental,
a través del saneamiento del aire y del suelo. Todo esto a ha llevado a un desarrollo mundial de la
floricultura con fuerte impacto en la economia de mas de 145 paises, tanto de los paises
consumidores como de los paises productores.

En la Argentina, la produccion comercial tiene casi un siglo de existencia, comenzando en
los alrededores de la Ciudad de Buenos Aires y estando extendida hoy en casi todo el territorio
nacional. El desarrollo que ha tenido en varias zonas del pais en los ultimos 20 afos, muestra la
importancia econdmica, productiva y social que tiene la floricultura.

La existencia de zonas agroecologicas aptas en varias zonas del pais abre un potencial

para desarrollar nuevos nichos con grandes pectivas para aprovechar la demanda
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