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Prélogo. Nuestra mirada

-

Quisimos compartir en este trabajo, la sistematizacion de una serie de procesos y productos transi-
tados en la gestidn de este Proyecto Regional con Enfoque Territorial (PRET), que dan cuenta de la
potencia de sumiradaen el trabajo colectivoy cotidiano.

Fueron seis anos de generacion de proyectos dentro del proyecto, acompafiamiento de ideas,
emergencia de acciones colectivas valiosas, fortalecimiento de identidades, cooperacion entre
actoresinstitucionales, que fuimos viendo crecer en su devenir.

Las conversaciones entre nosotros maduraron y con ellas, crecieron las innovaciones territoriales.
Mas alla y mas aca de lo que vendr3, el tejido construido es capital de futuro. De eso, casi todos los
que formamos parte de este PRET, estamos bastante seguros.

Que como nos planteamos su diseno, nuestros aprendizajes puedan abonar los de otros, que los
aprovecheny sigan emergiendo en los escenarios escenarios que vengan. Que seamos mas y mejo-
res hacedores delo publicoen el lugar que nos encontremos.
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El Proyecto E—

El PRET “Desarrollo Territorial Sustentable de la Zona Mixta de Santa Fe” del INTA Rafaela, se propuso contribuir a
la competitividad sistémica de la zona centro de la provincia, a través de la promocion de procesos de innovacion en
los sistemas productivos regionales, el fortalecimiento de redes y la gestion participativa en el abordaje de las de-
mandas.

El periodo de trabajo fue de seis afos. La estrategia planteada para llevarlo adelante incluyé la elaboracion de
un plan de gestion territorial que se construyé en forma participativa e interdisciplinaria de acuerdo a lo planifi-
cadoenelorigendel proyecto.

Figura 1: Recorte territorial del PRET

2.552.000 has

Actividades productivas predominantes: leche-
ria, agricultura, ganaderia y apicultura.

131 Distritos involucrados.
32,22% de la poblacion de la Provincia.

84 Empresas lacteas, 59 Cooperativas agrope-
cuarias, 8 Sociedades Rurales, 7 oficinas de

SENASA PRET de la
zona mixta del
5 Agencias de Extension involucradas (Carlos centro de Santa Fe

Pellegrini, Galvez, Esperanza, San Justo,
Castellanos) con las herramientas PROFEDER
(Cambio Rural, Pro Huerta, proyectos de desa-
rrollo local)

El territorio se concibe como una construccién social, que contiene y configura las relaciones entre sus actores
yelmundo, en funcién delos proyectos que se emprenden.

En este marco, el Proyecto es un proceso de transformacién productiva e institucional que busca aportar al
desarrollo de las cadenas productivas incorporando estrategias de valor agregado en un marco de sustentabili-
dad con un enfoque operativo que contempla el trabajo con los actores territoriales clave del territorio, para
potenciar el tejido productivo existente.

Durante los seis afios se impulsaron acciones colectivas, iniciativas publico-privadas, construccién de redes para
potenciar acciones territoriales, fomento del asociativismo, incorporacién de buenas practicas en los sistemas
productivos, estrategias de resolucién de conflictos ambientales. Las lineas de accidn se focalizaron en generar
articulacién entrelainvestigacion aplicada, la experimentacion, la capacitaciony la transferencia de tecnologias
productivas y organizacionales, a fin de promover y contribuir a la innovacién en la region. En el proyecto se
combinaron actividades de generacion de informacion a partir de las problematicas planteadas como parte del
diagnostico del proyecto, y experimentacion como metodologia de investigacion articulada con instancias de

apropiacidondelosactoresdelterritorio.
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Los objetivos y los componentes

Los objetivos especificos que contribuyen a la competitividad sistémica territorial de la Regién Mixta del
Centrodelaprovincia de Santa Fe, se plantearon como:

Promover procesos de innovacion en los sistemas productivos regionales, en
armonia con el ambiente y las comunidades.

Fortalecer las redes existentes y la generacion de nuevas articulaciones necesa-
rias para la transformacion territorial.

Mejorar el abordaje de las principales demandas de la Region a través de la
gestion participativa del territorio.

Los componentes estratégicos clave para suimplementacién, fueron:

Plan de gestion territorial

como proceso y producto parala accion planificada, concertada eintegradaen laregion.

Su principal aporte es constituirse en un mapa que orienta -a través de la construccion participativa de la
problematica, interaccion entre equipos, disefio y redisefno de actividades- la accion territorial del INTAenla
zona.

Comunicacion estratégica

comomodalidad de abordaje intra e interinstitucional del Proyecto.

Se piensaalacomunicacién como espacio relacionante de la diversidad en la construccién concertada de las
propuestasy suimplementacion, a nivel de equiposy conlos actores del territorio. Se trata de una perspecti-
va que entiende que las transformaciones se producen en la dimensién comunicacional -cuando se relacio-
nan los actores y las propuestas- y que es posible propiciar el encuentro sociocultural desde el reconoci-
miento de las l6gicas con las que operan los actores (matrices socioculturales) y los procesos que se busca
promover en cada situacioén.

Tecnologia situacional

comointerfaceinvestigacion - extension en el territorio.

Este componente es disefiado para favorecer la generaciéon y adopcion de las propuestas tecnolégicas in
situ, a partir de las articulaciones entre diferentes componentes tecnoldgicos, y los actores implicados. La
investigacion y la extension no se piensan como instancias separadas sino que se reconoce el territorio en
todas sus dimensiones como ambito de emergencia de las nuevas formas de hacer, propiciadas desde el
Proyecto.
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La metodologia

Entre los ejes que organizan la accion de este proyecto se encuentra la gestion de sistemas complejos que en
este caso particular se operativizo a través de una serie de dispositivos metodoldgicos que acompanaron la
maduracién de los equipos y las estrategias desplegadas. Pasados los seis afos es posible identificar una
trayectoria que comienza con espacios especialmente disefiados para la sensibilizaciéon y apropiacion
L progresiva del enfoque territorial y termina en una planificacion compartida, generada en los consensos
construidos y con capacidad de fluir como una modalidad de trabajo incorporada. Esta trayectoria compleja
yemergente, es la que se busca mostrar en la siguiente infografia.

Figura 2: Dispositivos metodoldgicos implementados y cambios ocurridos en el trabajo de extension.'

METODOLOGIA PROPUESTA CAMBIOS EN EL MODO DE TRABAJO

Animacion y sensibilizacién de los actores para la cons-
truccion de acuerdos en base a la revision de las activida-
des planteadas en las éareas de Investigacion y
Extension.

Los integrantes de Investigacion y Extension participan
de las reuniones. Aparecen algunos cambios en los mo-
dos de encarar las acciones de manera mas articulada.
Los grupos presentan ideas sobre el modo de encarar las

. L L L. actividades por grupos.
Ajuste de protocolos y revision del disefio metodolégico

para el abordaje colectivo de las actividades Se introduce el trabajo con las herramientas
PROFEDER (Cambio Rural, Proyectos de Desarrollo

Trabajo en las AER y entre los integrantes del PRET so- Local (PDL), Pro Huerta) incluidas en el PRET.

bre los alcances del ENFOQUE TERRITORIAL.

Reuniones de intercambio para el reconocimiento de las
actividades propuestas por todos, reflexion sobre las ne-
cesidades y actividades por cadenas productivas, y co-
mienzo de la priorizacion de actividades y presupuesto
en funcién de acciones conjuntas.

METODOLOGIA PROPUESTA CAMBIOS EN EL MODO DE TRABAJO

Se implementa la RECORRIDA TERRITORIAL (RT) por
las agencias del PRET? Cada una de ellas es visitada por
el equipo de coordinacion del PRET y se desarrollan las
siguientes actividades:

Las agencias modifican sus planificaciones anuales
(POA) con enfoque territorial

Se comienzan a incorporar estrategias de trabajo para ac-
tores especificos (Desayunos técnicos para profesiona-
les, capacitacién a operarios de tambo entre agencias
“Que vivan los Terneros”, cursos El Profesional Tambero,
Jornadas Ganaderas, cursos de manejo empresarial para

a) Taller de implicancias del enfoque territorial.

b) Presentacion y revision del Plan Operativo Anual

(POA)de la AER. productores).

c) Construccion de proplemas, mapa C_IQ actores, y ajus- Se incrementan los vinculos entre las AER y los munici-

tes de los planes en funcion de esta revision. pios y comunas en funcién de temas territoriales comu-
., . . nes como conflictos en los BUR, aplicacion de BP.

d) Presentacion de las acciones desarrolladas a partir

de los nuevos POA, que enfocan su trabajo en los proble- Se presentan los POA modificados a los CLA. Algunas

mas territoriales, los actores, las capacidades, las articu- AER comienzan a hacer talleres con los CLA para revisar

laciones necesarias y los resultados esperados. Se inclu- los roles.

yen las actividades de Pro Huerta en los POA de las AER

Méas articulaciones con las facultades.
Se conversa en las reuniones sobre el estado de situa- ) B .
cién de los CLA, los roles que ocupan, y se desarrollan Integracion de las actividades de Pro Huerta a los equi-
propuestas. pos de trabajo en la mayoria de las agencias.

Trabajo con las herramientas Profeder (Cambio Rural,
Pro Huerta, Profeder Turismo).

Se forman grupos de Cambio Rural a partir de las capaci-
taciones en gestion empresarial y otras actividades del
Territorio.
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METODOLOGIA PROPUESTA

Se pasa de la Recorrida Territorial al ENCUENTRO
TERRITORIAL (ET) en la Agencia®. Todos los equipos de
las AER visitan a una de ellas, y se realiza una observa-
cién participante de los resultados de los nuevos POA
construidos en las RT.

Se comienzan a construir los indicadores de gestion terri-
torial (IGT)* del PRET.

Se consolidan convenios de vinculacion tecnoldgica de
las articulaciones existentes. Se focalizan estrategias de
trabajo para actores especificos (mujeres y jovenes, pro-
fesionales, etc).

Se sistematiza el relevamiento de informacion productiva
y de recursos naturales que realizan las AER

Se disefia una Campania de extension para la contingen-
cia climatica, con alta participacion de los investigadores
y extensionistas del PRET en su coordinacion.

Se realizan auditorias internas y externas del PRET.

METODOLOGIA PROPUESTA

Se contintia con los ET tomando como insumo las pro-
puestas trabajadas al cierre del 2016.

Se focaliza en los POA siguiendo la metodologia plantea-
da.

Se sistematiza el trabajo I+E a partir de las contingencias
climaticas adversas.

Se realiza en las AER un trabajo de priorizacién de pro-
blemas, arribando a un POA* comun del PRET para gene-
rar mayor riqueza producto de acciones colectivas en los
territorios.

Contintian las campaiias por las inclemencias climaticas.
Se definen los IGT que se van a medir.

* El POA comun elaborado en el marco del PRET puede
consultarse en la pagina 27 de esta publicacién.

METODOLOGIA PROPUESTA

Contintian los Encuentros Territoriales.

Se visitan las actividades generadas dentro del PRET en
articulacion con otros actores, (por ej Proyectos especia-
les Pro Huerta, una actividad de Tecnologia situacional
realizada junto a un PN, CONICET y un Productor)

Se aplican los Indicadores de gestion territorial (IGT).
Se sistematizan las redes construidas o fortalecidas.

Se realiza un relevamiento de percepciones del PRET en-
tre los actores participantes y los externos como parte de
su evaluacion final.

10

CAMBIOS EN EL MODO DE TRABAJO

Este momento estratégico de evolucién de la RT al ET da
lugar a que las agencias disefien actividades comunes
(ej. Desayuno técnico para profesionales) Se disponibili-
za y presenta la actividad “Encuentros en los ensayos”,
como modalidad de intercambio técnico de las tecnolo-
gias productivas del PRET, con los productores y profe-
sionales.

Se fortalecen las articulaciones con los programas nacio-
nales (PN), que suman capacidades. Se realizan talleres
y cursos de Gestion empresarial en lecheria y apicultura.

Todas las agencias producen informacién sistematizada
de sus regiones.

Se incorpora la medicion de napas.

Crecen las acciones de Pro Huerta con mayor participa-
cién de los equipos de AER.

Se comienza a trabajar en el crecimiento y fortalecimien-
to de grupos Cambio Rural.

Se elabora un Plan de Campaiia con produccion de infor-
macion, ajustandando las recomendaciones técnicas
(productivas, econémicas, ambientales, de calidad de vi-
da) ala adversidad climatica.

Se realizan talleres y reuniones conjuntas de E+l, en red
con las instituciones locales para compartir la informacion
y debatir sobre alternativas para paliar las problematica.

Se trabajan los IGT en los ET.

Se aplican los cambios sugeridos por las auditorias.

Algunos grupos Cambio Rural de pequefios productores
se transforman en grupos de abastecimiento local (GAL),
y generan cambios en otras acciones territoriales que les
permiten progresar.

CAMBIOS EN EL MODO DE TRABAJO

En los ET se prueban y presentan los IGT. Se realizan ac-
tividades especificas para grupos de mujeres y jévenes
como acciones transversales al proyecto.

Se comparten los abordajes sobre conflictos ambienta-
les, producciones en los bordes urbano rurales (BUR),
Transiciéon agroecoldgica, para la formacion de los acto-
res del PRET.

Se realizan reuniones internas I+E, con actores territoria-
les y los proyectos de BUR se encaran con otros actores
en las AER (facultades, productores, profesionales)

Se visibiliza un incremento en las publicaciones de exten-
sién (construidas dentro del PRET y con ofras institucio-
nes) en diferentes congresos y jornadas

Las herramientas Profeder se insertan en otras activida-
des territoriales complementandolas y potenciandolas
(por ej una feria promovida desde el Pro Huerta, junto al
Profeder de Turismo para generar en la localidad una pro-
puesta integrada)

Los actores mujeres y jovenes rurales participan activa-
mente de las propuestas del PRET y se acompafan pro-
cesos gestados por ellos con numerosas instituciones .

CAMBIOS EN EL MODO DE TRABAJO

Se visualiza a las agencias comprometidas con el trabajo
territorial. Esta observacion se obtiene del cruzamiento
de informacion proveniente de los IGT, la participacion e
incumbencia en proyectos de la EEA (I+E), el trabajo en
territorio construido con otras instituciones, ampliando los
rangos de accién y transformacion.

El trabajo con las herramientas Profeder se multiplica a
partir del mayor involucramiento de este componente en
los equipos de las AER.

Finaliza el Profeder Fortalecimiento del Turismo Rural
en la Region, pero queda un convenio firmado con el
Gobierno Provincial con financiamiento para trabajar en
las micro regiones turisticas contruidas.

Los proyectos especiales Pro huerta son ejes para el de-
sarrollo de nuevos proyectos comunitarios.
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Los indicadores, el impacto del PRET

Uno de los aportes metodolégicos del PRET fue la creacién colectiva de indicadores de gestion territorial (IGT).
Los mismos buscan medirla inclusion de la mirada territorial en las formas de gestionar el territorio.

Como la mirada territorial supone abordajes transdisciplinares y multidimensionales, diversidad de actores, tra-
bajo enred, vinculacion entre las problematicas (y por lo tanto entre las acciones, que de ser actividades escindi-
das pasan a ser dispositivos que se“empujan”mutuamente). Se apunté a generar una herramienta metodolégi-
caqueincluyalaaccién amediren el marco de la problematica en la que seinscribe, reconozca los actores impli-
cados, las dimensiones presentes en el abordaje, las redes con su gradiente de vinculacién’y la posible relacién
deesaaccion con otros problemas del POA comun.

Aplicaciondeindicadores de gestion territorial alas acciones del PRET.

A continuacion, se presenta una evaluacion deimpacto del modo de gestién con mirada territorial en base a cua-
troindicadores aplicados alas acciones realizadas para aportar ala solucion de un determinado problema.

1 Actoresinvolucrados (diversidad).

2 Dimensionesabordadasenlaaccion (complejidad).

3 Tipodevinculacién con otras organizaciones (redes).

4 Abordajede mdsdeun problemaenunaaccién (transversalidad).

En cada problemadel POA comun sereconocen acciones emprendidasy se aplican los indicadores. Estos indica-
dores pueden ser aplicados tanto a las acciones realizadas como a la planificacién de acciones a realizar como
modo deincorporary reflexionar sobre elmodo de trabajo con enfoque territorial.

ProblemaPoacomin 01 Desorganizacion de la informacion diagnéstica de las AER y la EEA.

Se realizaron acciones periddicas de relevamiento de informacion, sistematizadas y con una metodologia compartible, que no existian pre-
viamente. Esto obedece también a que existe una actividad de investigacion dentro del PRET y la EEA que la promueve, y el PRET destind
recursos a la misma. Todas las agencias realizaron estos relevamientos. Las dimensiones técnico-productiva y econémica fueron las mas va-
loradas y por lo mismo relevadas en el marco del problema. En menor medida aparece la dimensién ambiental. Se reconoce la utilidad de la
informacion diagndstica en la resolucién de otros problemas. Respecto de la redes con otros actores se observan relaciones de colaboracion
y también de cooperacion.

Se reconoce que contar con informacion diagndstica local organizada contribuye al abordaje del problema 3 (débil vinculacion los actores te-
rritoriales estratégicos) y 5 (falta de diversidad productiva del POA comun).

A . I d Dimensiones Redes Otros problemas que son
ctores involucrados (complejidad) (nivel de la relacién) abordados por estas acciones

® Recorrida de cultivos anuales ® Profesionales ® Técnico productiva ® Colaboracion
® Medicién de napas ® Cooperativas ® Econdmica ® Cooperacion
® Produccién de informacion ® Productores * Ambiental

sobre perspectivas de siem- ¢ Empresas
® Entidades de productores
® Grupos CREA

bra y cosecha y estado gene-
ral de forrajes, pasturas y
cultivos.

® Recoleccion de datos pluvio-
métricos de la red

® Datos de produccion de le-

che, carne y miel.
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ProblemaPOAcomun

Debilidad en el funcionamiento de los consejos locales asesores.

Uno de los objetivos previstos e incluidos en la redaccion del PRET fue el fortalecimiento de los consejos. Se puso énfasis en resolver esta
problematica en todas las agencias, con acciones especificas: talleres para revisar los roles e incumbencias, visitas a instituciones para su-
mar miembros y diversificar la representacion, reuniones para analizar los POA de las agencias junto a los consejeros y los resultados de la
gestion anualmente. En la Unica AER nueva, se estan realizando actividades para conformar el Consejo.

El grado de compromiso que implican los consejos en la estructura del INTA justifica el reconocimiento de que este problema esté absoluta-
mente relacionado con el abordaje del resto de los problemas priorizados. Respecto de las redes, se valora la profundidad del vinculo en tér-
minos de cooperacion y asociacion, lo que da cuenta del desarrollo de un compromiso mutuo en esta revitalizacion de los consejos.

Dimensiones

Otros problemas que son
(complejidad)

abordados por estas acciones

. Redes
Actores involucrados (nivel de la relacién)

® Visitas a instituciones para ® Agencias ® Econémica
promover la participacion. ¢ Consejeros * Ambiental

® Talleres con consejeros sobre ® Referentes de instituciones ® Sociocultural

® Técnico productiva

® Cooperacion
® Asociacion

roles e incumbencias.

® Renovacion de participantes.

© 00N G A W=

ProblemaPOAcomun

Escasa vinculacion con los actores territoriales estratégicos.

En este problema es importante dar cuenta de que el PRET se propuso como objetivo principal de su Producto 1 (Sistema de gestion territo-
rial funcionando, sistematizado y compartible metodolégicamente) la generacion de metodologias con posibilidad de ser adoptadas por otros
(agencias, proyectos de desarrollo, etc). La identificacion de este problema como comun faciltio la generacion de dispositivos especialmente
disefiados para fortalecer el vinculo con aquellos actores que se reconocian como mas débilmente relacionados. Asi, los desayunos técnicos
con profesionales de la actividad privada de cada zona; los seminarios y talleres de mujeres rurales junto a otras instituciones, la capacitacion
para equipos de trabajo de tambo Que vivan los terneros, los espacios de capacitacion integrales para jéovenes rurales como Sembrando coo-
perativismo y Encuentro de escuelas agrotécnicas, las Jornadas ganaderas para productores entre AER, al multiplicarse y compartirse gana-
ron en identidad y su continuidad como estrategia de trabajo anual acrecenté su impacto, y es uno de los emergentes del relevamiento reali-
zado. Estos espacios seguramente continuaran independientemente del PRET ya que han sido apropiados tanto por los organizadores como
por los actores del territorio.

Dimensiones

A invol d Redes Otros problemas que son
ctores involucrados (complejidad) (nivel de la relacién) abordados por estas acciones

¢ Desayunos técnicos ® Profesionales de la actividad ® Técnico productiva ® Cooperacion

® Talleres, cursos, charlas

® Reuniones con diferentes
actores de la comunidad

® Participacion en comisiones

privada
® Presidentes comunales
® Docentes
* Referentes de instituciones
® Facultades
® Empresas de agroinsumos
® Cooperativas
® Productores del periurbano
® Productores
® Mujeres rurales
® Jévenes
® Operarios

® Econdmica
* Ambiental
® Sociocultural

1
p
4
5
6
7
8
9
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ProblemaPOAcomun

Escasa validacion local de las propuestas para los bordes urbano-rurales y
modos de produccién en transicion agroecologica extensiva.

En todo el territorio aparecieron situaciones conflictivas en torno a la convivencia urbano rural en los bordes. Desde el PRET se explicité co-
mo uno de los ejes de trabajo la cuestion de los BUR y su abordaje implicé acciones en diversos sentidos: desde la puesta en comun de los
conceptos vinculados con la agroecologia hasta la instalacion de ensayos, participacion en modificacion de ordenanzas, presentacién de tra-
bajos a congresos, seminarios de futuros profesionales en la tematica y abordajes integrales en campos de productores que se involucraron
con llevar adelante experiencias de Transicion Agroecoldgica (TA). La profundidad que supone la solucion de este problema (por la calidad
de las transformaciones que se ponen en juego) hace que el nivel de las redes construidas alcance la Asociacion.

Como en otros problemas, acciones puntuales tuvieron derivaciones (y también recuperaron trayectorias previas) ancladas en la puesta en
juego de diversas herramientas de intervencién que potenciaron su despliegue, aportando a las transformaciones buscadas (por ejemplo, la
existencia de un grupo de Cambio Rural conformado en 2013, que se transformé en GAL y por la formacion de estos actores en las buenas
practicas pudo continuar con su actividad porcina en el borde) En este marco, se pone de manifiesto la utilidad de los programas de extension
como herramientas para el logro de los objetivos.

Dimensiones Redes
(complejidad)

Otros problemas que son
abordados por estas acciones

Actores involucrados (nivel de la relacién)

® Escuelas
® Universidades

® Técnico productiva
® Econémica

® Ensayos de validacion de BP
agroecoldgicas en el BUR

® Participacion
® Cooperacion

® Espacios de discusion sobre ¢ Organizaciones ¢ Ambiental ® Asociacion
alternativas de produccion * Vecmo§ ® Sociocultural
® Grupo Facebook Agroeco- ¢ Comunidad
L]
logia a campo . i;‘;‘:‘;‘;:’sres BUR

® Experiencia de transicion
> ® Municipalidades y Comunas

agroecoldgica en campo de

productor tambero
® Aplicacion de buenas practi-

® Técnicos INTA
* ONG
® Promotores voluntarios

cas en sistemas de produc-
cién porcina del periurbano
® Expo rurales sobre la convi-
vencia urbano rural
*® Proyectos interinstitucionales

® Aplicadores
® Proveedores de insumos

ProblemaPOAcomun

Escasa diversidad productiva.

Este problema abarca a todos los productores La agriculturizacion (reconocida como un modelo extractivo de monocultivo que funciona con
la aplicacion de un paquete tecnoldgico que atenta contra la sustentabilidad de los sistemas) es la consecuencia mas tangible de esta proble-
matica. En este proceso aparecen problemas asociados dentro del mismo sistema como la resistencia de malezas y enfermedades, deterioro
permanente de los recursos naturales, etc. Desde el PRET se abordé la problematica a través de una serie de estrategias que involucran a
una gran diversidad de actores territoriales (productores, organizaciones, profesionales, empresas, investigadores, docentes) y de modalida-
des de comunicacion-intervencion multidimensionales (productiva, econédmica, sociocultural, ambiental) El nivel de las redes va de la colabo-
racion con otros actores hasta la Asociacion, especialmente en los casos en que intervienen los programas como Cambio Rural y Pro Huerta.
El trabajo en esta problematica implica la articulacion con otros problemas del POA comun como la complejidad de la actividad lechera, la fal-

ta de vision integral de la empresa y la desorganizacion del sector rural.

® Grupos de turismo rural

® Formacion de grupos GAL

® Grupos de productores gana-
deros

® Promocion y asesoramiento

de la agricultura familiar

® Desayunos técnicos

® Capacitaciones y visitas a
ensayos

® Produccion y difusion de in-
formacion sobres sistemas

productivos mas sustentables

Actores involucrados

® Productores capitalizados

® Pequenios productores

® Profesionales

® Instituciones (cooperativas)

* Empresas de agroinsumos

® Investigadores de INTA

® Ministerio de la Produccién de
Santa Fe

® Consejeros

* SENASA

® Docentes de todos los niveles

Dimensiones
(complejidad)

® Técnico productiva
® Econdmica

* Ambiental

® Sociocultural

Redes Otros problemas que son
(nivel de la relacion) abordados por estas acciones

® Colaboracion
® Cooperacion
® Asociacién
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ProblemaPOAcomun

Complejidad de la actividad lechera.

La misma enunciacién como un problema complejo, surge en las acciones territoriales en la diversidad de actores involucrados en la promo-
cion de la lecheria y el abordaje de gestion integral de la empresa. Por eso, se reconoce claramente la vinculacion de esta problematica con la
escasa diversidad productiva (problema 5) y con la falta de vision integral de la empresa (problema 7).

Si bien durante la cartera se abord6 la complejidad de esta actividad con estrategias para sus diversos componentes, falté quizas la reflexion,
sobre una forma mas integral de trabajarla, es decir no cambiamos los anteojos con los que miramos el sistema y continuamos considerando-

lo parte por parte. Esta deberia ser una perspectiva prioritaria en cualquier nuevo proyecto.

® Promocioén y acompafiamien-
to de grupos de Cambio
Rural lecheros

® Ciclo de charlas en coopera-
tivas lecheras

® Talleres periédicos con gru-
pos de pequefios producto-
res lecheros

Actores involucrados

® Productores lecheros

® Profesionales

® Promotores asesores

® Consejeros

® Investigadores

® Grupo de mujeres de tambo
® Escuelas agrotécnicas

® Ministerio de la Produccion

Redes
(nivel de la relacién)

Dimensiones
(complejidad)

Otros problemas que son
abordados por estas acciones

® Colaboracion
® Cooperacion

® Técnico productivo
® Econémica

* Ambiental

® Sociocultural

® Talleres con asesores

® Visita de productores a la
UPLI

® Cursos para guacheros

® Capacitacion para equipos
de trabajo del tambo

® Encuentros con especialistas
de INTA en campos de pro-
ductores

® Seminarios de producciéon
lechera para estudiantes uni-

de la provincia de Santa Fe

® Cooperativas lecheras

® Universidades

* CREA

® Mujeres rurales

® Jovenes rurales

® Empresas lacteas

® Grupo Factor Humano en el
Tambo

versitarios

¢ Jornadas lecheras hacia un
tambo simple

® Cursos de gestion empresa-
rial

e

problemaPOAcomin 07 Falta de visidn integral de la empresa.

Como en el caso anterior (problema 6) se da la paradoja de que las problematicas enunciadas de manera holistica (complejidad, vision inte-

gral) se abordan, luego, por componentes escindidos. El equipo de extension-comunicacion del PRET ha hecho un esfuerzo por conectar las

diversas dimensiones de las problematicas desde una mirada situacional. Un ejemplo de esto es la herramienta IGT que estamos aplicando y

que nos ayuda a reflexionar sobre las propias practicas y hacer intentos por abarcar mas dimensiones y aspectos de cada problema. Vale des-
tacar que en cada uno de los componentes de esta vision integral, la articulacion investigacion-extension, las relaciones interinstitucionales y

la variedad de actores incluidos, representa una evolucion respecto de las antiguas formas de trabajar con productores y profesionales exclu-

sivamente.

Redes
(nivel de la relacion)

Dimensiones

Otros problemas que son
(complejidad)

Actores involucrados abordados por estas acciones

® Colaboracion
® Cooperacion

® Talleres de empresa familiar y ® Grupos de mujeres rurales
cooperativistas

® Jévenes rurales

® Productores

® Profesionales

® Escuelas agrotécnicas

® Docentes universitarios

® Estudiantes universitarios y
terciarios

® Empresas de insumos

® Empresas lacteas

® Grupo Factor Humano en el
Tambo

® Técnicos de INTA

® Técnico productiva
® Econdmica

* Ambiental

® Sociocultural

recambio generacional

® Charlas con productores de
Cambio Rural

® Desayunos técnicos

® Tesis de maestrias

® Talleres para equipos de tra-
bajo

® Capacitaciones internas

® Seminario Internacional La mu-
jer rural hoy

® Seminario para jovenes rurales

® Jornadas sobre riesgos rurales
y calidad de vida familiar

® Jornadas de Buenas practicas
agropecuarias

® Jornadas de bienestar animal

® Manual de bienestar animal

® Jornadas de efluentes y ges-
tién de residuos
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ProblemaPOAcomin 08 Desorganizacion del sector rural.

La desorganizacion sectorial se abordo en varios sentidos. Por un lado las contingencias climaticas (inundaciones y sequias) atravesadas en
la cartera, y el bajo precio de comodities como la leche, llevaron a trabajar articuladamente con los participantes del PRET y otros programas
y proyectos vinculados para minimizar los efectos negativos. Se gestaron campaiias centradas en enfatizar la relacion costo-beneficio de ca-
da practica propuesta.

Se realizaron mas de 60 reuniones en los ultimos dos afios con participacion de extensionistas locales y las comunas y municipios para apor-
tar alas problematicas planteadas. Ante la gravedad de las situaciones, se formaron equipos de trabajo especificos con otros organismos pa-
ra producir informacion, realizar eventos, jornadas y materiales informativos. Se aporté informacion diagnéstica a los gobiernos provincial y
nacional como base para la elaboracién de politicas publicas ante la emergencia. La decision del PRET de priorizar la generacion de infor-
macion sistematica representativa del estado de situacion de cultivos, sistemas productivos, dinamicas de napas, etc fue muy util para la to-
ma de decisiones de profesionales, productores y otros actores del territorio. Ademas, se hicieron relevamientos especificos de grado de ane-
gamiento de areas y cuantificacion de pérdidas. Todos los equipos participantes en la construccion de este tipo de informacion han adquirido
experiencia en trabajos compartidos. El valor de las redes de colaboracién y asociacion construidas y los modos de participacion generados
para abordar estos problemas quedan como capital social para futuras situaciones de contingencia. Respecto de la escasa participacion de
joévenes y mujeres rurales, se trabajo a nivel del PRET en gestionar, acompanar y desarrollar acciones especificas que favorezcan la forma-
cion de nuevos lideres, incrementen la participacion de las mujeres y generen en el sector mayor protagonismo de estos actores. Se articuld
con cooperativas, agrupaciones y un segmento del sector educativo (escuelas agrotécnicas y las universidades) para reflexionar sobre el pro-
tagonismo de los jévenes y mujeres dentro de las empresas agropecuarias, en la vida de las cooperativas y entidades, y en la gestion de la
nueva ruralidad. A través del Programa Pro Huerta se pudo abordar y realizar un diagndstico preciso junto a instituciones locales sobre la pro-
blematica comunitaria de la calidad de agua para consumo humano en la Agencia de Carlos Pellegrini.

. Dimensiones Redes Otros problemas que son
Actores involucrados (complejidad) (nivel de la relacién) abordados por estas acciones

® Reuniones con politicos para ® Senadores ® Técnico productiva ® Colaboracion
formulacion de proyectos loca- ® Intendentes y presidentes FRA=TolslolpIlox] ® Cooperacion
les comunales * Ambiental
® Visita de comunas y municipios [ NST Pt Pracr P P ® Sociocultural
para detectar problemas ® Productores
® Monitoreo del nivel freatico
® Camparia de concientizacion

® Comités de cuenca
® Profesionales

® Escuelas

® Consejeros

® Universidades
agua en comunidades educati- * CREA

vas rurales
® Mesas interdisciplinarias para
abordar problemas ambientales
¢ Jornadas FUNPEL

sobre anegamientos y susten-
tabilidad
® Determinacion de la calidad de

® Mujeres Rurales

® Jovenes Rurales

® Agrotécnicas

® Futuros Profesionales del
Sector agropecuario

ProblemaPOAcomin 09 Escasa producciodn, valorizacion y comercializacion de alimentos locales.

La existencia de un programa como Pro Huerta facilité el abordaje de este problema. Es importante destacar que la propuesta del PRET de
enfocar los POA de las agencias realizando un arbol de problemas de cada territorio y luego uno comun, facilité el involucramiento de todos
los extensionistas y un abordaje mas integral de las capacidades para resolverlos. Se generaron mas capacidades en la produccién y comer-
cializacién de alimentos. Los Proyectos Especiales y los grupos GAL son excelentes herramientas para potenciar el desarrollo de proyectos
concretos y viables en la region.

Se potenciaron las redes, ampliando la participacién de diversos actores y superando el nivel de colaboracion para llegar en algunos casos
hasta la asociacion en los proyectos en marcha. Este problema, vinculado a otros como la sustentabilidad de los sistemas, el cuidado del am-
biente, la busqueda de alternativas a los conflictos urbano rurales han sido trabajados en algunas agencias como parte de las mismas pro-
puestas de solucién, quedando instaladas acciones y redes que son fortalezas de trabajo para nuevos proyectos.
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® Talleres y reuniones de provi-
sién de herramientas para fo-
mentar la autoproducciéon de
semillas locales.

® Capacitaciones en manejo de
granja a familias de zonas pe-
riurbanas.

® Visitas y talleres en granjas y
huertas urbanas y rurales

® Organizacién y comercializa-
cién en ferias locales.

® Capacitacion para la comercia-
lizacion de productos locales.

® Talleres para construccion de
herramientas con material reci-

clado.

® Construccion de huertas de-
mostrativas.

® Reuniones en las escuelas con
docentes, padres y alumnos
para favorecer el desarrollo de

las huertas escolares y familia-

res.

® Elaboracion, implementacion y
desarrollo de Proyectos Espe-
cia-les Pro Huerta.

® Instalacién y seguimiento de
montes frutales.

A invol Dimensiones Redes Otros problemas que son
ctores involucrados (complejidad) (nivel de la relacién) abordados por estas acciones

3
4
5
8
9

® Huerteros ® Técnico productiva ® Colaboracion
® Promotores voluntarios ® Econdémica ® Cooperacion
® Consejeros * Ambiental ® Asociacién

® Pequerios productores ® Sociocultural

* CEA

® Feriantes

® Comunas y municipios

® Escuelas

® Centros de Jubilados
® |nstituciones locales,
* ONG

® Centros de dia

® Cooperativas

Los productos

14

...el productos es un conjunto de bienes y/o servicios (tangibles o intangibles) destinados a
los actores o beneficiarios, que se obtienen como consecuencia de la realizacion de distin-
tas actividades y de la utilizacién de recursos. El resultado (cambio o efecto) es la variacion,

o cambio directo y/o indirecto que se produce como consecuencia del uso de los bienes y ser-
vicios entregados por el proyecto, y que se refleja a través de los actores o beneficiarios...J J—

Los productos 1 ( Sistema de gestion territorial del proyecto funcionando, sistematizado y compatible metodo-
I6gicamente)y 2 (Redes territoriales fortalecidas) fueron ampliamente alcanzados y funcionaron segun lo pla-
neado en la estrategia como catalizadores positivos de los restantes productos del PRET.

En el marco de ellos, se crearon dispositivos e indicadores de gestion territorial y se disend la vinculacion es-
tratégica con actores especificos en funcion de las problematicas (profesionales asesores, determinado tipo
de productores, docentes universitarios, operarios, etc) A partir de lareformulaciéon anual de los POA, se prio-
rizaron problematicas que se abordaron de manera compartida entre I+E y en forma conjunta con las agen-
cias, lo que propicié la innovacién a nivel de los sistemas productivos y fortalecid la presencia institucional

en el territorio.

La activacion delos consejos fue otro de los componentes de este producto que se consiguié ampliamentea
través de laimplementacion de talleres de reflexion y generacién de nuevas propuestas de funcionamiento
de estos 6rganos consultivos en las agencias.

En el producto 3 (Tecnologias de cultivos, pasturas y secuencias-rotaciones con enfoque agroecoldgico y ecofi-
sioldégico para dreas agricolas y ganaderas con diferentes aptitudes de suelo) se desarrollaron mas del 80% de
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las investigaciones propuestas. Las mismas se conectaron con las estrategias de extension a través de distin-
tos formatos (jornadas a campo en los ensayos con publicaciones editadas y compartidas, desayunos técni-
cos con profesionales, jornadas técnicas de diferentes tipos con la incorporacion de los calculos de costos,
etc.) en la mayoria de los casos en el marco de redes con otras unidades de INTA y convenios de vinculacion
tecnoldgica con otras organizaciones -CREA, AFA, Cooperativas, escuelas agrotécnicas,etc. Las estrategias
ante las emergencias climaticas ocurridas durante los seis afios del Proyecto en la zona (sequias e inundacio-
nes) seanclaron en este productoy en el 4, difundiendo informacidn sobre seleccién de especies, estrategias
de manejo, adaptacién de herramientasy maquinarias, clculo defertilizaciones, costos, etc. Se aplicaron en
campos de productores con aptitudes productivas particulares, tecnologias desarrolladas en Programas
Nacionales (PN) y con anclaje en el PRET, con participacién de extensionistas e investigadores. Con relaciéon
al enfoque agroecolégico, la generacién de un proyecto INTA AUDEAS CONADEV facilité la articulacion inte-
rinstitucional y el aporte a la resolucién de conflictos. En los ultimos afos los cultivos de cobertura tomaron
relevancia en la produccién sustentable y se incorporaron con I+E aunque no estuvieran previamente en el
PRET.

Elgran avance del producto 4 (Tecnologias para la produccién de leche, carne y miel) se despleg6 con relevan-
cia en su articulacion con los programas nacionales pertinentes, que a su vez tienen sus redes construidas.
Esteesel casodelalecheriaylaapicultura, enlos que estaarticulacion funcioné muy bieny los productos pu-
dieron generarse, compartirse, adaptarse a diferentes escenarios y transferirse a los diversos actores involu-
crados. Las campanas de estrés por calor, las jornadas para equipos de trabajo en los tambos “Que vivan los
terneros’, el desarrollo de guias y manuales de bienestar animal, control de parasitos, instalaciones, la dispo-
nibilidad mensual de informacién técnico-econémica de las unidades lecheras del INTA Rafaela, son solo al-
gunos ejemplos de accionesrelevantes desarrolladas en este producto.

Todaslas actividades planteadas en el producto 5 (Nuevas tecnologias paralos sistemas agropecuarios predo-
minantesy desarrollo de sistemas de informacion) se concretarony se articulé lainformacién y dispositivos ob-
tenidos de la investigacidn en acciones de extension. Es el caso por ejemplo, de GeoINTA, monitoreo de re-
cursos naturales (incluidas las napas) y de actividades productivas relevantes de la zona con informacién pe-
riodica. También desde este PRET se realizé el monitoreo de margenes brutos de agricultura, ganaderia, le-
cheriay apicultura que se centraliza en el Instituto de Economia, Sociologiay Prospectiva del INTA.

Respecto del producto 6 (Tecnologias para fortalecer procesos de agregado de valor en origen) se desarrolla-
ron en el marco de los programas nacionales nuevas tecnologias de valorizacién de productos y subproduc-
tos lacteos, se realizaron trabajos articulados con la Camara de extrusado y prensado de soja, se desarrolla-
ron ensayos para el mejoramiento de la calidad de trigo en funcién de usos posteriores y se apoyaron proce-
sosdeagregadodevalorlocales.

En el producto 7 (Tecnologias para el manejo de factores biéticos y abiéticos en los sistemas agroproductivos pa-
rael uso sustentable de los recursos naturales) se logrd producirinformacién sobre la sustentabilidad ambien-
tal delos sistemas lecherosy el monitoreoy gestion de los residuos generados en los mismos en articulacién
interinstitucional, se realizaron mediciones de gases efecto invernadero y valorizacién de residuos de la ca-
denalactea.Lasacciones relacionadas con el manejo racional de los sistemas agropecuarios se realizaron en
el marco del convenio INTA AUDEAS CONADEYV (ver Producto 4). Se desarrollaron tecnologias a campo para
contribuir a la problematica de abastecimiento de agua con usos multiples y se realizaron numerosas activi-
dades de extension con eje en el cuidado del ambiente.

Los productos 8y 9 (Seguridady soberania alimentaria de las poblaciones del territorio y Autoproduccién de ali-
mentos frescos y promocion de la calidad de vida a través de la profesionalizacién de la familia rural y de la mano
deobra) se aunaron en la practica, llevando adelante acciones enfocadas en la convergencia de las dimensio-
nes productiva y sociocultural para aportar al mejoramiento de la calidad de vida. Las acciones del Pro
Huerta para la produccion local de alimentos, el agregado de valor de los mismos (ferias, procesamiento,
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acreditaciones de ASSAL a los feriantes, promocion de buenas practicas) y la nutricién, se realizaron en el
marco de este producto. Se organizarony acompafaron una multiplicidad de procesos de formacién para jo-
venes y mujeres de la nueva ruralidad, en espacios formales (escuelas agrotécnicas, universidades, congre-
sos, etc) y noformales (encuentros, foros, talleres, etc) Se desarrollaron acciones para mejorar la higiene y se-
guridad del trabajo rural, se realizaron cursos de El Profesional Tambero y cursos de gestién empresarial para
la familia rural. Las herramientas de intervencién Cambio Rural, grupos GAL, Pro Huerta, proyectos de desa-
rrollo local, estuvieron presentes durante toda la cartera permitiendo concretar convenios como por ejem-
plo con la Direccion de Turismo de la provincia de Santa Fe para fortalecer el turismo rural que se inicié en la
region con grupos de Cambio Rural. En todas estas acciones, cooperativas, comunas, escuelas, universida-
des, entidades del sector agropecuario, fueron parte de los proyectos desarrollados.

20



Capitulo3 |

LOS
Habitantes

“—= Relevamiento de percepciones del PRET







Relevamiento de percepciones del PRET 2 —

El siguiente es uninforme de los resultados obtenidos con la aplicacion de una entrevista on line que fue dis-
tribuida a un grupo de actores territoriales que estuvieron vinculados con el proyecto desde sus roles de in-
vestigadores, extensionistas, consejeros, productores, profesionales de la actividad privada, educadores, j6-
venesy mujeresrurales, es decir, participantes de lasacciones. Se disefid como uninstrumento complemen-
tario alamedicién deresultados que se realiza en el sistema compartido de gestion de los proyectos de INTA.
Fue respondida enformaandnima por 73 personas.

Reconocimiento de practicas tecnologicas y
organizacionales desarrolladas desde el PRET.

Al producto 1 (Sistemas de gestion territorial del proyecto funcionando, sistematizadoy compartible metodolé-
gicamente) se lo pensé como un catalizador delos demasy su valoracion por parte de los entrevistados se evi-
denciaenlos siguientes aspectos que fueron los esperados con laimplementacién de la estrategia:

® Trabajo en equipo entre investigacion y extensidony con los consejos locales (Recorridas Territoriales, En-
cuentrosTerritoriales, capacitacionesinternas).

Generacion de espacios de participacion con metodologias de dinamica grupal.

Conformacion de equipos de trabajo interinstitucionales.

Acompafamiento de proyectosinterinstitucionales.

Generacién de formatos de capacitacién comunes que facilitaron laimplementacién de herramientas de
extension en las diferentes agencias (EL Profesional Tambero, crianza de terneros, uso de maquinarias, cur-
sosde manejo empresarial).

® Promociéndeformasasociativasy formacién de grupos de maquinarias.

Las practicas tecnoldégicas mas destacadas corresponden alos productos 3y 4, que aplican alos sistemas pro-
ductivos predominantes del PRET y son reconocidos en un 36%. Las tecnologias organizacionales mas reco-
nocidas son las relacionadas con problemas de uso de tecnologias de bajo impacto ambiental (manejo inte-
grado de plagas, manejo de agua, mediciones de sustentabilidad y huella carbono, manejo enlos BUR, entre
otras) correspondientes al producto 7. Las acciones de Pro Huerta inscriptas en el producto 8y las desarrolla-
das para mejorar la calidad de vida, junto alas estrategias planificadas para la profesionalizacion de los acto-
res, correspondientes al producto 9 (40% de reconocimiento).

Como puede observarse, queda para proximas carteras seguir trabajando en las tecnologias para el agrega-
do de valor. En este punto, fueron mencionadas las relacionadas a la apiculturay la lecheria. En la primera, se
han dado grandes avances a partir de mejoras en la calidad de la miel obteniday enlos modos de comerciali-
zacion através de las asociaciones de productores con fuerte acompanamiento de la herramientas de inter-
vencién Cambio Rural, que venian desarrollandose desde la cartera anterior y se potenciaron en ésta. En le-
cheria se reconoce en las tecnologias especificamente vinculadas con la agroindusria, desarrolladas en arti-
culaciénaunalineadelINTA de nivel nacional.
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Grafico 1: Porcentaje de reconocimiento de cada producto del PRET.

_ o,
P4 -16% P35 20% P2 - 15%

Productos y porcentaje l Qué es lo que mas se reconoce.

de reconocimiento.

P2 - 15% « Comunicacion, espacios de capacitacion para pro-
Productos del PRET fesionalesy productores tamberos, desayunos téc-
nicos, producciény difusién de informacién local.

P1 Sistema de gestion territorial del proyecto

funcionando, sistematizado y compartible P3 - 20% « Informacién de genotipos adaptados, identifica-
metodologicamente. cién de forrajeras de mejor comportamiento en
zonas con problemas. Ensayos y comunicacion.

P2 Redes territoriales fortalecidas . Buenas practicas agricolas.

P3 Tecnologias de cultivos, pasturas y secuen- P4 -16% « Tecnologias para las empresas tamberas (buenas
cias/rotaciones con enfoque agroecologico y practicas de bienestar animal, crianza de terneros,

ecofisiologico para areas agricolas y ganaderas El Profesional Tambero).Levaduras y miel, carne,
con diferentes aptitudes de suelo. uso de maquinarias.

P4 Tecnologias para la produccion de leche, P5- 7% «  Monitoreos. Difusién de informacién de apicultu-
carney miel. ra. Tipos de suelo. Especies/variedades que se
adaptaron. Costos y margenes. Informacion sobre

P5 Nuevas tecnologias para los sistemas sistemas productivos.

agropecuarios predominantes y desarrollo de
sistemas de informacion. P6 - 2% «  Apicultura. Pro Huerta. Lecheria

P6 Tecnologias para fortalecer procesos de P7- 10% « Practicas agroecoldgicas o con menor impacto
agregado devaloren origen. ambiental. Cultivos de cobertura. Uso de policulti-
. . vos en las transiciones. MIP. Buenas practicas para
P7 Tecnologias para el manejo de factores el cuidado del ambiente y en los BUR.

bioticos y abioticos en los sitemas agroproducti- Acompafiamiento de procesos de  Transicion
vos para el uso sustentable de los recursos Agroecolégica

naturales.

P8 - 14% « Pro huerta en las agencias Carlos Pellegrini,
Galvez, San justo. Vinculaciones del Pro Huerta
con escuelas, expansion del programa, conexio-
nes. Monte frutal. Proyectos especiales como po-
tenciadores de las actividades del territorio.

P8 Seguridad y soberania alimentaria de las
poblaciones del territorio y autoproduccién de
alimentos frescos

P9 Promocion de la calidad de vida a través de la

profesionalizacion de la familia rural y de la P9 - 16% «  Turismo rural (capacitacién a productores, acom-
mano de obra. pafiamiento en la elaboracién y creacién de pro-
ductos turisticos en las micro-regiones), El
Profesional Tambero, jornada de escuelas agro-
técnicas, jornadas para jovenes y trabajo en red

ciativo.




Grafico 2. Cantidad de menciones de las localidades en las que se reconoce la

I intervencion del PRET en la resolucion de conflictos ambientales:

San justo

Villa San José
Ramona - Fraga
Humberto Primo
Irigoyen

Moises Ville
Esperanza

San Jorge
Ataliva
Sunchales

Grutly

La Pelada
Colonia San José
Pujato Norte
Rafaela

Bauer y Sigel
Marini

Marcelino Escalada
Galvez - Barrancas
la Criolla
Humboldt

San Agustin
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Los conflictos ambientales incluyen con-
flictos en el periurbano en tambo, agri-
cultura y porcinos (en algunos casos
con modificacion o redaccion de orde-
nanzas), efluentes industriales y de la
produccién pecuaria.

Se menciona al INTA AUDEAS
CONADEV como una herramienta que
funciono para la organizacién territo-
rial.

Los encuentros en los ensayos en el
campo de los productores, las expe-
riencias de productores en Transicion
Agroecologica fueron dispositivos de
adopcidn de las practicas recomenda-
das. En el caso de Galvez, la existencia
de un grupo Cambio Rural en el periur-
bano, facilité la adopcién por parte de
los productores.

También se reconoce la participacién
en mesas y foros ambientales en las lo-
calidades como un aporte a la resolu-
cion de conflictos.

En algunos lugares se lograron imple-
mentar lotes demostrativos comunales
o municipales coordinados con INTA.




Los aspectos positivos del PRET

Figura 4. Aspectos positivos del PRET mas reconocidos por los entrevistados. l
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A continuacién, una serie de frases textuales que sirven como argumentacién de los
entrevistados ala percepciéndelos aspectos positivos del PRET:

! ! "Acompafiamiento permanente a productores locales en la innovacién productiva, la
capacitacion y la vinculacion institucional (nexo institucional para presentacion de proyec-

tos de financiacién)”

“Trabajo de investigacion en produccion lechera, a través de sus convenios de vinculacion
con empresas del sector de la agroindustria, laboratorios de inmunologia, trabajos sobre
el area de recursos naturales, planificacién y uso sostenible del recurso suelo”

"Difusion de practicas agroecoldgicas, participacion de técnicos en deteccion de nuevas
enfermedades en ganado lechero (tripanosomiasis), generacion de espacio de expresion
para los alumnos de escuelas agrotécnicas”.

“Charlas de manejo en los ensayos”

“Capacitacion de operarios en pulverizadoras terrestres”

“Trabajo constructivo entre instituciones. Conformacién de redes”

“Desarrollo de productos y procesos con el objeto de valorizar subproductos agroindus-
triales. Conformacién de una incubadora de empresas de base tecnoldgica que toma los
subproductos agroindustriales como parte de sus procesos para la generacion de biopro-
ductos con mayor valor agregado. Generacién de sinergia entre los emprendedores y
vinculacién con el entorno de manera que proyecten la instalacion de sus empresas en la
region”
—_—
“Conformacién de equipos interdisciplinarios de investigacién-accion y la participacion de
profesionales de INTA en la tutoria de estudiantes universitarios”

“Vinculacién con instituciones publicas y privadas de indole educativo y productivo”

“Formulacién de proyectos, capacitacion de actores locales pero lo mas positivo fue lograr
mayor integracion entre todos los poblados de la zona”

“Acompafamiento a productores”

"Acompafamiento y predisposicion en la capacitacién para nuestros grupos de mujeres
cooperativistas”

“Presencia y acompafiamiento del proyecto territorial, apoyando la continuidad y el
trabajo con jévenes rurales cooperativistas, evitando el desarraigo, y abriendo posibilida-
des de pensar nuevas opciones”

“Trabajo en red con los diversos actores que componen el territorio. Fortalecimiento del
trabajo con las entidades del sector agropecuario y las cooperativas. Generacion de
nuevos lazos y proyectos en conjunto con instituciones sociales, comedores infantiles,
PAMI, docentes de escuelas técnicas y rurales, etc. Integracion y participacion de la mesa
de desarrollo interinstitucional”
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“Trabajo en forma interdisciplinaria entre extensionistas y a su vez con la articulacién con
otras instituciones no solo del ambito agropecuario sino también urbano dentro del CLA'y
por fuera de éste, en la AER”

“Colaboracién, aporte de material didactico, capacitacion, etc”
“Generacion de informacion y sobre todo la difusion de la misma para que llegue a los
actores territoriales.Vinculacion con otras instituciones a través del trabajo participativo y
la generacion de redes como forma de trabajo”

“Incremento del contacto con los profesionales del Departamento. Instalacion de un
espacio de capacitacién e intercambio denominado "desayunos técnicos", que ademas da
lugar a otras formas de capacitacién profesional: talleres, cursos, charlas técnicas, etc.”
“Estar cerca del productor, para solucionar problematicas sobre todo climaticas y buscar
alternativas”

“La dedicacién y esfuerzo de sus técnicos”

—t ))—

Entre los aspectos considerados como negativos del accionar del INTA, los entrevistados destacan la falta de
presupuesto para el desarrollo de algunos proyectosy actividades. También la burocracia interna que retardala
posibilidad de realizar acciones proactivas en el territorio. Como tematicas mas débiles en la extension apare-
cen la ganaderia de carne, los forrajes y la difusion de sistemas productivos con enfoque agroecoldgico. Dicen que
el INTAno hatrabajado enlavisibilizacién de suaccionaren la sociedad.

— |l

Los entrevistados reconocen una serie de tematicas clave que deberian ser abordadas por el INTA en el futu-
ro cercano:

Temas para los proximos dos anos.

« Propuesta para la continuidad de las empresas tamberas de menor escala (recambio generacional, for-
mas asociativas, eficientizacién de la producciéon lechera).

+ Sustentabilidad delos sistemas productivos.”Estos procesos no solo son tecnoldgicos, son socio-técnicos
ytienen unaarista del mercado que debemos considerar.”

« Sustentabilidad de laactividad agricola en general (aumento de larentabilidad de los sistemas netamen-
te agricolas mediante estudio de rotaciones, compactacion, etc).

» Cuidado ambiental del suelo“ya que ha perdido capacidad de resiliencia provocando no solo una extrac-
cién de nutrientes (mineria) sino pérdidas de materia organica, microorganismos, macroorganismos, ca-
pacidad dereteneraguayaire del suelo paralavida”

 Andlisis microbiolégicosy fisicos del suelo, no sélo quimicos.

» Gestiondelaganaderiadecarne.

» Estudiodelbajo porcentaje de desteteenlazona.

e Acompanamiento a pequefos productores.

« Impactodelusodeagroquimicos.Buenas practicas.

 Integracionesagricolo-ganaderas.

¢ Producciénambientalmenteresponsable.

» Produccién en los bordes urbanos. Integracion urbano-rural. Conflictos ambientales. Sistemas producti-
vos en el nuevo contexto social, con mayores demandas de calidad.
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» Deteriorodelosrecursos naturales.Prevencion de ladegradacion delos suelos.

* Generaciéndeenergiarenovable en las empresas agropecuarias.

« Contaminacién con efluentes agroindustriales.

« Formaciénde RRHHdelas empresasagropecuarias.

« Valoragregado entodas lasactividades productivas.

» Generacién y acompanamiento de proyectos asociativos entre productores y cooperativas o empresas;
gue permitan transformar los granos en carne, subproductos, generar mano de obra, recuperar infraes-
tructuraenlos campos, etc.

» Manejodeareas productivas con limitaciones.

* Manejoy producciéndeanimales menores.

e Fomentodelaproducciénartesanal.

e Fomentodelaproducciénavicola.

» Bienestaranimal.

« Gestion deempresas agropecuarias.

* Acompanamiento enlacomercializacion de productos turisticos.

 Intervencionselectivaenlos montes nativos con finesinclusivos, silvopastoril y apicola.

Temas emergentes. h

Los entrevistados reconocen una serie de temas emergentes que el INTA deberia considerar:

 Investigacion de larelacion entre la gestion empresarial y la toma de decisiones en las empresas agrope-
cuarias.

« Enfoque complejo de la Sustentabilidad (econdmica, social, ambiental) Cambio del paradigma "agricul-
turadeinsumos"a"agricultura de procesos".

» Metodologias detrabajo en equipointerdisciplinarios. Investigacién Accién Participativa.

» Producciénagropecuaria en areas periurbanas.

» Bosques nativos- pastizales naturales, degradacion de suelos, planteos mixtos.

» Forestacion ensus diversos usos (produccion maderera, estética, ambiental, urbana, silvopastoril, etc).

» Valoragregadodelas produccionesdelaregion.

» Reutilizacidn y puesta en valor de residuos y desechos tanto urbanos como de la produccién agropecua-
ria.

» Bioenergia.

 Valorizacién de subproductos agroindustriales.

« Tecnologias de precision.

 Trazabilidad de materias primasy productos.

» Producciénagroecoldgica.

» Participacidéneinclusiéndelos jovenes (serevelacomo una preocupacion delacomunidad).

+ Plagasy malezasresistentes.

« Cambioambiental eimplementacién de practicas sustentables a dicho cambio.

» Produccién local de alimentos primarios cercana a los centros urbanos ligado estrechamente a politicas
publicasacordes.

+ Fomentoyasesoramiento continuoala producciones en pequefasempresas o empresas familiares.

« Tratamientos de efluentes en diferentes tipos de producciones intensivas- semintensivas.

¢ Manejo de costos.

 Agriculturade precision.

» Turismo tematico.
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Capitulo4 |

Los Puentes

"« Las redes






Las Redes

Fortalecery empoderar nuevas redes’se establecié como uno delos objetivos del proyecto. La carteraseini-
cia, en el entorno de cada Agencia con redes funcionando, articulaciones y acciones en marcha.Enlamedida
en que se profundizan las acciones de gestidn en el territorio y se comparten necesidades, voluntades, inte-
reses, preocupaciones, emociones, surge una trama vincular que permite el abordaje de los problemas. Se

g detallanacontinuacion un conjunto de redesfortalecidas y/o generadas enla cartera, validadas por los acto-

res del PRET. La interdisciplinarierdad, interinstitucionalidad e intersectorialidad que fueron planteadas en
la planificacién del proyecto aparecen en este rescate como ejes y modalidades de accién para determina-
dasnecesidadesdelaregion.

A modo de ejemplo se presentan algunas redes destacadas por los actores. Cada una de ellas esta referencia-
daconelproblemadel POAComuny el Producto del PRET en el que se despliega.

Figura 5: Redes del PRET. Vinculaciéon de cada red reconocida con los problemas del POA comun y los productos del PRET.

l ProblemaPOA ProductoPRET Problema POA ProductoPRET
Fortalecimiento del turismo rural en Implementacion de nuevas formas de
pequenas poblaciones. produccion en transicion agroecolégica.
Actores: INTA PRET2, 15 municipios y comunas, museos, hos- | Actores: INTA PRET 2, productores con sus hijos, pobladores,
pedajes, restoranes, emprendedores locales, establecimientos Comuna de Villa San José, vecinos en conflicto, otros vecinos,
rurales, Gobierno Pcia de Santa Fe (Direccion de Turismo), grupo Cambio Rural, Cooperativa San José, aplicadores,

UCSE, UBA, agencias de viaje, asesores técnicos, productores Escuela secundaria, UNLP.
(ex Cambio Rural).
Acompaiiamiento: Programa Sustentabilidad y al desarrollo de
Acompainamiento: PRET, Profeder, Convenio INTA-Direccion los territorios; IPAF Pampeano ( INTA).
de Turismo Pcia de Sta Fe (2017)
ﬁ L

l ProblemaPOA ProductoPRET ProblemaPOA ProductoPRET
Formacion y capacitacion a través de la Red de mujeres rurales
red de escuelas primarias del
Dpto San Martin. Actores: INTA PRET2, CREAD, REdyR , Fundacion Atilra, Grupo

de mujeres de la Federacién de Centros Juveniles de SanCor,
Grupo GAMA Sociedad Rural de Rafaela, Fundacion Barcelo,
Universidad del Bosque Colombia, Red de grupos de mujeres
rurales de Uruguay (MARLEF), Red de mujeres en marcha, grupo
de mujeres AFA, grupo de mujeres CONINAGRO, mujeres grupo
Cambio Rural, mujeres feriantes Pro Huerta.

Actores: INTA PRET2 AER Carlos Pellegrini Pro Huerta, 19 es-
cuelas , 12 municipios y comunas, Regional de Educacion, clu-
bes, empresas auspiciantes, padres de alumnos.

Acompaiamiento: Convenio INTA Centro Regional Santa Fe y
Fundacién ATILRA (2016).
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l ProblemaPOA ProductoPRET

Red de desarrollo rural sustentable
(AER San Justo).

Actores: INTA PRET 2 AER Pro Huerta, Municipalidad de San
Justo, Concejo Deliberante de la Ciudad de San Justo.

l ProblemaPOA ProductoPRET

Red de sustentabilidad del cono sur
(trabajo cientifico coordinado con
referentes de la region).

Actores: INTA PRET2, INIA Chile, UBA, EMBRAPA, INIA
Uruguay

Acompaiamiento: proyectos internacionales.

l ProblemaPOA ProductoPRET

Red de docentes universitarios y futuros
profesionales del sector agropecuario.

Actores: INTA PRET 2, 25 Facultades de Argentina, Brasil y
Chile (catedras de producciéon animal),empresas auspiciantes,
Gobierno de Santa Fe, Municipalidad de Rafaela.
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Problema POA ProductoPRET

Red para la mejora de la calidad
de la leche y sus productos derivados.

Actores: INTA PRET 2 (PRET AER Calchaqui), Empresa lac-
tea Tregar, 15 Productores entregadores de Tregar, operarios
de tambo, profesionales de la actividad privada.

Problema POA ProductoPRET

Red de prospectiva de Rafaela.
Actores: INTA PRET2 EEA Rafaela, INTI, Instituto Praxis,

UTN, Municipalidad de Rafaela, Centro Comercial e Industrial
de Rafaela, Agencia Regional de Industrias, ACDICAR.

ProblemaPOA ProductoPRET

Red Desayunos Técnicos de
profesionales del sector agropecuario
(AER Carlos Pellegrini, Galvez y

San Justo).

Actores: INTA PRET 2, AER, profesionales de la actividad pri-
vada, cooperativas, empresas de agroinsumos, asociaciones de
productores.




l ProblemaPOA ProductoPRET

Red de escuelas agrotécnicas.

Actores: INTA EEA Rafaela -17 escuelas agrotécnicas.

. Problema POA ProductoPRET

Red para generar un ambito local de
coordinacion de acciones vinculadas a la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién.

Actores: INTA - PRET 2 -Municipalidad de Rafaela, ACDICAR,
INTI Rafaela, INTI Lacteos, 4 universidades , Itec Rafaela,
ICEDEL , Centro Comercial e Industrial , Instituto PRAXIS.

Acompaiamiento: Carta intenciéon entre INTA y ACDICAR
(2017)

ProblemaPOA ProductoPRET
Red de formacion de jovenes.

Actores: INTA PRET2 AER Esperanza- Cooperativa Guillermo
Lehmann, 8 escuelas secundarias, 8 escuelas primarias.

Problema POA ProductoPRET

Red de formacion en aplicaciones
fitosanitarias.

Actores: INTA PRET2 - AER Esperanza (PRET EEA Oliveros,
PRET EEA Parana) 3 universidades,municipios y comunas.

Acompainamiento: PEIS Facultad de Ciencias Agrarias UNL,
integrado al Proyecto INTA AUDEAS CONADEYV de
Ordenacion Territorial.

l ProblemaPOA ProductoPRET

Red de instituciones para la planificacion
estratégica en seguridad alimentaria de la
produccion porcina de baja escala en la
ciudad de Galvez.

Actores: INTA PRET 2 - AER, UNR, Subsecretaria de
Agricultura Familiar (SAF), SENASA, Municipalidad de Galvez.
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Problema POA ProductoPRET

Red por la calidad del agua en Sastre.

Actores: INTA PRET2 AER Carlos Pellegrini, Pro Huerta,
Municipalidad de Sastre, Laboratorio Trifolium, 8 escuelas rura-
les.




. Problema POA ProductoPRET

Red de para la formacion de sistemas
ganaderos sustentables.

Actores: INTA PRET 2 AER Carlos Pellegrini, AER Galvez,
Sociedad Rural de Galvez, Sociedad Rural de Cafnada
Rosquin, Cooperativa Agricola ganadera El Trébol, ACA, AFA
Cafiada Rosquin, IPCVA, INCAR SRL, auspiciantes, Gobierno
provincial (Ministerio de la Produccién).

ProblemaPOA ProductoPRET

Red para el fortalecimiento de la
comercializacion de los productos
horticolas de la agricultura familiar.

Actores: INTA PRET 2 AER Esperanza, Subsecretaria de
Agricultura Familiar, Grupo “La Enredadera”, SENASA,
Gobierno provincial (Ministerio de Produccién), Municipalidad
de Esperanza.

- .

l ProblemaPOA ProductoPRET

Red de gestion integrada de la cuenca
hidrica Arroyo los Troncos.

Actores: INTA PRET 2 AER Esperanza, UNL-FICH, UNL -
FCA, comités de cuencas, comunas.

Acompaiamiento: PEIl Proyecto de Extension Interinstitucional

ProblemaPOA ProductoPRET

Red de profesionales y productores para
el trabajo en modos de produccion en el
periurbano.

Actores: INTA PRET2 AER Esperanza, UNL-FCA, asesores
privados, productores.

Acompainamiento: PEIS Proyecto de Extension de Interés
Social:Adecuacion de practicas agroproductivas en los espacios
periurbanos.

. ProblemaPOA ProductoPRET

Red interinstitucional para la innovacion
cientifica y empresarial.

Actores: INTA EEA Rafaela (PRET Oliveros, PRET Coérdoba)
3 Universidades, 2 cooperativas, 8 empresas de Insumos y ma-
quinarias Agricolas, AACREA, 3 sociedades rurales.

ProblemaPOA ProductoPRET

Proyecto interinstitucional para reciclado
y produccién de lombricompuestos.

Actores: INTA PRET 2- AER, Comuna, Biblioteca, Escuela pri-
maria, Escuela Secundaria.
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. ProblemaPOA ProductoPRET

5 3,4,5,7,9

Red para el fortalecimiento de
productores apicolas familiares.

Actores: INTA PRET 2 - AER Esperanza, UNL, Nutricionista,
Asociacion de Apicultores de Esperanza, Escuelas.

Acompafiamiento: PEIS “PEQUENOS APICULTORES: pro-
mover el conocimiento de la actividad apicola, las abejas y fo-
mentar el consumo de miel en nifios de la primera infancia

Productos del PRET

1 Sistema de gestion territorial del proyecto fun-
cionando, sistematizado y compartible metodo-
logicamente.

2 Redes territoriales fortalecidas .

3 Tecnologias de cultivos, pasturas y secuen-
cias/rotaciones con enfoque agroecologico y
ecofisiologico para areas agricolas y ganaderas
con diferentes aptitudes de suelo.

4 Tecnologias para la produccion de leche, carne
y miel.

5 Nuevas tecnologias para los sistemas agrope-
cuarios predominantes y desarrollo de sistemas

de informacion.

6 Tecnologias para fortalecer procesos de agre-
gado de valoren origen.

7 Tecnologias para el manejo de factores bioti-
cos y abioticos en los sitemas agroproductivos
para el uso sustentable de los recursos naturales.

8 Seguridad y soberania alimentaria de las
poblaciones del territorio y autoproduccion de
alimentos frescos

9 Promocion de la calidad de vida a través de la
profesionalizacién de la familia rural y de la
mano de obra.

Problemas comunes del PRET

1- Desorganizacion de la informacién diagnésti-
cadelas AERyla EEA

2- Debilidad en el funcionamiento de los conse-
joslocales asesores

3- Escasa vinculacion con los actores territoria-
les estratégicos

4- Escasa validacion local de las propuestas para
los bordes urbano-rurales y modos de produc-
cién en transicion agroecoldgica extensiva

5-Escasa diversidad productiva (leche, carne,
miel, granja, etc..)

6- Complejidad de laactividad lechera
7- Falta de vision integral de laempresa
8- Desorganizacion del sector rural

9- Escasa Produccion, valorizacion y comerciali-
zacion de alimentos locales.

Se puede consultar el despliegue de cada uno
de estos problemas en el anexo 1.




Una mirada que avanza.

m |

Trabajar conceptualmente y en sus implicancias practicas el enfoque territorial dentro del PRET, permitié
comprender la necesidad de empatia institucional, organizacional y del territorio para generar vinculos que
traccionen losresultados esperados.

La comunicacion estratégica actué facilitando el proceso de gestion del proyecto. La definicion de los pro-
blemas territoriales y los actores vinculados como punto de partida pararevisar acciones, actividades, vincu-
losyarticulaciones estratégicas fueron pasos acertados paraenmarcar la tarea.

La comprension de la incidencia de las formas de comunicacion en la apropiacion de las propuestas, fue un
claro resultado del trabajo realizado. Reconocer los procesos comunicacionales que se buscan propiciar en
cada casoylas modalidades vinculares mas adecuadas para conseguirlo, hace que al final de estos seis afos,
los extensionistas descartemos que la sola difusiéon de informacién alcanza para lograr las transformaciones
esperadas como instrumento operativo, la elaboracién de actas on line, pensadas como documentos cola-
borativosy abiertos en permanente construccion, habilitaron incipientemente nuevos modos de documen-
tacién, seguimientoy participacion en el registro y disponibilizacion de lainformacién de gestién, incluyen-
dofotografias, twits, referencias a los encuentros en facebook, etc.

La estrategia planteada de construir una fuerte articulacion entre los componentes estratégicos ( C, I+E, DE,
VT, RI) facilit6 la generacion de espacios donde las personas se sientan parte del proceso de cambio, permi-
tiendola construccion de acuerdos para abordar las demandas de este territorio en particular.

Laactivacion de los consejos locales fue fundamental para el desarrollo de este PRET, tanto en la etapadere-
vision de su conformacién -integrando nuevos participantes- como en la de validacion de los POA con ellos,
analizandoy evaluando cadaafo los productosy resultados obtenidos.

Las evaluaciones internas y externas que tuvo el proyecto fueron dando cuenta de la evolucién del mis-
mo, quedando demostrado que se cumplieron un gran niumero de las actividades propuestas, ajustadas ala
coyuntura del territorio (inundaciones y sequias como variables de incertidumbre), cuestiones factibles de
seralcanzadas por laflexibilidad planteada desde el Proyecto.

Para destacar entre los beneficios que obtuvimos de las acciones en red (que en muchisimos casos supera-
ron las instancias de colaboracién para constituirse en ambitos de cooperacion y asociacion que implican la
planificacién conjunta y el compartir recursos de diferente tipo) encontramos acciones tecnolégicas que
han favorecido lainnovacion en los sistemas productivos predominantes: sociotécnicas productivas, co-
merciales (mejorando la posibilidad de comercializar las producciones al obtener mayores volumenes, cali-
dad, diversidad de productos obtenidos), organizacionales (gestando una especializacion mas eficiente en
la organizacion de equipos de trabajo, promoviendo espacios de reflexion sobre las estrategias para favore-
cer la continuidad generacional, las integraciones para producir y vender, gestionar las empresas a través de
los programas de Intervencion Cambio Rural, PROFEDER, Pro Huerta), econémicos y financieros (mediante la
produccion de informacion periddica de las unidades, y en las agencias de extensién y productos sinérgicos
obtenidos al compartir competencias). Son estas acciones colectivas resultado del fortalecimiento y crea-
cién de redes que fueron calificadas por los actores como fundamentales para traccionar las propuestas ge-
neradoras de procesos de cambio.
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Se incrementaron los vinculos organizados con gobiernos locales, provincial y nacional, permitiendo que el
INTA, como organismo técnico, acompane la creacidon de las politicas publicas necesarias para el abordaje
de problematicas complejas como las de las economias regionales, los conflictos urbanos rurales, las de los
pequefos productores en la venta de excedentes (Pro Huerta, Grupos GAL, Proyectos Especiales). En este
sentido, algunos resultados pudieron ser concretados porque existieron acciones de carteras anteriores que
habilitaron las condiciones para que las mismas sucedieran. Hacia el interior del proyecto, como producto de
la forma sistematizada de resolver problemas comunes y en equipo, hemos mejorado la calidad y el am-
biente de trabajo en las agencias de extension y los trabajos compartidos entre Investigacion y Extensién,
reconociendo las capacidades deambosy la potencia del trabajo conjunto,impactando en mejorasen la cul-
turaorganizacional. Contribuimos mediante los encuentros planteados y la revision permanente de las prac-
ticasatravesdelosIndicadores de GestidnTerritorial (IGT) validados en los Encuentros Territoriales (ET), aen-
contrar pasion por el trabajo, redefiniciéon de acciones para alcanzar las metas y objetivos internos, ademas
de generar mayorintegraciony modos de hacer compartidos.

Respecto al manejo presupuestario, la complementacién de los fondos del PRET con los programas y pro-
yectos nacionales, la articulacién de acciones con universidades, organizaciones del sector, cooperativas,
empresas de insumos y servicios, etc, facilité el desarrollo de las acciones y la resolucién de las metas pro-
puestas.

Para nutrir el cierre del proyecto realizamos una encuesta alos actores internos y externos que permitié cono-
cer sus opiniones respecto de las practicas tecnoldgicas y organizacionales desplegadas, aspectos positivos
y negativos del trabajoy tematicas emergentes para proximas carteras.

Finalmente, como parte de los logros del proyecto, ha crecido el capital social construido en forma colecti-
va, se han incorporado herramientas como los convenios para sostener acciones conjuntas, y se ha aprendi-
do sobre nuevos modos de accién colectiva, dejando herramientas, metodologias y modos de analizar pro-
cesos yresultados que seran de suma utilidad en el futuro.
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Notas

1- Alolargodelavidadel proyecto, se despliegan acciones de capacitacidon en temas relacionados a redes, trabajo en equipoy en-
foque territorial con el objetivo de consolidar los grupos de trabajo en las AER y activar los consejos locales de las mismas. El pro-
yecto contempla grados de flexibilidad en las acciones ya que va copiando el terreno frente a la contingencia o necesidades loca-
les que van emergiendo.Todos los afos se realizan tareas de seguimiento de avance del proyecto a través de reuniones con todos
losintegrantes, al inicioy cierre del mismo. En estos espacios, se analizan las practicas y planifica el afo posterior en las reuniones
de equipo de gestion ampliado, se reflexiona sobre los aspectos de sustentabilidad con mirada territorial y planificacién integra-
da, buscando solucionesinnovadorasalos conflictos,acompafando procesos estratégicos y operativos para lograr cambios.

2- Elesquemadetrabajo delas Recorridas Territoriales (RT) incluye una presentacién del Plan Operativo Anual (POA) de la AER,un
planteo por parte del equipo de la AER del estado actual de los consejos locales (avances, preocupaciones, priorizaciones, planes
de trabajo) los convenios y articulaciones (actuales, futuros, desafios), las acciones de la AER en el marco del PRET en las cadenas,
las accionesentre agencias, ylas transversales ( Profeder, Prohuerta, VAO, BUR, Informacién territorial, margenes brutos de las prin-
cipales actividades productivas, trabajo con los jovenesy familias rurales). También se realiza un relevamiento de actividades de la
Agencia en el territorio paraarmar laagenda comun de la EEA, y se conversa sobre la gestion administrativa del PRET . Este esque-
ma de trabajo se comparte entodas las recorridas del aflo en que seimplementa (2015).

3- LosEncuentrosTerritoriales (ET) representan una evolucion delaRT.Consisten enreuniones rotativas en cada Agencia con pre-
sencia de los demas equipos completos, participacion de investigadores, consejeros, otros invitados que de acuerdo al programa
resulten pertinentes, e investigadores. Elesquema del ET incluye ronda de novedades de las agencias, con particular énfasisen la
actividad de los consejos, de Cambio Rural, Profedery Prohuerta, presentacion del POA con su estado de situacion -siguiendo el es-
quema planteado Problemas priorizados/actores/acciones-. aplicacién de indicadores de Gestién Territorial (IGT) construidos co-
lectivamente.

4- Los|GT elaborados desde el equipo de gestidn son un dispositivo de reflexidn sobre laincorporacién de la mirada territorial en
el abordaje del trabajo. Implican una lectura holistica (vinculando acciones y dimensiones de los problemas en su conjunto) Ante
cadaaccién planificada o evaluada en el marco de un problema se aplican los siguientesindicadores:

a) Diversidad de actoresimplicados en laaccién (RELACIONES):
« cantidaddeactores
» tipodeactores

b) Dimensiones presentes enlaaccién planificada (COMPLEJIDAD)
« técnicoproductiva

e econdmica,

* ambiental

» sociocultural

) Vinculacién delaaccién con otras acciones del mismo problema (COMPLEMENTARIEDAD)
« S|/CUAL/NO

d) Participacidn de otras organizacionesy proyectos enlaaccion (REDES)
e) Vinculacién delaaccién con otros problemas del POA (TRANSVERSALIDAD)

5- Para analizar en profundidad las REDES, utilizamos una graduacién que nos ha resultado muy sencilla y util para el objetivo de
reflexién sobre el enfoque territorial.

Nivel Acciones Valor
Reconocer Reconocimiento de que el otro existe Aceptacion
Conocer Conocimiento de lo que el otro es o hace Interés
Colaborar Prestar ayuda esporadica Reciprocidad
Cooperar Compartir actividades y/o recursos Solidaridad
Asociarse Compartir objetivos y proyectos Confianza
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6- “Para planificar un proceso de apoyo al desarrollo es crucial diferenciar claramente los “productos” que obtenemos durante el
trabajo, de los“resultados”que se generan....El desarrollo no se define por lo que se tiene sino por lo que podemos hacer con lo ob-
tenido. Los resultados, efectos o cambios que buscamos seran la manifestacion visible del desarrollo. Los productos tan solo son
los medios paralograrlo....Los productos por si solos no cambian la realidad, somos las personas que los usamos las que logramos
esas transformaciones. Las diferencias también se pueden explicar a partir de los momentos en que ocurren unos y otros, desde
los niveles de influencias y también mediante indicadores. Los productos surgen durante la propia ejecucion del proyecto, pue-
den ser controlados por éste, y pueden ser medidos mediante indicadores de cantidad o capacidad. En cambio, los resultados pue-
denocurrirmasalla de los plazos establecidos por el proyecto, a corto o mediano plazo, no necesariamente serdn controlables des-
de el proyecto (en todo caso solo podremos influenciar su ocurrencia) y se visualizaran mediante los comportamientos, las politi-
casyeldesempefiodelosactores (Gargicevich, A,2018)

7- “Lasredes dan cuenta de lamanera como se establecen las relaciones sociales, las cuales corresponden a un entramado de ac-
ciones, significados y emociones entre sujetos individuales y colectivos” (Dabas, 2006) El proyecto se plantea conscientemente
que las redes estan presentes en las organizaciones, en los grupos y territorios, que muchas veces no coinciden con lo instituido.
Las redes no se decretan nise crean, se descubren, se activany se pueden visibilizar, fortalecer.

El efecto delared esla creacion permanente de respuestas novedosas y creativas para satisfacer las necesidades e intereses de los
miembros de una comunidad, en forma solidaria y autogestiva (Yanco, 2006).Esta forma de abordaje del proyecto supone una es-
tructura organizacional heterarquica con un fuerte compromiso y respeto por la diversidad de saberes como modalidad de creci-
miento, lo que suponelageneracién de acciones compartidas. La construccion de Capital Social a partir de lasacciones que se des-
plieguen en el territorio, es uno de los objetivos del proyecto. Entendemos al " capital social" como producto de la accién colectiva
desde las redes. Se las comprende como sistemas abiertos de intercambio dindmico entre sus nodos, que permiten la potencia-
ciéndelosrecursosatodo nivel.
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Los siguientes equipos de trabajo que fueron parte del PRET desde el afio 2013 : AER Carlos Pellegrini Gustavo Almada,
Susana Garau, Yamila Rosso, Silvia Arriola; AER Esperanza Ezequiel Kern, Maria Celeste Canesini, Salomé Guerra, Angélica
Lauxmann, Graciela Stegmayer; AER Galvez José Calcha, Luciano Martins, Hugo Amherd Amherdt, German Masciangelo,
Silvina Genre Bert, Leandro Boero, Viviana Lisa; AER San Justo Ivan Varisco, Gabriela Cencig, Lisandro Angeloni, Nicolas
Ranzani. En el afio 2017 se incorpora como AER el equipo del Grupo Castellanos integrado por Carlos Callaci, Fabiana Beccaria,
Daniela Faure, Ricardo Ledesma, Cecilia Nava, Guillermo Cavallero.

El equipo de coordinacion del PRET estuvo integrado por Maria Rosa Scala (Coordinadora), Mariana Mascotti (comunicado-
ra), Claudia Gaudifio (Apoyo técnico de gestion).

Participaron del Equipo de Gestion del PRET durante toda la cartera los jefes de las AER, las coordinadores de areas de
Agronomia, Produccién Animal y Desarrollo Rural, coordinador de Proyecto Especifico Apicola, referente de Pro Huertay agen-
tes de proyecto de Cambio Rural. En diversas oportunidades se sumaron investigadores integrantes del PRET en temas clave pa-
ra el desarrollo del trabajo en el territorio.

Participaron del Equipo de Gestion Ampliado del PRET, todos los investigadores y extensionistas integrantes del proyecto,

quienes en dos o tres reuniones por afio propusieron, analizaron y validaron la gestidn, accion y actividades del proyecto en el
territorio.
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Anexo |

POA comun
(articulacion de problemas comunes del PRET)

1- Desorganizaciéndelainformacion diagnésticadelas AERyla EEA
- faltadeintegraciondelos componentes estratégicos

2- Debilidad en el funcionamiento de los consejos locales asesores

3- Escasavinculacién conlos actores territoriales estratégicos
+ profesionalesdelaactividad agropecuaria

» docentes
e jévenes
* mujeres
e operarios

e productores

4- Escasa validacion local de las propuestas para los bordes urbano-rurales y modos de produccién en transicién agroecolégica
extensiva

« faltadeintegraciéndelos componentes estratégicos

 faltadeconsensosconceptuales

e carenciaderegistros mostrables

» desconexiénde las propuestas existentes

» subutilizacion de areas periurbanas

» faltadeplazasde comercializacién de producciones alternativas

5- Escasadiversidad productiva (leche, carne, miel, granja, etc..)
 Précticasagricolas por paquete masificado
» “Desganaderizacion”
= escasainfraestructura
= criadeficiente
= pérdidadelaculturaganadera
 faltadereordenamiento delusodelsuelos
- faltadereconocimiento /visibilidad de la potencialidad del Valor Agregado.
= escasoconocimiento sobre el desarrollo delVAO en lazonagrano, carnes, miel, aceites, subproductos

6- Complejidaddelaactividad lechera

« Competenciadelaagricultura conlalecheria, visualizada como unaactividad mas simple
= alimentaciéninadecuada

inadecuado manejo de efluentes

inadecuada crianzayrecria

= altarotaciény escasa especializacién delamanodeobra

7- Faltadevisionintegraldelaempresa
« recambiogeneracional problematico (tardio, con diferentes I6gicas y necesidades en el enfoque del trabajo)
» deteriorodelossistemasde produccién
= fertilizacioninsuficiente
= malezasresistentes-lefiosas
= inadecuadaelecciéondegenotipos
= descensode margenesagropecuarios (costos)
= contaminacién poragroquimicos
= deteriorodelos suelos
« rutinasproductivasinadecuadas
» planificacién cortoplacista
» desconocimiento delarelacién costo-beneficio delas buenas practicas
= desconocimiento delimpacto socio productivo ambiental de las BP
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falta deregistros

baja validacion -evaluacién de nuevas tecnologias

concentracion dela produccién en commodities

escaso trabajoenequipo

nula gestiéon deresiduos

falta de reconocimiento del valor de la miradaintegral del asesoramiento
escasa capacitacién delamanodeobra

inadecuada calidad de vidarural

Desorganizacion del sector rural

precario plan deinfraestructura (caminosrurales, energia, enfoque escindido de lourbano-rural en lascomunas)
escasa participacioninstitucional del sector agropecuario (Jovenes, mujeres, productores, profesionales y otros)
problematica delaguaa nivel regional y en lasempresas.

riesgosasociadosala Dinamica delagua

faltade accesoalaguade calidad

Escasa Produccién, valorizaciéony comercializaciéon de alimentos locales
dificultad enlaregulacién de lacomercializacién de las producciones locales familiares
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“Pude seguir la evolucion de este proyecto desde su planificacién y
avances de medio término.

Suimportanciaradica en la puesta en marcha de un estilo de gestion
territorial que construye, reconstruye y profundiza lo colectivo
como forma de trabajo. Se visualiza la integracion y articulacién
entre Investigacion y Extensién, que han sido espacios de tensiéon en
el devenir histérico del INTA. Todos los avances en esta direccién
dan sentido a sus objetivos fundacionales: al para qué, cbmo y con
quién de la Organizacién. Hay que continuar este camino.

La conformaciény animacién de las distintas redes como cadenas de
valor, son los pilares territoriales para el desarrollo y sustentabilidad
productiva. Sin duda permaneceran como experiencias dinamicas
vinculares para afrontar los contextos adversos.

Como evaluadora, agradezco la invitaciéon a la lectura de este
documento que sintetizay pone envalor lo sucedido en el marco del
proyecto y muestra el entusiasmo y compromiso para transformar
colectivamente”

Mg. MarialnésFernandez

Universidad Nacional de Rosario (UNR)

2
Secretar_l’a : Ministerio de Produccién y Trabajo
de Agroindustria == Presidencia de la Nacién
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