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Estimados lectores, el INTA La Rioja esta cumpliendo los
primeros cincuenta afios de trayectoria y es una buena
oportunidad para reflexionar sobre su labor en el territorio
y, en este caso especificamente la Extensién Rural. Mucho
se escribid sobre la Extensién Rural desde lo cientifico,
filoséfico, metodoldgico y técnico como asi también de los
modelos de desarrollo rural que se fueron sucediendo
histéricamente en el pais y de qué manera impactaron en el
abordaje de la Extensidn Rural, y seguramente se seguira
haciendo por la riqueza y dinamismo de la disciplina. Sin
embargo, en esta publicacidn trataremos de hacer un poco
de historia desde los protagonistas, con aprendizajes y
experiencias vividas a lo largo de un periodo de tiempo que
empieza a fines de la década del 90 del siglo XX hasta los
afios 20 del nuevo siglo, dejando en claro que a la fecha el
proceso continua.

Hablar de Extension Rural de la Estacidon Experimental
Agropecuaria (EEA) La Rioja es remontarnos al origen
mismo del INTA en esta provincia porque la historia
comienza con la creacion de una Agencia de Extension Rural
(AER) en la ciudad de Chamical la cual alcanzé un gran
reconocimiento social en el territorio, y a partir de este
cimiento a lo largo del tiempo se fueron inaugurando
nuevas Agencias, Experimentalesy Campos Anexos.

Contaré la historia desde el afio 1988 cuando me incorporé
al INTA como pasante y fui destinada a la AER que estaba
ubicada en la calle Mariano Moreno de la ciudad de
Chamical. En ella trabajaban los técnicos Salvador Rosas
Mestre y la Sra. Maria Ester Zalazar de Diaz, asesora de
Hogar Rural. Tan identificados estaban con su labor que en
la comunidad los llamaban como “Don y Dofia INTA”
respectivamente. Ambos atendian las demandas técnico-
productivasy sociales de la familia rural. El equipo completo
de la AER estaba conformado por los técnicos mencionados,
personal administrativoy de apoyo.

En la década del 90, el INTA contaba con otras AER ubicadas
en la ciudad de Chilecito, en Aimogasta y luego en la ciudad
de Chepes. Los ingenieros Juan Rodriguez Villavicencio,
Omar Reviglio, Carlos Gutierrez y Mario Ortiz fueron los
extensionistas pioneros en la zona agricola de la provincia y
se destacaban en el asesoramiento técnico de vid, nogal,
hortalizas y olivos respectivamente. Su extensa labor es
reconocida hasta la fecha y sus nombres quedaron en la
historia de la produccidn agricola provincial. Finalmente, en
este proceso de expansién, se crearon las AERs de
Portezuelo, Milagro, La Rioja y Villa Unidn instaladas en las
ciudades homdnimas.

A partir de la creacién de la Estacidn Experimental Chilecito
en el afo 2014 los departamentos del norte y oeste
provincial, las AERs Chilecito, Aimogasta y Villa Unidn
pasaron a formar parte de esta EEA; y las AERs Chamical, La
Rioja, El Portezuelo, Milagro y Chepes conformaron la EEA
La Rioja junto a la Estacion Experimental y el Campo Anexo

Relevamiento de majada caprina
en el establecimiento de Domingo Toledo (Afio 2006).

Capacitacion en poda del tunal en la localidad de Chulo.

Visita de productores al Campo Anexo Los Cerrillos del INTA.

Cerrillos. Ambas Experimentales del INTA quedaron
claramente separadas en su enfoque técnico atendiendo
dos sectores productivos: EEA Chilecito el sector agricola y
la EEA La Rioja con el sur ganadero, principalmente. Con el
correr de los afios, ambas Unidades ampliaron su visién y
con ella sus tematicas abordadas.

Histéricamente en el sur provincial, el trabajo técnico
productivo tanto de investigacion como de Extension del
INTA estuvo centrado en la ganaderia bovina y caprina de
zonas aridasy el trabajo con los productores era compartido
por los extensionistas e investigadores de la EEA.
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Un apartado especial merece aquellas personas que
marcaron el rumbo del INTA en la provincia, es justo
mencionar al Ing. Juan Carlos “Kelo” Vera fundadory primer
Director quien junto al Ing. Pedro Namur y al Ing. Carlos
Ferrando fueron pioneros de la tecnificacion en el érido.
“Producir conservando” era el lema que guiaba el trabajo
técnico tanto de investigacién como extension. A fines de la
década del 90 se realizé el primer concurso de Director de la
EEA resultando ganador el Ing. Luis Tomalino, extensionista
rural de amplia experiencia quien le dio un importante
impulso a la Extensién Rural a través de la creacion de
nuevas AERsy fundamentalmente la recuperacion del rol de
las Coordinaciones de Area de Investigacion y Extensién y
con ello, de la figura del Coordinador de Area de Desarrollo
Rural en el caso que nos interesa. Fue el Ing. Agr. Alfredo
Martinez Catalan quien primero ejercié ese rol durante
aproximadamente 7 afios y se destacd por su capacidad de
liderar equipos, la vision que supo compartir y los logros
conseguidos: jerarquizar el trabajo de los extensionistas,
profesionalizar la tarea, aplicar metodologia de planifica-
cidn, entre otros. A partir de su trabajo se consolidé un
equipo profesional de extensionistas y se logré un espiritu
de equipo. que nos permitia actuar en conjunto compar-
tiendo la visidn, los objetivos, metodologia de trabajo y la
capacitacién permanente.

En la etapa descrita ya se habia implementado el INTA Il -
etapa institucional iniciada en 1986-, destacando como
innovacion la regionalizacion del INTA en el territorio y con
ello el ajuste de la Extension Rural a la realidad de la region
que se conformaba. En nuestro caso fue, con una interrup-
cién, La Rioja-Catamarca. Se creé la Unidad de Proyectos de
minifundio y mas avanzado los afios 90, el Programa
Prohuerta y el Programa Cambio Rural. Con ellos nuevas
audiencias, nuevas metodologias, incorporacion de la
economia y los mercados en los trabajos y lo fundamental,
nuevos compafieros de trabajo. Fueron afios de arduo
trabajo técnico, pero también de grandes desafios sobre el
rol de la extensidn rural en el INTA en general y en nuestra
provincia en particular. Inicialmente los extensionistas de
los diversos programas no compartieron espacios fisicos
como asi tampoco equipos técnicos, situacion que progresa
positivamente a través del tiempo y resulté en la conforma-
cién de equipos multidisciplinarios y trabajando en forma
conjunta.

Con diferentes ritmos, el proceso de conformacion de los
equipos técnicos se fue dando al mismo ritmo de los
procesos de desarrollo econdmico y productivos que
marcaban el pais al inicio del nuevo siglo. En 1993 se cred
Cambio Rural Iy luego el Cambio Rural Il con sus momentos
de auge y declinacion; hoy este programa en la provincia
quedd representado por un Agente de Proyecto, especialis-
ta en economia, el Ing. RNRZA Daniel Vera y un numero
reducido de grupos de Asesoramiento técnico aunque muy
prolifico en experiencias y aprendizajes que fortalecieron el

Capacitacion en sanidad caprina en Los Bordos.

trabajo de extensién por ejemplo el trabajo en grupos,
ampliar la vision técnica hacia aspectos comerciales y
econdmicos, explorar actividades no productivas como
turismo rural, denominacién de origen en los productos
artesanales, etc.

El Programa Prohuerta en cambio se desarrolléy crecié enla
provincia y el pais. Creado para fortalecer la seguridad
alimentaria de la poblacidn urbanay periurbana vulnerable,
con eltiempo se convirtio en un estandarte de lalucha porla
equidad social que tomaron muchas instituciones publicasy
privadas del pais, e imprimié una nueva filosofia de trabajo
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en el INTA. A partir de las semillas para la autoproduccién de
huertas se fue ampliando a nuevas dimensiones sociales,
productivas, de mercadeo, nutricionales, etc. por citar las
que tuvieron mayor desarrollo en la provincia. Con
Prohuerta seincorporaron técnicos con nuevos perfilesalos
equipos de terreno; algunos de ellos en forma temporariay
otros de manera definitiva. En la actualidad se alcanzé la
institucionalizacion del Programa y la integracidon operativa
de los equipos de extensidn rural en cada AER del INTA La
Rioja.

Quisiera mencionar a muchos protagonistas de la extensién
en La Rioja, seguramente con riesgo de olvidarme de
algunos de ellos. Inicialmente recuerdo a los Ings. Jorge
Vera, Hugo Carrizo, Alfredo Martinez Catalan, Marcelo
Almada, Nicolas Santos Pizarro y al Vet. Sergio Cuello, a
Eliana Villagran, primera becaria de Extension Rural. Mas
adelante alos profesionales Adriana Garello, Hugo Gallardo,
Armando Retore, Milena Garello, Eduardo Oliva, Andrea
Carrizo, Rebeca Mendez, Nancy Aguilera, Ariel Adaro,
Daniel Cabral Ortiz, Gabriela Vega y tantas personas mds
que formaron parte de los equipos de las Agencias. La ola de
rejuvenecimiento la dieron los becarios y pasantes. Un
reconocimiento especial al Grupo de Comunicacién en la
persona de la Lic. Manuela Chavez por su aporte al desarro-
llo rural desde la comunicacion, redescubrir a los verdade-
ros protagonistas del desarrolloy por difusion del trabajo de
los extensionistas rurales del INTA La Rioja.

En el periodo abordado es esta publicacién (1990-2023), la
Extensién Rural del INTA La Rioja fue rediscutiendo y
avanzando en los abordajes, metodologias, enfoques,
instrumentos de planificacion, recursos humanos y
materiales, pero siempre mantuvo como guia filosdfica
aquel lema que marcaron los fundadores “Producir
conservando” en el arido, como asi también el compromiso
con los pequeiios y medianos productores del territorio. En
la actualidad los pequefios productores participan de
distintas organizaciones y tienen representacién con voz y
voto ante organismos publicos y privados, como resultado
de una labor que se inicié a fines de la década del 80 en el
sigloXXy que notuvointerrupciones hasta el presente.

En el periodo abordado en la presente publicacion,
Argentina transcurrio por diferentes periodos econdémicos,
sociales y politicos, el INTA en general y La Rioja en particu-
lar, no fueron ajenos a los mismos. Pasando desde modelos
privatizadores al auge de la ciencia y del desarrollo como
politicas publicas, la Extension Rural generd estrategias y
alianzas, amplié las audiencias, complejizd el sujeto de
trabajo pasando de la familia rural al territorio, sumo
diferentes disciplinas en la conformacién de los equipos y se
trascendio de lo productivo hacia un abordaje complejo que
incluye aspectos sociales, econdmicos, laborales y de
género.

Como todo proceso dindamico, en el futuro serdn nuevos

Capacitacion en Ley Ovina a los equipos técnicos
de INTA La Rioja y Catamarca en el Campo Santa Cruz.

Técnicos de INTA.

desafios que enfrentara la Extensidn Rural de la EEA La Rioja
para sostener su labor y contribuir a un desarrollo sosteni-
ble y equitativo de las zonas rurales, en una provincia
marcada por la desigualdad rural. No obstante, la visidon
compartida del desarrollo del territorio, la calificacién de
cada integrante, el compromiso con los productores y la
vocacion de los Extensionistas permiten ser optimistas en el
devenir dela Extensién Rural en el INTA La Rioja.




