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En el presente articulo se buscé realizar un recorrido
general por las principales transformaciones de

la EEA Balcarce durante su primera década de
existencia como parte del INTA. En este periodo se
ampliaron las diferentes areas de investigacion y
sedimento el vinculo con el entorno agropecuario a
través de la creacion de Agencias de Extension Rural.
A su vez, se articul6 con la ensefanza universitaria y
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| Instituto Nacional de

Tecnologia Agropecuaria

(INTA) fue creado en 1956 por

medio de un decreto del

Poder Ejecutivo Nacional,
como un organismo nacional y autar-
quico, es decir, como una entidad
auténoma financiada con un impuesto
sobre las exportaciones agricolas. De
este modo, de manera novedosa, se
proponia la fusion en un unico orga-
nismo de las acciones de investiga-
cion y extension rural para la genera-
cion y transferencia de tecnologias
para el desarrollo agropecuario. A su
vez, se buscé que los destinatarios
para los que fue creado -productores
agropecuarios- fueran participes den-
tro de su estructura institucional.
Entre otras disposiciones, el
Ministerio de Agricultura le transfirio al
INTA las Estaciones Experimentales
creadas anteriormente, entre las que
se incluy6 la Estacion Experimental
Agropecuaria Balcarce (EEAB) en
1958, momento de asuncion a la pre-
sidencia de Arturo Frondizi.

Desde entonces, sucedieron gran-
des cambios en la EEAB. Por un lado,
su area de influencia se amplié y
abarco gran parte del centro sudeste
de la provincia de Buenos Aires, que-

se abrieron canales de dialogo con organismos
internacionales, como la Food and Agriculture
Organization (FAO), que habilitaron el desarrollo
de proyectos de cooperacion técnica, entre otras

transformaciones.
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dando bajo su jurisdiccion alrededor
de 31 partidos. A su vez, a nivel nacio-
nal sucedié un reordenamiento de los
planes de investigacion. En sus
comienzos le fueron asignados tres
problemas basicos: Papa, Ganado de
Carne y Lanares, a lo cual se sumo la
labor complementaria en Suelos y
Economia agropecuaria, en una evi-
dente diversificacion de los temas de
investigacion.

En cuanto al tema Papa, continua-
ron los estudios? referentes a los pro-
blemas productivos y de conservacién
de cosecha. Luego del lanzamiento de
las primeras variedades argentinas de
papa, a principios de 1960 el cultivo
de estas alcanz6 a cubrir el 85% de
superficie sembrada con dicho tubér-
culo. Con ello, se logré la duplicacion
de los rendimientos y cierta indepen-
dencia en cuanto a la provision de
semilla desde el exterior. Lejos queda-
ba ya la gran crisis productiva de

1g presente articulo pertenece a una investigacion en desarrollo que se encuentra en su etapa inicial. Los errores y omisiones que pueda contener, son de la exclusiva

responsabilidad de quien escribe.

2 plantel inicial de técnicos que habia ingresado antes de pasar a depender del INTA y que estaban dedicados a esta tematica continud en sus labores y fueron
figu-ras claves dentro de la institucion. Al respecto Véase el anterior articulo ;Como surgi6 la Estacion Experimental? en el N° 145 de Vision Rural.
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1936, sin embargo, se inauguraron
otros problemas como la presencia de
excedentes que no eran absorbidos
por los consumidores. Para abordar
esta situacion, se emprendié en 1963,
en conjunto con otras instituciones y
grupo de productores, un censo del
area cultivada con papa, que se repi-
tié en los afos siguientes. Este accio-
nar fue sumamente trascendente en
el relevamiento de datos de la region
para la toma de decisiones orientadas
a la comercializacion y abastecimien-
to. Asi, en pocos afnos, el panorama
papero se modificd sustancialmente,
en parte debido a la presencia estatal
en la zona.

En relacion con la produccion
ganadera, desde la finalizacién de la
Segunda Guerra Mundial en 1945, el
pais venia experimentando una pro-
gresiva contraccion de las exportacio-
nes de carne vacuna debido a diver-
sas razones3. En ese sentido, se
desarrollé una linea de trabajo con-
tundente en la EEAB orientada a
ganaderia vacuna y ovina, en pos de
incrementar la produccion de la
region. Asi, se conformaron equipos
de trabajo en mejoramiento animal
que incluyeron cruzamiento de razas,
pruebas de produccion, analisis en
torno a nutriciéon animal y alimenta-
cion. Asimismo, se iniciaron los prime-
ros abordajes referidos a administra-
cion rural y se acentuaron los analisis
de suelos, en conexién con los planes
agricolas y ganaderos. Con el correr
de los afios, se incorpord progresiva-
mente nuevo personal y nuevos
temas de investigacion.

Ademés de las transformaciones
ya citadas, otra gran reestructuracion
acontecida a nivel institucional fue la
incorporacion del Servicio Nacional
de Extension del INTA. Asi, a lo largo
de este periodo inicial se crearon la
mayoria de las Agencias de Extension
Rural, distribuidas dentro de la zona
de influencia de la EEAB. Estas fue-
ron pensadas como el nexo territorial

3 Entre ellas la expansion del consumo local.
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entre la Estacion Experimental y el
productor rural y su familia. Por ello,
su esquema de trabajo contemplaba
un equipo# minimo de un asesor téc-
nico, un asesor 4-A (destinado al tra-
bajo con las juventudes) y una
Asesora del Hogar Rural (destinada al
trabajo con mujeres). Algunas de
estas Agencias fueron creadas como
parte de la politica del INTA a nivel
nacional, sin embargo, hubo casos
donde su instalacién fue traccionada
desde el propio ambito agropecuario.
Por ejemplo, la Agencia de Extension
de Ayacucho® fue solicitada por la
comisién Pro Agencia de Extension,
compuesta por miembros de la

4 Si bien existfa una proyeccion territorial de envergadura, para el afio 1968 solo la mitad de las 20 AER cum-

plian con el equipo técnico proyectado inicialmente.
5 Creada en 1966.

6La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), tiene como objetivo al
dia de hoy, conducir actividades internacionales encaminadas a erradicar el hambre, a través de la moderniza-
cién y mejora de las actividades agricolas, forestales y pesqueras.

7 También llamada enteque seco o bichoquera

8 Algunos de estos tuvieron gran trascendencia en las dindmicas de la institucion.
9 En 1962 se cre6 en Balcarce una Comision Cooperadora con el fin de colaborar en el aspecto econémico de

la Facultad.
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Sociedad Rural de Ayacucho, coope-
rativas agropecuarias, el gobierno
municipal, entre otros actores.

En 1962 sucedié un hecho de tras-
cendencia para el desarrollo de la
EEAB, se decidié el traslado de la
Facultad de Agronomia dependiente
de la Universidad Catdlica de Mar del
Plata (UCMDP), que funcionaba
desde 1960 en dicha ciudad, hacia las
instalaciones de la EEAB. Con esta
decision se pretendia filiar ambas ins-
tituciones para formar una Unidad
Integrada, en una emulacion al forma-
to Land Grant estadounidense. Asi, se
esperaba la integracion de las funcio-
nes de investigacion, extension y
ensefanza. Al ano siguiente, se firmod
un convenio entre el Instituto
Universitario Libre por la UCMDP vy el
INTA para legalizar esta mudanza.

En paralelo a la instalacion de la
Facultad en el predio de la Estacion
Experimental, comenzé el Proyecto

FAOB-INTA N°53: “Estudio de las
enfermedades de la nutricién y defi-
ciencias del ganado” entre 1962 vy
1967 (INTA, 2007). Uno sus objetivos
era indagar las causas de la
Calcicosis Enzoética Bovina’?, una
enfermedad crénica cuyo origen era
desconocido en aquellos anos y gene-
raba un gran deterioro en el ganado
vacuno (INTA, 2007). A partir de este
proyecto ingreso personal especializa-
do y expertos® extranjeros que se
insertaron en los distintos grupos de
trabajo, en particular en el area de
Produccion Animal y Suelos.

En cuanto a la integracion institu-
cional buscada entre la FAB y el INTA,
comenzaron las gestiones para lograr
el apoyo de alguna institucion. Asi, en
1964, se firmd un convenio entre el
INTA, la Universidad, la Cooperadora®
y la Agencia Internacional de
Desarrollo para efectivizar la asisten-
cia de la Michigan State University
(MSU), que se prolong6 hasta 1970.
Esta universidad debia asesorar a la
FAB y a funcionarios del INTA en la
integracion de sus funciones y en el
area administrativa. A su vez, se pro-
ponia colaborar en la elaboracion de
un Plan de Estudios adecuado a los
requerimientos tecnoldgicos de la
agricultura argentina y en la formacion
de posgrado del personal de la EEAB
y estudiantes (Petrantonio et.al,
2010). En este contexto, la educacion
superior en toda América Latina se
encontraba en expansion. Este feno-
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meno, a nivel internacional estuvo
acompafiado por un crecimiento con-
siderable de la formacion de posgra-
do. Como vemos, Argentina no estuvo
exenta de este proceso y en el perio-
do que nos compete a escala local, se
ampliaron las redes de circulacion e
intercambio entre agentes y las posi-
bilidades de formacién de cuadros
técnicos que fueran los impulsores
del desarrollo tecnoldgico para lograr
un mejoramiento de la produccién
(Elgueta, 1962).

A partir de 1967, se inauguré el
edificio principal de la Facultad de
Agronomia y fueron creados los

departamentos  de Produccion
Vegetal, Produccién Animal, Suelos,
Economia y Sociologia y los departa-
mentos auxiliares de Informaciones y
Relaciones Publicas y
Administrativas. De esta forma, la
EEAB junto a la FAB materializaron la
Unidad Integrada. (Petrantonio et al,
2010).

En este periodo, a pesar de las
alternancias politicas en el poder eje-
cutivo nacional, estos convenios gene-
rados a partir de la coyuntura que se
abre con la Alianza para el Progreso
se mantuvieron en el tiempo. En esta
etapa, que fue abordada a grandes
rasgos, la EEAB recibié financiamien-
to y comenz¢ a trabajar de forma man-
comunada con diferentes organismos
en un periodo de internacionalizacion
de la ciencia. El proyecto FAO mencio-
nado, fue la primera experiencia de
trabajo con expertos extranjeros e
inauguraria otros que se desarrollaron
a fines de 1960 y en la década
siguiente. En simultaneo, la FAB reci-
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bia apoyo y financiamiento para su
desarrollo institucional de una univer-
sidad estadounidense emulando su
forma organizativa. (Petrantonio et.al,
2010; INTA, 2007).

Durante su primera década de
existencia como parte del INTA, la
EEA Balcarce amplié sus areas de
investigacion, sedimenté el vinculo
con el entorno agropecuario, articuld
su labor con la ensehanza universita-

. asiento de Agencia de Extenszise

*® asiento de Supervisidn

ria y comenzé un canal de dialogo con
otros actores a nivel internacional.
Para el aho 1968 el personal de la
EEAB contabilizaba 278 personas, de
las cuales 107 pertenecian al plantel
técnico. De este numero, 58 se halla-
ban dentro de las diferentes areas de
investigacion. Mientras que, dentro
del Servicio de Extensién, 49 perso-
nas atendian la poblacion rural de 31
partidos.
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