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Introduccion

El cdlculo de indicadores econdmicos es una herramienta util tanto a nivel de la
empresa individual como a escala de una regidén o de un sector de la produccion. En el
primer caso, los resultados obtenidos sirven de elementos de juicio para que el productor
pueda tomar mejores decisiones referidas al uso de sus recursos. En el segundo, el
objetivo es ampliar las bases de analisis de la légica del funcionamiento de las
explotaciones a escala zonal o regional de manera de mejorar el proceso de intervencion
publica.

El esfuerzo necesario para dirigir una empresa agropecuaria es hoy mayor que en décadas
pasadas. El cambio de contexto, el mayor nivel de incertidumbre que conllevan las
decisiones a tomar y la gran cantidad de informacidn disponible para analizar, hacen cada
vez mas necesaria la adopcion de herramientas que mejoren el gerenciamiento de las
explotaciones. Asimismo, el fuerte dinamismo del sector requiere de las instituciones
encargadas de promover su desarrollo y de la generacién y transferencia tecnoldgica, la
realizacion de diagndsticos actualizados sobre el funcionamiento y desempeiio de los
diferentes tipos de empresas agropecuarias, para luego analizar en términos prospectivos
los posibles impactos que cambios en las variables productivas, econémicas o de las
politicas dirigidas al sector puedan tener sobre las mismas (Ghida Daza, 2009).

Margenes Brutos por cultivo

La empresa agropecuaria se define como una unidad de organizacion de la produccion
que genera bienes agricolas, pecuarios o forestales destinados al mercado, tiene una
direccion que asume la gestion y los riesgos de la actividad productiva y utiliza en todas
sus parcelas algunos de los mismos medios de produccidon de uso durable y parte de la
misma mano de obra.



De esto se deduce que la propiedad de la tierra no es actualmente un criterio significativo
gue define al empresario; actualmente mas de la mitad de la produccién agricola nacional
se realiza en tierra alquilada por contratistas o, en menor medida por propietarios
contratistas. La empresa agropecuaria puede ser considerada como un sistema de
produccion, conformado por un complejo conjunto de elementos estructurales (factores
de la produccién, insercion en el medio, etc.) relacionados estrechamente entre si, para
cumplir objetivos precisos.

A partir de la década de 1950, especialistas en Administracion Rural elaboraron la
metodologia del analisis por margenes, especialmente Gtil en empresas multiproducto en
las cuales las distintas producciones compiten por el uso de los recursos del
establecimiento. De esta manera, el indicador econémico de cada actividad es el Margen
Bruto (generalmente expresado por hectarea, por ser la tierra el recurso productivo mas
limitante). Este tipo de analisis se denomina parcial por evaluar a las actividades en forma
independiente y considerar sélo los costos que le son directamente atribuibles. Luego, en
funcién de la participacion de cada actividad en la empresa, es posible obtener el resultado
total de la misma. El término actividad puede estar definido por un proceso productivo
completo, como por una parte de esos.

El Margen Bruto es una medida de resultado econdmico que permite estimar el beneficio
a corto plazo de una actividad dada, el corto plazo se define como el periodo de tiempo
en que los factores de produccion no pueden cambiar. Su determinacidon se encuentra
directamente relacionada al célculo de costos parciales. Asi el margen bruto es la
diferencia entre los ingresos (efectivos y no efectivos) generados por una actividad y los
costos que le son directamente atribuibles. A partir de datos fisicos (tanto de insumos
como de productos) y asignandoles un valor econdmico (precios de mercado) se obtiene
una estimaciéon del beneficio econdmico resultante. De este modo, se puede afirmar que
existira margen bruto positivo cuando: los ingresos de la actividad superen a los
costos directos.

Al tratarse de un analisis econdmico y no financiero y que no todo lo producido en un
ejercicio se vende antes de finalizar el mismo, los ingresos de la actividad incluyen ademas
de las entradas generadas por ventas, las diferencias de inventario, transferencias y
cesiones, y el consumo interno del establecimiento.

El margen bruto, puede utilizarse en referencia a dos situaciones en el tiempo: analisis de
una actividad pasada o ex—post (margen bruto para diagndstico y control) y analisis de
un rubro a realizarse en el futuro o ex—ante (margen bruto para decision).

En el presente informe lo que se realiza es un andlisis ex-ante, con objetivo de estimar
cudles seran los margenes de los cultivos de la campafia 2022/23. En un analisis ex-ante
deben ser incluidos los costos de oportunidad, lo que implica prestar especial atencion a
la lectura que se haga del resultado; debe tenerse en cuenta que si la suma de costos
directos (dentro de los que se incluyen los intereses) iguala a los ingresos, es decir el MB
es igual a cero, no significa que no haya retribucién al capital sino que ésta es igual a la
que se hubiera obtenido (u obtendria) de haberlo destinado a otra alternativa. Si es mayor
a cero, implica una ganancia sobre esa alternativa.

Para que el margen bruto sea Gtil como herramienta de comparacion y de decision debera
ser expresado en relacion de algun factor de produccién, en la publicaciéon presente se
expresara en USD/ha.



Otro indicador que es de utilidad es el Rendimiento de Indiferencia (RI), que indica la
produccidon por hectdrea que cubre los costos de implantacidon y proteccién. El RI se
obtiene como el cociente entre los costos y el “precio en chacra”, que surge de descontar
al precio de mercado los gastos de cosecha y comercializaciéon por unidad de producto
(Ghida Daza, 2009).

A continuacion, se brindan las estimaciones de Margenes Brutos de los cultivos cuyo
periodo de siembra arranca a partir de mediados del mes de septiembre hasta fines de
noviembre. En este informe se incluyen la soja y el maiz; y para algunos departamentos
se incorporan también sorgo, mani y girasol, por ser los mas destacados para los
departamentos bajo estudio que incluyen a Colén, Judrez Celman, Rio Primero, Rio
Segundo y Tercero Arriba, de la regidén central de la provincia de Cérdoba. Se considera
el planteo técnico usual para cada zona. Cabe destacar que las rotaciones mas comunes
para esta zona son trigo-maiz-soja en diferente proporcién, aunque pueden existir
variaciones por regiones.

En las tablas que siguen se muestran los margenes de los cultivos para los departamentos
seleccionados, el cual surge de restar a los Ingresos Brutos los costos de labores, costos
de insumos, asi como los costos de cosecha, de comercializacion y el costo de oportunidad
del capital invertido. Ademas, también se presentan los Rendimientos de Indiferencia. El
Margen como el RI se muestran para el caso del productor que trabaja su campo (CP) asi
como el caso en que el campo es alquilado (CA).

Se aclara que la informacién presentada muestra promedio zonales, cada establecimiento
puede tener valores diferentes, dado por las caracteristicas particulares de la region,
determinadas por el suelo y las condiciones climaticas, factores que marcan un planteo
técnico distinto. Del mismo modo, los costos de transporte, comercializacion y
arrendamiento, pueden variar de acuerdo a los arreglos entre las partes y las condiciones
al momento de la negociacién. En términos generales, para todos los cultivos y todos los
departamentos los precios de los insumos se basaron en listados de proveedores de la
zona y en la Revista Margenes Agropecuarios; los precios de labores se obtuvieron de
informantes calificados al igual que el planteo técnico; finalmente para la estimacién del
costo de oportunidad se tomo la tasa de un plazo fijo en ddlares del Banco de la Nacion
Argentina.

A continuacion, se presentan brevemente cada uno de los cultivos, con informacién
productiva y detallando los parametros generales que definen los margenes brutos, para
luego presentar el detalle de las estimaciones para cada uno de los departamentos por
cultivo.

Soja

En la campafia 2021/22 se sembraron en nuestro pais un total de 16 millones de
hectdreas con soja alcanzando la produccién un volumen de 43,8 millones de toneladas,
lo que significd una reduccidn del 5% en la produccion, con casi la misma superficie que
la campafia anterior. En la provincia de Cdrdoba la superficie cultivada se mantuvo, 4,2
millones hectareas con una participacion en la produccién nacional del 34% (20 millones
de toneladas).



Parametros cultivo de soja:

> Precio: 371 USD/t, promedio octubre-noviembre Mercado a Término de
Rosario, posicion SOJ05/2023 (Matba, 2022).

> Rendimiento: 20 a 45 q/ha, promedio rendimientos departamentales,
campafias 2017/18-2021/22 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
2022).

» Costos comercializacién: 2% sobre los Ingresos Brutos.

Maiz

En la campaia 2021/22 se sembraron en Argentina 10,6 millones de hectareas con
maiz, de las cuales se obtuvo una produccion de 59 millones de toneladas. En la provincia
de Cdrdoba la superficie cultivada llegd a los 3 millones hectareas con una participacién
en la produccién nacional del 36% (21,6 millones de toneladas).

Parametros cultivo de maiz:

> Precio: 260 USD/t, promedio octubre-noviembre Mercado a Término de
Rosario, posicién MAI0O42023 (Matba, 2023).

> Rendimiento: 50 a 130 q/ha, promedio rendimientos departamentales,
campafas 2017/18-2021/22 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
2022).

> Costos comercializacidén: 3% sobre los Ingresos Brutos.

Mani
La provincia de Cdrdoba es la principal productora de mani del pais, constituyéndose
ésta en una economia regional, de importancia destacada para la zona donde se produce.

La superficie cultivada en la campafia 2021/22 Cérdoba llegd a las 294 mil hectareas con
una produccion de 1 millén de toneladas.

Parametros cultivo de mani:

> Precio: 729 USD/t, promedio octubre y noviembre cotizacion Bolsa de
Cereales Cérdoba (BCCBA, 2022).

> Rendimiento: 10 a 50 q/ha, promedio rendimientos departamentales,
campafias 2017/18-2020/21 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
2022).

Sorgo

En la campana 2021/22 se sembraron en Argentina 722 mil hectareas de sorgo, de
las cuales se obtuvo una produccion de 2,2 millones de toneladas, lo que implica una
reduccion de la campafia pasada En la provincia de Coérdoba esta tendencia se vio
acentuada, la superficie cultivada fue de 92 mil hectareas con una produccién de 436 mil
toneladas (19% del total nacional).



Parametros cultivo de sorgo:

» Precio: 239 USD/t, promedio mes de octubre y noviembre disponible Bolsa
de Comercio de Rosario (BCR, 2022).

> Rendimiento: 40 a 70 q/ha, promedio rendimientos departamentales,
campafias 2017/18-2021/22 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
2022).

> Costos comercializacidén: 2% sobre los Ingresos Brutos.

Girasol

En la campana 2021/22 se sembraron en Argentina 1,9 millones hectareas de girasol,
de las cuales se obtuvo una produccidon de 4 millones de toneladas. En la provincia de
Cdrdoba, continud la tendencia en aumento que habia iniciado la campafia pasada, la
superficie cultivada ascendi6é a 95,9 mil hectareas con una participacién en la produccion
nacional del 5% (202 mil toneladas).

Parametros cultivo de girasol:

» Precio: 450 USD/t, promedio mes de octubre y noviembre Bolsa de Comercio
de Rosario (BCR, 2022).

> Rendimiento: 12 a 32 q/ha, promedio rendimiento departamental, campafas
2017/18-2021/22 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2023).

> Costos comercializacidén: 3% sobre los Ingresos Brutos.

A continuacion, se van a mostrar las estimaciones de margenes por cultivos para
cada uno de los departamentos considerados en el estudio.

Departamento Colon

El Departamento Coldén se encuentra ubicado en la regién centro-norte de la
provincia de Cdrdoba. En este departamento hay una importante produccién de cultivos
de verano; de soja, en la campafia 2021/22, se sembraron 59.000 hectareas que
representaron un 1,6% de la produccién provincial; de maiz, en la campafna 2020/21 se
sembraron 44.000 hectareas, un 1,4% del total provincial, aunque con numeros reducidos
en esta region también se siembra sorgo (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca,
2022).

Principales parametros departamento Colén:

> Transporte: 7264,29 $/t (42 USD/t), 450 km (JesUs Maria — Rosario) tarifa
FECOTAC (noviembre 2022).

> Arrendamiento: 12,5 quintales de soja por hectarea (Bolsa de Cereales de
Cérdoba, 2022) a 371 USD/t, lo que implica 464 USD/ha. En el caso de la
soja de 2da. el alquiler se comparte con el trigo en la proporcion 70-30.




Tabla 1. Margenes brutos departamento Colon

Soja de Soja de

Cultivo Maiz 10 20 Sorgo
Precio (USD/t) 260 371 371 239
Rendimiento (g/ha) 75 30 25 55
Ingreso Bruto 1950 1113 928 1198
Implantacion -565 -227 -235 -355
Cosecha -130 -111 -111 -111
Transporte -315 -126 -105 -210
Acopio -59 -22 -19 -24

Costos Directos

1069 -487 -470 -701
CAMPO PROPIO (CP)

MB Campo Propio 872 623 454 491
Rendimiento de Indiferencia 30 8 8 21
(q/ha)
CAMPO ALQUILADO (CA)

MB Campo Alquilado 414 156 127 26
Rendimiento de Indiferencia

52 23 19 50
(q/ha)

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estdn expresados en USD/ha.

En la Tabla 1 se observa que en el departamento Colén los cuatro cultivos analizados
tienen margenes positivos, incluso cuando la produccion se lleva a cabo en campos
alquilados.

Figura 1. Margenes brutos departamento Colén
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Tabla 2. Analisis de sensibilidad margen Bruto en campo propio, Departamento

Colon
Soja de 1° (USD/ha) Soja de 2° (USD/ha)

Rendimiento Precio (USDIt) Rendimiento Precio USD/t
(a/ha) $300 $350 $ 400 a/ha $ 300 $ 350 $ 40
20 $184 $267 $350 20 $175 258 $34

Maiz (USD/ha) Sorgo (USD/ha)

Rendimiento Precio (USDIt) Rendimiento Precio (USDIt)
(a’ha) 200 $ 240 $ 280 (a/ha) $ 180 $220 $ 260
50 $86 $ 260 $ 434 40 $65 $222 $3719
75 $ 466 $734 $1.008 55 $ 266 $482 $ 698
100 $ 846 $1.214 $1.582 65 $401 $ 656 $ 910

Departamento Juarez Celman

El Departamento Judrez Celman se encuentra ubicado en la regién centro-sur de la
provincia de Cérdoba. Este departamento se destaca por su produccién agricola, donde la
cadena de mani tiene un importante protagonismo, ya que aqui se concentran las
principales industrias procesadoras del pais, constituyéndose en una importante economia
regional. Entre los cultivos de verano; la soja es la que mayor superficie ocupa, en la
campafia 2021/22, se sembraron 214.000 hectareas que representaron un 6,8% de la
produccion provincial, le sigue el maiz con una superficie de 208.000 hectareas que
representaron un 6,8% del total provincial; finalmente de mani se sembraron 37.400
hectareas, representando un 15% de la produccién provincial (Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca, 2022 y Bolsa de Cereales de Cérdoba, 2022).

Principales parametros departamento Juarez Celman:

» Transporte: 6296 $/t (36,45 USD/t), 330 km (General Cabrera - Rosario)
tarifa FECOTAC (noviembre 2022).

> Arrendamiento: 12,5 quintales de soja por hectarea (Bolsa de Cereales de
Cérdoba, 2022) a 371 USD/t, lo que implica 464 USD/ha. En mani el alquiler
se basa en ddlares por hectdrea, para la campana 2022/23 se han hecho
contratos entre 800 y 1300 USD/ha, en la Tabla 3 se considera un alquiler de
1100 USD/ha.




Tabla 3. Margenes brutos departamento Juarez Celman

Cultivo Maiz SOJIaode Mani
Precio (USD/t) 260 371 510
Rendimiento (g/ha) 65 25 30
Ingreso Bruto 1693 928 1532
Implantacién -543 -234 -486
Cosecha -130 -111 -112
Transporte -237 -91 -26
Acopio -51 -19
Costos Directos -961 -455 -624
CAMPO PROPIO (CP)

!Vlargen Bruto en chacra con 724 469 900
intereses
Rendimiento de Indiferencia 28 9 10
(q/ha)

CAMPO ALQUILADO (CA)
Margen bruto en chacra con 265 2 -208%*
intereses
Rendimiento de Indiferencia 52 26 34
(q/ha)

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estan expresados en USD/ha.

Figura 2. Margenes brutos departamento Juarez Celman
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Tabla 4. Analisis de sensibilidad margen Bruto en campo propio, Departamento
Juarez Celman

Maiz (USD/ha) Soja de 1° (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)

(g/ha) $ 200 $ 240 $ 280 (a/ha) $ 300 $ 350 $ 400
45 $58 $ 212 $ 367 20 $ 188 $271 $ 354
65 $373 $ 605 $ 837 30 $ 446 $578 $ 710
85 $ 688 $998 $1.30 40 $703 $884 $1.06

Mani (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t)
(ahney $ 400 $500 $ 600
15 $3 $153 $ 303
30 $ 568 $ 868 $1.168
45 $1.117 $1.567 $2.017

Departamento Rio Primero

El Departamento Rio Primero, ubicado en el noreste de la provincia de Cérdoba tiene
una importante produccién de agricola en su territorio; entre los cultivos de verano se
destaca la soja que en la campaifa 2021/22 ocupd una superficie de 235.000 hectareas
que representaron un 5,6% de la produccién provincial, el maiz tuvo un area 179.000
hectdreas que representaron un 5,7% del total provincial, aunque con un area
considerablemente menor, 13.000 hectdreas, la produccién de sorgo de este
departamento representé un 16% del total provincial (Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca, 2022).

Principales parametros departamento Rio Primero:

» Transporte: 7158 $/t (41,44 USD/t), 400 km (Rio Primero - Rosario) tarifa
FECOTAC (noviembre 2022).

> Arrendamiento: 10,5 quintales de soja por hectarea (Bolsa de Cereales de
Cordoba, 2022) a 371 USD/t, lo que implica 390 USD/ha. En el caso de la
soja de 2da. el alquiler se comparte con el trigo en la proporciéon 70-30.




Tabla 5. Margenes brutos departamento Rio Primero

Soja de Soja de

Cultivo Maiz 10 20 Sorgo
Precio (USD/t) 260 371 371 239
Rendimiento (g/ha) 70 30 25 55
Ingreso Bruto 1823 1113 928 1318
Implantacién -510 -433 -241 -404
Cosecha -130 -111 -111 -104
Transporte -290 -124 -104 -228
Acopio -55 -22 -28 -26
Costos Directos -985 -691 -484 -763

CAMPO PROPIO (CP)
830 416 440 549

Margen Bruto en chacra con

intereses

?;/n:;r)nhnto de Indiferencia 27 16 9 23
CAMPO ALQUILADO (CA)

mizgz:eI;ruto en chacra con 435 20 163 153

?qe/n:;r)niento de Indiferencia 47 29 18 35

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estan expresados en USD/ha.

Figura 3. Margenes brutos departamento Rio Primero
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Tabla 6. Analisis de sensibilidad margen Bruto en campo propio, Departamento
Rio Primero

Soja de 1° (USD/ha) Soja de 2° (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)
(a/ha) $ 300 $ 350 $ 401 (a/ha) $ 300 $ 350 $ 40
20 -$ 24 $59 $ 14] 15 $39 $97 $15
35 $354 $511 $ 66 25 $289 $395 $50
45 $ 607 $812 $1.0! 35 $539 $694 $ 84
Maiz (USD/ha) Sorgo (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)
(a/ha) $ 200 $ 240 $ 280 (a/ha) $ 200 $ 220 $ 240
50 $ 145 $319 $ 493 45 $181 $ 269 $ 358
70 $ 450 $ 701 $ 953 65 $ 490 $618 $ 745
90 $ 755 $1.084 $1.41 70 $568 $ 705 $842

Departamento Rio Segundo

El Departamento Rio Segundo se encuentra ubicado en el centro de la provincia de
Cordoba con una importante producciéon de cultivos de verano en su territorio, en la
campafia 2021/22 se sembraron 248.000 hectareas de soja que representaron un 5,9%
de la produccién provincial, en maiz, el drea fue de 129.000 hectareas que representaron

un 4,4% del total provincial (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2022).

Principales parametros departamento Rio Segundo:

> Transporte: 6750 $/t (39 USD/t), 360 km (Manfredi — Rosario) tarifa
FECOTAC (noviembre 2022).

> Arrendamiento: 12 quintales de soja por hectdrea (Bolsa de Cereales de
Cordoba, 2022) a 371 USD/t, lo que implica 445 USD/ha. En el caso de la

soja de 2da. el alquiler se comparte con el trigo en la proporcion 70-30.
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Tabla 7. Margenes brutos departamento Rio Segundo

Cultivo SOJIaode Sona ode Girasol
Precio (USD/t) 371 371 450
Rendimiento (g/ha) 30 25 20
Ingreso Bruto 1113 928 900
Implantacion -331 -213 -270
Cosecha -111 -111 -111
Transporte -117 -98 -78
Acopio -22 -19 -27
Costos Directos -582 -441 -486

CAMPO PROPIO (CP)
MB Campo propio 526 484 410
Rendimiento de Indiferencia 12 8 7
(g/ha)

CAMPO ALQUILADO

(CA)

MB Campo alquilado 77 7 -39
Rendimiento de Indiferencia 26 20 19
(g/ha)

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estan expresados en USD/ha.

Tabla 8. Margenes brutos maiz departamento Rio Segundo

Cultivo Maiz Mal'g Maiz
de 1° tardio de 2°
Precio (USD/t) 260 260 260
Rendimiento (g/ha) 95 80 70
Ingreso Bruto 2475 2084 1823
Implantacion -609 -549 -500
Cosecha -130 -130 -130
Transporte -371 -313 -274
Acopio -74 -63 -55
Costos Directos -1182 -1054 -959
CAMPO PROPIO (CP)
MB Campo propio 1280 1021 857
Rendimiento de Indiferencia
(q/ha) 31 28 26
CAMPO ALQUILADO
(CA)
MB Campo alquilado 827 569 364
Rendimiento de Indiferencia 53 25 25
(g/ha)

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estéan expresados en USD/ha.



Figura 4. Margenes brutos departamento Rio Segundo

1400

Margenes Dpto. Rio Segundo

1200

1000

800

600

400

200

Sojade1° Sojade 2°

Girasol

Maiz de 1°

Maiz tardio Maiz de 2°

-200

B MBCampo propio M MBCampo alquilado

Tabla 9. Analisis de sensibilidad margen Bruto en campo propio, Departamento
Rio Segundo

Soja de 1° (USD/ha)

Rendimiento Precio (USD/t)

Soja de 2° (USD/ha)

Rendimiento Precio (USD/t)

(a/ha) $ 300 $350 $ 40( (a/ha) $ 300 $ 350 $ 40(
25 $211 $ 318 $ 25( 20 $ 76 $135 $ 37(
35 $ 466 $622 $ 77¢ 25 $331 $438 $ 54¢
45 $721 $ 926 $1.13 35 $ 586 $ 742 $ 89¢
Girasol (USD/ha) Maiz 1° (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)
(a/ha) $ 400 $ 450 $500 (a/ha) $ 200 $ 240 $ 28|
16 $173 $251 $329 75 $443 $714 $ 98
23 $418 $ 529 $ 641 90 $676 $1.005 $1.37
32 $732 $ 887 $1.042 110 $ 986 $1.392 $1.7¢
Maiz tardio (USD/ha) Maiz 2° (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)
(g/ha) $ 200 $ 240 $ 280 (a/ha) $ 200 $ 240 $ 280
70 $ 435 $ 687 $ 938 65 $399 $ 631 $ 863
80 $590 $ 880 $1.17] 70 $476 $728 $ 980
100 $ 900 $1.268 $1.63f 85 $ 709 $1.019 $1.32

13



Departamento Tercero Arriba

El Departamento Tercero Arriba se encuentra ubicado en la region centro-sur de la
provincia de Coérdoba. En este departamento hay una importante produccién agricola,
entre los cultivos de verano se destaca la soja; en la campafia 2021/22, se sembraron
236.000 hectareas que representaron un 7,5% de la produccion provincial, el maiz ocup6
un area de 176.000 hectareas que representaron un 5,3% del total provincia (Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2022).

Principales parametros departamento Coldn:

> Transporte: 6296 $/t (36,45 USD/t), 330 km (Rio Tercero - Rosario) tarifa
FECOTAC (noviembre 2022).

> Arrendamiento: 10,5 quintales de soja por hectdrea (Bolsa de Cereales de
Cordoba, 2022) a 371 USD/t, lo que implica 390 USD/ha. En el caso de la
soja de 2da. el alquiler se comparte con el trigo en la proporcion 70-30.

Tabla 10. Margenes brutos departamento Tercero Arriba

Cultivo Maiz SOJIaode So;za ode Sorgo
Precio (USD/t) 260 371 371 239
Rendimiento (g/ha) 80 35 25 40
Ingreso Bruto 2084 1299 928 958
Implantacion -549 -356 -264 -387
Cosecha -130 -111 -111 -104
Transporte -292 -128 -91 -146
Acopio -63 -26 -19 -29
Costos Directos -1033 -621 -485 -666
CAMPO PROPIO (CP)
MB Campo propio 1042 672 439 287
Rendimiento de Indiferencia
(q/ha) 28 13 10 22
CAMPO ALQUILADO (CA)
MB Campo alquilado 658 280 164 -106
Rendimiento de Indiferencia 50 28 21 45
(g/ha)

*Excepto precio y rendimientos, todos los valores estédn expresados en USD/ha.
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Figura 5. Margenes brutos departamento Tercero Arriba
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Tabla 11. Analisis de sensibilidad margen Bruto en campo propio,
Departamento Tercero Arriba

Soja de 1° (USD/ha) Soja de 2° (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USDt)
(a/ha) $300 $350 $400 (a/ha) %300 5350 200
20 $ 64 $147 $ 230 15 %28 e S
30 $321 $ 453 $ 585 25 $ 286 $394 %501
sl e e $941 35 $ 544 $700 $857
Maiz (USD/ha) Sorgo (USD/ha)
Rendimiento Precio (USD/t) Rendimiento Precio (USD/t)
(a/ha) $ 200 $ 240 $ 280 (a/ha) $ 200 $ 240 $ 280
60 $288 $501 $714 30 -$24 $92 $ 208
80 $603 $894 $1.184 50 $ 291 $ 485 $679
90 $ 761 $1.090 $1.419 70 $ 606 $ 877 $ 1.14¢
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Consideraciones finales

El ciclo agricola 22/23 registrara impactos severos provocados por un déficit hidrico que a
la fecha de cierre del presente informe continla vigente y afectando la mayor parte del area
agricola central del pais. Las ultimas estimaciones indican una caida del volumen de cosecha,
para el caso de trigo, de al menos 50% respecto de la produccién proyectada a inicios de la
siembra. En este contexto, la siembra temprana de cultivos de verano evidencia un atraso
significativo, lo que afectara los rendimientos alcanzables tanto en soja como maiz. Resultara
determinante la evolucidn climatica para los meses de enero y febrero de 2023 para revertir
un escenario de baja de volumen de cosecha que a la fecha podria estimarse en el orden de
los 25 millones de toneladas (soja y maiz).

En cuanto al panorama econdémico global surgen también algunas alarmas respecto a variables
que deberan monitorearse con atencion. La desaceleracion econdmica global y persistencia de
alta inflacién que se proyecta para 2023 deterioran las expectativas, tanto en los mercados
reales como financieros. Las subas de tasas de interés internacional continuaran restando
liquidez y promoviendo salida de capitales en los mercados emergentes y de alta exposicion al
riesgo.

Los mercados de commodities continuaran con alta volatilidad derivada de sus propios
fundamentos y las condiciones financieras globales. Especificamente en soja y maiz, los niveles
de existencias mundiales resultan muy ajustados, pese a la cosecha récord en Estados Unidos
y la proyectada para Brasil. Si bien la demanda podria ralentizarse, consecuencia de menor
crecimiento econdmico en China y la politica de COVID cero que mantiene confinamientos
alternados, la oferta global genera dudas. En soja la sequia de Argentina resulta un factor
alcista gravitante, mientras que en maiz la evolucidon de la guerra Rusia-Ucrania sera clave.
Respecto a este conflicto el corredor alimentario acordado aun se encuentra muy lejos de
normalizar los volimenes de salida de granos desde esta region.

Por su parte el mercado agricola local tiene sus propios fundamentos y distorsiones
respecto del internacional, a partir de las estrategias de la industria procesadora y los
exportadores en respuesta a las medidas cambiarias conocidas como ddlar soja (I y II).
Resultado de ello los precios locales resultan mayores a los externos generando ventanas de
oportunidad de precios. La decisidon de aprovecharlos estd sujeta a la situacion financiera de
cada empresa Y la estrategia comercial que se considere mas adecuada. Por lo pronto, el clima
sera el factor critico mientras que el mercado podria resultar la variable clave para compensar
la menor cosecha. Para esto, la estrategia comercial jugara un papel determinante,
permitiendo fijar precios que hoy lucen atractivos manteniendo la posibilidad de capturar
eventuales subas.

ANEXOS:

A continuacién, se presentan tres anexos que se incluirdn en informes posteriores,
que son complementos a la informacién presentada aqui y que conjuntamente representan
una importante herramienta para la toma de decisiones.
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I- Analisis de riesgo

El andlisis de riesgo es importante en la produccién agricola debido al periodo de
tiempo que existe entre el momento en que el productor efectlia las erogaciones iniciales
(siembra) y el momento en que obtiene los ingresos (cosecha y posterior venta). En el
anexo se presenta un analisis de riesgo para todos los cultivos en la situacidon de que se
trabaje campo y campo alquilado

II- Balance de nutrientes

La agricultura promueve un balance negativo de nutrientes en el suelo, equivalente a
los nutrientes que salen del sistema, y en el caso del trigo son los que estan en el grano.
Con la fertilizacion estamos equilibrando ese balance negativo de nutrientes, pero las dosis
que actualmente se aplican en la mayoria de las situaciones que se produce trigo en
Argentina, no resultan suficientes ni consideran a todos los nutrientes que se van con los
granos.

La agricultura sustentable debe considerar la reposicion de los nutrientes extraidos
por las cosechas, y ademas se debe hacer de una manera que promueva un eficiente uso
de los nutrientes que se aportan, minimizando posibles efectos indeseados. El objetivo
deberia ser reponer la mayor cantidad posible, al menos dentro de los limites que la
tecnologia y la economia imponen en cada caso (Grasso & Diaz-Zorita, 2020).

El balance de nutrientes se define como la diferencia entre las cantidades de nutrientes
aplicadas y removidas de un sistema de produccién. En el anexo se estiman los margenes
brutos para todos los cultivos del informe, deduciendo la estimacidn del costo de nutrientes
extraidos del suelo y no repuestos mediante fertilizacion.

III- Resultados con riego complementario

El riego suplementario es la tecnologia que suministra agua a los cultivos durante los
periodos de deficiencia hidrica en areas semiaridas, subhimedas e incluso himedas,
expuestas a sequias periddicas. El aumento de rendimientos siempre es un objetivo
perseguido en el sector agricola, ya sea para responder a la demanda de alimentos que
se expande por el crecimiento demografico o para aumentar los margenes de rentabilidad
y crecer en las cadenas de agregado de valor. La intensificacion de la agricultura es uno
de los principales medios para lograr este objetivo: ganar kilaje en menos superficie con
sostenibilidad ambiental, es decir, sobre la base del uso racional, medido y cuidado de los
recursos naturales. El riego complementario se presenta como una interesante opcién para
aumentar la productividad. Basado en mas de dos décadas de registro, un ensayo del
INTA Manfredi demuestra que tanto el trigo como el maiz y la soja bajo riego aumentan
los rendimientos en un 100, 50 y 30 %, respectivamente, en relaciéon con los obtenidos
en secano con manejo adecuado. Por las condiciones agroambientales en que se
obtuvieron, estos resultados pueden considerarse como indicativos de un amplio radio:
zonas de San Luis, Santiago del Estero, Tucuman, Santa Fe, norte de Buenos Aires y norte
de La Pampa (Mundo Rural, 2018).
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Se aclara que los resultados econémicos obtenidos son un promedio de
establecimientos agropecuarios productivos (EAPs) representativos dentro de cada
zona agroeconémica homogénea (ZAH), en la campaia 2022/23. Dado que los
planteos técnicos son variables por establecimiento, estos resultados deben ser
tomados sélo a titulo orientativo.

Colaboradores:

If\lvarez, Daniel; Candela, Raul; Molina, Javier; Molino, Josefina; Monetti, Mariela; Ortiz,
Diego

Bibliografia:

Banco Central de la Republica Argentina (BCRA). 2022. On line. Consulta de tipo de
cambio nominal diario mayorista. Disponible en:
http://www.bcra.gov.ar/PublicacionesEstadisticas/Tipos de cambios.asp
[Consultado: noviembre 2022].

Banco de la Nacién Argentina. 2022. On line. Consulta de Tasa de Interés. Disponible
en: http://www.bna.com.ar/Personas/PlazoFijo [Consultado: noviembre 2022].

Bolsa de Cereales de Cordoba. 2022. Informe Econdmico. Segunda Estimacion de
arrendamientos agricolas en Coérdoba y zona de influencia, campafa 2022/23.
Cordoba (AR). Disponible en: https://www.bccba.org.ar/informes/segunda-
estimacion-de-arrendamientos-agricolas-en-cordoba-y-zona-de-influencia-
campana-22-23/ Consultado: noviembre 2022]

Pizarras  historicas, cotizaciéon Mani. Coérdoba (AR). Disponible en:
http://www.bccba.com.ar/pizarra-historico.asp [Consultado: noviembre 2022].

Estadisticas de Cultivos. Mani. Disponible en:
https://www.bccba.org.ar/home/dptos-informacion/estadisticas-cultivos/
[Consultado: noviembre 2022].

Bolsa de Comercio de Rosario. 2022. Mercados de granos. Cotizaciones. Precios
FOB/FAS Argentina. Rosario, Santa Fe (AR). Disponible en:
http://www.bcr.com.ar/Pages/Granos/Cotizaciones/fobfas.aspx. [Consultado:
noviembre 2022].

FECOTAC, Federacion Cordobesa de Transporte Automotor de Cargas. 2022 [En
linea]. Tarifa Cerealera Nacional. Noviembre 2022. Cérdoba (AR). Disponible en:
http://www.fecotac.com.ar/ [Consultado: noviembre 2022].

Guida Daza, C. (Coord.) 2009. Indicadores econdmicos para la gestion de empresas
agropecuarias. Bases metodoldgicas. Buenos Aires (AR): INTA. Estudios
Socioecondmicos de la Sustentabilidad de los Sistemas de Produccion y Recursos
Naturales No. 11, 39 p. ISSN 1851-6955

Margenes Agropecuarios. 2022. Semillas y agroquimicos. Margenes Agropecuarios (AR)
38 (448):46, octubre 2022.

MATba, Mercado a Término de Buenos Aires. 2022 [En linea]. Sistemas de
cotizaciones on line del MATba. Buenos Aires (AR). Soja: posicion ROSARIO
05/2023. Maiz: posicion Maiz ROSARIO 04/2023. Disponible en:
http://datacenter2.matba.com.ar/ajustesdc.aspx [Consultado: noviembre 2022]

18


http://www.bcra.gov.ar/PublicacionesEstadisticas/Tipos_de_cambios.asp
http://www.bna.com.ar/Personas/PlazoFijo
https://www.bccba.org.ar/informes/segunda-estimacion-de-arrendamientos-agricolas-en-cordoba-y-zona-de-influencia-campana-22-23/
https://www.bccba.org.ar/informes/segunda-estimacion-de-arrendamientos-agricolas-en-cordoba-y-zona-de-influencia-campana-22-23/
https://www.bccba.org.ar/informes/segunda-estimacion-de-arrendamientos-agricolas-en-cordoba-y-zona-de-influencia-campana-22-23/
http://www.bccba.com.ar/pizarra-historico.asp
https://www.bccba.org.ar/home/dptos-informacion/estadisticas-cultivos/
http://www.bcr.com.ar/Pages/Granos/Cotizaciones/fobfas.aspx
http://www.fecotac.com.ar/

Mundo Rural. 2018. El riego maximiza los rindes agricolas. Disponible en:
https://www.mundorural.com.ar/movil/nota.php?ID=1727 [Consultado:
noviembre 2022]

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca. 2022. Informes Técnicos vy
Estimaciones, Agricultura, Series historicas, Maiz, Soja, Girasol y Sorgo. Disponible
en: http://datosestimaciones.magyp.gob.ar/reportes.php?reporte=Estimaciones
[Consultado: noviembre 2022].

Para mas Informacion:

Lic. en Economia (Magister) Noelia A. Barberis
barberis.noelia@inta.gob.ar

Lic. Martin Giletta
gileta.martin@inta.gob.ar

Ing. Agr. (M.Sc., Ph.D.) Rodolfo Bongiovanni
bongiovanni.rodolfo@inta.gob.ar

Diciembre 2022

(c) Copyright 2001 INTA - Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria Todos los derechos

19


https://www.mundorural.com.ar/movil/nota.php?ID=1727
http://datosestimaciones.magyp.gob.ar/reportes.php?reporte=Estimaciones
mailto:barberis.noelia@inta.gob.ar
mailto:gileta.martín@inta.gob.ar
mailto:bongiovanni.rodolfo@inta.gob.ar
mailto:eeamanfredi.cd@inta.gob.ar?subject=ALTA%20CDM
mailto:eeamanfredi.cd@inta.gob.ar?subject=BAJA%20CDM

