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Una experiencia institucional para la
construccion de escenarios futuros

¢Qué es la prospectiva?

tarse como intersec-

el anal|5|s de politicas
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Una primera experiencia

En la actualidad los territorios de Rio Colorado y Valle
Medio del rio Negro se encuentran en proceso de in-
tensa transformacion en su matriz productiva, debido
en parte a fendmenos de alcance nacional como el des-
plazamiento de la frontera agropecuaria, y regional
como el corrimiento de la barrera sanitaria y la crisis
estructural de la actividad fruticola. Este panorama
determina que dichos territorios vayan adquiriendo
aceleradamente una fisonomia diferenciada respecto al
Alto Valle del rio Negro, tanto en el plano productivo
como en el social, econdmico y cultural, fendmeno que
determina que las politicas publicas tendran que ser
diferenciadas y dirigidas hacia las necesidades propias
de la comunidad local.

En este contexto, la experiencia que estamos tran-
sitando desde la EEA Alto Valle comenzé en 2014 con
diferentes reuniones y talleres. El primero fue realizado
con los intendentes de los seis municipios del Valle
Medio y los responsables de las carteras de produccién,
mas los técnicos de la Agencia de Extension Rural,
evento que marcé una clara senal sobre la importancia
e interés de visualizar tendencias y aportar a la definicion
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de politicas publicas articuladas en forma conjunta.

El segundo taller, realizado en Rio Colorado, se de-
sarrollé con la participacion de instituciones (Coope-
rativas, Sociedad Rural, SENASA, Universidad Nacional
de Rio Negro, sector educativo, empresas privadas,
técnicos y productores), atendiendo el caracter diferen-
cial de dicha localidad. Finalmente, el tercer taller se
hizo efectivo en marzo 2015 con técnicos de la EEA Alto
Valle y de ambas Agencias de Extensidn, instancia en
gue se analizaron conjuntamente fortalezas, oportuni-
dades, debilidades y amenazas del proceso evolutivo de
ambos territorios a través de la metodologia FODA.

El resultado de esta secuencia permitid identificar
las variables que eventualmente configuran los dife-
rentes posibles escenarios de futuro, enmarcadas en
las siguientes dimensiones: ) Econdmico-Productiva; II)
Socio-Cultural; lll) Politico-Institucional; IV) Ambiental y
V) Extra-regional. Estas dimensiones seran insumo para
un posterior analisis de mayor amplitud y profundidad
tendiente a orientar las politicas de accidn para arribar
al mejor de esos posibles escenarios, es decir al esce-
nario deseado.



Taller de Prospectiva con Instituciones de Rio Colorado, noviembre 2014

Futuro significa, en su
concepcion etimologica, algo
gue no es aln y no esta en
ninguna parte. Es una
dimension donde la
imaginacion permite
visualizar alternativas y se
entiende en un contexto de
largo plazo, donde la
incertidumbre esta presente
tacita o explicitamente. Esta
incertidumbre es la que
permite la construccién de
escenarios para elegir
opciones estratégicas y
asegurar la continuidad del
desarrollo territorial

Imaginando escenarios futuros

El método de escenarios utilizado en esta experiencia
inicial en Valle Medio y Rio Colorado, tiende entonces a
construir representaciones de esos futuros posibles, asi
como a trazar el camino que conduce a su consecucién.
El objetivo de estas representaciones es poner en evi-
dencia las tendencias fuertes y los gérmenes de ruptura
del entorno general y competencial del territorio; de
aqui la relevancia de determinar los principales pro-
cesos de transformacion que alli se estan experimen-
tando, y su incidencia futura.

El compromiso de las instituciones y la comprensién
a su vez del territorio como campo de accién de las
relaciones que se establecen entre ellas, nos permitira
interrogarnos respecto a diferentes procesos en los
cuales estamos directa e indirectamente involucrados
y a partir de los cuales podemos generar nuevas image-
nes de escenarios posibles en Valle Medio y en Rio Co-
lorado, y configurar asi el futuro deseado. ¢
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