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Caracteristicas del sector.

En Argentina una zona importante en cuanto a cantidad de viveros es el norte de la provincia de
Buenos Aires (Partidos de San Pedro y Baradero), donde existen 1.200 ha de viveros, que incluyen
115 establecimientos con distintos niveles productivosy de organizacién. La mayoria combinan la
actividad de viveros con otros cultivos como batata, frutales o cultivos extensivos, principalmente
soja. Los rubros de produccion mds importantes, segun la superficie cultivada, son las plantas
ornamentales (36%), frutales (24%), forestales (22%), rosales (16%) y la produccién de plantines
(2 %).

Las tareas desarrolladas habitualmente en los viveros consisten en la preparacion del terreno
con tractor y maquinaria, desinfeccién de suelos por distintos métodos, limpieza de malezas,
siembra, trasplante, poda, corte de estacas, realizacion de injertos, aplicacion de plaguicidas y
fertilizantes; tutorados; arrancado y envasado de plantas; carga para el transporte sobre camiones,
entre otras. Muchas de estas actividades conllevan la realizaciéon de movimientos repetitivos
y el mantenimiento de posiciones forzadas durante mucho tiempo (Foto 1). Este conjunto de
actividades, presentan una serie de riesgos, que justifican su andlisis y evaluacion.

Foto 1: posiciones forzadas en el trabajo en viveros.

En encuestas realizadas en los viveros de San Pedro los productores entrevistados destacaron los
riesgos de intoxicaciones por el uso de agroquimicos, los cortes durante los momentos de poda y
realizacion de los injertos y durante el uso de la maquinaria agricola, entre los mds importantes.
Respecto al uso de agroquimicos, a pesar de que muchos productores reconocieron la peligrosidad
de la exposicion a estos productos, mencionaron no conocer el grado de toxicidad de los mismos y
las acciones de primeros auxilios que se deben realizar en caso de accidentes, tampoco disponian
de las hojas de seguridad de los productos. Por lo general, la manipulacién de los agroquimicos
se realiza a partir de una capacitacién informal, observando el trabajo de otros trabajadores. En
muchos casos el productor es el mismo aplicador de agroquimicos.
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El 37 % de los productores manifestd contar con asesoramiento profesional privado, y el 63 %
restante se distribuye en forma equitativa entre la consulta a los proveedores de insumos; u
organismos estatalesy en base a su propia experiencia. A pesar del reconocimiento de la necesidad
del uso de los EPP, el 65 % de los productores utiliza un equipo incompleto, y los que lo tenian
completo, el 71 % reconocid utilizarlos “a veces”.

Los elementos de proteccion mds utilizados son las mdscaras y los guantes, no asi el mameluco,
las botas, u otros elementos. Las razones de este comportamiento se deben por un lado, a la
incomodidad que les produce el uso del equipo completo y a la creencia de que, por haber hecho
el trabajo de esa manera durante mucho tiempo, afirman saber hacerlo sin sufrir consecuencias.
Las actividades de injertacion y poda, fueron consideradas en segundo orden de importancia,
fundamentalmente por cortes en los miembros superiores con objetos punzantes como tijeras,
serruchos y cuchillos. Asimismo, los pinchazos sufridos en la vista al realizar estas actividades,
también fueron manifestadas por los productores.

Las actividades de cargade plantas sobre camionesy acoplados, se senalan como riesgosas debido
fundamentalmente a los dolores cervicales, dorsales y lumbalgias que provocan la realizaciéon de
malos esfuerzos durante las mismas.

En orden descendente, se manifiestan las actividades de plantacién y extraccién de plantas y la
reparacion de invernaderos y colocacion de mallas. Estas actividades aumentan el riesgo de sufrir
golpes y caidas de altura y a nivel del suelo, caida de objetos, cortes, pinchazos, entre otros.

Propuesta de gestion de riesgos laborales

En base a los resultados de la encuesta realizada y las observaciones in situ se elaboré un estado
desituacion inicial para un productor “ideal’; llamado vivero prototipo, y una propuesta de gestion
para la eliminacion de los accidentes en el trabajo.

El productor tomado como referencia tiene una fuerza laboral de tres personas que puede estar
integrada por el matrimonio y un empleado, o por el duefio y dos empleados, pero en cualquier
caso se considerd que todos realizan las mismas tareas. Se consideré el caso en que todos los
trabajadores son de sexo masculino. Con una edad de 60, 45y 20 ahos.
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Las principales actividades de un vivero se resumieron en:

- Aplicacién de agroquimicos

- Poda e injertos

- Manejo del tractor y maquinaria

- Cargay transporte manual

- Reparacion de invernaderos

- Plantacién y extraccién de plantas

- Llenado de macetas con tierra/trasplante

Metodologia de andlisis

Primero se realizé el procedimiento analitico para la identificacion de peligros, determinacién,
estimacién y clasificacién del nivel de riesgos, segun la Norma IRAM 3800, y se calculé el indice de
riesgos de la situacion inicial. Luego, a medida que se tomaron acciones, el indice de riesgos se fue
reduciendo.

La actuacién se enfocd principalmente al uso responsable de agroquimicos (construccion de
depdsitos adecuados, disponibilidad de los EPP para las aplicaciones, seleccion de productos
menos toxicos, uso de minimas dosis, entre otros) dada su importancia en la incidencia y severidad
de las lesiones que ocasionan, deben ser la prioridad en las acciones.

La adecuacion y mantenimiento del tractor y herramientas a utilizar también contribuyé a
disminuir los riesgos (mantenimiento preventivo, disponibilidad de proteccién de la toma de
fuerza, control de embraguey frenos, protectores auditivos para el trabajador, etc.), asi como otros
aspectos de infraestructura (instalaciones eléctricas adecuadas, disponibilidad de pararayos y
cables a tierra, orden y limpieza) favorecid las condiciones y medio ambiente de trabajo seguros.
La formulacién de procedimientos de trabajo se realizé con la participacién activa de los
trabajadores, con la asistencia de profesionales en la materia. Esto facilitdé su posterior
cumplimiento, sin desvios.

Lacapacitacién general sobrela concientizacién respecto alosriesgos, asicomo las capacitaciones
especificas (aplicacién segura de agroquimicos, manejo preventivo del tractor y maquinaria
agricola, uso de herramientas cortantes, levantamiento manual de cargas, uso de ayudas
mecdnicas, trabajo en altura, primeros auxilios), deberd realizarse en forma sistemdtica a fin de
formar el hdbito de trabajo de acuerdo con normas establecidas.

Recomendaciones para el trabajo en viveros

- Las herramientas y otros elementos que se utilizan mds a menudo se colocardn a una
distancia que no exceda el largo de los brazos del trabajador, si se trabaja sentado. O a
una altura apropiada, si se trabaja de pie. Evitar los movimientos de brazos por encima del
hombro.

- Es recomendable adecuar el largo de los cabos de las herramientas (Ej azadas) a la altura
del trabajador. Esto ayuda a disminuir la curvatura de la espalda y el riesgo de dolores o
lesiones a nivel lumbar.

- Realizar pausas cortas (5-10 minutos) cada hora, para posibilitar la recuperacion muscular,
en aquellos trabajos donde se utilizan posiciones forzadas y movimientos repetitivos,
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durante toda la jornada. En esta recuperacién contribuye significativamente, la realizacién
de ejercicios de elongacion diferentes, segun los grupos musculares comprometidos. La
rotacion en distintas actividades, a lo largo del dia, ayuda a disminuir la exigencia sobre los
mismos grupos musculares.

- Seorganizardn los trabajos de manera que el trabajador pueda estar sentado, para lo cual se
dispondrd de sillas adecuadas. El trabajar sentado reduce la tension en la parte inferior de la
espalda y en las piernas. Los mejores trabajos son aquellos que permiten a los trabajadores
realizar diferentes tipos de labor, cambiando de estar sentados a estar de pie y a caminar, y
asi sucesivamente (Foto 2)

Foto 2: Izquierda: realizacion de trabajo sentado. Derecha: trabajo de pie con ayuda de una mesa
trasladable (Fuente: Baron et al., 2002)

- Se dispondrd de espacio libre suficiente para los pies y las rodillas de los trabajadores que
realizan sus labores de pie y sentados, a fin de que puedan estar cerca del producto que
procesan o el trabajo que realizan.

- Las estaciones de trabajo donde el trabajador deba permanecer de pie, dispondrdn de pisos
de goma y apoya pies, donde el trabajador podrd colocar sus pies en forma alternada, a fin
de reducir la fatiga.

- El uso de ayudas para levantar pesos, sin doblar la espalda disminuye las horas en que
el trabajador permanece agachado, ayudando a mejorar las condiciones ergonémicas.
También, la utilizacidn de recipientes mds pequenos, para cargar menor peso. Extender el
uso de ayudas mecdnicas para levantar pesos (gruas, montacargas, planos inclinados).
(Foto 3)

Foto 3: Izquierda: instrumento para levantar macetas sin doblar la espalda (Fuente: Baron et al.,
2002). Derecha: carga mecanizada de drboles de gran tamano (Fuente: vivero El Pampero)
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- En el caso de no contar con ayudas mecdnicas procurar la ayuda de otra persona para
levantar el peso.

- Cuandonoseaposiblelautilizaciéndeayudas mecdnicas, efectuarun correctolevantamiento
manual de cargas (Foto 4):

El procedimiento adecuado consiste en:
a) Flexione las piernas sujetando el material con los brazos extendidos
b) Levante el peso haciendo fuerza con las piernas, manteniendo la espalda recta
¢) Incorrecto: nunca levantar peso con la espalda encorvada
Foto 4: Procedimiento para el levantamiento manual de cargas

a) b) c)

- Cuando las herramientas de mano requieren usar fuerza, el tamano de los mangos deberd
permitir al trabajador agarrar alrededor del mango de forma que el dedo indice y pulgar
estén superpuestos parafacilitarel agarre. Los mangos deben estar cubiertos con un material
antideslizante liso (pldstico o caucho). Deben tener un dispositivo de resorte para mantener
la herramienta en posicién abiertay mangos que sean casi rectos sin ranuras para los dedos.
Las herramientas cortantes deberdn estar bien afiladas para disminuir la fuerza necesaria
para hacer el corte. Deberdn guardarse en sus fundas cuando no estén en uso (Foto 5).

Foto 5: Izquierda: buen agarre en tijera de mano. Derecha: Incorrecto: Nunca llevar las
herramientas de corte fuera de sus fundas
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- Para el control de malezas en los cultivos, se deberd eficientizar el manejo integrado de las
mismas, a fin de disminuir el trabajo de limpieza con azadas. Ajustar el uso de herbicidas y
limpieza mecanizada, tendientes a disminuir el trabajo manual.

- La manipulacién responsable de agroquimicos ayudard a disminuir los efectos sobre el
medio ambiente y la salud de las personas.

- Eltrabajo en ambientes calurosos debe hacerse con precaucion para evitar el golpe de calor.

- Procurar trabajar con sustratos humedecidos para evitar que se genere polvo. Si se produce
esto, usar mascarillas con vdlvula de exhalacion.

- Esimportante realizar un buen control de roedores, ya que pueden transmitir enfermedades
(Ej. Hantavirus). En el caso de existir vacunas, la mejor recomendacion es aplicdrselas (Ej.
Mal de los restrojos o virus Junin).

La implementacién de un sistema de gestion de riesgos laborales en el trabajo en viveros,
con la participacién y el convencimiento de todos los participantes en el proceso, desde el
nivel gerencial, hasta los trabajadores, que tendrdn un rol importante en la identificacion de
los riesgos potenciales y las acciones necesarias para disminuirlos, ayudard al objetivo del
riesgo cero. La gestion de los riesgos laborales en la empresa deberd integrarse a la gestion
del proceso productivo al mismo nivel con que se trabaja para aumentar la productividad,
la calidad y la proteccién ambiental.
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