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CARLOS MAGDALENA - DIRECTOR DEL CEN

Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria

Es Ingeniero Agronomo egresado en
1982 de la Universidad de Moron,
Magister Scientiae en Mecanizacion
Agraria de la Universidad de La Plata,
Doctor en Mecanizacidn y Tecnologia
Agraria por la Universidad Politécnica
de Valencia, Espana y Especialista en
Management Tecnoldgico por la
Universidad de Rio Negro.
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“Consthwir institucionalidad para

promouver procesos de innovacion
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¢Qué desafios lo impulsaron a presentarse al concurso
para Director del Centro Regional?

Sin duda lo que me motivé fue una identidad construida
durante 34 anos en el INTA; una identidad en la que
estuve practicamente en todos los lugares profe-
sionales que tiene la institucién, desde becario de
iniciacion, de perfeccionamiento, coordinador de area
de investigacion y de proyectos nacionales y regionales
y como Director de Estacion Experimental.

Ocupar el cargo de Director del Centro Regional es
un lugar de privilegio para operar cambios y consolidar
ideas. Hacia adentro del INTA aspiro a promover los
espacios de discusidn profesional, sobre las proble-
maticas que en la actualidad interpelan a nuestra
organizacion. EL Consejo Regional del INTA es un ambito
de gran riqueza interinstitucional que hay que priorizar
y fortalecer.

EL INTA prioriza la participacién de los Consejos en
todos los ambitos, desde el nacional hasta los consejos
locales en las Estaciones Experimentales y Agencias de

extensidn. Estos consejos constituyen una institucio-
nalidad muy fuerte enfocada a la problematica de los
territorios.

Los consejos deben asumir un rol politico insti-
tucional destacado para viabilizar el Plan Estratégico
2015-2030.

Con respecto a los desafios regionales en el contexto
actual, adhiero a la idea que sostiene que no hay inno-
vacién territorial si no hay una fuerte institucionalidad.
EL INTA es un actor interesante para consolidar la
institucionalidad en el territorio junto a las provincias,
los municipios, las organizaciones del campo, las
universidades y otros organismos publicos y privados,
permitiendo avanzar en procesos de innovacién
territorial.

¢En qué consiste su propuesta para la nueva gestion?
Creo que debemos fortalecer un sistema de gestidn
institucional que integre las capacidades técnicas del
INTA en la regidn con las de su érgano directivo y las

sigue >>
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problematicas del Territorio y que ademas se articule
con el sistema regional de innovacion.

La institucion cuenta, para abordar las problema-
ticas del territorio, con la herramienta de los Proyectos
con Enfoque Territorial (PRET) que habra que revisar,
fortalecer, evaluar y resignificar para mejorar nuestra
intervencidn frente a la cartera que comienza en el ano
2018. Una de las posibilidades es pensar a estos pro-
yectos como plataformas de intervencion de las proble-
maticas territoriales

Tradicionalmente en el INTA se hablaba de Inves-
tigacion y Extensidon con una légica lineal. En la ac-
tualidad se asume la complejidad de las problematicas
territoriales y se organiza la estrategia institucional a
través de componentes estratégicos, Investigacién y
Desarrollo; Extensién y Transferencia; Vinculacién Tec-
noldgica; Relaciones Institucionales e Informacion vy
Comunicacion.
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¢Cuales son a su entender los problemas fundamen-
tales que se enfrentan en la region Patagonia Norte?
¢Qué aporte puede hacer INTA frente a dichos pro-
blemas?
Estamos transitando épocas de cambios profundos a
nivel internacional, nacional y regional. La confluencia
global de los problemas ambientales, energéticos, ali-
mentarios, sociales, econémicos y financieros, demanda
al INTA la busqueda de respuestas innovadoras.
Algunas de estas problematicas impactan fuerte-
mente en nuestra regiéon, como el cambio climatico
global que se visualiza en el cambio registrado en los
regimenes hidricos o eventos climaticos extremos muy
evidentes y la desertificacion. Seguramente afronta-
remos una mayor competencia por el agua entre la
produccion y las actividades extractivas. Esto configura
un escenario en el que los conflictos ambientales seran
cada vez mas complicados y profundos.
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En este sentido el INTA tiene un rol central en la
propuesta de tecnologias que permitan una produccién
sostenible desde el punto de vista ambiental, econd-
mico y social.

Quizas el principal problema de la regién es la
fragmentacion que se evidencia entre los diferentes
sectores de las cadenas productivas.

Enfrentamos crisis en algunas de las cadenas,
siendo la mas visible y profunda la de la fruticultura.
Esta crisis trae implicita una oportunidad de cambio,
para transformar a los valles irrigados con otro modelo
de desarrollo, de un monocultivo de frutales de pepita a
un modelo con produccidn diversificada y con fuerte
participacion de productores.

La Norpatagonia afronta un cambio de contexto
productivo. La agriculturizacién de la regién pampeana
ha provocado la ampliacion de la frontera agricola-
ganadera. Un estatus sanitario privilegiado y la posibi-
lidad de nuevas dareas bajo riego generan ventajas
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Ingreso al INTA como becario en el ano
1983, fue coordinador del Area de
Investigacion, coordinador de
Proyectos Nacionales y Regionales y
Director de la Estacion Experimental
Agropecuaria Alto Valle (2004-2008).
Durante esta gestion, el INTA realizo la
primera Maestria en Fruticultura con
la Universidad de Bologna, institucion
promotora y gestora del Plan Fruticola
Integral

comparativas para nuestra region.

Otro aspecto que no hay que soslayar, fundamental
para la zona y para el sector de la agricultura, es la
revolucion tecnoldgica. Para un organismo como INTA,
basicamente tecnoldgico, la irrupcion de las nuevas
tecnologias viene a interpelar a la institucién para
promover mejoras en la calidad del trabajo, aumento de
la productividad en la produccién primariay en el sector
agroindustrial.

También se avizora el final de la época de los com-
bustibles fésiles, que si bien hoy pueden ser accesibles
no es un fendmeno que se vaya a sostener a largo plazo;
por el contrario, se profundizard su uso cada vez mas
restringido en un proceso de reemplazo por energias
renovables. En este tema en particular el INTA tiene
mucho trabajo para desplegar, a fin de modificar y po-
tenciar la generacién de energias renovables produ-
cidas en origen. ¢
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