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INTRODUCCIÓN

El departamento Chamical (La Rioja) cuenta con una 

población aproximada de 15.000 habitantes, correspon-

diendo el 80% al sector urbano y el 20% al sector rural (CNV 

2010). Este último está integrado por diversos estratos de 

productores, siendo el preponderante (80%) el conforma-

do por pequeños productores que desarrollan su actividad 

en el predio-vivienda, utilizan mano de obra familiar y 

poseen un marcado grado de descapitalización (Dayenoff, 

P. y Col. 1995, FONAF, 2006).

El departamento alberga unas treinta comunidades rurales 

distribuidas en toda la extensión del territorio en zonas de 

sierra, llanura y salinas. La Comunidad de Los Bordos forma 

parte de este conjunto y se distingue por el trabajo en 

conjunto entre las familias para el beneficio de la propia 

comunidad y de sus alrededores. En el año 2014 el grupo 

decidió formalizar la unión entre ellos y así nació y se 

desarrolló una forma jurídica bajo el nombre de Centro 

Vecinal Los Bordos, cuyo objetivo social fundamental es 

promover la solidaridad, la inclusión y la mejora productiva.

El sistema de producción de la comunidad, y de la región, es 

principalmente ganadero mixto caprino-bovino, con una 

historia de uso de los recursos naturales de tipo extractiva 

(Morello, J. y Col., 1977; Vera, G. y Col., 2008). La degrada-

ción presente en el ambiente genera una incertidumbre 

permanente sobre la disponibilidad de recursos para 

sostener la producción razón por la cual los productores 

deben generar estrategias que permitan lograr un nivel de 

ingreso adecuado. 

El presente artículo tiene por objetivo evaluar las estrate-

gias productivas y económicas desarrolladas por el grupo 

de pequeños productores ganaderos de la comunidad de 

Los Bordos (dpto. Chamical), mediante el análisis de

Figura 1. Datos del predio de familias rurales de la comunidad de Los Bordos - Chamical.
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algunas variables como línea de base para futuras evalua-

ciones prediales.

Metodológicamente el trabajo de campo consistió en el 

relevamiento de 20 unidades familiares de la comunidad 

por parte del equipo técnico de INTA y Subsecretaria de 

Agricultura Familiar durante el año 2018. Con la informa-

ción recabada se construyó una matriz (tabla) para el 

análisis de las frecuencias para cada respuesta. Finalmente 

se elaboraron las figuras por variable indagada, las cuales 

se presentan a continuación.

RESULTADOS

En la Figura 1 se muestran los datos relacionados al predio 

familiar. De la información obtenida se desprende que el 

65% de los productores posee una superficie total menor a 

100 ha. En cuanto a la utilidad de la tierra, el 80% de los 

productores realizan actividades agrícolas (chacras, 

frutales, etc.) en una superficie que no supera las 5 ha. Con 

respecto a la superficie destinada a la ganadería el 65% de 

los productores reconocen que utilizan una superficie 

entre 1 a 100 ha para instalaciones y pastoreo. El monte 

ocupa un lugar central en el desarrollo de la actividad 

ganadera.

En la Figura 2 se observan los datos de tenencia de la tierra y 

forma jurídica de la misma. El 65% de los productores se 

reconoce propietario de la tierra; quienes no se consideran 

dueños, lo explican por cuestiones jurídicas familiares sin 

resolver. La totalidad de los productores de Los Bordos no 

reconoce la categoría de arrendatarios aun cuando la 

utilizan en épocas críticas cuando la disponibilidad de 

forraje para el ganado es mínima por la escasez de lluvias en 

ese año. En relación a la titularidad de la tierra, el 65% de los 

productores reconocen haberse inscripto en una declara-

toria de herederos.
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Figura 2. Tenencia de la tierra de familias rurales de la comunidad de Los Bordos - Chamical.
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La información relacionada al tamaño del grupo familiar y la 

economía familiar, se presenta en la Figura 3. El 95% de los 

encuestados reconocen que en su casa habitan de uno a 

cinco integrantes; este dato es relevante porque determina 

las necesidades básicas, la división de las actividades y los 

ingresos a futuros de la familia. En relación a los ingresos 

mensuales totales, el 55% de los productores considera que 

son mayores a los $3000/mes ($ arg.). Los ingresos 

familiares están compuestos por empleos públicos, 

asignaciones del Estado y una alícuota del sector agrope-

cuario.

Los productores de Los Bordos no se dedican a la agricultura 

a gran escala, cultivan chacras y huertas en superficies que 

no superan las 5 ha. Por el contrario, la ganadería extensiva 

es la actividad que ocupa la mayor superficie productiva. El 

sistema de producción dominante (80%) es la ganadera 

mixta: cría de cabras, ovejas y vacas frente a las ganaderías 

individuales bovinas o caprinas). Los hatos caprinos no

Figura 3. Economía de familias rurales de la comunidad de Los Bordos - Chamical.
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superan las 50 cabras al igual que aquellos que poseen un 
mayor número de animales. En relación a la cantidad de 
animales bovino el 95% de los productores posee hasta 50 
cabezas bovinas destinados recría y venta de terneros 
destetados. La Figura 4 brinda información sobre la 
situación productiva.

Otras actividades productivas difundidas en la región tales 
como la apicultura y la agroindustria no alcanzaron un 
desarrollo importante en la comunidad de Los Bordos. Sólo 
un 5% de los encuestados posee apiarios compuestos por 
10 a 50 colmenas. La actividad agroindustrial se limita a la 
elaboración de quesillos, quesos y dulces para autoconsu-
mo. La producción artesanal no existe como una práctica 
cotidiana y cultural en este grupo de productores, no 
obstante, en la comunidad habitan personas que utilizan el 
cuero caprino y bovino en la producción de trenzados y 
aperos para animales de trabajo.

En relación a la mano de obra utilizada para las actividades
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Figura 4. Características productivas de familias rurales de la comunidad de Los Bordos - Chamical.
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del caprino que tiene temporadas con alta demanda de 

atención. La escasez de tierras y en consecuencia de forraje 

y la limitada mano de obra disponible explican el reducido 

tamaño de los rodeos. Debe destacarse que una fuente 

importante en la composición de los ingresos totales la 

constituye el Estado a través de diferentes modalidades de 

asignaciones.

En relación a los valores culturales, aun cuando persisten 

artesanos del cuero, quedó demostrado que los saberes 

sobre la producción de las artesanías se perdieron a través 

de las generaciones y fueron remplazados por otras 

alternativas que generan mayores ingresos a la familia.

A modo de recomendación frente a los resultados obteni-

dos, se propone un trabajo técnico articulado que mejore la 

producción y que considere la incorporación e inversiones 

prediales y de capacidades relacionadas a la historia de la 

comunidad. Como propuesta territorial se debería 

promover una mayor integración de la organización de base 

de la comunidad tanto nacional como provincial (INTA, SsAF 

y otras) con el objetivo de facilitar la incorporación de 

mejoras prediales y la generación de capacidades socio 

organizativas. h
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productivas, el 95% de las familias de Los Bordos no contrata 

mano de obra permanente o temporal para las tareas 

prediales. Estas unidades familiares utilizan la mano de obra 

de la familia y en muchos de los casos también existen las 

“gauchadas”o ayuda entre las familias para tareas mayores 

demandadas en el predio.

CONCLUSIÓN

Considerando la información relevada y presentada, las 

familias de los productores de Los Bordos cuentan con cinco 

integrantes, de los cuales algunos son jóvenes que estudian 

y dependen económicamente de sus padres. Los ingresos 

familiares totales (prediales y no prediales) no alcanzan a 

cubrir las necesidades básicas de las familias, por esa razón 

los productores generan estrategias para hacer más 

eficientes el uso de los recursos productivos y mano de obra 

particularmente.

Al analizar la dimensión del capital que poseen las familias 

entrevistadas queda demostrado la escasez de mismo. La 

certeza de que trabajan en algo propio no justifica la 

legalidad de la tenencia de sus predios, no obstante la 

superficie considerada propia no supera las 100 ha y la 

estrategia productiva puesta en marcha consiste en el uso 

múltiple de esta superficie utilizando diferentes tipos de 

ganado mayor y menor, chacras y frutales. La combinación 

de especies y actividades permiten utilizar con mayor 

eficiencia los diferentes estratos de la vegetación, intensifi-

car el uso de la tierra con dos o más actividades y diversificar 

la producción para venta y autoconsumo. La estrategia 

económica del grupo familiar está condicionada principal-

mente por la cantidad de integrantes de la familia y de la 

mano de obra disponible tanto para trabajos prediales 

como para la venta de la misma. La mano de obra familiar 

disponible limita el tamaño de los rodeos, especialmente
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