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Resumen

Este trabajo presenta una experiencia de evaluacion participativa en sistemas horticolas agroecolégicos
de la Regién Agroalimentaria de Cordoba Centro, proceso coordinado por el Equipo de Periurbanos y
Agroecologia (EPA) utilizando el Instrumento para la Evaluacién del Desempefio Agroecoldgico (TAPE)
basado en los 10 elementos de la agroecologia. A fin de aplicar el Paso 1 de este instrumento con la
participacion activa de las/los productoras/es y promover el didlogo entre ellas/ellos y los contenidos
tedricos implicados, se desarrolld una estrategia metodoldgica y comunicacional facilitando el
acercamiento a sus contenidos. Se definié una dinamica ludico reflexiva que implico el disefio de 10 naipes
como herramienta didactica que conforman el mazo de juego para trabajar en formato de taller. Esta
propuesta sinergiza el potencial de andlisis del paso 1 del instrumento TAPE al favorecer la co-creacion de
un marco de evaluacion situado en virtud de una participacion efectiva.
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Descripcion de la experiencia

En la Regidon Agroalimentaria de Cérdoba Centro (RAAC), en la provincia de Cérdoba, Argentina, la
agroecologia emerge como una oportunidad para configurar sistemas alimentarios sostenibles y
favorecer su anclaje productivo en el territorio. Dada la complejidad del proceso de transicidn
agroecoldgica, surge la necesidad de conocer sus atributos, diversidad de actores, sus dinamicas, evaluar
sus funciones y servicios en el espacio y el tiempo, y finalmente identificar las plataformas de innovacién
e infraestructuras necesarias para su desarrollo y escalamiento en el territorio. El presente trabajo remite
a la experiencia que surge en respuesta a la necesidad de caracterizar participativamente el estado de
avance de sistemas horticolas en transicion agroecolégica en dicho territorio. Asi como también, de
objetivar el nivel de avance en el proceso para identificar proyecciones de escalamiento de la agroecologia
en la RACC.

La experiencia, iniciada en abril de 2021, se desarrolla en el marco del trabajo coordinado por el Equipo
de Periurbanos y Agroecologia (EPA). Este equipo de cardcter interinstitucional y transdisciplinario, se
encuentra integrado por profesionales extensionistas e investigadores/as de diferentes instituciones de
ciencia y técnica de nivel nacional y de la provincia de Cérdoba (Centro de Investigaciones Agropecuarias
y Agencia de Extensién Rural-Cordoba (INTA); Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad
Nacional de Coérdoba; Instituto Nacional de Tecnologia Industrial-Cordoba (INTI); Instituto
Multidisciplinario de Biologia Vegetal (CONICET); Direcciéon Nacional de Agroecologia y Subsecretaria de
Agricultura Familiar del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Provincia), quienes trabajan junto a
diferentes organizaciones de productoras/es del territorio.

A los fines de evaluar el desempefio de los sistemas productivos agroecoldgicos de la RACC en un espacio
funcional para el intercambio y el aprendizaje, se propuso como estrategia de innovacién la
implementacién del Paso 1 del Instrumento para la Evaluacién del Desempefio Agroecoldgico, TAPE por
sus siglas en inglés (Tool for Agroecology Performance Evaluation), desarrollada por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (Mottet et al., 2020; FAO, 2021). El Paso 1 de
dicho Instrumento permite realizar un diagnéstico multidimensional de los sistemas a través del andlisis
de los 10 elementos de la agroecologia (FAO, 2018), enlazando aspectos productivos, sociales,
econdmicos, ambientales, culturales y politicos. Asi mismo, TAPE permite la realizacién de monitoreos en
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el tiempo de cada sistema productivo en particular. Con el objetivo de implementar el Paso 1 de TAPE de
manera participativa junto a la red de actores y problematicas territoriales de la RAAC, se dio inicio a un
proceso de adaptacion metodoldgica de dicho instrumento. La experiencia fue pensada como un proceso
gradual de aprendizaje para los integrantes del EPA y posteriormente junto a productoras/es a través de
talleres. El proceso involucra 5 quintas agroecoldgicas de la RACC cuyos responsables son integrantes de
la Feria Agroecoldgica de Cérdoba, quienes poseen en algunos casos, hasta 10 afios de experiencia en
agroecologia.

El trabajo se organiza en tres etapas. La primera, orientada a profundizar la comprensién y conocimiento
de los 10 elementos de la agroecologia por parte del equipo técnico del EPA. En esta instancia, se
integraron conceptos tedricos, experiencias, percepciones, asi como también las preguntas guia del
cuestionario correspondiente al Paso 1 de TAPE. En la segunda etapa, se abordé el disefio de la estrategia
comunicacional para responder el cuestionario propuesto por TAPE, de forma participativa, apostando a
un proceso colectivo de retroalimentacién entre los diferentes actores involucrados y problematizando
las diversas dimensiones de la transicién agroecoldgica en los sistemas horticolas evaluados. Uno de los
principales compromisos asumidos por el EPA desde el inicio del proceso es la promocién del didlogo
entre los contenidos tedricos implicados en TAPE y los saberes de los actores del territorio. Para ello, fue
necesario pensar estrategias cognitivas que faciliten el acercamiento al contenido de los 10 elementos de
la agroecologia por parte de las/los productoras/es. Se definié una dinamica ludico reflexiva en base al
juego del “chin chon” (juego con baraja espafiola, muy difundido en la regiéon, desde hace varias décadas),
cuyos naipes incluyen los 10 elementos de la agroecologia. El primer paso consistié en definir el disefio
de esos 10 naipes como herramienta didactica. De este modo, se crearon 10 naipes cuyo contenido es
una sintesis de cada uno de los elementos de la agroecologia elaborada en base a un lenguaje coloquial,
imagenes ilustrativas, palabras claves, ejemplos y fotos de las/los productoras/es participantes (Figura
1a). Luego, y para ampliar las posibilidades de participacion, se incluyeron cartas en blanco (comodines)
para que los/las productores/as tengan oportunidad de incluir algin tema o aspecto que no estuviera
contemplado en las cartas pero que consideren relevante. El juego de cartas, también contiene un tercer
tipo de naipe, con representaciones humoristicas que permiten, por un lado, aumentar el mazo de cartas
para prolongar la ronda de juego y por otro, generar un ambiente ameno, divertido y de confianza, que
favorece la integracion del contenido tedrico durante el juego. La ronda de juego (Figura 1b) finaliza,
cuando los diferentes participantes rednen en su juego de mano, cinco cartas (Figura 1c) equivalentes a
los cinco elementos de la agroecologia con los que se han identificado en mayor medida, y de los cuales
deberan priorizar sélo dos, para ser evaluados colectivamente en su sistema productivo bajo la guia de
preguntas sugeridas por el Paso 1 del instrumento TAPE. Luego del Juego, cada participante presenta al
grupo las cartas seleccionadas y las dos priorizadas, explica por qué le parecen importantes y luego se
realiza una integracidn y profundizacién conceptual a partir de las explicaciones de los participantes y los
aportes del equipo coordinador, usando afiches con conceptos tedricos y ejemplos (figura 2a).
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Figura 1. El juego de naipes como instrumento de comunicacién, extensidn y aprendizaje parala
implementacién de TAPE (FAO) entre actores vinculados a la produccion agroecolégica horticola en la
RACC. a) Ejemplo de cartas, b) Dinamica ludica entre los productores; ¢) Juego de naipes seleccionados

por un participante donde es posible observar el “naipe comodin”.

Finalmente, en la Ultima etapa se disefia la dinamica y propuesta para los talleres de trabajo con las/os
productoras/es. Las jornadas de intercambio y aplicacién del Paso 1 del Instrumento TAPE fueron
disefiadas en base a la propuesta de abordar 2 elementos de la agroecologia por taller, resultando en un
total de 5 encuentros, con una frecuencia mensual a ser realizados en las diferentes quintas que participan
del proceso. Los momentos del primer taller corresponden a: ) presentacion de cada participante; Il)
Introduccion el Instrumento, explicacion del juego y realizacion del mismo; Ill) Integracidén vy
profundizacién conceptual sobre los elementos de la agroecologia; 1V) Acuerdos y organizacién de los
resultados del juego; V) Recorrida a campo del sistema productivo (figura 2b); VI) Resolucién de las
preguntas del paso 1 TAPE correspondientes a los dos elementos priorizados por las productoras
anfitrionas (Figura 3a y 3b); VII) Sintesis y ronda de evaluacidn. En talleres subsiguientes, se prevé incluir
un primer momento para retomar las reflexiones sobre los elementos analizados en la primera jornada y
continuar la integracién y profundizacion conceptual sobre los elementos de la agroecologia, para luego
abordar los momentos V y VI anteriormente descritos.

Figura 2. Momentos clave del proceso de apropiacién: a) Instancia de integracion de conceptos sobre
cada elemento, b) recorrida del campo e intercambio de saberes.
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Resultados y analisis

De acuerdo a lo observado en el primer taller, la propuesta metodoldgica participativa generada sinergiza
el potencial de analisis y evaluacién del instrumento permitiendo la co-evaluacién de los avances de la
transicidon de las quintas participantes. Por otro lado, el proceso reflexivo, que promueve el ejercicio de
responder las preguntas del Paso 1 de TAPE, se profundiza al compartir los resultados de los andlisis con
sus pares y comparar e identificar criterios que otros tuvieron en cuenta, promoviendo una aproximacion
creciente a la objetivacién del estado de situacion de cada agroecosistema respecto del elemento
evaluado. Las instancias de explicacién de los fundamentos de las elecciones de cartas realizadas en el
juego permitieron que productoras/es expresaran logros o avances en el tema o problemas que
atraviesan y obstaculizan el desarrollo de sus procesos de transicion a la agroecologia. La actividad ludica
propuesta a manera de juego de naipes, permitio la apropiacidn del lenguaje técnico/cientifico que se usa
en el instrumento, integrando los conceptos tedricos que definen y caracterizan cada uno de los
elementos con la practica cotidiana de los/as productoras/es. Esto facilitd su participacion efectiva en el
taller y la co-construccién de conocimiento colectivo acerca de los elementos trabajados. En este sentido,
uno de los principales desafios a abordar desde el equipo técnico, fue lograr un mensaje tedrico integrador
para cada elemento, compartiendo de manera simple y concisa, conceptos complejos,
multidimensionales, y estrechamente vinculados entre si. Y al mismo tiempo, mensajes capaces de
problematizar y acompaniar la reflexién critica en los actores involucrados. En las sucesivas instancias de
abordaje de los elementos restantes, se espera un conocimiento profundo del estado de situacidn de cada
sistema productivo y también una mirada colectiva sobre los importantes avances y de los temas de
trabajo en conjunto que les permitan abordar problematicas comunes que obstaculizan el redisefio de
sus agroecosistemas y el avance hacia un esquema de valores sociales que fortalezcan la agroecologia en
el territorio.

La naturaleza transdisciplinaria del EPA, sumado a su trabajo en investigacion participativa, permitié el
desarrollo de una propuesta innovadora para el uso del Paso 1 del Instrumento TAPE, donde los propios
productores/as pueden ser protagonistas de su uso, y de manera colectiva construir un marco de
evaluacion del desempenio de sus sistemas y un conocimiento colectivo de la situacidn grupal respecto de
los avances de la agroecologia en los sistemas productivos horticolas. Finalmente, cabe destacar que la
utilizacién de TAPE representa una oportunidad para el anclaje del proceso como una innovacion en el
régimen socio-técnico, mientras que a nivel politico-institucional, presenta el potencial para conformar
una base de datos a escala global, favoreciendo la emergencia y consolidacién de nuevas oportunidades
para la agroecologia a partir de incentivos y regulaciones reflejadas en la implementacidn de politicas
publicas, o bien en la accidén colectiva de diversas organizaciones que representan y canalizan a las
diferentes demandas sociales.

Figura 3: Abordaje de los dos elementos de la Agroecologia trabajados en la jornada: a) papeldgrafo con
la valoracion colectiva del elemento Eficiencia; b) acompafamiento e intercambio entre investigadora y
productora durante la jornada.
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