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SIMULADOR FINANCIERO FORESTAL GANADERO

INTRODUCCION

El “Simulador Financiero Forestal Ganadero” fue desarrollado en el marco del Proyecto
INTA PD 1222 “Evaluacion de Impacto de Tecnologias y del Cambio Tecnoldgico”. Es una
herramienta informaética (en formato MS Excel) disefiada con la finalidad de evaluar ex ante
la factibilidad econdmico-financiera de las inversiones relacionadas al manejo forestal (en
bosque nativo) y ganadero que puedan ser realizadas en un establecimiento rural en las
diferentes regiones del pais. En otras palabras, el Simulador permite modelar el
comportamiento econémico-financiero de un establecimiento rural a lo largo de la vida util de
las inversiones y estimar los indicadores de Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de
Retorno (TIR) que resultan por efectuar las mismas.

Los resultados generados a traves del Simulador sirven tanto para evaluar la factibilidad
economico-financiera de diferentes propuestas tecnolégicas de medidas de manejo forestal y
ganadero, como para la toma de decisiones y el disefio de politicas publicas a nivel de predio

y/o de escalas superiores.

La presente guia para el usuario del “Simulador Financiero Forestal Ganadero” esta
organizada en dos secciones. En la primera seccidn se provee una descripcion de los alcances
y caracteristicas conceptuales y operativas del mismo y en la segunda seccion se realiza una

descripcion general de la herramienta y de su forma de uso.
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SECCION 1: Alcances, Caracteristicas Conceptuales y Operativas del Simulador
¢ Quién puede usar el Simulador?

Si bien los resultados del Simulador son de utilidad para un amplio rango de interesados
(productores rurales, investigadores, extensionistas, agentes gubernamentales y tomadores de
decision en general), el Simulador esta disefiado para usuarios que poseen conocimientos sobre

como efectuar un analisis econdmico-financiero de un proyecto de inversion.

¢ Qué permite calcular el Simulador?

El objetivo primario del Simulador es estimar el Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna
de Retorno (TIR) que resultan de efectuar inversiones asociadas a la implementacion de
tecnologias y/o lineamientos de manejo forestal y ganadero realizadas en un establecimiento
rural. A su vez, y dada la estructura modular del Simulador que estima inversiones y modela
comportamientos productivos y de montos de gastos e ingresos (ver Seccion 2), se pueden

derivar los siguientes resultados -ademas del VAN y la TIR- asociados a la inversion:

e Monto de las inversiones (ya sean totales o desagregadas por item de inversion)
e Tiempo de madurez de la inversion

e Comportamiento del flujo de caja a lo largo del periodo del proyecto de inversion
e Variables criticas para la robustez/factibilidad de la inversion

e Necesidades de crédito (montos, tasas minimas, periodos de repago)

e Sensibilidad de la inversion a shocks externos

¢ Qué modela el Simulador?

Para la obtencion del VAN y la TIR, el Simulador modela el flujo de los Ingresos Netos
Incrementales provenientes de la diferencia entre los ingresos netos de una situacion con
proyecto (SCP) y una situacion sin el proyecto (SSP). La SCP representa la situacion asociada
a las inversiones y propuestas de manejo, mientras que la SSP representa la situacion de

“business as usual” (ver Figura 1).

Los resultados de la modelacion se expresan a escala de establecimiento rural. Por lo tanto,
los mismos se corresponden con una perspectiva privada. No obstante, y dada la estructura
modular del Simulador (ver Seccidn 2), el mismo posee la capacidad potencial de incorporar

otros médulos (por ejemplo, flujos de Gases de Efecto Invernadero) que permitirian estimar
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costos y beneficios sociales relacionados a las inversiones en tecnologias y/o practicas de

manejo forestal y ganadero evaluadas.
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Figura 1. Flujo de ingresos netos de situaciones con y sin proyecto. Cdlculo del VAN del Beneficio Neto Incremental.
¢ Con qué supuestos trabaja el Simulador?

El Simulador genera un modelo del comportamiento de un establecimiento rural bajo la

situacion SCP versus la situacion SSP de acuerdo a los siguientes supuestos:

e Se utilizan precios de tranquera

e Los precios se consideran constantes a lo largo de la vida del proyecto. Esto es, no
se ajustan por inflacién, asumiendo que los precios relativos se mantienen a lo largo
del tiempo. A partir del médulo de sensibilidad es posible evaluar el efecto de los
cambios en precios de bienes e insumos especificos.

e La situacion SSP (produccidn, gastos e ingresos) se considera constante a lo largo
del tiempo (si el usuario lo desea, puede modelar de manera diferente la evolucion
del SSP)

e No considera limitantes en la oferta de insumos y de mano de obra

e No existen limitantes de disponibilidad de capital de trabajo
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e EIl modelo base calcula los indicadores VAN y TIR sin considerar la opcién de
crédito y/o subsidio (aunque el Simulador permite incorporar esas opciones de

acuerdo a las necesidades que tenga el usuario)

¢ Qué sucede si quiero modelar otro sistema productivo ademas del forestal o el ganadero?

El Simulador esta disefiado fundamentalmente para analizar la viabilidad de inversiones en
actividades forestales y de ganaderia bovina. No obstante, y considerando que la modelacion
se realiza a escala de establecimiento rural, el mismo posee un apartado bajo la denominacion
“OTROS” que permite la modelacion e incorporacion en el flujo de caja incremental de otras
actividades diferentes a la forestal y ganadera que puedan estar presentes en el establecimiento

(ver Seccién 2).
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SECCION 2: Descripcion General de la Herramienta

Esquema General

El “Simulador Financiero Forestal Ganadero” fue desarrollado en el entorno del software
MS Excel y estd compuesto por hojas. El flujo de informacion a través de dichas hojas responde

a la logica que se presenta en el siguiente esquema:

Flujograma Simulador Financiero Forestal Ganadero

GANADERIA = SENSIBILIDAD
Co
/‘%\p
e Tasa de descuento
* Precio Gasoil
FORESTAL | SCP/SSP
¢ Tipo de cambio

FLUJO ¢ Precio productos
PRECIOS SCP/SSP ganaderos

OTROS SCP/SSP e Precio productos
forestales

* Precio mano de
obra

£ * Destete
INVERSIONES * ETC

Referencias: Hoja de Carga de Datos

SCP: Situacién con Proyecto Hoja de Resultados

SSP: Situacién sin Proyecto Hoja de Simulacién

Figura 2. Flujo de informacion. Simulador Financiero Forestal Ganadero.

En color “celeste” se representan las hojas de carga de datos, en color “amarillo” la hoja de
resultados y en color “verde” la hoja de simulacion. El Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR) constituyen los indicadores que sintetizan la viabilidad econdmico-
financiera de los lineamientos de manejo (practicas de manejo e inversiones asociadas)
propuestos bajo las condiciones productivas, de mercado y de financiamiento/politica

modeladas.

La primera hoja “ID” no figura en el flujograma por tratarse de una sintesis descriptiva del
sistema de produccion bajo analisis, su problematica y los lineamientos de manejo propuestos,
sin contener un vinculo con el resto de las hojas. La siguiente hoja del Simulador es la de
“PRECIOS” (implementada a través de cuatro (4) solapas) en la que se deben cargar los precios

de todos los insumos, los productos y los servicios contemplados. Esta hoja alimenta a las hojas
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de actividades: “GANADERIA”, “FORESTAL” y “OTROS” en las que se modelan los
ingresos y costos directos de cada actividad para la situacion sin proyecto (SSP) - la prognosis
de la situacion actual del sistema de produccidn -, y la situacién con proyecto (SCP) que simula
el flujo de ingresos y costos directos para dichas actividades luego de incorporar los
lineamientos de manejo propuestos en el horizonte de anélisis contemplado. Asimismo, la hoja
“PRECIOS” alimenta la hoja “INVERSIONES” en la que se modelan los diferentes paquetes
de inversiones (maquinaria, infraestructura, etc.) asociados a los lineamientos de manejo
propuestos en la SCP. Seguidamente, la hoja “FLUJOS” contiene los flujos de fondos para
SCPy SSP para el horizonte temporal de analisis, discriminados por rubros de egresos, ingresos
e inversiones y la consecuente estimacion de los indicadores de VAN y TIR. La hoja
“SENSIBILIDAD” permite simular el impacto de distintos escenarios, generados a partir de la
modificacion de diversas variables criticas (tasa de descuento, precio del gasoil, tipo de cambio,
etc.) en los flujos de fondos y, consecuentemente, en los indicadores VAN y TIR. Por ultimo,
la hoja “GRAFICOS”, presenta una serie de graficos con los resultados obtenidos: flujo de

ingresos / egresos discriminando SCP vs SSP y por actividades productivas.

Menu de Opciones

A través del menu de opciones que aparece en la parte superior de la pantalla del Simulador
(ver Figura 3) se accede a cada una de las hojas que componen el sistema. Las mismas se

detallan a continuacion:

CIEP INTA @ e i, £ weo
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Figura 3. Menu principal de opciones. Simulador Financiero Forestal Ganadero.

e Hoja de identificacion del sistema de produccion; denominada “ID”

e Hojas de “PRECIOS”; que se despliega en cuatro (4) solapas denominadas
“PRECIOS - Ganaderos”, “PRECIOS - Forestales”, “PRECIOS - Otros”,
“PRECIOS - Inversiones”.

e Hojas de margen bruto de produccién ganadera vacuna, “GANADERIA”, que se

despliega en dos (2) solapas que distinguen entre situacion con y sin proyecto;
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denominadas “GANADERIA — Con Proyecto”, “GANADERIA - Sin
Proyecto”.

e Hoja de margen bruto de produccidn forestal, “FORESTAL?”, que se despliega en
dos (2) solapas que distinguen entre situacion con y sin proyecto; denominadas
“FORESTAL - Con Proyecto”, “FORESTAL - Sin Proyecto”.

e Hoja de margen bruto de otras actividades que se deseen incorporar, “OTROS”,
que de igual manera que en las anteriores se despliega en dos (2) solapas que
distinguen entre situacion con y sin proyecto; denominadas “OTROS — Con
Proyecto”, “OTROS - Sin Proyecto”.

e Hoja de listado de inversiones; denominada “INVERSIONES”.

e Hoja de célculo de flujos de caja y de indicadores VAN y TIR; denominada
“FLUJO”.

e Hoja de tablero de simulacién denominada “SENSIBILIDAD”.

e Hoja de graficos con resultados obtenidos denominada “GRAFICOS”

Estructura de las hojas y recomendaciones

Cada una de las hojas referidas tiene una estructura prefijada provista por defecto con el

Simulador.

Dentro de la estructura prefijada, son relevantes los colores utilizados para cada tipo de
celda. Cada color define el contenido de la celda y qué puede hacer el usuario con su contenido,

esto es, si su contenido es editable, o si esta protegido y no se puede modificar:

e BLANCO: la celda contiene un dato del modelo. La celda es editable por el usuario.

e VERDE CLARQO: la celda contiene un dato del modelo. La celda NO es editable por
el usuario; es una celda protegida.

e AMARILLO: la celda contiene un dato del modelo que se referencia desde la hoja
“FLUJO”. La celda NO es editable por el usuario; es una celda protegida.

e VERDE OSCURO: la celda contiene un dato del modelo sensibilizado, es decir, un
dato que se obtiene aplicando a otro un dato de la hoja “SENSIBILIDAD”. La celda
NO es editable por el usuario; es una celda protegida.

e AZUL: la celda contiene un titulo o encabezado de un cuadro. La celda NO es editable

por el usuario; es una celda protegida.
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e NARANJA-MARRON-ROSA: la celda contiene informacion del modelo que es

relevante. Las celdas NO son editables; las celdas estan protegidas.

En cuanto a las celdas que contienen datos, éstas pueden contener datos propiamente dichos
(auto-referenciados) o formulas (respetando el formato MS Excel) que vinculan su informacion

con la de otras celdas, ya sean de la misma hoja o a de alguna de las otras hojas.

Sobre esta estructura prefijada, el usuario realizara la carga de los datos de acuerdo a la
situacion que intente modelar y que le permitirdn obtener los resultados deseados. Con

referencia a la tarea de carga de los datos:

e se recomienda al usuario realizar la carga respetando el orden en que se encuentran las
hojas en el mend a los fines de poder visualizar los resultados a medida que el usuario
los vaya cargando.

e el Simulador permitird realizar la carga de los datos exclusivamente en las celdas
editables. El resto de las celdas se encuentran bloqueadas para evitar inconvenientes en

el uso.

Hoja de identificacion del sistema (“ID”)

Esta hoja es utilizada para identificar el modelo del sistema de produccion que se va a
analizar, como asi también para hacer una descripcion de la problemaética y los lineamientos de
manejo propuestos para abordar la misma. El usuario decide una denominacion inequivoca del
sistema a analizar, que se sugiere sea utilizado para dar el nombre del archivo MS Excel
respectivo. Ademas, es recomendable efectuar una descripcion narrativa sintética del sistema

y de los subsistemas dentro de la explotacion.
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Denominacion Sistema familiar capitalizado - Subregién Chaquefia Seca

Tipos de cobertura

Pastizal
natural

Superficie total Bosque nativo Plantacion forestal Pasturas implantadas Cultivas Otros

1500 1000 400 100

Son explotaciones que van entre 800 y 2500 has. con limites definides. En las mayoria de los casos bajo la forma
juridica de personas fisicas que comercializan la produccion en mercados de proximidad, principalmente en remates
ferias de la zona, pero también hacen ventas directas en feed lot y matarifes locales. en algunos casos existen
ingresos extra prediales provenientes de otras actividades comerciales o profesionales del productor.

Descripcion del Sistema

Este modelo representa a tipo de sistema social familiar capitalizado. EI productor reside con su familia en ciudades
préximas a la explotacion: donde &l y su familia aportan parte de la mano de obra de la explotacién equivalente el 50%
o mas. En la mayoria de Ios casos hay personal contratado, no més de 2, y aportes de mano de obra eventual para
tareas extraordinarias, vacunaciones, destete, etc. las tareas forestales son realizadas por personal contratado que
cobran mayormente por volumen cosechado y el carbén es realizado en porcentajes que oscilan entre el 40% y 50%
con una figura conocida como el carbonero, que es &l que aporta las cuadrilas de trabajo y realiza las tareas
forestales.

Organizacién social de la
produccion

Figura 4. Hoja de identificacion del sistema (“ID”). Simulador Financiero Forestal Ganadero.

Esta informacion sera de utilidad para usuarios y lectores sentando las bases y brindando
una orientacion general de lo que pretende modelarse a través del uso del Simulador. La hoja

se encuentra estructurada de la siguiente manera:

e Denominacion: se sugiere denominarlo de acuerdo a la region o subregion forestal sumado
al tipo social agrario, que aporta al usuario una aproximacion de la ubicacion de la
explotacion y las caracteristicas agroambientales, como asi también de las caracteristicas
de las explotaciones; ej. Chaco seco familiar capitalizado.

e Superficie total: sirve a los fines de tener una aproximacion de como estan compuestos los
subsistemas, como asi también la cobertura y los usos del suelo dentro de la explotacion
bajo analisis.

e Descripcion del sistema: este apartado esta destinado para hacer una breve caracterizacion
del sistema modal o del que se esta analizando, en términos de rango de superficie, figura
juridica, modelo de negocio, canales de comercializacion, presencia de ingresos
extraprediales, residencia del productor, etc.

e Organizacién social de la produccion: en esta celda se recomienda caracterizar a la

explotacién de acuerdo a:

1. Tipo social agrario: sobre la base de la bibliografia consultada y el marco tedrico que
adopte el usuario, se realiza una primera tipificacion de los sistemas productivos basada

en las formas de organizacion social de la produccién y de la dotacion del capital.
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2. Residencia: es deseable indicar donde reside el productor; pudiendo ser en la propia
explotacion, en una ciudad préxima a la misma o en una ciudad alejada de la propiedad

ya sea dentro o fuera de la provincia.

e Orientacion de la produccion: se debe realizar una caracterizacion de la orientacion
productiva de acuerdo a las actividades predominantes de la misma, pudiendo ser la que
mas ingresos genera y/o la que mas recursos compromete en el proceso. Se puede tener en
cuenta mas de una actividad y es deseable realizar una breve descripcion de los productos
obtenidos. Por ejemplo: “la ganaderia vacuna es la principal actividad y fuente de ingreso”,
“la modalidad de aprovechamiento forestal se reduce a venta de postes y varillas de propia
confeccion”.

e Manejo predominante: en esta seccion se propone realizar una breve descripcion de las
actividades e indicadores de desempefio de éstas. De qué forma se utilizan los recursos y,
en caso de contar con la informacion, los indices productivos y rendimientos.

e Problemaética: en este apartado se propone realizar un diagnostico de la situacion. Para ello
es preciso listar los problemas detectados en cada subsistema de manera sintética para dar
paso luego a los lineamientos propuestos para atenderlos, dando lugar al analisis que se
propone realizar mediante el simulador.

e Lineamientos de Manejo Propuesto: se propone una descripcion en general de las
actividades a desarrollar en la situacion con proyecto. En las grillas siguientes se realizara
una descripcion detallada de la manera en que se implementara cada uno de los
lineamientos de manejo propuestos, con un detalle de las inversiones a realizarse en cada
uno de estos; por ejemplo: “Lineamiento 1; Cambio de uso del suelo”; “Lineamiento 2,

Infraestructura Ganaderas”, etc.

Es importante completar estas grillas con el mayor nivel de detalle, dado que orientara y

facilitara la tarea a realizar en las hojas siguientes.

Hojas de precios

Las hojas de precios contienen los precios que se utilizan para realizar los célculos
econdmicos y financieros de cada uno de los modelos bajo andlisis (SSP y SCP). Dichos
calculos son realizados en las hojas de las diferentes actividades (“GANADERIA”,

“FORESTAL”, “OTROS”) y en la hoja “INVERSIONES”.
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PRODUCTOS / INSUMOS Fecha 10/11/2021

Tasade descuenta 12% 12%
95 95
105 105

Precio Sensibilizado Fuente Descripcion
i Remates fernadez Dotubre 2021

#kg 135 135

ko 125 125
Hlkg 200 200
$ka 200 200
Flkg 225 225
$lkg pri] 223

#lka []

Figura 5. Hoja de precios ganaderos (“PRECIOS - Ganaderia”). Simulador Financiero Forestal Ganadero.

Los precios asociados a los rubros ganaderos, forestales y de otras actividades corresponden
a precios de insumos, labores y productos para venta correspondientes a cada uno de los tipos
de produccion. En el caso de las inversiones, corresponden a los costos de las inversiones

requeridas para cada uno de los lineamientos.
En todos los casos, para cada uno de los items, se ingresa

e Nombre de las distintas categorias de bienes y servicios (a excepcion de los primeros
7 items de las categorias ganaderas cuyos nombres estan prefijados y no pueden
modificarse)

e unidad en que esta expresado el precio

e precio

e fuente de informacion

e Dreve descripcion del item

Las celdas cargadas con nombres de las categorias, sus correspondientes precios y las unidades
en las que estos Ultimos estan expresados son referenciadas posteriormente en las hojas de

margen brutos de las actividades productivas y en la hoja de inversiones.

Es importante destacar que todos los precios contemplados correspondan a una misma fecha

- preferentemente definida en términos de mes y afio - que deberd completarse como primer

item en la hoja de precios “ganaderia”. 7
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Adicionalmente, debajo de la fecha, en dicha hoja, se ingresan valores de referencia para

distintos items contemplados en el andlisis correspondientes a:

e Tasa de descuento aplicada para la actualizacion de los flujos de fondos

e Precio de gas-oil

e Tipo de cambio délar BNA

e Porcentaje de comercializacion y flete para las actividades ganaderas, forestales y

otras producciones

Las celdas marcadas con color verde oscuro corresponden a valores de items o precios
“sensibilizados”. Los mismos se calculan aplicando al valor del item cargado por el usuario el
porcentaje de variacion correspondiente que esté definido en la hoja “SENSIBILIDAD”. Es
importante destacar que, en todos los casos, los calculos para las actividades y las inversiones
son realizados utilizando los valores sensibilizados. Por tanto, en aquellos casos en que se
quiera operar con los valores de precio originalmente cargados por el usuario en el modelo,
deberd verificarse que el porcentaje de variacion para dichos precios en la hoja
“SENSIBILIDAD” se encuentre en 0%, y por tanto, la celda con el precio cargado por el
usuario y la celda en color verde correspondiente al valor sensibilizado contengan el mismo

monto.

La informacidn de estas hojas es relevante dado que impacta, de manera directa o indirecta,
en todas las hojas excepto en “ID”. Todas las modificaciones que se realicen en esta hoja
automaticamente produciran modificaciones en las celdas vinculadas con ellas dentro del resto

de las hojas.

Hojas de margen bruto de actividades

Dentro del Simulador, las hojas que ayudan a modelar los diferentes tipos de actividades a
realizar mediante la especificacion de ingresos y costos directos de cada una de ellas, son las

que se detallan a continuacion:
“GANADERIA”: practicas realizadas en el subsistema de produccion de ganaderia bovina
“FORESTAL”: actividades realizadas en el subsistema de produccion forestal
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“OTROS”: actividades adicionales que se realizan dentro de la explotacion y que tienen
vinculo directo con las inversiones realizadas como consecuencia del plan productivo llevado
adelante. Se incluyen, sobre todo, aquellas actividades que, de acuerdo a las normativas
provinciales, puedan ser realizadas en las areas de alto grado de conservacion consideradas por

la Ley N° 26.331 como, por ejemplo, apicultura, cria de especies autdctonas, acuicultura, etc..

Cada una de estas hojas se subdivide en dos (2) hojas en las que se describen la situacion
sin proyecto (SSP) y a la situacion con proyecto (SCP) para cada una de las actividades

respectivamente.

En estas hojas se modelan fundamentalmente las cantidades de bienes y servicios,
compradas, producidas y vendidas, de manera de poder realizar los céalculos de ingresos y

egresos para cada afo.

En ambos casos, SSP y SCP, el Simulador contempla la carga de los datos para cada uno de
los afios incluidos en el horizonte temporal del analisis. Dicho plazo temporal, es estimado en
el Simulador en 20 afios de acuerdo a la bibliografia y se basa en la duracion de un ciclo de
corta forestal. Dicho plazo, permite también realizar un andlisis coherente con el subsistema
ganadero. En caso de que el usuario contemple un horizonte temporal de anélisis méas acotado,
simplemente puede cargar la informacion hasta el afio que considere pertinente, y mantener las

cantidades de bienes y servicios contemplados nulas en los afios posteriores.

En cualquiera de las hojas de actividades el Simulador despliega, en la parte izquierda de la
pantalla (Figura 6), una serie de botones verticales que permiten acceder de manera rapida a

los datos del afio correspondiente.
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Figura 6. Botones verticales acceso rdpido. Hoja de produccién ganadera con proyecto (“GANADERIA — Con Proyecto”).

Simulador Financiero Forestal Ganadero.

Para hacer mas sencilla la carga de los datos de los diferentes afios, algunos de los datos se
presentan en el Simulador vinculados con datos de afios anteriores. Esto, en muchos casos y
dependiendo del modelo a cargar, facilita una tarea que en principio es repetitiva. Mas alla de
la vinculacion prefijada, el usuario podra modificar cualquier de esos datos dependiendo de

que las celdas sean o no editables.

Hoja de margen bruto de produccién ganadera bovina (“‘GANADERIA”)

Esta hoja ayuda a modelar las actividades realizadas en el subsistema de produccién
ganadera tanto de la SSP como de la SCP.

Antes de modelar las practicas ganaderas en esta hoja, es importante haber completado la
hoja de precios, fuente de los calculos que se realizaran, y haber realizado la caracterizacién

del sistema en la hoja “ID”.

Al inicio de la hoja, tanto para la SSP como para la SCP y para cada uno de los afios, es
necesario definir una cantidad de parametros referidos a consideraciones de manejo ganadero
que impactaran en el calculo de los ingresos por ventas de hacienda. Dichos pardmetros son los

siguientes:

e porcentaje de destete: % base utilizado para el calculo del % de destete sensibilizado
e porcentaje de destete sensibilizado: no se debe cargar. Se calcula aplicando la
sensibilidad (hoja “SENSIBILIDAD”), en términos de porcentaje de variacion, al % de

destete definido inicialmente en el modelo. Es el % que se utilizara en los calculos.
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e porcentaje de toros

e porcentaje de reposicion de toros
e porcentaje de reposicion de vacas
e porcentaje de mortandad

e porcentaje de crecimiento del rodeo
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Vacaseiis 255 40 285,00 i 30 430 300,90
Vaguilonas 1 afto 59 250 50,15 60 250 51,15
Vaguilonas 2 afios 59 370 53,10 60 370 54,16
Hovilitos 10 300 8,50 10 300 8,67
Hoillos 0,00 [ 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Figura 7. Hoja de produccion ganadera con proyecto (“GANADERIA — Con Proyecto”). Simulador Financiero Forestal

Ganadero.

A continuacién, los dos (2) primeros cuadros de cada afio, permiten calcular el balance

forrajero de la explotacion:

e Superficie ganadera: permite estimar la oferta de forraje

e Composicion del rodeo: permite estimar la demanda ganadera

Dicha informacién no es vinculante a los efectos de la realizacion de los célculos
econdmicos, simplemente sirve como un indicador para evaluar si se presenta sobreestimacion
de la demanda en relacion a la oferta forrajera. Es importante para la estimacion de estos dos
aspectos el concepto “Equivalente Vaca (EV)” (para mayores detalles consultar la definicion

en el Glosario).

Esta hoja trabaja bajo el supuesto de un sistema con venta de hacienda en pie sin tener en
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El siguiente cuadro de la hoja permite el calculo del Ingreso Bruto por venta de hacienda en
pie. Con las ventas por categoria, los precios para cada categoria (definidos en la hoja
“PRECIOS”), los parametros (%) ingresados al principio de esta hoja y el peso promedio de
venta de cada una de las categorias, el Simulador calcula el ingreso por venta de hacienda en

pie.

Las siguientes categorias de venta estan prefijadas y no pueden modificarse:

. Vaca conserva
. Vaca consumo
. Toros

. Novillos

. Terneras

. Terneros

. Vaquillonas

Mas alla de estas categorias, en caso de ser necesario el usuario tiene la posibilidad de definir

3 categorias adicionales en la Hoja “PRECIOS” (las celdas se encuentran vinculadas).

El resto de los cuadros de la hoja permite la carga de los datos que posibilitan el calculo de
los costos directos. La carga de la informacidn se realiza respetando el esquema definido
(categoria e items) para cada uno de los cuadros en la hoja “PRECIOS”. A continuacion, una

descripcion del contenido de cada uno de los cuadros:

Personal: todos los gastos relacionados a la mano de obra utilizada; tanto de personal de
campo como profesionales. Estos Gltimos también podrian estar relacionados a las practicas

especificas en el cuadro de Sanidad/Reproduccion.

Sanidad / Reproduccion: gastos vinculados a las practicas veterinarias, tanto sanitarias
como reproductivas. De acuerdo al criterio del usuario podran incluir el costo total de los
tratamientos por animal por afio a modo de sintesis, o bien discriminar cada una de las practicas
con sus respectivos insumos. Queda a criterio del usuario si los gastos de mano de obra entran

en este apartado.

SIMULADOR FINANCIERO 18
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Pasturas implantadas: gastos vinculados a la implantacion de pasturas perennes dentro de
la explotacion. Se podran incluir los gastos de cada uno de los componentes o bien el costo de

las labores realizadas por contratistas en cada una de las zonas.

Verdeos: gastos vinculados a la implantacion de pasturas que se utilizan dentro del ciclo

productivo, tales como avena, cebada, sorgo, moha, etc.

Suplementacion: insumos utilizados para mejorar la dieta de las diferentes categorias del
rodeo; incluyendo todo tipo de semillas, fibra y fuentes de proteinas que no provengan de la

produccion primaria de los lotes.

Reposicién: gastos que se incurren en compra de animales para reposicion del rodeo

productivo o categorias de invernada.

Con respecto a los gastos de comercializacion y fletes, en el Simulador se propone que los
mismos sean una alicuota del valor de los ingresos por venta pudiendo ser modificada dicha
alicuota por el usuario en la hoja “PRECIOS” como fue mencionado precedentemente en la
seccion que describe dicha hoja. El total de gastos de comercializacion y fletes puede ser
visualizado en la hoja “FLUJO”.

Las figuras 8, 9, 10 y 11 presentan la relacion (dependencia) que existe entre las categorias
de los cuadros “Indices”, “Composicion del rodeo”, “Ingresos brutos por ventas” y “Reposicion
de hacienda” de la hoja margen bruto de la produccidon ganadera (tanto en la SCP como en la

SSP) correspondiente a la version por defecto del Simulador.

En estas figuras, cada uno de los items que corresponden al cuadro y al afio representados
en la misma, estan diferenciados por un marco o borde de color negro de mayor grosor,
mientras que los items relacionados, que impactan a través de las formulas en los calculos de

aquellos items, estan indicados con un borde/marco de color gris de menor grosor.

Para el caso de items cuyos calculos se basan en datos del afio actual y datos del afio anterior,
en las figuras estan representados los items del afo “T” (afo actual) y los items del afio “T-1"

(afo anterior).
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Redaccion alternativa: En estas figuras, cada una de las categorias que corresponden al cuadro
y al afio representados en la misma, estan diferenciados por un marco o borde de color negro
de mayor grosor, mientras que los items que impactan a través de formulas en sus célculos
estan indicados con un borde/marco de color gris de menor grosor y vinculados a cada categoria

por medio de corchetes.

Para el caso de las categorias cuyos calculos se basan en datos del afio actual y datos del afio
anterior, en las figuras estan representados los items del afio “T” (afio actual) y los items del

ano “T-1” (afo anterior).

En el caso de la “composicion del rodeo” se presenta diferenciado el afio 1 del resto de los afos
(2 a 20) dado que los célculos realizados en el primer afio del periodo que se analiza son
diferentes a los célculos realizados en el resto de los afios.

A continuacion, 2 ejemplos del calculo de items del cuadro Composicion del Rodeo:

e Lacantidad de Toros (afios 1 a 20) se calcula en funcion a la cantidad de Vacas de Cria
del mismo afio y al % de Toros definido en el cuadro indices también del mismo afio.
(Figura 8)

e El céalculo de la cantidad de Vacas de Cria (afios 2 a 20) se realiza en funcién a las
siguientes cantidades del afio anterior (Figura 9):

e Existencias de Vacas de cria'y Vaquillonas de 2 afios (Composicion de rodeo)
e Ventas de Vacas conservay Vacas consumo (Ingreso Bruto)
e Compras de Vacas de cria (Reposicion)

SIMULADOR FINANCIERO 20
- FORESTAL GANADERO




COMPOSICION DEL RODEQ — ANO 1
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Figura 8. Dependencias cdlculos cuadro “Composicién del Rodeo. Afio 1” - GANADERIA. Simulador Financiero Forestal

Ganadero.

COMPOSICION DEL RODEO — ANOS 2 a 20
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Figura 9. Dependencias cdlculos cuadro “Composicion del Rodeo. Afios 2 a 20” - GANADERIA. Simulador Financiero

Forestal Ganadero.
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Figura 10. Dependencias cdlculos cuadro “Composicién de Ingresos Brutos” - GANADERIA. Simulador Financiero Forestal

Ganadero.
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Figura 11. Dependencias cdlculos cuadro “Reposicion” - GANADERIA. Simulador Financiero Forestal Ganadero.
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Algan comentario sobre la SSP

Hoja de margen bruto de la produccion forestal (“FORESTAL”)

Esta hoja ayuda a modelar las actividades realizadas en el subsistema de produccién forestal

de bosque nativo tanto de la SSP como la SCP.

Antes de modelar la produccién forestal en esta hoja, es importante haber completado la
hoja de precios, fuente de los calculos que se realizaran, y haber realizado la caracterizacion

del sistema en la hoja “ID”.

Como primer paso, es importante definir en la parte superior de la hoja y para cada afio del
horizonte de analisis, el ciclo de corta de las parcelas bajo tratamiento lo que define el tamafio
de las mismas y la productividad tedrica o estimada por hectarea. Este ultimo valor se puede
tomar de la bibliografia o bien de la experiencia de las explotaciones que realizan dichas
mediciones en el area bajo estudio. En cuanto a la variable tamafio de la parcela, es insumo

fundamental para el calculo de margen bruto.

El Simulador trabaja bajo el supuesto de un sistema estabilizado, considerando la modalidad
venta en pie del aprovechamiento forestal del bosque nativo. En la practica no siempre es de
esta manera, dado que hay una dependencia de multiples factores, sobre todo referido al manejo
y las inversiones. De cualquier manera, este supuesto es necesario para estimar el movimiento

econdmico de un afio modal.
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Figura 12. Hoja de produccion forestal con proyecto (“FORESTAL — Con Proyecto”). Simulador Financiero Forestal

Ganadero.

Para calcular Ingreso Bruto, se debe especificar la composicién botanica del area forestal y
los posibles subproductos. Esta definicion se realiza en la hoja “PRECIOS” y algunos ejemplos

de productos son:

. Quebracho colorado

. Varilla de Quebracho blanco
. Algarrobo blanco

. Lefia verde mezcla

. Lefia campana, etc.

Para calcular los costos directos y, asumiendo que la mayoria de las labores se realiza de
manera manual, ya sea con herramientas de corte, marcacion, medicion etc., esta composicion
se considera como principal insumo para el calculo de los valores de la mano de obra y
honorarios (definidos en “PRECIOS”). Ademas, permitiria estimar la cantidad de litros de

combustible que se utilizaran en la practica a desarrollar.

El resto de los cuadros permite la carga de los datos que posibilitan el calculo de los costos.
La carga se realiza respetando el esquema definido (categoria e items) para cada uno de los
cuadros en la hoja “PRECIOS”. A continuacion, se detalla el contenido de cada uno de los

cuadros:

Personal: incluye todos aquellos gastos realizados en relacion a la contratacion de mano de
obra del personal de campo y profesionales, haciendo la salvedad que estos Gltimos podrian ir
en el apartado de silvicultura, si es que la misma esté relacionada al costo de las labores a

realizar.

Silvicultura: incluye todos los gastos relacionados con la gestion de las areas forestales
dentro de la explotacién; la mayoria con altos niveles de mano de obra, de acuerdo al manejo

utilizado en nuestros sistemas productivos. Ejemplo de items a incluir en esta grilla son:

° Limpieza caminos
° Seccidn de trozas sin reducir copas
° Costo aprovechamiento (Abatimiento, desrame, trozado, etc.)
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° Mantenimiento, poda, raleo, etc.

El tratamiento de los gastos de comercializacion y flete se realizan de idéntica manera que

en la produccién ganadera.

Hoja de margen bruto de la produccion de otras actividades (“OTROS”)

En esta hoja estdn consideradas actividades adicionales que se realizan dentro de la
explotacion y que tengan vinculo directo con las inversiones realizadas como consecuencia del
plan productivo llevado adelante. Sobre todo, aquellas actividades que, de acuerdo a las
normativas provinciales, puedan ser realizadas en las areas de alto grado de conservacién
consideradas por la Ley N° 26.331 como, por ejemplo, apicultura, cria de especies autoctonas,

acuicultura, entre otras.
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Figura 13. Hoja de produccidn otras actividades con proyecto (“OTROS — Con Proyecto”). Simulador Financiero Forestal

Ganadero.

La hoja se activa cuando se completa la primera celda de cantidad; pudiéndose ser colmenas,
cabras, iguanas, etc. Al igual que las demas hojas hay capitulo de ingresos y de costos
vinculados a la actividad; ambos se alimentan de la hoja de Precios; por lo que es necesario

cargar toda la informacion necesaria en dicha hoja.

Los gastos van a ser definidos por el usuario de acuerdo a las practicas necesarias para dicho
subsistema, por lo que se buscard la compatibilidad de las mismas con la herramienta

propuesta. Los gastos de comercializacion y flete se calculan de idéntica manera que los de las
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Hoja de inversiones (“INVERSIONES”)

A través de la carga de datos en esta hoja, el usuario modelara la necesidad de mejoras en

infraestructura, capacidad productiva y de gestion previendo un conjunto de inversiones

asociadas a los lineamientos de manejo propuestos en la SCP. Dichas inversiones se prevé que

sean realizadas en los primeros afios de la transicion de manera escalonada.

Algunos ejemplos de inversiones podrian ser la adquisicion de tractores, rolos, toros; la

instalacion de alambrados; la colocacion de aguadas; el mejoramiento de pasturas; etc.:
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Figura 14. Hoja de Inversiones (“INVERSIONES”). Simulador Financiero Forestal Ganadero.

Para cada uno de los items de las inversiones que componen los diferentes lineamientos

propuestos, se debe especificar la cantidad, el valor a nuevo por unidad y como se descompone

el total de esa inversion a lo largo de los afios previstos. Ademas, para cada item, la suma de

las cifras parciales por afios debe coincidir con el total de la inversion calculada para el item

considerando el precio del item previamente cargado en la hoja “PRECIOS - Inversiones”.

El Simulador prevé un horizonte maximo de 8 afios para aplicar las inversiones previstas en

los lineamientos propuestos.

La informacion de esta hoja esta vinculada al capitulo de egresos de la hoja “FLUJOS”.
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Crédito: adicionalmente, la hoja de inversiones contiene un apartado bajo el titulo “Crédito”
que permite modelar una operatoria de crédito en caso de que sea necesario. Dada la
multiplicidad de formatos (i.e., tasas, montos, formas de desembolso, periodos de repago),
queda a decision del usuario modelar el monto, la operatoria de desembolso y el repago del
crédito. Las lineas de “desembolso” y de “repago” estan vinculadas a la hoja “FLUJO”, con lo

cual al modelar el crédito se alimentara automaticamente el flujo de caja de la SCP.

El Simulador prevé un horizonte maximo de 10 afios para modelar la informacion referida

a alguna operatoria de crédito.

Hoja de calculo de flujos (“FLUJO”)

Esta hoja sintetiza y refleja los resultados de las distintas actividades modeladas. El
resultado al que se arriba es el ingreso neto, tanto de la SSP como de la SCP, obtenido como
la diferencia entre los ingresos brutos y los costos directos de cada una de las actividades en

el periodo de tiempo evaluado.

Se propone un horizonte temporal de andlisis de 20 afios que, de acuerdo a la bibliografia,
es lo que se estima para un ciclo de corta forestal. Dicha unidad de tiempo también permite
hacer un analisis coherente con el subsistema ganadero, contemplando inversiones de mediano
plazo y su impacto en la evolucion del rodeo y en sus indices productivos, sobre todo en la
actividad de cria.
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Figura 15. Hoja de Flujos (“FLUJOS”). Simulador Financiero Forestal Ganadero.

En la parte de INGRESOS, se encuentran reflejados los flujos de todas las entradas producto
de las ventas provenientes de los diferentes subsistemas productivos. Mientras que en las de
EGRESQOS, se encuentran los flujos de gastos directos desagregados por categoria asociados a
cada una de las producciones.

De la diferencia entre el ingreso neto de la SCP y de la SSP se obtiene un valor denominado
flujo de incremento neto, lo que permite apreciar como varia el flujo entre la SCP y la SSP

en el periodo bajo analisis y calcular los indicadores financieros VAN y TIR.

Para dicho calculo se aplica un factor de descuento que se utiliza para estimar el valor
actual (presente) de cualquier flujo de caja futuro. Dado que la modelacién se realiza sin
actualizaciones por inflacion, se recomienda utilizar una tasa de descuento real que refleje el
costo de oportunidad del capital. Aplicando dicho factor, se calcula el flujo de incremento
neto descontado, lo que da cuenta la evolucion del flujo a partir del cual se obtiene el resultado
del VAN.

Hoja de tablero de simulacion (“SENSIBILIDAD”)

Por medio de esta hoja se puede evaluar la sensibilidad del comportamiento de la inversion
a una serie de variables que se han definido como claves para sistemas productivos analizados.

Ellas son:

e Tasa de descuento

e Precio del gas-oil

e Tipo de cambio

e Precio productos ganaderos
e  Precio productos forestales
e Precio mano de obra

o % de destete
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Figura 16. Hoja de Sensibilizacion (“SENSIBILIDAD”). Simulador Financiero Forestal Ganadero.

La totalidad de las modificaciones aplicadas en esta hoja a las variables antedichas se
reflejan en la hoja “PRECIOS” a excepcion del porcentaje de destete que impacta en las hojas
de margen bruto de la produccién ganadera (“GANADERIA” tanto SCP como SSP). Los
valores sensibilizados que se utilizaran en definitiva para los calculos de la modelacion se

identifican en dichas hojas por tener sus celdas en color verde.

Para el caso de los precios de los productos ganaderos, forestales y de la mano de obra, mas
alla que en esta hoja se presente, como ejemplo representativo de dicho rubro el precio de un
solo item, la variacion introducida (en %) se aplicara a todos los productos del rubro que sean
factibles de ser sensibilizados (ver celdas en color verde en hojas “PRECIOS” vy

“GANADERIA”). Como casos representativos, por defecto se proponen los valores de:

e el kilogramo de ternero para los productos ganaderos,
e latonelada de quebracho colorado para los productos forestales y

e el sueldo mensual de un personal permanente para el precio de la mano de obra.

Cada usuario podra cambiar los casos representativos del producto forestal y del precio de
la mano de obra de acuerdo a las particularidades del sistema productivo analizado. Esto es
factible hacerlo variando en la hoja “PRECIOS” el producto forestal y el precio de la mano de
obra a los que se referencian desde esta hoja (“SENSIBILIDAD”). En el caso del producto

ganadero, no es posible modificarlo y siempre se toma como representativo el “kg. de ternero”.
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Los resultados debido a la sensibilizacion de una o mas variables se pueden visualizar tanto
en los cambios que sufren la VAN y la TIR (por definicion la Unica variable cuya
sensibilizacion no impacta en este indicador es la tasa de descuento), como en la representacion
gréafica del flujo de ingreso neto de la SCP y la SSP que se genera automaticamente en la hoja
“FLUJO”.

Hoja de resultados obtenidos (“GRAFICOS”)

La hoja “GRAFICOS” presenta algunos de los resultados obtenidos durante la modelacion

a través de una serie de gréaficos que se detallan a continuacion:

e Flujo de ingresos y egresos - SCP

e Flujo de ingresos y egresos - SSP

e (Ganaderia - Ingresos y gastos (SCP y SSP)

e Explotacion Forestal - Ingresos y gastos (SCP y SSP)

e SCP - Ingresos y gastos - Ganaderia y Explotacion Forestal

e SSP - Ingresos y gastos - Ganaderia y Explotacion Forestal
GLOSARIO

Equivalente Vaca (E.V.): promedio anual de los requerimientos de una vaca de 400 kg de
peso, que gesta y cria un ternero hasta el destete a los 6 meses de edad con 160 kg de peso,
incluido el forraje consumido por el ternero. Equivale a los requerimientos de un novillo de
410 kg de peso que aumenta 500 g diarios. Un E.V. representa en términos de energia 18,54
Mcal de Energia Metabolizable. La E.E.A Balcarce trabaja con la adaptacion del sistema
Equivalente Vaca de Coop (1965) y los valores establecidos (no tan exactos, pero si practicos

y sencillos), son los siguientes para cada categoria:

e Toro: 1,3 E.V. promedio durante todo el afio.

e Vaca: 1 E.V. promedio durante todo el afio

e Vaca (promedio): 1,4 E.V. desde el parto hasta el destete (6 meses) 0,6 E.V. desde el
destete hasta el parto (6 meses).

e Ternero/a: 0,6 E.V. desde el destete hasta 1 afo.

e Novillitos: 0,7 E.V. desde 1 afio hasta 2 afios.

e Novillos: 0,8 E.V. desde 2 afios 0 con mas de 300 kg.

e Novillos (engorde): 1,0 E.V. desde los 400 kg hasta la terminacion.
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e Vaquillonas: 0,7 E.V. desde 1 afio hasta 2 afios.

e Vaquillonas: 0,8 E.V. desde los 2 afios, o con méas de 300 kg o prefiadas

Fuente: EQUIVALENCIAS GANADERAS - Bavera, G. A. 2006.
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