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Resumen

La construccion y desarrollo de la Red Caprina del Gran chaco se conformé por
equipos técnicos interdisciplinarios de 10 provincias de Argentina: Chaco, Formosa,
Cordoba, Santa Fe, Salta, Jujuy, Tucumdn, La Rioja, Catamarca y Santiago del Estero.
Integrando la misma, profesionales y representantes de productores que desarrollan su labor
en los tres grandes ambientes o regiones naturales del pais: el Chaco Oriental o0 Himedo, el
Chaco Central o de Transicion y el Chaco Occidental o Seco. Las instituciones vinculadas a
este trabajo son: INTA, Ley Caprina, Universidades Nacionales, Universidad Catolica,
ACDI, EFEEM, Fundaciéon Gran chaco, Subsecretaria de Agricultura Familiar, Red-Lac,
Gobiernos provinciales y municipales, etc. En la propuesta de su creacidon surgieron
objetivos comunes, que comprometian de manera activa a cada uno de los integrantes
identificados con la produccion caprina en el Gran Chaco. Se organizaron distintos grupos
tematicos para desarrollar un primer planteo de situacion de la cadena productiva caprina
por provincia y en ellos, se definieron seis lineas de intervencion a trabajar. Si bien la
constitucion de la RED Caprina del Gran Chaco es incipiente, se considera que la vision de
esta red con todos sus integrantes permitird realizar de manera permanente diagnosticos
territoriales e intensificar el rol de los cada uno de los actores en el fortalecimiento de las
capacidades innovativas, como un fendmeno colectivo donde la capacidad de colaborar,
interactuar sean los factores que promuevan el desarrollo de actividades innovativas y
aumenten el esfuerzo creativo. La generacion de la RED CAPRINA DEL GRAN CHACO
pretende aportar a la gestion del conocimiento, mejorar la capacidad de los equipos de
trabajo de esta gran region para dar respuesta a los problemas que plantea la cria de
caprinos en cada territorio, contribuyendo al fortalecimiento del sector y al desarrollo
territorial de las areas donde interviene.
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En los ultimos afos, las redes de cooperaciéon emergieron con fuerza, destacandose
por su versatilidad y eficacia, y como un instrumento generalizado y valorado por los
agentes promotores de la cooperacion internacional y por sus actores ().

Las mismas no so6lo constituyen un instrumento para la cooperacion, sino que
crecientemente se perciben y se utilizan como un modelo organizativo para el
fortalecimiento institucional, para la articulacion de los sistemas nacionales de innovacion y
para la internacionalizacion de los mismos .

Las redes regionales, bien en un ambito nacional o internacional, tienden también a
generalizarse para potenciar los recursos existentes y mejorar la cohesion territorial.
Constituyen un importante instrumento para compensar los desequilibrios en la distribucion
de los recursos y -capacidades para la I+D que existen en todos los paises,
independientemente de su nivel de desarrollo cientifico y tecnolégico ®).

Autores como Vega y Rojo @, destacan que las capacidades observables en una
relacion entre sectores conformados por redes, es de tal impacto, que permite a las
organizaciones afrontar la progresividad en los cambios, en virtud del sentido de
integracion y complementariedad entre los subsistemas interactuantes. Por su parte, Azua y
Andersen ©), proponen que la conformaciéon de una red se fundamente en el dominio de
estrategias, procesos, tecnologia y competencias asociadas al capital humano.

En el ambito de la produccion caprina del Gran Chaco, resulta imperativo la
definicion de estrategias que permitan a las organizaciones generar capacidades, expresadas
en habilidades, recursos, rutinas, flujos de conocimiento, como base para fortalecer el
crecimiento y desarrollo del sector ¢7),

Materiales y Métodos

La construccion y desarrollo de la Red Caprina del Gran Chaco comenzo a gestarse a
partir del taller presencial “Taller de Alto Nivel Enfoque de Sistema para comprender la
cadena Caprina”. Realizado los dias 5 y 6 de Septiembre del afio 2019 en la ciudad de
Salta, participaron distintos especialistas del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
vinculados a la cadena caprina, referentes del Proyecto FONTAGRO “Red de Innovacion
para el Desarrollo Rural del Gran Chaco Americano en el Contexto del Cambio Climético
®_ productores de distintas provincias, representantes de Redes Chaco, y distintas ONGs
que vienen acompafiando el fortalecimiento de la actividad en las provincias de Chaco,
Formosa y Salta, como ACDI, Fundacién Gran Chaco y COOPSOL.

El taller aplico un marco metodolégico de innovacidn en sistemas llamado “acupuntura de
sistemas” (Systems Acupuncture), tomada del Taller de Alto Impacto Enfoque de sistemas
para el desarrollo del Gran Chaco Argentino, realizado por The Nature Conservancy ©)

En la propuesta de la creacion de la RED Caprina del Gran Chaco surgieron objetivos
comunes, que comprometian de manera activa a cada uno de los integrantes identificados
con la temdtica de produccion caprina en el Gran Chaco. Los mismos fueron:

e Promover mejoras tecnoldgicas que estabilicen e incrementen la produccion en el
sector productivo caprino de la Region del Gran Chaco.
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e Aportar a la capacitacion y actualizacién de los actores territoriales sobre esta
tematica.

¢ Incidir ante los decisores politicos con el fin de visibilizar el desarrollo productivo y
comercial de las familias cabriteras del Gran Chaco Americano.

En una primera etapa se convocoé a los técnicos presentes desde hace varios afios en
las distintas regiones a integrar la red, para lo cual se formul6 un cuestionario base a través
del cual

se indicaba las particularidades de su trabajo y experiencia en la actividad caprina que
desarrollan. Marin-Gonzéilez et al 1%, definen la importancia de identificar participantes
del proceso, ya que su seleccion obedece a criterios establecidos por los actores centrales,
en correspondencia a la concepcidn, naturaleza y alcance de la red.

La formacion de los actores es uno de los estimulos centrales para la integracion de
redes de cooperacion. Supone la concepcidon y aplicacion de programas tendientes a
fortalecer el perfil en investigacion, gestion tecnologica y de mercado (19,

Resultados

Se han relevado a mas de 40 técnicos entre Ingenieros Agronomos, Ingenieros
Zootecnistas, Médicos Veterinarios, Comunicadores Sociales, Trabajadores sociales, etc.
Todos ellos vinculados directamente a méas de 400 familias de productores caprinos en el
gran Chaco a través de actividades de investigacion, extension, acompanamiento,
organizacion, coordinacion, etc. Monitoreando de esta forma las fortalezas y debilidades,
en correspondencia a las habilidades y experticia que demanda el quehacer propio de la red
conformada.

En las siguientes figuras se muestran algunos resultados de las encuestas:

Figura N° 1. Instituciones cuyos profesionales desarrollan su labor en los sistemas
ganaderos caprinos del Gran Chaco Argentino.

INSTITUCION/ES EN LAS QUE DESARROLLA SU LABOR

378&nbsp;respuestas
® INTA

@ Ministerio de Gobiernos Nacionales, P...
© Direcciones de Gobiernos Nacionales,..,
@ SAF Nacional / Provincial

@ Universidad/ Colegio/ Instituto

@ Cooperativa

@ Fundacion

@ ONG

@ REDES CHACO

@ Ley caprina Tucuman
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Figura N° 2. Porcentaje de familias productoras con las que trabajan directamente los
profesionales de la Red Caprina del Gran Chaco.

@® 1 a5 familias

® 6 a 10 familias

® 11 a 15 familias
® 16 a 20 familias
@ 21 a 25 familias
@ 26 a 30 familias
@ mas de 30 familias

Figura N° 3. Porcentaje de las familias productoras que Pertenecen a etnias locales.

81.8% Otros

Etnias locales

18.2%

Figura N° 4. Porcentaje de Familias productoras beneficiarias indirectamente de la labor de
la Red Caprina del Gran Chaco.

@ 1 a5 familias

@ 6 a 10 familias

@ 11 a 15 familias
@ 16 a 20 familias
@® 21 a 25 familias
@ 26 a 30 familias
@ mas de 30 familias

La Red se conformd por equipos técnicos interdisciplinarios de 10 provincias de
Argentina: Chaco, Formosa, Cordoba, Santa Fe, Salta, Jujuy, Tucuman, La Rioja,
Catamarca y Santiago del Estero. Integrando las mismas, profesionales que desarrollan su
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labor en los tres grandes ambientes o regiones naturales del Gran Chaco argentino: el
Chaco Oriental o0 Himedo, el Chaco Central o de Transicién y el Chaco Occidental o Seco.

Las instituciones vinculadas a este trabajo son: INTA, Ley Caprina, Universidades
Nacionales, Universidad Catolica, ACDI, EFEEM, Fundacion Gran chaco, Subsecretaria de
Agricultura Familiar, Red-Lac, Gobiernos provinciales y municipales, etc.

En funcion de los objetivos planteados, se organizaron distintos grupos tematicos
para desarrollar un primer planteo de situacion de la cadena productiva caprina por
provincia y regiones.

Los grupos tematicos propuestos fueron los siguientes:

e Alimentacion: Pasturas naturales, oferta forrajera, requerimientos de los animales
segun el estado fisiologico, suplementacion. Preparado de raciones y dietas.

e Manejo: Planificaciéon durante el ano. Ciclo productivo, categorias y edades e
instalaciones adecuadas.

e Sanidad: Sanidad preventiva, calendario sanitario y planificacion de tratamientos.

e Mejoramiento Genético: De raza criolla y/o raza exotica adecuada a la region
tomando en cuenta los aspectos a mejorar.

e Lobee: Se encargara de llevar adelante acciones que influyan de manera positiva en
determinados sectores de decision politica, comercial y de desarrollo.

e Contingencias: Referenciar y trazar medidas estratégicas ante imprevistos
climaticos.

e Formacion: Capacitacion técnica y profesionalizacion de las practicas.

e Valor agregado: El valor agregado es la caracteristica extra que un producto o
servicio ofrece con el proposito de generar mayor valor dentro de la percepcion del
consumidor.

Durante la conformacion de estos grupos tematicos, se definieron seis lineas de
intervencion a trabajar:
e Informacién y gestion del conocimiento
Unificar informacion cientifica desarrollada,
informacion publica (censos RENAF) y saberes locales
para la toma de decisiones con base territorial.
v’ Armar protocolos y fichas técnicas para manejo.
v" Desarrollo de herramientas informaticas.
v Generar sistemas de alerta (clima, costos).
e Leyes y gobierno
v" Conformar un grupo de coordinacién productiva
caprina.
Reglamentacion de la Ley de Agricultura Familiar.
Productos formalizados en sistemas impositivos.
Normativa de comercio y calidad adecuada al sector
caprino.

ANANEN

e Difusion
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v Plan de difusién de productos caprinos.

v’ de caracterizacion de los consumidores por provincia.

v de comercializacion regionales.
e Comercializacion

v Definir componentes del plan de negocios.

v’ Estudio de precios y costos.

v’ Tipificacion de productos caprinos.

v' Identificacién de mercados.

v' Desarrollo del plan de negocios.
o Mejoras en la produccion
Base alimentaria: arbustos, cactaceas, heno, silo.
Instalaciones de chiqueros (humanizar la construccion).
Genética local (recursos nativos seleccionados).
Agua directa e indirecta (cosecha de agua de lluvia).
Manejo de residuos (compost, microorganismos
eficientes).
Salud (revision en Brucelosis y Tuberculosis, etc.).
Diversificacion de especies y productos, lacteos, carnes
en diferentes categorias, pieles, cueros).
v Formacién en cambio climatico.

ANENENENAN

AN

¢ Planificacion
v Elaborar un plan de desarrollo territorial de la
produccion caprina

v Revisar y replantear el PEA 2030 para el sector
caprino
v Incidencia en los programas caprinos en marcha.

Discusion

Si bien la constitucion de la RED Caprina del Gran Chaco es incipiente, ya que hasta
el presente se realizaron pocas reuniones virtuales, se considera que la vision de esta red
con todos sus integrantes permitira realizar de manera permanente diagndsticos territoriales
e intensificar el rol de cada uno de los actores del sector (instituciones, productores, ONG,
Universidades, etc.) en el fortalecimiento de las capacidades innovativas, como un
fendmeno colectivo donde la capacidad de colaborar, interactuar sean los factores que
promuevan el desarrollo de actividades innovativas y aumenten el esfuerzo creativo. Esto
permitira la redefinicion de problemas y reformulacion de objetivos

Cabe destacar que la configuracion de redes cientifico-tecnoldgicas requiere de la
gestion participativa de actores locales en diferentes subsistemas sociales que comparten un
mismo territorio; en este sentido lo territorial trasciende la concepcion de ambito fisico -
geografico para ubicarse en el plano de las interacciones y flujos relacionales entre actores,
entidades y organizaciones. Las redes representan en si mismas una estrategia de las
regiones para impulsar procesos de desarrollo sostenible (%,
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Marulanda et al 'Y, mencionan la pertinencia de las redes intersectoriales como
estrategia para desarrollar capacidades asociadas al trabajo en equipo, mediante la
participacion de los actores en procesos de cooperacion que permitan responder de forma
agil y efectiva a los desafios de un mundo globalizado y en contante transformacion.

El funcionamiento adecuado de la Red Caprina del gran Chaco aportara a la gestion
del conocimiento, como una forma de agregar o crear valor, a través del uso de
herramientas y técnicas especificas, para optimizar recursos, estimular la creatividad y la
innovacién (1,

Conclusidon

La generacion de la RED CAPRINA DEL GRAN CHACO pretende aportar a la
gestion del conocimiento, mejorar la capacidad de los equipos de trabajo de esta gran
region para dar respuesta a los problemas que plantea la cria de caprinos en cada territorio,
contribuyendo al fortalecimiento del sector y al desarrollo territorial de las areas donde
interviene.
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