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Abstract

In order to achieve an agroecological transformation of the proximity conventional food systems such as green
belts next to cities, particularly in its technological dimension, an active and synergic interaction between science
researchers, rural extensionists and farmers as well as government institutions is needed. Using the “Participa-
tory Action Research” as methodology and the complex system perspective, emerged a multi-actoral process in
order to promote sustainable agriculture, environmentally healthier and socially accepted in Cordoba’s peri-
urban green belt (Cordoba Province, Argentina). The “Interinstitutional team to support the ecological intensifi-
cation of food production” emphasized its actions through a “learning by doing” practice, recognizing the rele-
vance of tacit, scientific and situational knowledge, co-constructed between all involved actors throughout the
process. In the present work we developed a brief analysis about the current technological and productive reality
in the periurban horticultural system at the green belt of Cordoba city, with an interdisciplinary and systemic point
of view in order to develop possible solutions to achieve an agroecological transition. Even though adoption of
new technology such as bio-products is part of our results, the greatest achievement could be the integration of
the actors involved in the shared construction of knowledge, and the impact that these processes imply for
possible reconfigurations of institutional intervention and technological linkage.

Keywords: agroecological transition, biological input, local innovation system, participatory action research
(PAR), proximity food systems

Resumen

La transformacion de los sistemas horticolas periurbanos convencionales hacia un modelo agroecologico con
mayor sustentabilidad socioambiental requiere de una articulacion sinérgica de saberes, experiencias y recur-
sos de los actores institucionales de investigacion, extension rural y los productores. Con el objeto de contribuir
a mejorar la sustentabilidad productiva, ambiental y social del Cinturén Verde de la Ciudad de Cordoba (cvcC)
(Cérdoba, Argentina), se inicié un proceso que involucra actividades de investigacion participativa, desarrollo
tecnoldgico y extension rural, para promover la transicion hacia practicas agroecoldgicas en productores horti-
colas familiares de areas periurbanas. Bajo un enfoque sistémico, el «Equipo interinstitucional de apoyo a la
intensificacion ecolégica de la produccién de alimentos de proximidad» focaliza sus acciones en «aprender
haciendo» a través de la metodologia Investigacion Accion Participativa (1AP), construyendo redes, confiriendo
importancia al conocimiento tacito, cientifico, experimental y situado, coconstruido entre todos los actores. En
el presente trabajo se realiza un breve analisis del contexto tecnolégico-productivo de los sistemas horticolas
periurbanos del cvC y la concreta articulacion entre la extension y la investigacion con una mirada sistémica
para generar posibles soluciones a estas complejas problematicas. La incorporacién de bioinsumos en los sis-
temas productivos de los productores participantes forma parte de nuestros resultados; sin embargo, el mayor
logro es la integracién y la vinculacién de los actores involucrados en la coconstruccién de conocimiento y el
impacto que estos procesos implican para posibles reconfiguraciones de intervencidn institucional y vinculacién
tecnologica.

Palabras clave: bioinsumos, investigacion accidn participativa (IAP), produccién de alimentos de proximidad,
sistema de innovacion local, transicion agroecolégica
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Resumo

A transformagéo dos sistemas horticolas periurbanos convencionais para um modelo agroecologico, com maior
sustentabilidade socioambiental, requer uma articulago sinérgica de saberes, experiéncias e recursos dos au-
tores das instituicdes de investigagao, extenséo e os produtores rurais. A fim de contribuir para a melhoria da
sustentabilidade produtiva, ambiental e social do Cinturdo Verde da Cidade de Cérdoba (CvC), Estado de Cor-
doba, Argentina, iniciou-se um processo, que envolve atividades participativas de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e extensao rural, para promover a transigao do sistema agricola convencional para préaticas agroe-
cologicas, envolvendo produtores da agricultura familiar em areas periurbanas. Sob uma abordagem sistémica,
a «Equipe interinstitucional para apoiar a Intensificagdo ecoldgica da produgéo de alimentos de proximidade”
concentra suas agées no "aprender fazendo" por meio da metodologia de Pesquisa Participativa de Agao (IAP),
construindo redes, atribuindo importancia ao conhecimento tacito, cientifico, experimental e localizado, co-cons-
truido entre todos Atores. Neste trabalho é realizada uma breve analise do contexto tecnologico-produtivo dos
sistemas horticolas periurbanos do CVC, e da articulagdo concreta entre extensao e pesquisa com uma visao
sistémica e transdisciplinar para gerar possiveis solugdes para esses problemas complexos. A incorporagao de
novos insumos nos sistemas produtivos faz parte dos nossos resultados, porém a maior conquista € a integra-
¢ao e a vinculagao dos atores envolvidos na co-construgéo do conhecimento e o impacto que esses processos
implicam para possiveis reconfigurages de intervengao institucional e vinculagéo tecnolégica.

Palabras clave: bioinsumos, pesquisa participativa de agéo, produgéo de alimentos por proximidade, sistema
local de inovagéo, transi¢éo agroecoldgica

en sistemas sostenibles de produccion de alimen-
tos basados en la intensificacion ecologica hasta la
escala de paisajel®). Estos cambios requieren a su
vez innovaciones institucionales en ciencia y tecno-
logia y en las metodologias para la generacion de

1. Introduccion

La produccion y el abastecimiento de alimentos
frescos en las cercanias de las grandes ciudades
(«Cinturones Verdes») posibilitan, ademas de la se-

guridad y soberania alimentaria"@), la provision de
una variedad de servicios ecosistémicos (i.e. la re-
gulacion de la temperatura, la recarga de acuiferos,
conservacion de suelos, reciclado de nutrientes),
fundamentales para el territorio®“©)X6).  Actual-
mente en Argentina, al igual que en muchos paises
del mundo, estos espacios de interfase entre lo ur-
bano y lo rural se ven amenazados por un creciente
avance de la frontera urbana y la agricultura exten-
siva, con pérdida significativa de funciones ecosis-
témicas fundamentales para la sustentabilidad de
los territorios()®). A ello se suman restricciones en
el uso de insumos de sintesis quimica, degradacion
fisica, quimica y biologica de los suelos, pérdidas
de rendimiento por efecto de enfermedades y pla-
gas. Estas problematicas requieren recambios tec-
nolégicos, dejando atras el modelo productivo ba-
sado en insumos externos, para comenzar a pensar

conocimientos a fin de facilitar los procesos.

Diversos autores@(1011)12) acuerdan que las pro-
blematicas complejas para la generacion de siste-
mas alimentarios sostenibles que se basan en la in-
tensificacion ecologica y el redisenio de paisajes re-
quieren de innovaciones tanto tecnologicas como
institucionales. En la actualidad se plantea la nece-
saria transformacion de los sistemas alimentarios
de proximidad en su dimension tecnologico-produc-
tiva a los fines de la obtencion de alimentos inocuos
y con el minimo impacto socioambiental(’3). En este
contexto, la agroecologia es una propuesta con-
creta e integral de transformacion de los sistemas
de produccion de alimentos(13)(14)15)(16) Bajo este
paradigma resulta imprescindible la articulacion si-
nérgica de saberes, experiencias y recursos de los
actores institucionales de investigacion, extension



rural y los propios productores a fin de alcanzar in-
novaciones tecnoldgicas(®(17)(18), Es importante
destacar que la agroecologia difiere de otros enfo-
ques del desarrollo sostenible, ya que se basa en
procesos territoriales que ayudan a dar soluciones
contextualizadas de problemas locales. Para ello
las innovaciones agroecoldgicas deben basarse en
la creacion conjunta de conocimientos, conside-
rando que el conocimiento generado en centros de
investigacion debe complementarse con la propia
percepcion y conocimiento de los agricultores(19).
En este sentido, Nugent(?) afirma que resulta fun-
damental para el acompafiamiento de los producto-
res agropecuarios de periurbano el desarrollo de un
sistema de produccion de conocimiento orientado a
generar innovaciones acordes a sus necesidades y
demandas. Por lo tanto, la produccién de conoci-
mientos con metodologias participativas se vuelve
imprescindible en estos contextos de generacion de
innovaciones socio-tecnoldgicas para la produccion
de alimentos, siendo la metodologia de Investiga-
cion Accion Participativa (IAP) una opcion concreta
para este fin.

Con el proposito de orientar la produccién de cono-
cimiento de manera participativa, reflexiva y critica,
y poniendo en valor los saberes de los propios pro-
ductores (convirtiéndose en sujetos protagonistas
del proceso), se ha difundido ampliamente la IAP
como una manera de intervencion(1®)21), Segun Sir-
vent@), |a IAP es entendida como «...un estilo o en-
foque de la investigacion social que procura la par-
ticipacion real de la poblacion involucrada en el pro-
ceso de objetivacion de la realidad en estudio, con
el doble objetivo de generar conocimiento colectivo
sobre dicha realidad y de promover la modificacion
de las condiciones que afectan la vida cotidiana de
los sectores populares...». Asimismo, la IAP se pro-
pone comMO un marco para avanzar en investigacio-
nes que pongan en valor la contribuciéon de cada
uno de estos actores para generar conocimientos
que permitan avanzar hacia un nuevo sistema ali-
mentario bajo el paradigma agroecoldgico(8). La IAP
presenta caracteristicas que permiten socializar la
coconstruccion de conocimientos Utiles, con el pro-
posito de producir cambios sociales, generando
procesos de sensibilizacion y concientizacién que
facilitan la adopcion de las innovaciones(@). La IAP
supone la simultaneidad del proceso de conocer
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con el proposito de resolver algunos de sus proble-
mas o satisfacer necesidades planteadas(2!. Por
otro lado, socializar y debatir acerca de la metodo-
logia y los resultados de cada experiencia de inves-
tigacion participativa permiten crear espacios para
el fortalecimiento y complementacion tanto de los
conocimientos como de las organizaciones de pro-
ductores y la tarea de investigacion, y posibilita mul-
tiplicar y retroalimentar las acciones para el logro de
mayores avances en los procesos de transicion
agroecologica'9). Diversos autores proponen a la
IAP como una metodologia con gran potencial para
la generacion de conocimientos en agroecolo-
gia(17)(18)(19)(24)25)(26), Asimismo, se describen nume-
rosas experiencias sobre su aplicacion para la ge-
neracion local de conocimiento en diferentes di-
mensiones de la agroecologia(@7)(28)(29)(30),

En los ultimos afios, como sefialan Méndez y
otros(®"), se ha visto un avance e interés cada vez
mayor sobre la integracion de la agroecologia y la
investigacion accién participativa. Dichos autores
encontraron que los desafios mas importantes que
deben enfrentar este tipo de procesos son los tiem-
pos y recursos mas prolongados, la dificultad que
implica trabajar con una multiplicidad de actores y
las culturas institucionales y organizativas de los
participantes. En este sentido es que la innovacion
institucional se vuelve un elemento clave en el pro-
ceso. La necesaria articulacion entre extension e in-
vestigacion en el ambito rural continua siendo un
desafio permanente, tanto cuando estas dimensio-
nes se encuentran en instituciones separadas,
como en aquellos casos en que, como el INTA, co-
existen desde su origen y otorgan la caracteristica
identitaria de la organizacion. Son varias las causas
que contribuyen a la desarticulacion entre la inves-
tigacién y la extension: los diferentes horizontes
temporales, la fragmentacién disciplinaria de la in-
vestigacion, las inercias institucionales y la necesi-
dad de nuevas légicas en la gestiéon del conoci-
miento, asi como las fuentes de financiamiento y los
propios sistemas de evaluacién®2), En este con-
texto, la 1AP aparece como una metodologia que
permite un acercamiento concreto entre la gama de
actores comprometidos con posibles soluciones a
un problema, desde investigadores, extensionistas,
hasta actores méas alejados del ambito académico,
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como los productores(8), uniéndose en intereses y
tareas comunes y concretas.

Por ultimo, surge la necesidad de plantear un abor-
daje de sistemas complejos para la busqueda de
soluciones en los sistemas de produccion de ali-
mentos. La interfaz urbano-rural, donde se desarro-
llan los cinturones verdes, es un territorio en el que
interacttan diversos actores habitando diferentes
espacios (naturales, agricolas, artificiales), a varia-
das escalas y motivados por distintos intereses (in-
dividuales, colectivos, publicos, privados, a nivel lo-
cal, nacional y global). Dicha multidimensionalidad
debe tenerse en cuenta cuando se plantean posi-
bles alternativas de solucion. Podemos afirmar, en-
tonces, que este territorio puede redefinirse a partir
de sus propias problematicas y necesidades, re-
planteando también posibles relaciones y vinculos
entre sus habitantes en la busqueda de alternativas
y soluciones. El enfoque desde el cual se abordaran
estas problematicas debe, entonces, contemplar no
solo las partes que integran la cuestion, sino la to-
talidad de la misma. De este modo, para afrontar la
delimitacion del problema, es necesario concebir
que los elementos del sistema se encuentran inter-
definidos. Es decir, la complejidad no esta determi-
nada solo por la heterogeneidad de las partes cons-
tituyentes, sino por la interdefinibilidad®3 y la mutua
dependencia de las funciones que desempenan
dentro de la totalidad®¥, y que se pueden ir redefi-
niendo durante el proceso mismo. De alli que la in-
terdisciplina permita el estudio de problematicas
concebidas como sistemas complejos y que el es-
tudio de estos sistemas exija la investigacion inter-
disciplinaria®4), tal como es el caso del territorio en
los Cinturones Verdes.

Con el objetivo de contribuir a mejorar la sustenta-
bilidad productiva, ambiental y social del Cinturon
Verde de la ciudad de Cordoba - CVC (provincia de
Cordoba, Argentina), se inicid hacia fines de 2015
un proceso que involucra actividades de investiga-
cion participativa, desarrollo tecnologico y exten-
sion rural, para promover la transicion hacia practi-
cas agroecologicas en productores horticolas fami-
liares de areas periurbanas®9). Bajo un enfoque sis-
témico, el «Equipo interinstitucional de apoyo a la
intensificacion ecologica de la produccion de ali-
mentos de proximidad» en el CVC se configura como
una innovacion organizativa institucional para

acompanar procesos de transicion hacia sistemas
productivos sustentables. En el equipo participan
representantes de diversas instituciones, como INTA
(Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria),
INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial), CO-
NICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cienti-
ficas y Técnicas), UNC (Universidad Nacional de
Cordoba) y SAFC y DT (Subsecretaria de Agricultura
Familiar, Construccion y Desarrollo Territorial). En
el mismo, multiples actores del ambito cientifico y
tecnologico del sector publico interactiuan con el
sector productivo para la generacion de conoci-
miento para la accion a partir de un proceso colec-
tivo de construccion y dinamicas participativas. El
equipo focaliza sus acciones en «aprender ha-
ciendo» a través de la metodologia IAP, constru-
yendo redes, confiriendo importancia al conoci-
miento tacito, cientifico, experimental y situado, co-
construido entre todos los actores.

En este trabajo se presentan los resultados de las
actividades desarrolladas por el «Equipo interinsti-
tucional de apoyo a la intensificacion ecoldgica de
la produccion de alimentos de proximidad». Estos
resultados se plantean en el marco de tres objetivos
centrales: 1) Generar conocimientos situados, a tra-
vés de la coconstruccion cientifico-tecnologica y
empirica, de manera participativa, que promuevan
procesos de intensificacion ecologica para la pro-
duccion de alimentos de proximidad en el CvC; 2)
Facilitar la adaptacion tecnologica, en sistemas hor-
ticolas de produccion de alimentos frescos de pro-
ximidad, de la sustitucion de insumos y la valoriza-
cion de las tecnologias de procesos como herra-
mientas de transicion hacia la agroecologia; 3) Di-
sefiar y gestionar dispositivos organizacionales
para la articulacion interdisciplinaria e interinstitu-
cional en procesos de coinnovacion, coordinando
las capacidades de investigacion y extension de las
instituciones participantes junto con los actores te-
rritoriales.

2. Metodologia

El trabajo se aborda con un disefio metodolégico
conformado por dos partes, la primera es un estudio
exploratorio bibliografico a fin de contextualizar: 1-
las problematicas observadas en sistemas



productivos del Cinturdn Verde de la ciudad de Cor-
doba (cvc); 2- la articulacién entre investigacion y
extension, y 3- el enfoque sistémico e interdiscipli-
nar como un marco resolutivo. La segunda parte
describe experiencias concretas desarrolladas a
partir del marco conceptual de la I1AP como medio
para la coconstruccién de conocimiento e innova-
ciones en el cvc.

2.1 Estudio exploratorio

Para cada una de las problematicas se revisaron los
aportes de diferentes autores en la tematica:

- Contextualizacién de las principales problematicas
de sistemas horticolas del Cinturén Verde de Cér-
doba: Giobellina y otros®; Giobellina®); Titto-
nell®)®),

- Extension rural e investigacion cientifica: Torrado
y Catullo®®®); Catullo y otros®7); Giobellina®); Uranga
y Vargas(®); Easdale y otros(32),

- Enfoque sistémico e interdisciplinar: Barbetta(®9;
De Souza Silva®0); Garcia®); Gonzélez Casa-
nova®3); Catullo y otros#"); MACS-G20 Report*2),
Méndez y otros(18)43),

2.2 Experiencias de IAP con productores con-
vencionales y en transicion agroecolégica

Para las experiencias se disefi6 una metodologia
con la que se desarroll6 el trabajo del Equipo en la
interfaz urbano-rural del cvc, que busco disolver en
primera instancia las rigidas fronteras instituciona-
les. De este modo se cred un espacio de articula-
cion para la integracion de capacidades y compe-
tencias cientifico-tecnoldgicas diferentes y comple-
mentarias, y que junto con los productores se
orientd a la busqueda de soluciones participativas,
horizontales y eficaces. En primer lugar, se produjo
un acercamiento entre investigadores, productores
y extensionistas en los mismos sistemas producti-
vos. Por medio de talleres, entrevistas y visitas a las
fincas de los productores, investigadores y exten-
sionistas, visualizaron las principales problematicas
del cve.

Una vez confrontadas las principales problematicas
con las capacidades institucionales, se establecio
un modelo organizativo del trabajo. Este modelo or-
ganizativo se baso en la conformacion de subgru-
pos tematicos y operativos integrados siempre por
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productores/as, investigadores/as y extensionistas.
Asi se constituyeron tres grupos operativos: uno de-
dicado al abordaje de la degradacién de suelos, otro
para afrontar el manejo de insectos y un tercer
grupo dedicado a problematicas vinculadas a enfer-
medades de los cultivos. Cada subgrupo de trabajo
organizo las actividades en torno a probleméticas
planteadas por el productor, transformandolas en
preguntas de investigacion, con la utilizacion de dis-
positivos en red basados en el trabajo colaborativo.
Se establecieron ciclos anuales de trabajo a lo largo
de los cuales se realizaron experimentaciones con
los productores en sus fincas, utilizando la metodo-
logia de IAP. Estos ciclos incluyeron las siguientes
etapas: 1- Diagnostico y planificacion participativa;
2- Acuerdo de protocolo de trabajo; 3- Ejecucion; 4-
Analisis de los resultados; 5- Socializacion de los
resultados. Una vez que llegaba a su fin, con la so-
cializacion de los conocimientos generados y la for-
mulacion de nuevas interrogantes, el ciclo volvia a
iniciar (1°, 2, 3', 4, 5’ 1», 2», 3», 4», etc.); de este
modo, se brind6 continuidad al proceso de cocons-
truccion (Figura 1). A continuacion, se describen las
etapas del proceso.

La primera etapa de diagnéstico y planificacion par-
ticipativa consiste en una entrevista con el produc-
tor-experimentador en su propia finca, durante la
cual todos los actores presentes proponen posibles
soluciones a los problemas planteados, para poste-
riormente transformarlas en preguntas de investiga-
cion que guian el resto de las actividades.

Figura 1. Etapas de los ciclos de investigacion ac-
cion participativa para la coconstruccion de conoci-
mientos e innovacién.

1. Diagnosticoy
planificacion
participativa

t 2. Acuerdo de
protocolode

5. Socializacion
de resultados

4. Analisis de
resultados
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Una vez consensuadas las preguntas de investiga-
cion, se acuerda el disefo experimental y se re-
dacta un protocolo de trabajo. En él se describe el
contexto de la pregunta y se establecen los acuer-
dos para la realizacion de las pruebas.

La siguiente etapa es la ejecucion del ensayo, en la
que se prioriza la participacion activa de los produc-
tores, haciendo la toma y el registro de las medicio-
nes, estableciendo una relacion de intercambio de
saberes entre los actores (extensionistas, producto-
res-experimentadores, investigadores). Asimismo,
se intercalan talleres de capacitacion ante deman-
das puntuales (por ejemplo, identificacion de insec-
tos vinculados a la produccion, caracteristicas y for-
mas de aplicacion de bioinsumos, elaboracion intra-
predial de los mismos). Una vez finalizada la etapa
experimental, se procedio al analisis estadistico de
los datos a cargo de los investigadores. De alli
emergieron los resultados que son presentados y
discutidos entre productores, extensionistas e in-
vestigadores para la coconstruccion de conocimien-
tos, generando de este modo un ciclo de aprendi-
zaje.

Una vez finalizadas estas etapas se realiza un gran
taller de cierre al que se invita a otros productores y
asociaciones, con el fin de mostrar y multiplicar los
aprendizajes. Las nuevas interrogantes que surgen
retroalimentan el ciclo de aprendizaje, dando conti-
nuidad a las acciones de investigacion participativa.

Las dimensiones de gestion y comunicacion recaen
sobre el conjunto del equipo de manera transversal.
A partir de este proceso se concreto la investigacion
accion participativa en bioinsumos para el manejo
de plagas (extractos vegetales comerciales y de
elaboracion predial), enfermedades (uso de Tricho-
derma) y la mejora de las cualidades edaficas (ela-
boracion y uso de enmiendas organicas como
bokashi y compost).

3. Resultados y discusion

Durante el estudio exploratorio bibliografico se con-
frontaron cada una de las problematicas vinculadas
al abordaje de problemas que atraviesa la produc-
cion horticola en el CvC. Se presentan a continua-
cion las reflexiones que surgen en cada uno de los
aspectos analizados.

3.1 Estudio exploratorio bibliografico
3.1.1 Contexto actual del sistema horticola del cvc

El cvC se encuentra atravesado por las mismas pro-
blematicas descritas en la introduccion para los sis-
temas productivos periurbanos. «Es un espacio que
esta en permanente transformacion. De aquello que
se conocia como cinturon verde tradicional en torno
a la ciudad, hoy solo se pueden contabilizar alrede-
dor de tres mil hectareas: un poligono al norte de la
ciudad (en la zona de Villa Esquit y Villa Retiro) y
otro al sur (camino a San Carlos, San Antonio, 60
Cuadras). Segun datos del propio Mercado de
Abasto, en la actualidad existen alrededor de 160
productores que llevan alli su mercaderia diaria-
mente. Este numero es alarmante si se considera
que hace diez afos eran 400. Los principales facto-
res que contribuyen a esta situacion son: la presion
inmobiliaria por la tierra, el conflicto surgido a partir
de las zonas libres de pulverizaciones, el avance de
la agricultura extensiva, la insuficiente cantidad de
agua y la falta de mano de obra disponible»®4),
Otros factores que también han contribuido a la
desaparicion de productores son: la falta de valora-
cion de los productores de alimentos de proximidad
por parte de muchos sectores de la sociedad, y la
cadena productiva, elevada vulnerabilidad frente al
cambio climatico, dificultades para acceder a finan-
ciamiento, ya que muchos no son sujetos de cré-
dito, lo que impide adoptar tecnologias mas susten-
tables (riego por goteo, reservorios de agua, maqui-
naria e infraestructura). Solo algunos programas de
extension estatales (ProHuerta, Cambio Rural) ayu-
dan a financiar infraestructura y asesoramiento.

A partir de algunas entrevistas realizadas a inte-
grantes de la Asociacion de Productores Horticolas
de la provincia de Cordoba (APRODUCO) se confirmo
que los productores que no tienen posibilidad de
emprender producciones extensivas, es decir,
aquellos propietarios que no superan las 10-15 ha,
son quienes continuan con la produccion horticola
y proveen de alimento a las ciudades®4).

Ademas, en el caso particular de la provincia de
Cordoba, se han implementado nuevos marcos le-
gales que limitan el uso de agroquimicos en areas
periurbanas (Ley Provincial 9164/15, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentos)®“), y restriccio-
nes en la disposicion de residuos avicolas



(Resolucion 29/17 del Ministerio de Agua, Ambiente
y Servicios Publicos)®“® cominmente utilizados por
los productores horticolas como enmienda o fertili-
zante de suelos. Ambas han sido practicas adopta-
das ampliamente en el manejo de sistemas hortico-
las en el cvc, lo que pone de manifiesto la necesi-
dad de encontrar rapidamente alternativas tecnolé-
gicas para su sustitucion. Esto requiere de la siner-
gia de actores comprometidos con un proyecto
compartido, integrados con el fin de generar estra-
tegias para la accion.

Tomando como modelo la agroecologia para el
desarrollo rural y la soberania alimentaria(*)(16), |a
sustitucion de insumos aparece como un paso obli-
gado en la transicion hacia sistemas alimentarios
sustentables®). Sin embargo, un alto porcentaje de
productores del cvc aun producen de manera «con-
vencional» con alta dependencia de agroquimi-
cos“4), lo que genera conflictos con la ciudadania
que se manifiesta en contra de lo que se denomina
genéricamente «fumigaciones». Como respuesta a
este conflicto, a partir de la Ley Provincial 9164 de
Productos Quimicos o Bioldgicos de Uso Agrope-
cuario aprobada en 20044%), 30 municipios han pro-
movido ordenanzas para generar «Zonas de Res-
guardo Ambiental» (zrRA). La busqueda de alternati-
vas de manejo para los sistemas productivos con-
vencionales que quedan dentro de estas zonas de
resguardo sigue siendo un desafio.

En el cvc existen predominantemente productores
convencionales que, si bien manifiestan interés en
incorporar practicas productivas mas sustentables,
encuentran pocas alternativas concretas para apli-
carlas en sus sistemas. Por lo tanto, el gran desafio
hacia la transicién tecnoldgica de los sistemas pro-
ductivos se presenta con esta tipologia de produc-
tores. Los bioinsumos aparecen entonces como
una opcioén concreta para la transicion hacia siste-
mas basados en tecnologias de procesos, pero aun
precisan de ajustes y conocimiento local para su
aplicacion. Esta situacion requiere igualmente un
abordaje interdisciplinario y participativo, en el que
las capacidades institucionales en extension e in-
vestigacion generen espacios de dialogo, legitima-
dos por los actores para la construccion participa-
tiva de soluciones, conocimientos e innovaciones.

3.1.2 Extension rural e investigacion cientifica
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Los diferentes momentos historicos de la extension
rural han concebido al extensionista como un sujeto
difusor de conocimientos y paquetes tecnoldgicos
desde los centros de investigacion hacia los pro-
ductores, o bien como un educador, un operador
sistémico y de empoderamiento de productores o
un comunicador, entre otras tantas funciones y de-
finiciones atribuidas. Torrado y Catullo®® postulan
que el rol de la extension rural en la actualidad se
orienta hacia la promocién de la accion colectiva a
través de plataformas de conocimientos, aprendi-
zaje y coordinacion que faciliten y promuevan inno-
vaciones en procesos de desarrollo regional y terri-
torial. Ello requiere replantear las formas de gestion
del conocimiento e implica repensar los roles, las
capacidades y las competencias requeridas en la
practica cotidiana. En ese sentido, Uranga y Var-
gas(® consideran que se trata de construir consen-
sos intersubjetivos, es decir, acuerdos provisorios
acerca de la manera como se comprende el esce-
nario de actuacion y sus relaciones. Lo «real» no es
un dato objetivo, sino el producto de una negocia-
cion entre las diferentes miradas, una pugna entre
los sentidos interpretativos presentes en un ambito
y, finalmente, un consenso que expresa una des-
cripcion sobre el escenario que sera la base para el
entendimiento comun y punto de partida para la ge-
neracion de conocimiento.

Son varias las causas que pueden originar los des-
acoples entre investigadores y extensionistas: dife-
rentes horizontes temporales, la fragmentacion dis-
ciplinaria de la investigacion, las inercias institucio-
nales y la necesidad de nuevas logicas en la gestion
del conocimiento, asi como las fuentes de financia-
miento y los propios sistemas de evaluacion contri-
buyen a la desarticulacion®®2. Estos autores agre-
gan la diferenciacion en la «jerarquia de saberes»
que subyace en el modo de construir conocimiento
que presume un saber superior, soslayando la ne-
cesaria conjuncion de saberes en procesos de co-
construccion de alternativas innovadoras, limitando
la capacidad de intervencion. En él se abandonan
las perspectivas individuales, las miradas cartesia-
nas y los enfoques lineales que privilegian el saber
cientifico como garante de las transformaciones.

El desafio permanente consiste, entonces, en ges-
tionar procesos, dinamizando redes en las que par-
ticipan organizaciones publicas y privadas,
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integradas por actores comprometidos con un pro-
yecto compartido. Estos procesos deben ser soste-
nibles en el tiempo e inclusivos de las diferentes as-
piraciones sociales e intereses presentes en un te-
rritorio, y que contribuyan a los procesos de gober-
nanza territorial. Para ello la articulacion multiacto-
ral implica generar las condiciones para alcanzar
acuerdos entre organizaciones que aporten estrate-
gias para la accion, sumando las capacidades en
investigacion y extension. Se requieren abordajes
complejos, miradas multiples, integradas e integra-
doras, que solo emergen en el encuentro con otros
y la accion en red para pensar en equipos de exten-
sion con capacidades de abordar la complejidad®?).
El trabajo en equipo se construye a partir de la reali-
dad social que se aborda en el quehacer cotidiano,
en la experiencia personal de cada uno de los inte-
grantes y del grupo como tal@@8).

El aprendizaje continuo juega un papel central en la
construccion de conocimientos que aporten solucio-
nes a las crecientes complejidades de los sistemas
agroalimentarios y de la agricultura familiar. La inte-
gracion efectiva entre la investigacion y extension
requiere profundizar esquemas y dispositivos de ar-
ticulacion entre ambos de acuerdo con las caracte-
risticas, historia e institucionalidad de cada re-
gion@), Existen antecedentes importantes de las
contribuciones que INTA (Instituto Nacional de Tec-
nologia Agropecuaria), INTI (Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial), CONICET (Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas), UNC
(Universidad Nacional de Cordoba) y SAFC y DT
(Subsecretaria de Agricultura Familiar, Construc-
cion y Desarrollo Territorial) realizan en el Cinturon
Verde de Cordoba), a través de sus valiosas capa-
cidades disciplinarias. Sin embargo, no se dispone
aun de dispositivos de coordinacion de las interven-
ciones. Las agendas de investigacion y extension
rural requieren un esfuerzo permanente de articula-
cion y es poco frecuente que los productores parti-
cipen activamente en el desarrollo de tecnologias
apropiadas.

3.1.3 Enfoque sistémico e interdisciplinar de distin-
tas problematicas del sistema agroalimentario

Desde el punto de vista conceptual, el abordaje de
un sistema complejo requiere un enfoque inter y
transdisciplinario que sostiene el trabajo

colaborativo por parte del equipo, desarrollando un
modelo operativo reticular basado en la coopera-
cion de las capacidades especificas, generando
una suerte de asociacion que persigue gestionar y
potenciar las actuaciones que faciliten procesos de
innovacion.

El enfoque sistémico e interactivo de la innovacion
es entendido como un entramado en el que se inte-
gran de manera compleja hechos heterogéneos (ar-
tefactos, instituciones, reglas, conocimientos, etc.)
con actores diversos (organizaciones, instituciones,
empresarios, productores, agentes politicos, etc.)
de forma no lineal*?). Bajo un enfoque sistémico, es
posible conceptualizar la totalidad (de ahi la deno-
minacion de sistema), en donde los elementos pre-
sentes en la interaccion no son separables y por lo
tanto no pueden ser estudiados aisladamente(®4).
Los sistemas complejos se caracterizan por ser
continuos y acumulativos, y se respaldan en el for-
talecimiento de vinculos multidireccionales y simul-
taneos entre actividades y agentes. La delimitacion
de un sistema complejo requiere de una concepcion
comun entre los miembros del equipo de investiga-
cion (investigadores, técnicos, extensionistas, pro-
ductores, gestores publicos, etc.) sobre la proble-
matica general a estudiar, y también una base con-
ceptual comun, una concepcion compartida de la in-
vestigacion cientifica y de sus relaciones con la so-
ciedad®4).

Es relevante la participacion, entendida como un
proceso social a partir de equipos de trabajo con
capacidades colaborativas para una gestion inte-
grada, que considere la realizacion de diagnosticos
sistémicos, la evaluacion de los efectos en los pro-
cesos, la dinamizacion de procesos grupales, co-
munitarios y asociativos, la gestion interinstitucio-
nal, la investigacion-accion, la educacion y la comu-
nicacion. De ese modo la investigacion se vincula al
proceso de desarrollo, como parte misma del con-
junto de factores del desarrollo, influenciando y
siendo influenciado en el proceso de interaccion
que construye este*0). La apuesta esta centrada en
los vinculos que capitalizan conocimientos y accio-
nes colectivas con objetivos de transformacion.
Como dice Barbetta®), «se trata de rescatar la arti-
culacion entre la dinamica de los sujetos y los pro-
cesos que se vinculan directamente con las practi-
casy.



Un ejemplo de la tendencia actual a la integracion
sistémica y transdisciplinar es el reporte redactado
por representantes de varios paises reunidos en el
G20 en 2019, en el que describen la metodologia
de «Agroecosystem Living Laboratories» (ALL), con
el que proponen que los enfoques tradicionales de
investigacion deben ser repensados®?. La magni-
tud de estos desafios complejos como lo son los
sistemas agroalimentarios requiere enfoques inte-
grales que involucren a los productores y otros ac-
tores en el desarrollo de practicas y tecnologias
efectivas y economicamente viables. Los institutos
nacionales de investigacion agricola estan conside-
rando aplicar el enfoque de ALL como una forma de
mejorar y proteger los agroecosistemas. Prevén
que estos enfoques puedan acelerar la adopcion de
nuevas practicas y tecnologias a través de la parti-
cipacion directa y explicita de todos los producto-
res, cientificos y otros socios interesados en el
desempefio de actividades cientificas en entornos
experimentales de la vida real.

Asimismo, la agroecologia se propone como un pa-
radigma necesariamente transdisciplinario. Méndez
y otros('®) definen la agroecologia como un enfoque
que busca integrar la ecologia con otras disciplinas
académicas (por ejemplo, agronomia, sociologia,
historia, etc.) y diferentes sistemas de conocimiento
(por ejemplo, local, indigena, etc.) para guiar la in-
vestigacion y las acciones hacia la transformacion
sostenible del sistema agroalimentario actual. Plan-
tean, a su vez, la integracion de diferentes sistemas
de conocimiento como aspecto necesario en la bus-
queda de soluciones a los desafios actuales del sis-
tema agroalimentario(”),

3.2 Experiencias de investigacion accion parti-
cipativa (IAP)

Planteado el marco tedrico y epistemoldgico de tra-
bajo, se describen a continuacion las experiencias
desarrolladas hasta el momento por el Equipo.

Desde el afio 2015, el Equipo Interinstitucional par-
ticipa relevando las principales demandas tecnolé-
gicas de este sector productivo, buscando dar res-
puesta a problemas fitosanitarios®”). En la primera
etapa de desarrollo de las actividades se determi-
naron las principales limitantes productivas, entre
las que se destacaron: la avanzada degradacion de
los suelos, la sustitucion de insumos quimicos para
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el abordaje de plagas y enfermedades de los culti-
vos(®)48), E| foco hacia cuestiones sanitarias y de
manejo de la fertilidad de los suelos obedece al re-
sultado de la interaccion entre las demandas de los
productores y las capacidades de respuesta de los
actores institucionales. De esta interaccion se defi-
nié abordar puntualmente la problematica sanitaria
y de manejo de la fertilidad de los suelos, pautando
una transicion hacia una produccién con enfoque
agroecologico. En este marco surge la necesidad
de algunos productores de sustituir insumos quimi-
COS por opciones ecoldgica y socialmente acepta-
bles. Los conocimientos previos, asi como el capital
humano, intelectual y relacional de sus integrantes,
permitieron la conformacion de redes de trabajo
conjunto entre grupos e instituciones con similares
intereses. Estas acciones participativas posibilita-
ron la generacion de sinergias, optimizando la utili-
zacion de los recursos disponibles, accediendo a
nuevas fuentes de financiamiento, facilitando el in-
tercambio de informacion y apoyando iniciativas y
actuaciones en otros periurbanos de la provincia de
Cordoba (Argentina).

El «Equipo Interinstitucional de apoyo para la Inten-
sificacion Ecoldgica en la Produccion de Alimentos
de Proximidad» esta conformado por representan-
tes de INTA, de la SAFC y DT (Subsecretaria de Agri-
cultura Familiar, Construccion y Desarrollo Territo-
rial), de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de
la UNC (FCA-UNC), el IMBIV (UNC-CONICET) € INTI. Me-
diante la aplicacion de un enfoque agroecoldgico de
caracter integral, transdisciplinar y pluriepistemold-
gico9) se desarrollé un trabajo conjunto con pro-
ductores horticolas del cvc. En una primera etapa
se propuso facilitar la adopcion de practicas e insu-
mos agroecologicos para la sustitucion de agroqui-
micos, fomentando procesos de transicion desde la
agricultura convencional hacia la agroecologia.

Los resultados e innovaciones mas importantes al-
canzados hasta el presente en relacion con los ob-
jetivos planteados son:

i) En el desarrollo de tecnologias:

* Manejo de plagas: Se generaron conocimientos
sobre el comportamiento de los extractos vegetales
de ajo (Allium sativum)®0)51) y paraiso (Melia aze-
darach)2) de elaboracion intrapredial y un producto
comercial a base de ajo (Alicina 1 mgl/l). Se
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evaluaron en relacion con la repelencia sobre: pul-
gones, trips y en el control de chinche roja (Athau-
mastus haematicus) en cultivos de lechuga (Lac-
tuca sativa), tomate (Licopersicum esculentun)®3),
berenjena (Solanum melongena) y pimiento (Capsi-
cum annuum).

* Mejoramiento de condiciones edaficas: Se deter-
minaron los efectos del uso del abono organico fer-
mentado bokashi, sobre las caracteristicas quimi-
cas y microbianas de los suelos®¥, su efecto sobre
rendimiento, la acumulacion de pigmentos fotosin-
téticos (carotenos, xantofilas y clorofilas a y b) y so-
bre la productividad de cultivo de frutilla (Fraga-
ria.sp) y lechuga (Lactuca sativa)®®). A partir de di-
versas experiencias de elaboracion, se logro opti-
mizar la elaboracion de bokashi y establecer una
produccion dentro de los parametros establecidos
por la Resolucion Conjunta 1/19 - «Marco normativo
para la produccion, registro y aplicacion de com-
post» para presencia de Coliformes fecales, Salmo-
nella spp y Escherichia coli, y Resolucion SENASA
264/11- «Registro de Fertilizantes, Enmiendas,
Sustratos, Acondicionadores, Protectores y Mate-
rias Primas en la Republica Argentina».

+ Se caracterizo la eficacia de Trichoderma como
promotor del crecimiento en Aliaceas®) y Solana-
ceas®), y como potencial controlador de enferme-
dades de suelo.

A partir de estas experiencias, se generaron nuevos
interrogantes sobre la incorporacion de bioinsumos
en el proceso de transicion agroecologica, promo-
viendo nuevas demandas de conocimientos ade-
cuados a las condiciones del CVC (principios para el
manejo de la biodiversidad en predios productivos,
uso de cultivos trampa, disefio de paisaje, etc.). Las
nuevas competencias adquiridas generan cambios
en las practicas y viceversa. Se frata de una rela-
cion diadica, de ida y vuelta entre ambas variables,
que va creando un circulo virtuoso, plasmado en
una amplia gama de beneficios innovadores(®8).

ii) En la adaptacion, apropiacion y difusion de las
tecnologias:

* Aprendizaje colectivo entre productores y profe-
sionales a partir de los dialogos de saberes. El in-
cremento de la capacidad de analisis y extraccion
de conclusiones de manera colaborativa y

participativa, permitiendo abordar las barreras de
adopcion de practicas y tecnologias en forma efec-
tiva, acelerando los procesos de apropiacion de las
mismas. El cambio y la profesionalizacion de las
practicas productivas son en si una innovacion so-
cio-tecnologica.

Al momento de iniciar las actividades (2016), en el
CVC se contabilizaban 7 experiencias en transicion
hacia la intensificacion agroecologica (2019 conver-
sation with Luis Narmona; unreferenced), con dife-
rentes objetivos y modalidades, dentro de un con-
texto fuertemente dominante de sistemas conven-
cionales de produccion que abastecen los merca-
dos de abasto de la ciudad de Cordoba y San Mi-
guel. En el transcurso de los 3 anos se contabiliza-
ron 14 procesos de Investigacion participativa con
productores experimentadores, de los que el 50 %
se produjo en fincas en transicion, pero el 50 % res-
tante se promovio en huertas/quintas convenciona-
les (Figura 2). Con estas acciones el equipo interi-
nstitucional ha contribuido de manera decisiva a la
sustitucion de insumos de sintesis quimica por bio-
insumos, como estrategia de abordaje de proble-
mas sanitarios en sistemas productivos convencio-
nales. Consolidando, ademas, el fortalecimiento de
las experiencias de transicion hacia la agroecolo-
gia. De ese modo se ha generado una red de pro-
ductores experimentadores a partir de los que se
acrecientan los procesos de sustitucion de insumos
y se promueven transiciones agroecologicas con
otros productores del cv de la ciudad de Cordoba.
Actualmente se trabaja en la multiplicacion de ex-
periencias con asociaciones de productores, como
la Asociacion de Productores Horticolas de Cor-
doba (APRODUCO), que nuclea a 200 productores
convencionales del CVC, y con productores en tran-
sicion de la Feria Agroecologica de Cordoba.

+ Capacitacion de agricultores en reconocimiento de
plagas, enemigos naturales y enfermedades de cul-
tivos horticolas.

+ Publicacion y difusion de resultados en talleres,
congresos, jornadas y seminarios.
iii) En lo institucional y organizacional:

* Incremento de las relaciones entre diferentes ins-
tituciones, grupos de trabajo, asociaciones de
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productores y agricultores generando sinergias, conocimientos, aumentando la calidad de las con-
que logran movilizar la complementariedad de ex- clusiones realizadas.

perticias al incorporar becarios de posgrado, ac-
ceso a proyectos del Ministerio de Ciencia y Tecno-
logia de Cordoba y de la Agencia para el Desarrollo

* Los agricultores participan directamente en la for-
mulacion del problema y el desarrollo de las activi-

Econdmico de la ciudad de Cordoba (ADEC), y nue- dades.

vas articulaciones con el Colegio de Ingenieros * La metodologia propuesta ha generado demandas
Agrénomos de Cérdoba y la Direccion Provincial de para acompaiiar procesos similares en otros cintu-
Produccion Agropecuaria Familiar que acrecientan rones verdes de la provincia de Cérdoba.

el rabajo cooperaio. * Acceso a nuevas fuentes de financiamiento gra-
* Puesta en valor de la importancia de los procesos cias a la generacion de sinergias, optimizando la uti-
de aprendizaje y la construccion colectiva de lizacion de los recursos disponibles (innovacion

econdémico-financiera).

Figura 2. Mapa cv de Cérdoba con la ubicacion de las fincas convencionales (blanco) y en transicién (negro)
Ty o= : = ¥ ﬁ_ £ 4 = —'5;‘ F

iv) Algunas reflexiones finales el proceso formalidad e institucionalidad a este tipo de proce-

* En la dimensi6n de la interdisciplina creemos que sos de manera flexible.

es necesario incorporar actores de las disciplinas + También en el sentido de la innovacion institucio-
sociales (antropologia, sociologia y ciencias de la nal seria beneficioso para este tipo de procesos es-
comunicacién). Sumar actores que puedan reflexio- tablecer las agendas de investigacién/extension de
nar desde estas areas sin duda mejoraré de manera las instituciones de manera participativa con los ac-
cualitativa los procesos y los conocimientos gene- tores de los territorios.

rados. « Tal como lo plantean Mendez y otros('®), la retro-
* En relacion con la innovacion institucional, es ne- alimentacion en ciclos de IAP es esencial para esta-
cesario generar nuevas herramientas desde las blecer puntos de reflexion (interna y externa), refor-
areas de vinculacion tecnoldgica que puedan dar mular y avanzar hacia la profundizacion de los
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procesos de aprendizaje. Con la metodologia plan-
teada en el presente trabajo estos ciclos son anua-
les, ya que se encuentran vinculados a la estacio-
nalidad de la produccion. Sin embargo, esta perio-
dicidad podria ser modificada a horizontes de inves-
tigacion estratégica, mas que a un cronograma
anual.

4. Conclusiones

La complejidad del desarrollo rural en Argentina
exige (re)pensar y readecuar los formatos de vincu-
lacion entre los organismos de ciencia y tecnologia
e innovacion del Sistema Agroalimentario Argentino
(SAAA). En este sentido, la experiencia del «Equipo
interinstitucional de apoyo a la intensificacion eco-
légica de la produccion de alimentos de proximi-
dad» ha demostrado la utilidad de la articulacion
con instituciones que poseen experticias comple-
mentarias, a fin de contribuir a la solucion de pro-
blemas complejos. La experiencia presentada pone
de manifiesto la relevancia de fortalecer alianzas
estratégicas con organismos del sistema cientifico
y tecnologico, con instituciones de educacion, con
organizaciones de productores con empresas y con
los gobiernos locales, poniendo en valor el trabajo
cooperativo y respetando los procesos territoriales
previos. Dicha trayectoria no es facil de recorrer, es
necesario entender el conjunto y dejar de lado mu-
chas veces el rol protagonico que muchas institu-
ciones han respaldado a lo largo de su historia. El
riesgo que existe (y es una tentacion latente) es re-
plegarse hacia adentro, fragmentando el sistema
territorial de innovacion.

En relacion con la innovacion, los conocimientos
adquiridos se ven reflejados en la accion a partir de
la incorporacion de nuevas practicas en la labor dia-
ria, una actitud reflexiva y valorativa de la posibili-
dad de intercambiar opiniones y tomar decisiones
por parte del productor. A partir del enfoque territo-
rial y endogeno del desarrollo, el territorio y los ac-
tores locales que lo integran cobran un rol primor-
dial para la promociéon de propuestas de cambio
tecnologico, contribuyendo a mejorar la calidad de
vida de las personas. Este enfoque permite centrar
la atencion en un aspecto fundamental del desarro-
llo, analizando y reflexionando en forma perma-
nente, que es la intencionalidad de contribuir al

aprendizaje y el cambio de mentalidad necesarios
para la innovacion en todas sus tipologias. Asi-
mismo, esta modalidad de trabajo permite agilizar
la apropiacion de estas tecnologias, con el conse-
cuente cambio de practicas en los productores.

Por ultimo, pero no de menor importancia, es el
desafio que significa para las organizaciones que
componen el sistema cientifico-tecnologico de
nuestro pais generar las condiciones para que los
equipos de trabajo se animen a «avanzar» sobre los
nuevos paradigmas, orientando la conceptualiza-
cion, los enfoques y las metodologias del trabajo en
terreno. Resulta necesario realizar un trabajo cons-
tante y paciente que invite a abandonar las rutinas
y las formulas que otrora dieron resultados, para
proponer nuevos recorridos y metodologias que ha-
biliten a la transformacion de los equipos transdici-
plinarios en consonancia con la realidad que quie-
ren cambiar.
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