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RESUMEN

Los productores han atravesado en los Ultimos afios una situacién critica gue ha
provocado la desaparicion de muchas unidades productivas. Sin embargo algunos
persisten con diferentes grados de empobrecimiento, mientras que otros han podido
implementar estrategias que han llevado a procesos de acumulacién. Esto nos lleva a
preguntarmos cuales son los factores que determinan el buen desempefic de algunas
explotaciones agropecuarias en la zona de Ia Depresion del Salado.

Considerando que la flexibilidad es un elemento fundamental para enfrentar
estos cambios, este trabajo se propone estudiar la relacion que existe entre flexibilidad
y buen desempefio en sistemas familia-explotacion de la Cuenca del Salado.

Se realizd un estudio de caso sobre cuatro explotaciones ganaderas de la zona,
describiendo y analizando los sistemas familia-explotacién. Primero se determiné si se
consideran de “buen desempenc” y luego se identificaron los aspectos que otorgan
flexibilidad a cada uno de los SFE analizados. Se ided una metodologia para vaiorar
cada uno de estos aspectos y asi cuantificar la flexibilidad lograda por cada unc de los
productores.

Como las estrategias que utilizan los productores para hacer mas flexibles sus
sistemas de produccién se corresponden con algln tipe de riesgo que se considera
que es prabable que ocurra, finalmente se identifican estos riesgos y se los relacicna
con el tipo de estrategia utilizada para disminuirlo y con el tipo de flexibilidad al que
corresponde (estratégica, operacional reactiva u operacional proactiva).

Se considera que el estudio de los riesgos presentes (desde el punto de vista de
los productores) y las estrategias utilizadas para enfrentarlos contribuye a lograr una
mejor comprension del funcionamiento de los sistemas reales de produccion de la
zona.

Palabras clave : sistemas familia-expiotacién (SFE), Cuenca del Salado, riesgo,

buen desempeno, flexibilidad.
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ABSTRACT

Producers have recently undergone a very serious situation which has made of them
disappear. However, some of the producers have survived becoming pcorer while
some others have been able to employ different strategies which have resuited in a
process of accumulation. This fact makes us wonder about the reasons that determine
the good performance of some farming exploitations in the Depresion del Salado
(Salado drainage area).

Considering that flexibility is an essential element to face these changes, the aim of this
work is to study the relationship between flexibility and gocd performance in the
familiar-farming expoitation system working in this area.

A research on four cattle farms in the area was carried out, describing and analyzing
the familiar-farming expoitation systems. The first step was to evaluate if they had a
good performance and afterwards we tried to identify those aspects was planned in
order to quantify the flexibility achieved by each of the producers.

As the strategies used by producers to make their producers systems more flexibte
have to do with a certain kind of risks which are likely to happen, they were finally
identified and related to the applied strategy and the corresponding flexibility so as to
reduce their incidence (strategic flexibility, reactive-operating flexibility or proactive-
operating flexibility).

it is considered that the research on current risks (form the producers'point of view)
and the strategies used to face them make a better understanding of the real

production systems in the area possible.

KEY WORDS : familiar-farming exploitation system, risk, good, performance, flexibility.



1. INTRODUCCION

En los ultimos afios del siglo XX asistimos a una aceleracién de los procesos de
globalizacidn, especialmente como consecuencia de la creciente internacionalizacion
econdmica y de la intensificacion de los flujos de informacion y socioeconémicos a
través de todo el planeta, lo que se traduce en una constante elevacién del ritmo de
circulacién de personas, ideas y mercancias en todas direcciones a nivel mundial.
Como consecuencia de ello, todos los procesos experimentados, tanto por la sociedad
rural como por la urbana, dependen cada vez mas de un sistema mundial, de fal
manera que la totalidad de las personas del mundo se encuentran insertas en una
Unica sociedad. (Entrena Duran, 1998), la llamada “aldea global’.

Esta situacion ha generado grandes cambios en la sociedad y en todos los
sectores de la economia, entre los que esta incluido el sector agropecuario. En este
contexto, generado por el nuevo orden internacional y el proceso de globalizacién este
sector debe enfrentarse a nuevas reglas de competitividad y, mas alla de las
discrepancias sobre el origen y el caracter de la crisis, todos los enfoques coinciden en
sefalar que, en la agricultura, se ha dado como resultado un importante proceso de
reestructuracion productiva.

Su eje estd dado por la segmentacion del mercado de productos y por las
nuevas funciones que cumple la agricuitura en el nuevo orden internacionat: por un
lado, se mantiene la demanda de alimentos de consumo interno y de materias primas
para la industria nacional, o0 para las transnacionales dedicadas al procesamiento de
productos, y por el otro, se genera una demanda de productos nuevos, diferenciados,
que integran las normas de calidad fijadas en el mercado internacional. En respuesta a
esos problemas, la reestructuracidon del sector agropecuarioc no soélo busca los

mecanismos para elevar la productividad, como sucedié en décadas pasadas, sino



metodos que permitan desarrollar |a diversidad, mejorar la calidad de los productos y
conservar el ambiente y Ia salud {Lara Flores, 1998).

En el caso especifico de nuestro pais, en 1989 se puso en practica un proceso
de apertura y redefinicion del Estado que dio lugar, en 1991, a la desregulacion y
reforma del sector publico agricola (Murmis, 1998)

Las organizacicnes publicas se vieron sin capacidad de accion. Los servicios de
generacién y transferencia de tecnolegia se debilitaron, con la consecuente pérdida de
potencial cientifico y aptitud para satisfacer las demandas de los productores. Los
servicios sanitarios no satisfacen los requerimientos de certificacién y control de
calidad de los productos , a pesar de que los mercados se vuelven cada dia mas
exigentes. Los programas sociales sufren grandes recortes presupuestarios. La baja
infraestructura de apoyo a las exportaciones, debido a la reduccion de las inversiones,
disminuye la competitividad de nuestros productos agropecuarios (Martinez Nogueira,
1998).

Una consecuencia relevante del nuevo paradigma es que |la apertura hacia una
economia dominada por el mercade ha cambiado en forma significativa las relaciones
técnicas de precios y uso de insumos. Asi, en el caso de una agricultura que se guiaba
por un “éptimo técnico®, en que lo mas importante parecia ser el maximo rendimiento,
en la actualidad las consideraciones sobre costos son basicas. La utilidad ya no se
obtiene por un sobreprecio establecido por el Gobierno con base en costos promedio
mas o menos precisos. Ahora el mercado fija el precio, por lo que [a utilidad depende
cada vez mas de la capacidad gerencial para producir a costos inferiores a ese precio
(Cebreros, 1991)

Otro fenémeno reciente que ha llamado la atencion ha sido la presencia del gran
capital en la produccidon agropecuaria. Se trata de empresas productoras que no
compran tierras sino que la arriendan fundamentalmente para la produccién de granos

y oleaginosas. Se hicieron conocer con el nombre de pools de siembra y algunos de
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ellos evolucicnaron y se estabilizaron como Fondos de Inversion Agricola. Su éxito es
debido a las ventajas ligadas a la compra masiva de insumos, a la logistica del uso de
maquinaria y la escala en general, per¢ ademas se debe subrayar la capacidad de
estos fondos para disminuir el riesgo climatico y el riesgo agricola (Murmis, 1998)

Es indudable que todo esto ha traido como consecuencia una transformacién de
la actividad, que Cebreros (1991) denomina “la modernizacién de la produccién
agropecuaria’, que esta dada por la mayor capacidad de los productores, en cada
explotacién, para autosostenerse, incrementar la produccion, al igual que los ingresos
y crecer en condiciones de riesgo en los mercados en un entorno de crecientes
innovaciones tecnoldgicas y mayor necesidad de competitividad.

Hay varios factores que han contribuide a la complejizacion de la produccién,
entre ellos la creciente heterogeneizacion social y productiva, la mayor exigencia de
tecnologia, las nuevas modalidades de contratacién, la demanda directa de las
cadenas de comercializacién y la apertura de nuevos mercados para productos
diferenciados (Martinez Nogueira, 1998).

Durante los ultimos arios, es indudable la existencia de un amplio procesc de
reestructuracion que estaria afectando a la agricultura. Lo que aln permanece en
discusién es la inevitabilidad de los cambios, su caracter transicional y sus condiciones
y efectos mas amplios.

Aqui aparece el concepto de “agricultura flexible” como expresién capaz de
reflejar ese proceso (Neiman, 2000). La versién general mas aceptada de esta
perspectiva alude principalmente a que los nuevos requerimientos y condiciones que
le presenta el entorno al sector - competitividad, desregulacién, reconversion - le esta
exigiendo a los distintos actores presentes en la actividad, la construccion de nuevas
formas de funcionamiento econdémico y social, donde cobra mayor importancia la

capacidad de adaptacion a las condiciones externas, fundamentalmente de mercado.



La reestructuracion de la agricultura supone numerosas posibilidades de
combinar diferentes tipos de tecnologia y diferentes formas de organizacion det
trabajo que apuntan hacia una flexibilidad productiva en la cual los sujetos
(productores y trabajadores) intervienen decidiendo las innovaciones que adoptan
(Lara Flores, 1998).

En estos momentos se da una “invasion” de la esfera de la produccidn por parte
de la demanda del consumidor (Neiman,2000) que actla exigiendo flexibilidad a la
actividad.

La flexibilizacién de la agricultura esta lejos de ser un proceso generalizable a
todas las producciones, e, incluso, a la totalidad del proceso que implica cada tipo de
produccién en particular.

No podemos negar que esta flexibilizacién genera cambios, particularmente en io
que se refiere a la creciente polivalencia del trabajo y de los trabajadores agricolas y a
los cambios en las calificaciones requeridas (Neiman, 2000).

Uno de los ejemplos mas comunes de flexibilidad se ha podido observar cuando,
dadas las oscilaciones de precios y sobre todo de expectativas variadas para el sector
agricola y el pecuario, en particular para productores con mayores recursos y con
posibilidades de explotar una unidad mixta, se desarrollé el esquema de aprovechar
los momentos agricolas favorables manteniendo a la vez la estructura agricolo-
pecuaria. Tampoco estuvo ausente en este proceso el intento de incorporar, aun en
pequeia escala, algunos nuevos productos (Murmis, 1998).

Sin embargo, es importante aclarar que no todas las explotaciones del sector
tienen la misma posibilidad de adaptacién a todos estos cambios, sea debido al tipo de
esquema productivo, a la capacidad empresarial de los propietarios, a la organizacion
del trabajo o sus condiciones agroecolégicas.

Lo cierto es que los establecimientos pequefios y los familiares capitalizados de

la zona pampeana han enfrentado serias dificultades entre las cuales figura el



endeudamiento como uno de los factores fundamentales en la determinacién de la
expulsion de los productores de la actividad (Murmis, 1998).

Ha habido productores que han logrado adaptarse, pero también es cierto que
no toedos lo logran, lo que origina un problema de “desplazamiento”. Existe un
problema de desplazamiento masivo de trabajadores debido a la tecnificacion, vy,
paralelamente a dicho proceso, se da otro fendmeno: el cambio tecnologico trae
consigo la incorporacion de una serie de tareas que requieren mas mano de obra, o la
misma, pero de diferente calificacion.

Segun Murmis este desplazamiento puede tomar tres formas. Una es la venta o
transferencia de la tierra para el caso de los propietarios (o de maquinaria en el caso
de los contratistas), otra es el mantenimiento de ia titularidad de la tierra pero cediendo
la organizacién del proceso productivo, la tercera puede ser una retraccion de las
actividades productivas tal como se observa en unidades campesinas.

En el caso de los pequefios productores pampeanos se ha enfatizado
repetidamente que los cambios de precios relativos durante la Ultima década y los
efectos de politicas impositivas y jubilatorias, constituyen el factor fundamental para
obligar a estos productores a dar el salto hacia adelante o resignarse a desaparecer.
Entre productores del mismo nivel unos consiguen mantenerse en ese ritmo de cambio
y ofros no. La heterogeneizacion plantea la cuestion de la diversidad de estrategias de
inversion que se conecta en gran parte con el tema de la especializacién productiva
(Murmis, 1998).

En cuanto a este tema hay mucho por estudiar, ya que debido a esta
diversificacion tanto en las formas productivas como de relaciones de produccion, en
ta actualidad se ha acrecentado la diversidad de situaciones que se plantean. Un tema
interesante es tratar de identificar los factores que determinan el “ buen desempefio”
que logran determinadas explotaciones ante condiciones adversas, que han producido

la expulsién de tantos productores.



Los productores han atravesado en los Ultimos afios una situacién critica que ha
provocado la desaparicidn de muchas unidades productivas. Sin embargo, algunos
persisten con diferentes grados de empobrecimiento mientras que otros han podido
implementar estrategias que han llevado a procesos de acumulacién.

Esto nos lleva a preguntarncs cudles son los factores que determinan el buen
desempefo de algunas explotaciones agropecuarias ganaderas de la Depresién del
Salado, pregunta que constituye el punto de partida para este trabajo. Es légico pensar
que existen una serie de factores que estan influyendo para que un productor logre
buen desempefio, pero no todos estos factores poseen la misma importancia.

Se entiende por buen desempeiio cuando se cumple con el proyecto del
productor, cuando los resultados logrados son los que el productor espera y para los
cuales trabaja, es decir, cuando e! productor cumple con los objetives fijados, los
cuales son multidimensionales.

Para responder a este interrogante se plantearon una serie de objetivos e
hipétesis. Una vez planteados se analizaron 4 casos en profundidad para llegar a una
conclusion acerca de la influencia de dichos factores.

El proyecto es definido, como “un conjunto complejo de objetivos mas ¢ menos
jerarquizados y no desprovisto de contradicciones, susceptible de evolucion” (Petit,
citado por Hamdan, 1997)

Légicamente los objetivos son personales y varian con los productores, pero uno
de ellos podria ser que la explotacion sea un medio de vida que permita fa
subsistencia del productor y su familia. También es valido que haya productores que
no se conformen con lograr sélo la subsistencia (sobre todo los que poseen un
importante nivel de capitalizacién), sino un determinado nivel de vida. En otros lo
importante puede ser sélo mantener su patrimonio, al que consideran un “seguro” ya
que solo dedican una parte de su tiempo al manejo del establecimiento y poseen otra

actividad economica mas rentable.



Se trabajo en establecimientos ubicados en la zona denominada Pampa
Deprimida (o Cuenca del Salado) considerados como “buenos productores”,
reputacion lograda entre sus pares gracias a un buen manejo técnico de sus
explotaciones.

La Pampa Deprimida es una zona ubicada en el sudeste de la provincia de
Buenos Aires, en la denominada Cuenca del rio Salado y comprende los partidos de
Ayacucho, Azul, Castelli, Dolores, General Alvear, General Belgrano, General Guido,
General Lavalle, General Madariaga, Las Flores, Maipu, Mar Chiquita, Pila, Rauch,
Saladillo, Tapalqué, Tordillo, Lobos, Cafiuelas, Monte, General Paz, Brandsen,
Magdalena, Chascomus, Roque Pérez, San Vicente, Mercedes y Navarro, con
alrededor de 6.700.000 hectareas, de las cuales aproximadamente 5.000.000
corresponden a pastizales naturales (Carrillo, 1992).

Se caracteriza por ser una zona muy plana, con escasa pendiente y desagie
dificultoso. Los suelos son heterogéneos y presenta limitaciones importantes, como
baja infiltracién, exceso de alcalinidad y napa freatica elevada. La precipitacion media
anual oscila entre 800 y 900 mm.

El porcentaje de suelos que poseen aptitud agricola es escaso y normalmente
estos suelos son cultivados, ya sea para produccion agricola, como para la
implantacion de pasturas de calidad (con especies como cebadilla, pasto ovillo, trébol
rojo y affalfa) y verdeos anuales.

La produccién ganadera es basicamente de vacunos de cria, aunque también
existen sistemas de que incorporan la recria y/o engorde de los animales y en algunas
zonas de la Depresiéon del Salado se pueden encontrar sistemas de produccién
lechera.

Segun el diagnéstico realizado por el Grupo Operativo de Trabajo Salado Sur de
INTA, formado por extensionistas que trabajan en la zona, la carga promedio oscila

entre 0,6 y 0,8 Equivalentes Vaca (EV) por hectarea, mientras que pueden observarse



cargas de 1 a 1,1 EV/ha en establecimientos que realizan un manejo mas intensivo,
con mejor apotreramiento y aprovechamiento mas eficiente de los recursos forrajeros.

La EEA INTA Balcarce, nucleo de experimentacién mas proximo a la zona, en
sus campos de cria produce 260/300 kg carne/ha/afio (Burges y coi., 1998) mientras
que la produccion promedic de la zona es de 70 Kg . En dicho organismo existe
preocupacion ya que esto demuestra que existe una brecha entre tecnologias
generadas y tecnologias adoptadas y una escasa dinamica innovativa en |a Pampa
Deprimida Bonaerense (Cittadini et al, 2001). Estas tecnologias integran un modelo
lineal de generacion y transferencia de tecnologia, que consiste en un paguete
tecnoldgico que pretende optimizar los resultados fisicos y econdmicos y que luego de
probarse en condiciones experimentales se intenta difundir a los productores (Cittadini
et al, 1999).

Lo que se observa en la realidad es que el modeio propuesto por las
instituciones de Generacién y Transferencia coexiste con otra variedad de modelos
productivos funcionalmente adaptados a distintos Sistemas familia-Explotacion.

El inconveniente central con que se encuentran los investigadores que han
trabajado en la zona es que no existe una légica de produccion, una Unica manera de
realizar y combinar las actividades en un establecimiento, aun en una misma zona,
que podria considerarse homogénea en cuanto a condiciones edaficas y climaticas.

Lo cierto es que dentro de la zona denominada de |a Depresién del Rio Salado,
si bien es una regién con caracteristicas geomorfolégicas muy definidas y que limitan
el tipo de produccidén que se puede llevar adelante, existe una gran diversidad de
sistemas de produccién, que se diferencian tanto en superficie, como en el tipo de
sistema (cria, recria, ciclo completo, agricultura, etc.) A su vez, incluso si nos
centramos en un tipo de sistema, ademas de variar Ia superficie, varia la organizacién

del sistema (familiar, empresarial) y ia forma de tenencia de Ia tierra.



Agui es importante aclarar qué se entiende por sistema de produccién para
evitar confusiones debidas a diferentes interpretaciones.

Un sistema de produccidon representa a una serie de empresas que poseen
cierto grado de semejanza en lo que se refiere a estructura de produccion,
caracteristicas del productor, sus objetivos, las relaciones con el contexto
socioecondmico y la tecnologia que emplea para producir (Bochetto, 1982).

Cuando al analisis del sistema de produccion se incorpora la consideracion del
grupo familiar del productor, este conjunto se constituye en una nueva unidad de
analisis denominada sistema familia-explotacién (SFE). Esto se fundamenta en fa
estrecha relacion que puede existir en algunos casos entre la familia y el sistema de
produccién en lo que se refiere a la toma de decisiones.

En este conjunto formado por la familia y el sistema de producciéon se vuelven
relevantes aspectos tales como la edad del productor, la composicion familiar, 1a
presencia de un sucesor al frente de la explotacion, el grado de integracién de éste a
la misma, la disponibilidad de mano de obra familiar y la existencia de ingresos no
generados en el establecimiento que contribuyan al sostenimiento del grupo familiar.

Estos aspectos se van a volver fundamentales en el momento de la toma de
decisiones por parte del productor y en nuestro caso, en la blsqueda, en diferente

grado, de flexibilidad de los sistemas.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. OBJETIVO GENERAL

g Estudiar la relacién que existe entre flexibilidad y buen
desempefio en sistemas familia-explotacién ganaderos de la Pampa

Deprimida.



1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

X3 |dentificar y explicar las practicas y estrategias utilizadas por los
productores para otorgar flexibilidad a sus sistemas frente a los riesgos con los
que se enfrentan

< Estudiar la relacién que existe entre el sistema de produccion y

el proyecto del SFE

1.3. HIPOTESIS

oo La flexibilidad es una condicidon de los SFE que logran buen
desempefio a través de la implementacion de estrategias productivas,
econdémicas y organizacionales que permiten enfrentar las situaciones de

riesgo, aun apartandose del modelo técnico recomendado para la zona.

e El grado de flexibilidad del sistema de produccién se relaciona

en forma positiva con el capital cultural y social de cada productor

o La existencia de ingresos externos importantes se relaciona en
forma negativa con la implementacion de estrategias que aporten flexibilidad a

la empresa agropecuaria.



2. REVISION BIBLIOGRAFICA

Numerosos estudios en la zona revelan la diversidad de explotaciones
existentes. Dichos trabajos han intentado estudiar esta diversidad a través de
diferentes criterios: superficie, sistema productivo, nivel de capitalizacién, tipo de mano
de obra (familiar vs asalariado), etc.

Bochetto (1982), tomo6 como variables principales el uso del suelo y el regimen
de tenencia de la tierra, en cambio Martinez, Cloquell y otros (1883) tomaron en
cuenta como variables clasificatorias: la base social para la organizacion laboral, la
tenencia de la tierra, la racionalidad econdémica, el conocimiento y adopcion de
tecnologia y los procesos productivos.

Sola (1985) realiza una “clasificacion actualizada de las empresas de la regién”
teniendo en cuenta primero el tipo de mano de obra utilizada (asalariada o familiar) y
luego la tenencia de la tierra (propietario o arrendatario).

Pero lo importante en este trabajo no es sdlo caracterizar los diferentes sistemas
de produccion sino tratar de explicar cédmo funcionan dichos sistemas. Revisando
antecedentes de trabajos que traten sobre tematicas similares, se encontraron
estudios que tratan de comprender la légica de funcionamiento de los productores.

El Plan de Trabajo “Las formas de Organizacion Social de la Produccién y el
Desarrollo Regional” desarrollado por Cittadini et al. (1986) tuvo como objetivo general
“la comprensién del comportamiento de los distintos tipos de productores que
coexisten en el sector agropecuaric” y como objetivo especifico “caracterizar e
interpretar las diferentes estrategias de produccién que se puedan enceontrar en el
sector”.

Se entiende por “estrategias productivas” el tipo, nivel y modo en que se realizan

las actividades. Los autores consideran que hay un cierto numero de variables “con



poder explicativo sobre las estrategias productivas”, que a su vez se diferencian en
variables estructurales y variables intervinientes.

Las estructurales “conforman grupos de productores que es imprescindible
distinguir, dado que conceptualmente tendrian diferentes racionalidades”, aunque no
expliguen por si mismas el comportamiento de los productores y se haga necesario el
uso de otras variables (las intervinientes) para ello. Consideraron como variables
estructurales: la forma de organizacién social de la produccién (definida por ei tipo de
trabajo, familiar o asaiariado), la dotacion de capital y la tenencia de la tierra. Sobre la
base de la organizacién scocial diferencian tres tipos de explotaciones: “empresarial,
familiar capitalizada y familiar no capitalizada”; considerando la tenencia de la tierra
surgen: el propietario-productor, el “no-propietario’(arrendatario o contratista} y una
gran variedad de situaciones intermedias.

Pero, una vez analizados dichos ftrabajos, se concluye que estas
caracterizaciones, si bien son Utiles a los fines de cada uno de los trabajos, no refigjan
totalmente lo que se quiere explicar aqui, no son capaces por si solas de caracterizar
el funcionamiento de las explotaciones, ya que a través de afios de experiencia de
trabajo en ia zona y la experiencia de otras personas que trabajan en fa actividad de
extensién, se ha observado la existencia de explotaciones similares en cuanto a tipo
de sistema de produccién, superficie, mano de obra, nivel de capitalizacién y que sin
embargo arrojan resultados muy diferentes.

Podemos encontrar establecimientos de gran tamaric cuyos resultados
econdémicos son inferiores a los de establecimientos de superficie menor, o algunas
explotaciones con grandes costos que podrian considerarse fijos, como puede ser el
arrendamiento de un gran porcentaje de su superficie, que arrojan mejores resultados
que otras en que la totalidad de la superficie es propia.

Postericrmente, Lopez y Lucesoli (1994) realizaron un trabajo en la zona de la

Cuenca del Salado, en el que, luego de encuestar a productores ganaderos del partido
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de Gral. Guido, detectaron una gran divergencia entre el modelo recomendado por los
técnicos y el aplicado por los productores.

Si bien el servicio recomendado es de 3 meses, la duracién mas frecuente es de
150 a 210 dias y todos abarcan la primavera (octubre, noviembre y diciembre). Las
razones de un periodo de servicio largo son de tipo nutricional y/o sanitario. Lo mismo
ocurre con el destete de los terneros. Sélo una minima parte de los productores
encuestados posee un Unico destete y temprano como propone INTA. El destete mas
frecuente es el de 8 meses. Los investigadores conciuyen que estas practicas originan
productos para la venta durante todo el afio, con distintas categorias y grados de
terminaciéon de los animales. De esta manera los productores otorgan “plasticidad’ a
sus sistemas.

La investigacion fue orientada a las explotaciones medianas y peguenas
consideradas como Sistema Familia Explotacion (SFE), es decir el conjunto integrado
por la explotacion (el sistema de produccién) y la familia (el grupo familiar). Estos
autores detectaron como sistemas de produccion mas frecuentes a la ganaderia
vacuna, la produccién ovina y el maiz. Esta eleccion se explica por la diversidad de
productos que estas actividades tienen la posibilidad de generar. Esta propiedad que
el profesor Badouin (1987) llama “plasticidad” tiene un gran efecto estabilizador en el
sistema y ha permitido [a subsistencia de explotaciones que han debido funcionar en
una economia signada por la inflacion.

Los bovinos se pueden vender en todo momento apelando a distintas categorias
y estados de terminacion, ios ovinos proveen carne, lana y capones para la venta y el
maiz se puede cosechar en grane, en espiga o0 ambos; total o parcialmente y siempre
deja un buen rastrojo. Los investigadores mencionados (Lopez y Lucesoli, 1994)
postulan entonces que el bovino, el ovino y el maiz constituyen la base de un sistema

agrario local de gran plasticidad integrado por SFE diversos y complejos.



Con posterioridad a estos trabajos, surge el Proyecto IDEAS en el ambito de la
EEA Balcarce del INTA, con la cooperacion del Departamento de Sistemas Agrarios y
Desarrollo (SAD) del INRA (Francia).

Este proyecto de Intervencion — Accion, que tiene como objetive mejorar los
métodos de intervencion en el sector rural, plante6 como necesario el hecho de
estudiar las practicas de los productores como punto de partida para entender su
funcionamiento y desde alli poder plantear nuevas metodologias de accion mas
acordes a la realidad y por lo tanto mas efectivas.

En el marco de este proyecto se realizé un trabajo de investigacion que pretende
“describir y analizar la diversidad de ldgicas productivas que coexisten en la Pampa
Deprimida Bonaerense”. Se tomé como eje central el andlisis de las practicas de los
productores, analizando lo acontecido en el establecimiento durante el dltimo periodo
productivo anual. Los componentes del sistema analizados fueron: 1) la organizacion
de la reproduccién del rodeo, 2) la organizacion y manejo de los lotes de animales, 3)
la produccion y utilizacion de los recursos forrajeros en periodos claves del afo y 4)
los principales productos.

Se realizd un estudio de caso sobre una muestra razonada de 8 productores
seleccionada en base a la informacidon proporcionada por informantes calificados.
Como resultado se obtuvo una clasificacion de los productores en cuatro tipos, que

denominaron;

1- Productores de ciclo completo con manejo intensivo

2- Productores de ternerc gordo

3- Productores criadores

4- Productores de ciclo completo con manejo simplificado

Para mejorar la comprensién de estos sistemas de produccion se incorpord al
estudio el analisis del sistema familiar, ya que, si la articulacion es fuerte, se los

considera juntos en lo que se denomina Sistema Familia — Explotacién. Dicha



articulacion puede darse a través del trabajo (si la familia aporta mano de obra a la
explotacién) y/o a nivel financiero (incluye los aspectos referentes a consumo familiar,
los ingresos extraprediales y la relacién entre éstos y el consumo).

En el trabajo se concluye que en la Pampa Deprimida existe una diversidad de
sistemas productivos y que hay una multiplicidad de factores que se conjugan para
originar esta diversidad y que a su vez explicarian la racionalidad de estas diferentes
estrategias de produccion.

Los autores consideran de gran importancia la presencia o ausencia de ingresos
originados fuera del establecimiento y también pudo observarse que para el productor
“es fundamental la consideracién del resultado global de la explotacién en relacion a
las necesidades del grupo familiar, la disponibilidad para el trabajo en la explotacion y
la dimension de la misma”

Del analisis presentado se concluye que los aportes del IDEAS han sido
fundamentales para !a comprension de la diversidad y novedosos en el sentido de
dejar de lado las caracterizaciones basadas en datos como superficie, forma de
tenencia de la tierra, tipo de mano de obra utilizada (tradicionalmente considerados
para caracterizar la diversidad) y trabajar mas sobre las practicas de los productores,
en un proyecto donde los productores no son sélo el objeto de estudio sino que se
convierten en sujetos que participan de la investigacion.

Otro estudio llevado a cabo con productores de la Cuenca del Salado es el
realizado por Carricart y Portillo (2000), quienes investigaron el tema de riesgo
agropecuario e indican que entre las fuentes de riesgo que se pueden encontrar en las
actividades agropecuarias, se encuentran los riesgos organizacionales. Analizando el
trabajo de estos autores, se puede asociar lo que ellos denominan como este tipo de
fuente de riesgo, a las estrategias que tienen los productores ante la incertidumbre. En
este trabajo, se encontréd que las principales variables que describen a los riesgos

organizacionales en la Cuenca del Salado son: la flexibilidad de la empresa, la



inmovilizacion de recursos, el nivel de costos, las decisiones de inversion y el ciclo de
la empresa y el empresario.

En cuanto a la flexibilidad de la empresa, los autores indican que, en general, los
productores de mayor edad muestran una tendencia a minimizar el riesgo. También
observaron que una estrategia utilizada por los productores para hacer frente a la
incertidumbre es la diversificacién.

Otro aspecto que analizaron, referido a ia flexibilidad, es el caso de los
emprendimientos asociativos, indicando que la compra de bienes en sociedad impacta
sobre la estructura de costos de cada empresa por la menor incidencia en las
amortizaciones, asi como sobre la inmovilizacion de capital. También detectaron como
expresiones de flexibilidad el hecho de trabajar tierra arrendada, invernar la propia
produccion en la zona de invernada del oeste de la provincia de Buenos Aires y hacer
reservas forrajeras propias y para terceros.

En cuanto a las decisiones de inversién observaron que son lentas y que estan
destinadas a mejorar la productividad. Aqui hay dos aspectos a tener en cuenta y que
pueden causar confusion, ya que en una primera lectura parecen contradictorios.
Segun los autores, en las empresas ganaderas de la zona hay una alta inmovilizacién
de capital que hace mas rigida a la empresa, pero por otro lado, al analizar la
composicion del capital, observaron que una empresa ganadera inmoviliza mas del
80% del capital total (surge de sumar el capital tierra mas el capital vaca) “por lo que
con o sin produccién el nivel de exposicion del capital resulta extremadamente bajo, 1o
que se traduce en minimo riesgo y por ende rentabilidad acorde a esos riesgos “.

Una vez realizada la revision bibliografica se concluye que hay una serie de
trabajos realizados en la zona que intentan estudiar la realidad de los productores y de
hecho hacen grandes aportes, pero ningunc de ellos aborda el tema desde la
explicacién de la obtencién de un buen desempenfio y el analisis de los factores que lo

determinan. La mayoria de estos trabajos son de tipo descriptivo ya que tratan de
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caracterizar la diversidad o de describir las practicas comunes en la zona, pero no

indagan en las razones de la implementacion de estas practicas.



3. MARCO TEORICO

3.1. LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS

Cada productor se comporta de una manera U(nica y personal, que
denominaremos su “légica de funcionamiento”, que es propia de cada individuo, y se
ve reflejada en cada una de las decisiones que toma.

El postulado de coherencia de la Teoria del Comportamiento Adaptativo de los
Productores (TCA) formulada por Petit propone que “los productores tienen razones
para hacer lo que hacen” y justamente, “eso” que hacen es el producto de una
determinada légica de funcionamiento, que a su vez es producto de los recursos con
los que cuenta el productor, los condicionantes que debe soportar y su experiencia y
esta intimamente ligada al proyecto de cada productor.

Petit define al proyecto como “un conjunto complejo de objetivos mas o menos
jerarquizados y no desprovisto de contradicciones, susceptible de evolucion”. Este
tiene como punto de partida su situacion actual, pero también esta condicionado por la
experiencia anterior que posee dicho productor.

Dentro de la misma teoria se define a la situacion como el conjunto de
restricciones que limitan las posibilidades de accion y el conjunto de fortalezas que la
vuelven posible. Estos factores que determinan la situacion pueden considerarse
externos, dificilmente modificables por el productor (clima, tipo de suelo, precios, etc) o
internos, mas facilimente modificables (estructura interna de la explotacién).

Entre ambos, proyecto y situacion, existe un mecanismo de adaptacion
permanente, que refleja el dinamismo del comportamiento de los productores. Este
comportamiento, en realidad, esta regido por la percepcidén que el productor tiene de

su situacién y su proyecto.



Las decisiones son la manera de adaptar la situacion a los objetivos, pero existe
un proceso de reflexion que también implica la eleccién de objetivos en funcion del
analisis que el productor hace de su situacién y sus objetivos.

Se ha demostrado (INRA — ENSSAA, 1973, citado por Lopez, 1994) que los
ob]etivos de largo plazo dependen en gran medida de la situacién de la explotacién y
de su situacion familiar. Estas decisiones revelan la “tecnicidad” del productor,

caracterizada por su capacidad de adaptarse a los acontecimientos aleatorios.

3.2. DECISIONES

Cada uno de los productores, segun sea su situacién, puede tomar las
decisiones acertadas, que lleven al éxito de su empresa, pero es evidente que no hay
una unica ‘receta’, sino diferentes combinaciones de factores y estrategias de
produccion.

Los empresarios con ingreso principal extrapredial limitan su tecnificacion e
intensificacién, ya que su interés estaria sobre todo en su fuente principal de ingresos
no agropecuarios (Murmis, 1998). Algunos productores han optado por las
asociaciones, otros por la integracién vertical de sus empresas, otros eligieron el
camino de la pluriactividad (Neiman, Bardomas y Giménez, 1999).

No necesariamente el éxito pasa por la incorporacién de tecnologia, ya que los
productores hacen un balance de las ventajas que les reporta cualquier cambio técnico
u organizativo, a partir de dos elementos a tener en cuenta: la inercia y la
irreversibilidad.

Muchos cambios técnicos corresponden a un mejoramiento del esquema

productivo implementado, por lo cual se pueden modificar partes del proceso sin
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modificar el total del sistema. Aqui se habla de inercia de los cambio técnicos (Lara
Flores, 1998 ).

Si los cambios a aplicar son tan grandes que obligan al productor a incorporar
cambios tan profundos que hacen que ese productor no pueda volver al sistema
original estamos ante un caso de irreversibilidad de un cambio técnico, y dicha
irreversibilidad sélo se justifica cuando se logra dar un salto productivo que permite
obtener adecuada renta por la inversidn e incrementar la tasa de ganancia. Los fuertes
riesgos que supone una situacion de irreversibilidad tecnolégica normalmente llevan al
productor a intentar mantener la inercia de sus opciones técnicas, limitando, si es
necesario, la modernizacién de su empresa (Lara Fiores,1998).

Para comprender estas acciones de los productores debemos remitirnos a
Weber, que nos habla de la “Sociologia Comprensiva”, seguin la cual, para comprender
un fenémeno de tipo social debemos comprender e interpretar el significado de las
conductas de los individuos. Aunque existen distintas ramas dentro de esta sociologia
comprensiva, todas coinciden en que los sujetos actlian segun la razon que ellos
juzgan buena, justa o deseable.

La vida diaria de las personas transcurre, normalmente, en un ambito socio -
espacial o campo especifico. Este condiciona las estructuras mentales, actitudes o
comportamiento de los sujetos, lo que Bordieu (1989) denomina habitus. Este es un
mecanismo estructurante, es el principio generador de las estrategias que permiten a
ios agentes enfrentar situaciones diversas. El habitus hace que el individuo reaccione
a determinados requerimientos de manera coherente y sistematica. Es la nocién de
habitus como “principio generador de estrategias que vuelve a los agentes capaces
de enfrentar situaciones imprevistas y siempre cambiantes” la que permite comprender
que, sin ser necesariamente racionales, las acciones de éstos sean razonables y

ajustadas (Rosenstein, 1997).
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Las orientaciones sugeridas por el habitus pueden acompanarse de calculos
estratégicos de los costos y beneficios tendientes a llevar al nivel de la conciencia
aquellas operaciones que el habitus efectia conforme a su propia l6gica. Ademas los
periodos de crisis, en los cuales los ajustes rutinarios de las estructuras subjetivas y
objetivas son brutalmente trastornados, constituyen una clase de circunstancias donde
la eleccion racional puede predominar, por lo menos entre aquellos agentes que
pueden, por asi decirlo, darse el lujo de ser racionales (Bordieu, 1995).

Este seria un caso especial de lo que Weber denomina "accion racional con
arreglo a fines”, que presupone que por parte del actor, en nuestro caso el productor,
se da un proceso de planteamiento racional en el que utiliza los fines, los medios y las
consecuencias implicadas en la accion. En el caso de maxima racionalidad el actor
establece en los fines un orden de prioridades y adecua los medios disponibles de tal
manera que los fines se alcancen en ese orden subjetivamente establecido. En la
evaluacion de los fines el actor toma en cuenta racionalmente las consecuencias
implicadas en las distintas acciones posibles (Archenti y Aznar, 1987).

Se debe considerar que cada individuo es un agente capaz de tomar decisiones
que se adapten a las diferentes situaciones que se le presenten en un contexto
complejo, con gran incertidumbre. Contrariamente a lo que sostiene la teoria
microeconémica, la informacién no es perfecta ni los individuos son absolutamente
racionales ni tienen como objetivo fundamental el de maximizar beneficios.

Lo que ocurre en la realidad es gue el individuo o la empresa, cuando debe
tomar una decision, analiza algunas de las posibles alternativas de manera secuencial
debido a que su racionalidad es limitada (Simon, citado por Hamdan,1997), al igual
que el tiempo del que dispone, ya que un gran nimero de veces las decisiones se
toman con caracter de urgencia. Una vez que encuentra una solucién que considera

satisfactoria, detiene la bausqueda.
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Si el individuo elige la solucién que para él es satisfactoria, sin que sea la dptima,
significa que decide en base a criterios propios y estos criterios de decisién son el
objetivo principal de este estudio. Generalmente utiliza reglas simples de decision y
conserva las reglas o procedimientos de decisidon gue en el pasado han resultado
adecuados (Cyert y March, 1963). Estas “reglas” poseen una gran similitud con el
concepto de habitus propuesto por Boerdieu.

Como no puede lograr el optimo, se establece un nivel que se considera de
“satisfaccion”, el cual puede variar de acuerdo a la dificultad que presente el proceso
de eleccion (Simon, 1979).

Normalmente el individuo actia segun lo que Simon denomina el "método de los
objetivos intermedios”, de acuerdo con el cual se fija un objetivo particular {(intermedio)
y se buscan los medios mas convenientes para conseguirlo, los cuales se convierten
en un nuevo objetivo y asi sucesivamente.

Los individuos evolucionan gracias a procesos de aprendizaje y los
conocimientos que van adquiriendo se van consolidando en rutinas. Estas rutinas son
propias de cada individuo o empresa y ayudan a comprender las diferencias en cuanto
a los resultados obtenidos por cada uno. La existencia de estas rutinas demuestra que
los agentes no buscan el éptimo, sino que lo que se obtiene es una comportamiento
que logra la "satisfaccion”.

Si estas reglas de conducta no funcionan se desencadena un proceso de
busqueda para tratar de enfrentar esta nueva situacién de riesgo, que lleva a tomar
nuevas decisiones, que seguramente cambian el rumbo y originan una transformacién
de importancia en la empresa.

Simon y March (citado por Hamdan, 1997) consideran que los individuos
desarrollan “esquemas de ejecucién’, que serian conjuntos organizados de

respuestas, como respuesta a estimulos del ambiente. De esta manera, se disminuye



el trabajo de tratar toda la informacion disponible y se constituyen en una suerte de
respuesta automatica frente a situaciones ya conocidas o enfrentadas previamente.

El analisis del proceso de decision se vuelve mas dificil si se considera, como
ocurre en la realidad, que los objetivos de los individuos o empresas no son estables,
sino que varian a lo largo del tiempo y ademas no existe un “Unico” objetivo (Cyert y
March, 1963).

Para tomar una decisién, un individuo analiza las alternativas de manera
secuencial y acepta la primera que resulta satisfactoria. De esta manera evita el
estado de incertidumbre y si la decision tomada resulta satisfactoria, conserva esta

regla o procedimiento.

3.3. LAS TRES DIMENSIONES DEL CAPITAL

Ei capital econémico, el mas tradicionalmente considerado, esta constituido por
los medios de produccion y es directa e inmediatamente convertible en dinero.

Segun Chia (1987), el capital total de una empresa se puede analizar segun tres
dimensiones: el capital econémico, el capital cultural y el capital social.

Hamdan (1997) considera que “la consideracién de esas tres dimensiones del
capital que dispone una explotacién puede contribuir a explicar una parte de las
performances constatadas entre las explotaciones que se encuentran en condiciones

similares”.

3.3.1. CAPITAL CULTURAL

El capital cultural podria asimilarse a lo que Hamdan (1997) denomina, con un
criterio mas amplio, capacidad de gestion y la define como una competencia

especializada y que es propia de cada productor. Es la destreza en su oficio, que se
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traduce en su aptitud para manejar los recursos productivos, su habilidad en la
comercializacion de los productos de la explotacion, de los insumos, su capacidad de
manejar situaciones complejas y aprovechar las nuevas oportunidades.

Chia (1987) plantea la dificultad para medir el capital cultural. Para individuos
que desarrollan otras profesiones la medicién podria realizarse a través del nivel de
estudios y de diplomas obtenidos, pero esto no es lo adecuado para el caso particular
de los productores agropecuarios.

Aqui resulta mas complicado, debido a que el productor agropecuario es su
propio patrén y ademas se forma él mismo. La actividad agropecuaria demanda otras
aptitudes, ademés del conocimiento teérico del problema: se requieren conocimientos
practicos, cierta habilidad manual, sentido de la observacién, etc. Por eso es tan dificil
considerar solamente como indicador el nivel de estudio o el diploma obtenido.

El aprendizaje de los productores se produce mas en el terreno que en la
escuela, la transmisiéon de saberes de una generacion a otra es muy importante. Se
transmite una manera de producir, de consumir y sobre todo se transmite el
conocimiento del medio sobre el que se trabaja, la historia de cada parcela, el rodeo y
su historia. El aprendizaje se produce en el seno de la familia.

El capital cultural es una variable multidimensional, ya que incluye a otra serie de
variables, como la experiencia, el nivel de estudios obtenido, la habilidad de los
productores para capitalizar sus afios de experiencia al frente de una explotacion
agropecuaria, etc.

Dentro de estas variables que componen el capital cultural es importante tener
en cuenta a una de ellas, que pareciera tener una gran importancia relativa: ta
capacidad empresarial.

Esta se define como “la aptitud del productor agropecuario para desarrollar una
administracién eficiente de los recursos de su empresa sobre la base de un

conocimiento integral de su funcionamiento en concordancia con la cumplimentacion
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de objetivos definidos y consensuados con quienes tienen responsabilidades sobre la
misma’ (Zehnder, Granda y Comerén, 2002). Como lo ha destacado Olsson (citado
por estos autores) "el factor mas importante que incide sobre los resultados de una
explotacién agropecuaria es el productor y su capacidad de organizacién y de manejo
empresarial”.

Sértie (1982) citado por Olsson (1989) encontrd que los responsables de las
empresas agropecuarias familiares desarrollaban su actividad productiva asumiendo
su rol como un estilo de vida y de trabajo mas que como un empresario a cargo de
conducir un proceso con objetivos y metas de crecimiento y competitividad. Esta
situacién los diferenciaba de la forma de administrar y controlar empresas de mayor
tamario, con objetivos y niveles de eficiencia definidos.

Es necesario tener en cuenta esta variable denominada capital cultural para
poder comprender las decisiones de los productores y si bien no es posible

cuantificarlo, debera evaluarse de manera cualitativa.

3.3.2. CAPITAL SOCIAL

Todo individuo vive dentro de una sociedad, sea productor, comerciante, etc. Se
tienen relaciones que se establecen, evolucionan en el curso de nuestra existencia.

Los productores, establecen relaciones sociales de produccién, ya sea por
intermediarios en la comercializacion, sea a través de organizaciones de productores o
politicas. En el caso de productores que participan de una forma activa de estas
organizaciones, obtendran, a diferencia de otros productores, un cierto nimero de
informaciones técnicas y economicas.

E| capital social esta asociado a las relaciones sociales del productor en su

medio y que pueden contribuir a mejorar el poder de negociacion y de esta forma
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traducirse en un acceso diferencial a ciertas oportunidades que permitan mejorar el
funcionamiento del sistema de produccién o facilitarlo (Chia,1987).

Hamdan (1997) destaca que al considerar “estas variables de tipo cualitativo,
dificilmente cuantificables y que acomplejan la representacidn de la explotacién, se
enriquece el analisis del comportamiento de los productores’

También existe, como lo destaca Alderete (2004), la posibilidad de
transformaciones entre estos capitales, ya que un alto capital econémico permite al
individuo acceder a mayor educacién y por consecuencia aumentar su capital cultural,
a la vez que este también puede transformarse en capital econdmico. A su vez, el
capital social puede contribuir al aumento del capital cultural, a través de relaciones en

las que se produce intercambio de informacion y experiencias entre productores.

3.4. CICLO DE VIDA DE LAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS

Las practicas de los productores estan determinadas por el fase del ciclo de vida
en el que se encuentra la explotacion. Chia (1987) postula que las explotaciones
agropecuarias atraviesan un ciclo de vida, que se puede representar por medio de
dos variables: una variable independiente, representada por el tiempo y otra variable
dependiente que seria el nivel de capitalizacion (que incluye capital econémico, social
y cultural).

Durante la primera fase, denominada de instalacién, el capital es escaso y es
aqui cuando el productor va a construir su sistema de produccion.

En la segunda fase o de transicion hacia la consolidacién, aumenta el capital
total pero normalmente hay dificultades financieras, debido a que el sistema comienza

a tener necesidades de inversién de mayor importancia.



27

En estas dos primeras fases se vuelve mas importante poner en marcha el
sistema, por lo cual el productor y su familia resignan un posible mejoramiento en su
nivel de vida, debido a que esta priorizada la puesta en marcha del sistema de
produccion.

La tercera fase o de estabilizacion (también llamada de consolidacién)
aparece cuando el sistema toma una cierta velocidad de crecimiento y genera
excedentes monetarios que, ademas de mantener en funcionamiento el sistema,
permiten una mejora en el nivel de vida de la familia.

Una dltima fase seria la de declinacion. Esta se puede producir debido a que el
productor no tiene clara la sucesién de la explotacién o a que, por haber llegade a una

edad avanzada, haya decidido abandonar la actividad.

3.5. SISTEMA FAMILIA — EXPLOTACION (SFE)

Es importante tener en cuenta otro aspecto que bien aclara Hamdan (1997): “Las
explotaciones familiares pueden ser estudiadas a partir del analisis del grado de
articulacion existente entre la Unidad de Produccion y la Unidad Familiar’. Segun Chia
(1987), toda explotacién agropecuaria familiar tiene una funcién de produccién, una
funcién de consumo y una funcién de acumulacién de produccién. La presencia de
estas tres funciones en un mismo lugar (o individuo) y en un mismo momento le
confiere a la explotaciéon agropecuaria una logica propia que se puede llamar I6gica
familiar de produccién-reproduccion. En esta situacion, la comprension del
funcionamiento seria incompleta si no se considera al Sistema Familia Explotacion
(SFE), ya que el productor toma decisicnes productivas y econdmicas en funcion de

un proyecto global tanto de la explotacién como del grupo familiar.
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Familia y produccion se articulan de tal manera que conforman una unidad en la
que los objetivos de la familia priman sobre aquellos en que la légica econdmica
neoclasica sefiala como propios de toda empresa productiva; la maximizacion de
beneficios o la minimizacion de costos, para asegurar determinados margenes
{Hamdan, 1994).

Los objetivos del SFE pueden ser muitiples: mejorar las condiciones de vida, de
trabajo, ofrecer a los hijos un empleo, instalar una segunda generacién, tener tiempo
libre para desarrollar otras actividades, etc. El trabajo necesario para el funcionamiento
del sistema es aportado, en proporciones variables, por los miembros del grupo
domestico. El capital es a la vez patrimonio y medio de produccién. En consecuencia,
las categorias de salario, ingreso al capital y rentabilidad deben ser interpretadas de
manera diferente al sentido dado por la economia clasica y relativizadas como criterios

de decisidon del productor (Chia et al, 1994).

3.6. RIESGO Y FLEXIBILIDAD

Otro aspecto que cobra gran importancia en el momento de tomar una decision
es el del riesgo.

Knight (citado por Acosta, 2000) definid tres grados de conocimiento con relacidn
a la posible ocurrencia de un suceso futuro: a) conocimiento perfecto, b) riesgo y c)
incertidumbre. La diferencia entre los dos ultimos radica en la posibilidad de asignar
alguna probabilidad a dicho suceso.

El resultado de una accion puede considerarse como incierto cuando varias
consecuencias son posibles, pero dicha accidn sélo se transforma en riesgosa cuando

la posibilidad de consecuencias adversas es alta (Galetto, citado por Acosta, 2000).



29

El productor agropecuario debe enfrentar una mayor carga de incertidumbre que
los empresarios de otros sectores de la economia, debido a la naturaleza bioldgica de
sus recursos y productos. Esto ocasiona un comportamiento que en general refleja
“aversion al riesgo”, es decir que los productores sacrifican parte de sus ganancias en
medidas que contribuyan a contrarrestar los efectos de la incertidumbre en su
actividad (Barnard y Nix, 1984)

A este grado de incertidumbre se agrega que por lo general los productores son
los Unicos administradores de sus empresas, a menudo sus explotaciones son muy
pequefias, sus recursos son inflexibles en una alta proporcion y ademas la mayor
parte de las explotaciones son familiares. Todos estos factores, sumados a los riesgos
de tipo climatico, hace que los objetivos y comportamientos de los productores
agropecuarios sean diferentes a los que se esperarian en otro tipo de actividad
econdmica (Barnard y Nix, 1984).

De ahi que en la actividad agropecuaria un objetivo de fundamental importancia
sea el de disminuir el grado de variacién de los ingresos de un afio a otro. Segun
Barnard y Nix (1984) las medidas gue toman los productores para asegurar la
supervivencia de sus empresas depende de la interacciéon entre sus reservas de
capital y la probabilidad de que ocurran acontecimientos desfavorables y de relativa
gravedad. Por eso es que a veces se toman medidas contra acontecimientos que
pueden traer graves consecuencias, aungue la probabilidad de la ocurrencia sea
remota y no se toman contra acontecimientos que ocurren con mayor frecuencia,
porque sus consecuencias no se consideran graves.

Segun Shapira {citado por Hamdan, 1997 ) los individuos no conciben el riesgo
como una gama de alternativas posibles, con diferentes resuitados, asociados a
probabilidades, sino que asocian el concepto de riesgo con la posibilidad de un
resultado negativo. Tampoco resulta importante la probabilidad de ese resultado

negativo sino la magnitud del mismo.



En el caso particular de los productores agropecuarios, a estos inconvenientes
ya analizados referidos al proceso de toma de decisiones, deben agregarse las
incertidumbres especificas que se originan por el hecho de trabajar con seres vivos,
en un contexto en el que es dificil prever los precios {por las variantes del mercado) ni
la produccion (debido fundamentalmente a razones climaticas). Es por estas razones
que en el caso especial de la produccion agropecuaria se vuelve tan importante la
busqueda de flexibilidad por parte de los productores.

La flexibilidad podria entenderse como las estrategias que un individuo o una
empresa desarrolla para poder adaptarse al medio cambiante en el que se
desempena, aunque el significado de la palabra flexibilidad varia segtn los distintos
autores. Se la asocia con la capacidad de adaptacion, un medio para hacer frente a la
incertidumbre, como la capacidad de absorber cambios, adaptarse a los cambios
(Reix, Brill y Mandelbaum y Asoné y Bertele, citados por Chia, 2000), etc.

Segun Chia, Dedieu y Pérez, a partir de la literatura puede diferenciarse entre
una flexibilidad estatica y una dinamica. La estatica se refiere a las potencialidades
que permiten hacer frente a los eventos que puedan ocurrir y la dinamica es la
capacidad de la empresa de adecuarse a los cambios. Esta a su vez puede
diferenciarse entre reactiva (que permite reaccionar frente a los cambios del exterior)
0 proactiva (que consiste en modificar las practicas o procesos antes de que los
cambios sucedan, previéndolos).

Tarondeau (citado por Chia, 2000) distingue la flexibilidad estratégica de la
operacional. La estratégica implica la capacidad de modificar la estructura de la
empresa para adaptarse a la evolucién del medio externo, mientras gue la operacional
‘permite a la empresa industrial producir una gran diversidad de productos,
modificarios répidamente, adaptar el volumen a la demanda sin crear stocks, ajustar
suUs competencias y modificar los métodos a las variaciones no anticipadas

provenientes del exterior”,
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Tomando como base esta Ultima clasificacion, en nuestro caso particular, nos
encontramos con el inconveniente que en la produccién agropecuaria son pocas las
posibilidades de aumentar la flexibilidad a través de diversidad en los productos, por
lo que en este caso se debe buscar una flexibilidad global,

En el caso de la producciéon de productos standard, no diferenciados (como es
nuestro caso de la produccion ganadera), la flexibilidad se va a manifestar en Ia
capacidad de las firmas de gerenciar sus costos fijos o diversificar su produccioén
(Chia, 2000)

La flexibilidad empresaria da una pauta de la mayor o menor posibilidad de la
empresa de efectuar modificaciones internas ante cambios en variables exogenas a la
misma. Entre los factores que van a incidir en la flexibilidad se encuentran e! grado de
inmovilizacion de los recursos, decisiones de inversion, el nivel de costos, entre otros.

Erol (1999) recopila una serie de definiciones acerca de la flexibilidad las
analiza, y a partir de su andlisis propone su propia definicion de flexibilidad, que es la
que resulta mas apropiada para esta investigacion . Segun este autor -

- La flexibilidad es una capacidad o una aptitud de la empresa (en nuestro
caso el productor).

- La flexibilidad existe porgue existe la incertidumbre.

- La flexibilidad tiene un caracter dindmico.

- La flexibilidad no es especifica de una u otra funcién de la empresa,
sino que concierne a todo lo relativo a la empresa.

Este autor, al igual que Tarondeau, diferencia la flexibilidad estructural de |a
operacional. Define a la flexibilidad estructural como una capacidad de adaptacion a
los cambios o aln como una capacidad intrinseca de la empresa de adaptarse a
eventos imprevisibles. La flexibilidad operacional es definida como una respuesta a

una perturbacién, como una aptitud para reaccionar.



32

El logro de flexibilidad en una empresa indicaria en gran medida disminuir las
fuentes de riesgo o incertidumbre existentes. Estos riesgos asociados a la produccion
son numerosos y provienen de distintas fuentes.

En este trabajo se utilizara la clasificacion de riesgos propuesta por Carricart y
Portillo (2000) y se dividiran en :

- Riesgo de produccién

- Riesgos por variacién de precios
- Riesgos en el uso de capital

- Riesgos organizacionales

Ante la presencia de estos riesgos, el productor busca alternativas para
reducirlos o al menos enfrentarlos de la mejor manera posible. Y estas alternativas son
las que otorgan flexibilidad a su empresa.

Estas medidas tienen implicito un costo que es la obtenciéon de planes
generalmente subdptimos, es decir, es un costo de oportunidad que el productor
estaria pagando por obtener una mayor seguridad en cuanto a su resultado. Oftras
medidas tienen un costo de oportunidad o real mas explicito, como es el caso de los
seguros, tratamientos preventivos de enfermedades, etc.

Si consideramos que existen distintos tipos de riesgo, podemos asumir que las
empresas logran flexibilidad de distinta indole, seglin sea el tipo de riesgo que buscan
disminuir.

Como la flexibilidad permite disminuir los riesgos, y estos riesgos pueden
clasificarse, los aspectos del sistema que otorgan flexibilidad también podrian
clasificarse de una manera similar, y obtendriamos una flexibilidad relacionada con:

< el sistema productivo: diversidad de productos, distintas fechas de venta
de los productos, empleo de tecnologias que contribuyan a disminuir la variacion
en los rindes, como por ejemplo el uso de fertilizantes, sistemas de riego,

realizacion de reservas forrajeras propias
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% el aspecto financiero: ventas escalonadas durante el afio, estrategias de
comercializacion y de ahorro, bajos costos fijos, nivel de endeudamiento, adopcion
de técnicas de bajo costo, existencia de otros ingresos

s+ el aspecto organizacional: mano de obra, asociativismo que disminuye

los costos y amortizaciones, inversiones, capital inmovilizado como porcentaje del
total

En el presente trabajo se pretende identificar los distintos aspectos ¢ factores
que otorgan flexibilidad a los sistemas estudiados.

El INTA, como organismo tecnologico, propone para la zona de la Cuenca del
Salado, un sistema de cria que busca maximizar la producciéon de carne por hectarea.
La propuesta técnica que se tomara como referencia es la desarrollada por la Estacién
Experimental Agropecuaria de Balcarce para produccion de carne en la zona de cria,
que se lleva adelante en un campo denominado Reserva 6. Esta propuesta
recomienda la alta carga animal, sostenida sobre la base de pasturas, el servicio de
las vacas estacionado en la época de mayor produccion de pasto (lo que
corresponderia a los meses de noviembre, diciembre y enero), el entore de las
vaquillonas a los 15 o a los 27 meses de edad, el destete de todos los terneros a los 6
meses y la venta de todos los terneros a los invernadores (Cittadini et ai, 2001).

En contraposicion con esta propuesta, en la realidad se observa que existen otra
serie de practicas implementadas por los productores y que son frecuentes en la zona.
Sin duda alguna, estas practicas permiten adecuar los sistemas de produccion a los
diferentes Sistemas Familia Explotacion existentes.

Otro razonamiento que se podria hacer es que, si partimos de la teoria de que
los productores tienen razones para hacer o que hacen, debe existir una razén muy
importante para implementar estas practicas, que hacen que los sistemas se vuelvan

mas complejos que el recomendado por los técnicos.
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Nuestra suposicién es que dichas modificaciones con respecto al sistema
recomendado otorgan flexibilidad a los sistemas. Estas variantes permiten que el
modelo de produccion, que lleva implicito ademas un sistema financiero originado por
esa produccion, se ajuste a la situacion del SFE y sobre todo a su proyecto, dando

lugar a lo que aqui se ha denominado * buen desemperio “ del sistema.
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4. MATERIALES Y METODOS

4.1. ESTUDIO DE CASO Y ENFOQUE CLINICO

Se trabajo utilizando la metodologia de estudio de casos, que se considera la
mas apropiada, dado que se requiere un estudio profundo de cada uno de los
sistemas seleccionados. El estudio de caso puede realizarse con dos objetivos
diferentes: uno es la exploracidn, que ayuda a descubrir nuevas problematicas, y otro
—como en este caso- es el de la verificacién de hipdtesis (Hamdan, 2001).

Con esta metodologia se trata de estudiar en profundidad una serie de
fendomenos relacionados con un individuo u organizacién, o un namero limitado de
ellos, recolectando informacion a través de observacion directa, de cuestionarios o de
entrevistas a los actores, en las que el investigador es un mero observador de los
hechos. Debe conservar la neutralidad en su estudio, incluso a pesar de que puede
establecerse una relacion estrecha entre observador y observado.

El proposito de este trabajo fue identificar las practicas implementadas por los
productores que conducen a otorgar flexibilidad a sus sistemas de produccién, como
un medio para lograr buen desempefio. Para lograr este objetive es que se consideré
pertinente incluir en el estudio de caso algunos aportes del ESTUDIO CLINICO (Chia,
1987) ampliamente desarrollado por investigadores del INRA-SAD (Francia).

Este enfoque supone implementar una metodologia que permita comprender el
comportamiento de los productores a través de la observacién de las practicas que
ellos realizan y el investigador debe leer, observar, realizar seguimientos, calcular y
modelizar.

El investigador debe observar maneras de pensar y de actuar, debe comprender

los hechos desde afuera, ya que no es integrante de las explotaciones agropecuarias

que estudia, pero también desde adentro, porgue, aunque no lo quiera, se involucra



con los sujetos observados (Hamdan, 2001). El objetivo fundamental de este tipo de
estudio es COMPRENDER, y para ello es necesario el compromiso de cada una de
las partes involucradas.

Logicamente se establece una relacion de gran confianza y conocimiento entre
el observador y el observado, lo que hace que ambos se vean influenciados
mutuamente.

Para tratar de evitar errores en la investigacion debido a la pérdida de la
distancia necesaria para realizar un analisis objetivo, es que los investigadores se

plantean instancias de coordinacién con otros investigadores.

4.2. LA SELECCION DE LOS CASOS

Este estudio se realizé en base al andlisis de explotaciones ganaderas ubicadas
en la Cuenca del Salado.

La intencién de este trabajo era descubrir cudles son los factores que determinan
el buen desempefio de algunas explotaciones agropecuarias ganaderas de la
Depresion del Salado. Se considera que un productor logra un buen desempefo
cuando cumple con su proyecto, cuando los resultados logrados son los que el
productor espera y para los cuales trabaja, pero debido a que esta definicién de
proyecto da lugar a un sinnumero de situaciones que estarian enmarcadas dentro de
lo que se consideraria buen desempefio (si sélo consideramos que se cumpla con el
proyecto del productor) es que aqui, a los fines de este trabajo, se van a considerar
con buen desemperfio a las explotaciones en las que no solo se cumpla con el
proyecto, sino que ademas posean un “buen desempefio técnico”, considerando como
tal la existencia de algunas normas basicas de manejo del rodeo y del campo natural o
pasturas, como son: servicio estacionado, buenos indices de procreo, sanidad de los

animales, etc.



Se trabajé en establecimientos considerados como “buenos productores’,
reputacion lograda entre sus pares gracias a un buen manejo tecnico de sus
explotaciones.

A través del trabajo como extensionista en la zona y de la consulta con
informantes calificados, se podria considerar que existen, en esta zona, dos grandes
“tipos” de productores, con comportamientos diferentes. Uno que podria denominarse
el grupo de los productores “locales” y son los que representan el comportamiento
modal (mas frecuente). En general tienen una gran dedicacién al campo, una alta
articulacién con la familia (quien generalmente aporta mano de obra al sistema), un
amplio capital cultural y estan insertos en las redes de dialogo local. Para estos
productores el campo constituye el principal ingreso (aunque no necesariamente el
Unico) y tienen un control “proximo” tanto en el tiempo como en el espacio.

En contraposicidn a este grupo, se encontraria el de los productores que podrian
denominarse “no locales”, que en su gran mayoria delegan el manejo, toman las
decisiones de manera mas analitica, muchas veces no residen en la zona, tienen
menor articulacion entre el sistema de produccién y la familia y ejercen un control “a
distancia” de la exptotacion, tanto en el tiempo como en el espacio.

En este trabajo se analizaron sistemas de produccién que pueden calificarse
como ‘“locales”, fundamentalmente por su implicancia en et desarrollo territorial.
Dichos casos se seleccionaron teniendo en cuenta el conocimiento y la experiencia de
trabajo previos en la zona y con ayuda de informantes calificados y se recabaron los
datos mediante la realizacién de entrevistas en profundidad a los productores
seleccionados.

Se trabajo con productores que han logrado buen desempefio, que poseen un
buen “nivel tecnoldgico”, con buenos resultados tanto econdmicos como productivos.
También se tuvo en cuenta que realicen sus actividades y residan en la zona y que

sean reconocidos por sus pares, que posean reconocimiento local como productores.



Para eliminar variaciones debidas al tamafo, se eligieron explotaciones
consideradas medianas, cuya superficie varie entre 300 y 900 hectareas. Se decidié
trabajar con 4 explotaciones, debido principalmente a que como se trata de un analisis

en profundidad de los sistemas, se requiere de mucho tiempo de dedicacion.

4.3.LA INFORMACION RECOLECTADA

A través de entrevistas se recabaron los datos necesarios para describir el
funcionamiento global del sistema. Deliberadamente se evité profundizar en aspectos
excesivamente puntuales. Sélo al analizar la totalidad del sistema tendremos una idea
de los diferentes rasgos de flexibilidad presentes.

Esto hizo necesario que se recabaran datos, tanto cualitativos como cuantitativos

relacionados con;

< Composicién e historia del Sistema Familia — Explotacion

<& Instalaciones y maquinaria (propias o compartidas) con que se
cuenta

- Composicién del capital

> Plano del establecimiento, distribucidén de potreros y de hacienda

en los potreros.

X Planteo productivo
< Manejo de los lotes de hacienda
2 Datos productivos: carga animal, produccion de carne, % de

<> Comercializacion: categorias, precios, épocas de venta
o Mano de obra utilizada
XS Manejo econdmico-financiero

- Aspectos asociativos ( si los hubiera)
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< Inversiones

4.4. EL ANALISIS DE LOS DATOS - PROPUESTA METODOLOGICA

Una vez obtenidos los datos necesarios para realizar el estudio, se procedic al
andlisis de toda esta informacién. Primero se presenta una descripcion detallada de
cada uno de los casos y luego se realiza un andlisis comparativo.

Hubo que comparar 4 establecimientos en lo que respecta a flexibilidad y no se
disponia de la metodologia apropiada para determinar cual de los sistemas analizados
era el mas o el menos flexible y obtener una medida de tipo cuantitativo para este
parametro.

Para resolver esta cuestion se ideé una nueva metodologia, que constituye una
nueva propuesta de andlisis. Se tomé como base la propuesta por Zehnder, Granda y
Comerén (2002) para evaluar cuantitativamente la capacidad empresarial de
productores agropecuarios a través de una encuesta con una guia explicativa, como
herramienta para efectuar el relevamiento y procesamiento de los datos. La
metodologia propuesta por estos autores para la obtencion de los datos la constituye
un formulario de encuesta integrado basicamente por una secuencia de preguntas y
una guia para la calificacion y la ponderacion cuantitativa de las respuestas.

Como la flexibilidad lograda por un Sistema Familia-Explotacion es a la vez
técnica, economico-financiera y organizacional se hace necesario analizar cada uno
de estos aspectos.

A su vez, se debe tener en cuenta que la flexibilidad de tipo financiera puede ser
una consecuencia de la organizacion del sistema en el aspecto productivo. Por
ejemplo, la venta escalonada, que permite sortear bajas de precios o aprovechar

momentos en que los precios son mas altos, depende de como haya sido planteado el
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esquema de produccion {por ejemplo, doble servicio en vacas y vaquillonas, entrada
gradual de animales a corral de engorde, etc).

Lo que aqui se propone es tratar de determinar los aspectos relevantes del
sistema en cuanto a la busqueda de flexibilidad, es decir las variables de tipo
productivo, econdmico-financiero u organizacional que determinan ia flexibilidad global
del sistema.

Luego se deben identificar los posibles valores para cada una de esas variables.
Una vez detectadas estas alternativas, se las califica de manera tal de otorgar el
mayor puntaje a la que se considera que otorga mayor flexibilidad y e! puntaje menor
corresponde a la alternativa que hace mas rigido al sistema. Finalmente, sumando los
puntajes obtenidos en cada una de las variables, se obtiene una calificacion del

sistema, referida al logro de flexibilidad.
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5. RESULTADOS

Para el analisis de los resultados, primeramente se describen cada uno de los
componentes del Sistema Familia-Explotacién (SFE) y las practicas implementadas,
para posteriormente realizar un anaiisis integral de cada SFE estudiado. Para todos
los casos, los datos que se presentan en este trabajo corresponden al ejercicio

productivo comprendido entre el 1 de julio de 2003 y el 30 de junio de 2004.

5.1. DESCRIPCION DE CASO : PRODUCTOR 1

El productor N°1 desarrolla su actividad en un establecimiento agropecuario que
se encuentra en el partido de General Guido en las cercanias del Canal 2.

Dicho establecimiento cuenta con una superficie propia de 292 hectareas, con
tierras con aptitud predominantemente ganadera. La actividad que se desarrolla es la

cria vacuna,

5.1.1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA

El productor reside en la localidad de Maipu, distante 15 km. del campo, con su
madre, su esposa y sus tres hijos (de 11, 9 y 5 afios). Es médico veterinario y tiene 56
afios de edad. Su esposa es ingeniera agréonoma, tiene un comercio de venta de
insumos agropecuarios en sociedad con su hermana y ademas trabaja como docente.

Ademas de ocuparse de la direccion del campo, realiza trabajos de veterinaria
en forma particular. La época del afic en que mas tiempo dedica a la actividad es en
invierno, ya que su principal trabajo es la revisacién de toros. También trabaja como

docente en una escuela secundaria de Maipu.
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Heredo el campo de su padre, que fallecié joven, hace alrededor de 30 afios y se

considera que la explotacién se encuentra en la fase de estabilizacion o consolidacion.

5.1.1.1.CAPITAL CULTURAL

Una parte importante del capital cultural de este productor lo constituye su
estudio universitario y su posterior graduacion como medico veterinario, a 1o que se
suma el estudio de su esposa que es ingeniera agronoma. Ademas posee un capital
importante en 1o que respecta a experiencia, ya que lleva alrededor de 30 afios al
frente de la explotacion. Realiza de manera adecuada las tareas propias de la
produccidn de cria, como son el manejo de la hacienda, la determinacion de compras
y ventas de animales y el manejo de los recursos forrajeros.

Segun el sistema de evaluacién de la capacidad empresarial propuesto por
Zendher, Granda y Comerdn (2002), en el caso de este productor se la podria

considerar como media.

5.1.1.2. CAPITAL SOCIAL

Su capital social se considera elevado, ya que posee importantes relaciones con
otros productores, debido fundamentalmente a su profesion y la de su esposa.

Ademas, este productor ha formado parte durante muchos afios de la Comision
Directiva de la Asociacién Rural local y ha formado parte de un grupo perteneciente al
Programa Cambio Rural, primeramente como productor y mas tarde como asesor de

dicho grupo.
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5.1.2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EXPLOTACION

El establecimiento cuenta con una superficie propia de 292 hectareas, de las
cuales el 32% corresponden a lomas, el 1% es suelo de media loma y el 67% restante
corresponde a suelos bajos.

El hecho de que el campo se encuentre ubicado junto al Canal 2 trae aparejado
una serie de inconvenientes en épocas de altas precipitaciones, ademas de la
presencia de una laguna que no puede aprovecharse para el pastoreo. Ademas, el
camino sobre el que se encuentra no es bueno, lo que dificulta el acceso al

establecimiento después de una lluvia.

5.1.2.1.DOTACION DE CAPITAL

El establecimiento posee las instalaciones necesarias para la produccién
ganadera (molino, aguadas, manga y alambrados) en buen estado de conservacién.
Ademas posee casa y galpdn. Los alambrados son permanentes en su gran mayoria
aunque hay una minima utilizacién de alambrado eléctrico.

El productor no cuenta con maquinaria agricola. Sélo se dispone de un vehiculo
marca Estanciera, que reemplaza al tractor en los momentos del afio en que se
entregan rollos a los animales. Para esta tarea se emplea un pequefio acoplado, de
fabricacion casera.

La composicion del rodeo puede apreciarse en el cuadro 1.
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Cuadro 1: Composicién del rodeo del productor 1

Inventario Inicial Inventaric Final Diferencia de
(01/07/03) (30/06/04) inventario
Vacas 96 * 98 +2
Vaquillona 2-3 a. 27 28 +1
Vagquillona 1-2 a. 28 74 +46
Toros 5 5 0
Toritos 0 2 +2 |
Novillos 1 0 ? -1

5.1.2.2. COMPOSICION DE LA MANO DE OBRA

El trabajo aportado a la explotacién es de tipo familiar y asalariado. El trabajo
familiar es preferentemente de tipo gerencial. Es realizado fundamentalmente por el
productor y su esposa, que van al campo 5 veces al mes. Se cuenta con un pedn
permanente, que reside en el establecimiento y es quien recorre todos los dias el
campo y realiza los trabajos rutinarios con la hacienda (como curar terneros con
diarrea, ayudar a parir alguna vaca, revisar los alambrados eléctricos, etc.)

El empleado es familiar de la esposa del productor, lo que facilita la buena
relacién entre empleados y patrones. Se trata de una persona de 84 afos de edad, por
lo gue hay limitantes en cuanto al tipo de trabajo que puede realizar, a pesar de que su
esposa le ayuda en algunas de las tareas. Cuando es necesario realizar un trabajo en
la manga, se contratan uno o dos peones, 1o mismo que para tareas de mantenimiento

y reparacion de instalaciones.
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El empleado no recibe salario. Utiliza la casa del establecimiento y a cambio de
su trabajo, el duefio le otorga lugar en el campo para tener hacienda propia (28 vacas,

12 vaquillonas y 19Q lanares).

5.1.2.3. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

El establecimiento se dedica a la cria de vacunos Aberdeen Angus. Solo se
realiza |a recria de las terneras destinadas a reposicién. Una vez realizado el destete
de los terneros, alrededor del 50% se venden gordos al pie de la madre y la mitad
restante se vende con destino a invernada.

El calculo de la produccién de carne arroja un resultado de 94.6 kg/ha/afio.

5.1.2.4. MANEJO PRODUCTIVO

El campo se encuentra dividido en 13 potreros. La base forrajera esta constituida
por campo natural ( 82 %), pasturas perennes ( 11 %}y verdeo de verano (3.5%).

En el cuadro 2 se presenta el uso del suelo por potrero.
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Cuadro 2 : Uso del suelo

Potrero Superficie {(ha) Relieve Tipo de recurso
12 10 Loma Se utiliza para agricultura
1B 2 Media loma Pastura vieja con festuca
2 32 Bajo Campo natural
3 10 Bajo Campo natural
4 30 Loma Campo natural
5 48 Bajo tendido Campo natural
6 30 Loma Pastura ( 6 afios) con festuca y pasto ovillo
6A 40 Bajo Campo natural
6B 156 Bajo Campo natural
7A 15 Loma Moha (10 ha)
7B 15 Bajo Campo natural
8 37 Bajo Campo natural
Laguna
8 10 Loma Campeo natural

La disposicion de estos potreros se puede observar en el planc del

establecimiento que aparece a continuacion.
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El rodec se encuentra dividido por categorias y cada una de las categorias
recibe una asignacién forrajera diferente, segun sus requerimientos. La carga animal
promedio con la que se trabaja es de 0.73 EV/ha/afio.

La reserva forrajera de invierno la constituyen los potreros 4, 6 y 7B (este Ultimo
permanece cerrado al pastoreo mientras el 7A tiene moha sembrada). Estos potreros
se destinan a las vacas proximas a parir y permanecen alli durante todo el invierno,
hasta aproximadamente el mes de octubre.

Durante este periodo invernal las vacas reciben rollos, confeccionados en el

establecimiento. Se utilizan entre 80 y 90 rollos por arfic. En los meses de octubre o



48

noviembre, estas vacas con su ternero al pie pasan al potrero 8, luego al 5 y mas tarde
al A, que son potreros mas bajos, con pastizales naturales de produccién estival.

Una vez que se destetan, las vacas se trasladan al potrero 6B y los sectores de
laguna, donde sufren una restriccion alimentaria, hasta que, préximas a parir, van de
nuevo a los potreros con mayor disponibilidad de pasto (potreros 4 y 6).

Este cambio de potreros es realizado por el empleado, a medida que observa
que las vacas se aproximan al parto.

En los potreros 1y 2 permanecen, durante todo el afio, las terneras destinadas a
reposiciéon, rotando los pastoreos en ambos potreros. Estas vaquillonas reciben su
primer servicio a los 27 meses, en la misma época que las vacas.

Los toros, una vez que finaliza el servicio (que se realiza en los potreros 4, 6 y
7B) son trasladados a los potreros 8y 3, en los que permanecen el resto del afio.

E! servicio se realiza desde el 20 de octubre hasta el 30 de enero. El porcentaje
de prefiez logrado normalmente se ubica entre 97 y 98%, variando entre los distintos
afos sobre todo por causas climaticas, pero nunca es menor al 93%. Una vez al ano
se hace el boqueo de las vacas (se revisa la denticién para conocer su edad) y las que
se consideran viejas se identifican mediante el empleo de caravanas.

A estas vacas vigjas se les realiza tacto rectal para detectar prefiez. Las que no
tuvieran prefiez ¢ evidencien alglin problema en su estado de salud (enfermedades,
condicién corporal, etc) se venden. Las que se encuentran prefiadas, permanecen en
el campo ('se les da una nueva oportunidad’). Este es el motivo por el cual
normalmente hay un porcentaje de mortandad de vacas algo elevado, ya que el
productor prefiere retenerlas y especular con la posibilidad de que puedan destetar un
ternero mas y no venderlas a un precio bajo, comun en esta categoria de animales.

E! resto de las vacas vacias, al igual que las vaquillonas que no tomaron

servicio, se venden inmediatamente después del tacto. De esta manera se realiza la



49

seleccion de los vientres por fertilidad, lo que permite mantener el alto nivel de prefiez
que se registra de manera constante.

Los terneros que se encuentran gordos al pie de ia madre se venden para faena,
normalmente en el mes de febrero. El resto, se vende con destino a invernada una vez
realizado el destete.

Normalmente, para mediados de abril, todos los terneros ya han salido del
campo, para permitir la recuperacion de los potreros y el traslado de las vacas a los
potreros mas bajos y con menor disponibilidad de pasto ya que, por su estado (con
prefiez chica y sin ternero al pie) tienen menores requerimientos.

En el caso de las hembras, las que estén gordas al pie de {a madre, también se
venden. Del resto, las que constituyen la cola del destete se venden para invernada y
lo que seria el “cuerpo del destete” se retiene para reposicion. El porcentaje de
reposicion se ubica alrededor del 20% todos los afios.

En el potrero 1, con aptitud agricola, se sembré soja el ario anterior. Se entregd
el lote a un chacarero de la zona, a cambio de que les realice las labores para el
cultivo de moha, ya que el establecimiento no posee maquinaria propia para hacerlo.
De esta forma se puede sembrar ta moha, sin pagar el costo del laboreo de Ia tierra,
para luego obtener los rollos, que son indispensables para el manejo del rodeo.

Unos afios atras no suministraban rollos, pero desde que lo hacen, soportan mas
carga por hectarea y ademas dejaron de tener problemas de muertes de vacas por
hipomagnesemia, cosa que anteriormente sucedia.

Los rollos comienzan a suministrarse en agosto, una vez comenzada la paricién,
independientemente de la disponibilidad de pasto. Se entregan siempre en la misma
época (el productor comenta que se entregan “por calendario”), ya que la decision es
no quedarse sin pasto hacia fines del invierno. Lo que queda claro es que prefieren
anticiparse al problema, para que no se transforme en un motivo de preocupacion

(aclaran que quieren “vivir tranquilos”). Ademas es importante tener en cuenta que el
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invierno es el momento de mayor trabajo del productor como veterinario, ya que
realiza las revisaciones de los toros, previas a la época de servicio.

Debido a las restricciones que posee el empleado, por su edad avanzada, los
rolios son entregados, con una frecuencia de 2 veces por semana, por el productor.

Con respecto a la sanidad del rodeo, se aplica el calendario sanitario completo,
que incluye 2 vacunaciones de mancha, 2 de carbunclo, brucelosis, 2 dosis de cobre
inyectable por afio, desparasitaciones de los terneros una vez por mes desde
diciembre hasta abril, ademas de la vacunacién obligatoria contra la fiebre aftosa. A
las vacas viejas se les da antiparasitario y Selfos (que es un reconstituyente general

en base a fosforo y selenio) para ayudarlas a mejorar y/o mantener el estado corporal.

5.1.2.5. MANEJO ECONOMICO FINANCIERO

5.1.2.5.1.INGRESOS

El Sistema Familia — Explotacién percibe, durante el afio un ingreso total de
$85774. Este monto esta compuesto por ingresos originados por la produccion
agropecuaria (41%), honorarios que factura el productor por su trabajo como
veterinario (37%), ingresos que el productor recibe por su trabajo en la docencia (6%}
y los ingresos aportados por la esposa (16%). Esto puede verse mas claramente en la

figura 1.
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Cuadro 3: Ventas de hacienda

Fecha Categoria Numero de cabezas Peso Precio
Julio 2003 Terneros 19 168 1.826
Agosto 2003 Novillo 1 541 1.70
Agosto 2003 Vacas 2 693 0.80
Agosto 2003 Vaca 1 275 0.60
Agosto 2003 Vaca 10 305 0.54
Diciembre 2003 || Terneros destete (*) 24 180 1.85
Diciembre 2003 | Terneros destete (*) ] 6 180 1.95
Mayo 2004 Terneros (**) 487 1.91 (**9)
Mayo 2004 Vacas 6 g 375 | 0.70
Mayo 2004 Terneras destete ! 25 E 160 1.70
1 s

(" Carresponde a venta de terneros a término

{(**} Ajuste de la operacion anterior que fue una venta de terneros a término (se vendieron terneros a
termino de 180 kg. En diciembre, una vez entregados los terneros al comprador, se cobra la diferencia de
kilos entre lo pactado y lo realmente entregado)

(***) El precio es menor debido al peso de los terneros. Normalmente el precio pagado por el invernador
disminuye si el animal supera los 180 kg. Se utiliza una "tabla” en la cual figura el descuento que se
realiza en el precio a medida que aumenta el peso. Esto se debe a que los invernadores buscan animales

livianos y de esta manera castigan el sobrepeso.

La distribucion de estas ventas puede verse mas claramente la figura 2.















Cuadro 5: Margen bruto ganadero

37

TOTAL Pesos /ha Porcentaje
Venta de carne 35071 120.10 60.20
INGRESOS EFECTIVOS 35071 120.10 60.20
Diferencia inventario 23220 79.50 39.80
INGRESOS NO EFECTIVOS 23220 79.50 39.80
TOTAL INGRESO BRUTO 58291 199.60 100

TOTAL Pesos /ha Porcentaje
Pasturas perennes 3025 10.40 21
Alimentacion (rolios) 605 2.10 4,20
Suplementacién 3598 12.30 25
Sanidad 5195.80 17.80 36.10
Personal temporario 1800 6.20 12.50
Otros gastos efectivos 176.40 0.60 1.20
TOTAL COSTO DIRECTO 14400.20 49.30 100

TOTAL Pesos /ha
MARGEN BRUTO 43850.80 150.30
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Cuadro 6: Situacion econdmica del establecimiento

$ TOTALES $/ha
Ingreso bruto de las actividades 58281.00 199.63
Costos directos de las 14400.20 4932
actividades
MARGEN BRUTO TOTAL 43890.80 150.31
Gastos de estructura y 20062 .43 68.71
administracion
RESULTADO OPERATIVO 23828.37 81.60
Amoaortizaciones indirectas de 299969 10.27
mejoras
Amortizaciones indirectas de §77.33 3.00
automotores y otros capitales ]s
INGRESO NETO 79951.35 68.33
(RESULTADO NETQ)

5.1.3. PROYECTO DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA

El productor ha decidido que su establecimiento sea sélo un campo de cria.
Apunta a mantener un rodeo estable de alrededor de 160 vacas, mas las que posee el
empleado (normalmente este nimero varia entre 20 y 30).

No se plantea la posibilidad de realizar recria ni engorde de los terneros, debido
a que tanto el productor como su esposa tienen otras actividades y no podrian
dedicarle al campo el tiempo suficiente para atender una produccion de tipc mas
intensivo. A estas razones se suma la limitante de tener un empleado que no podria

realizar una actividad mas intensiva, pero con el que existe una relaciéon de gran
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confianza lograda a través de los afios que lleva en el establecimiento, ademas de la
relacion de parentesco que existe con la esposa del productor.

Una cuestién que recalcan continuamente el productor y su esposa es que
quieren vivir con tranquilidad, sin que la produccion se transforme en un motivo de
preocupacién constante, Esto hace que el manejo productivo planteado sea sencillo.

Piensan, mas adelante, realizar un silaje de planta entera, lo que les permitiria
aumentar el nimero de vientres, pero continuar con la produccién de cria unicamente.

El objetivo principal del matrimonio es que los hijos aprendan a valorar el campo
y se encarifien con la actividad agropecuaria, gue de a poco seé vayan involucrando
mas y que aprendan a llevarlo adelante, ya que se supone que va a constituir la unica
herencia que les podran dejar. De ahi que privilegien el mantenimiento del parque y
las instalaciones, para que a los hijos les resuite placentero y agradabie ir al campo.
Van a pasar el fin de semana al campo con bastante frecuencia y se quedan a dormir
en la Gnica casa que poseen, la cual es compartida con el personal {cosa que se
facilita enormemente teniendo en cuenta que el empleado es familiar de la esposa)

Previendo que el empleado no va a permanecer mucho tiempo mas en el campo
(ya tiene 84 afios) es que estan planificando la construccion de una nueva vivienda,
para que pueda ir la familia y quedarse durante los fines de semana y en periodo de
vacaciones.

El productor prioriza el bienestar y nivel de vida de la familia, por lo que, si se
considera necesario, se realizan ventas de hacienda (por ejemplo: prefiere vender

hacienda antes que resignar irse de viaje en las vacaciones).

5.1.4. ANALISIS INTEGRAL DEL SISTEMA FAMILIA - EXPLOTACION

Con respecto a la primera cuestién formulada en este trabajo, sobre si el

productor obtiene buen desempefio, se puede decir, teniendo en cuenta el concepto
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de buen desempefio - segun el cual el sistema Jogra buen desemperio si esta acorde
al proyecto del productor- que lo logra, ya que se puede observar que el sistema esta
planteado en total acuerdo con el proyecto.

Ei principal condicionante planteado por el productor es el tiempo de dedicacion,
junto con las restricciones del personal.

Teniendo en cuenta estas limitantes, se ve que el sistema de produccién esta
planteado de manera tal que funciona y de manera correcta {(con buena produccion, y
buenos indices de procreo), aun con baja dedicacién y con un empleado con grandes
limitaciones. Es sencillo, facil de manejar y ademas esta bien esquematizado, es poco
lo que se improvisa y es bastante estable y predecible.

En cuanto a la segunda cuestion, referida a la relacién existente entre buen
desemperio y flexibilidad resta analizar los aspectos de flexibilidad presentes.

Se observa claramente que el productor tiende a buscar la disminucion de fos
costos fijos, a través de diferentes formas. Una es a través del personal, que no recibe
remuneracién, sino permiso para utilizar la casa y tener su propio lote de animales.

Otro de los costos que se ha eliminado es el de maquinarias, ya gue no estan
presentes en el establecimiento. Sélo se cuenta con un vehiculo viejo, que se
encontraba en desuso, que reemplaza al tractor y por esta razén es que tampoco se
plantean actividades en las que la utilizacién del tractor sea necesaria.

Esto se soluciona en parte a través del sistema de trueque con otro productor (se
le concede el espacio para sembrar soja en el campo, sin pagar arrendamiento, a
cambio de realizar las labores para la implantacion de mohay).

También aplica el sistema de trueque en la compra de toros y de esta manera
evita un costo que suele ser elevado. Habitualmente el productor cambia su trabajo
por toros (ya que trabaja como veterinario en cabafias de la zona)

Para evitar imprevistos, teniendo en cuenta que los productores no pueden

dedicarle al campo demasiado tiempo, se realizan rollos todos los afios, en forma
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sistematica. De esta manera se evitan riesgos, aunque el costo de confeccidn sea
importante. Aqui vuelve a demostrarse coherencia entre lo que el productor expresa
como uno de sus objetivos y el funcionamiente del sistema productivo, es decir, ha
logrado adaptar el sistema de produccidn a su proyecto de vida (recalcan la
importancia de vivir tranquilos, disminuyendo los posibles riesgos).

Otra manera de evitar riesgos, en este caso de tipo sanitario, es a través de la
implementacion de un calendario sanitario completo.

La permanencia de la vaca vieja en el campo, si esta prefiada, muestra una
practica bastante habitual en la zona. Como ésta es una categoria de muy poco valor
en el mercado, el productor considera mas barato retenerla, ya que normalmente su
precio es similar al de un ternero, por lo que si logra parir ese ternero y criarlo, ya se
esta recuperando el valor que hubiera tenido la vaca al venderse.

Una alternativa posible seria vender esas vacas viejas y con el dinero obtenido
comprar vacas de menor edad (en menor cantidad, ya que tienen mayor valor), pero el
inconveniente de esta practica seria que se agregarian los gastos de comercializacién
y de transporte. Es importante aclarar gue este manejo puede ser realizado porque la
carga del campo es baja y permite mantener en el campo esta categoria de animales.

Ei productor vende una buena parte de sus terneros como animal gordo, en
febrero, un mes en el que generalmente tiene buen precio. El resto de los terneros se
vende para invernada en el mes de abril. De esta manera diversifica las categorias
destinadas a venta y lo hace en distintos momentos, lo que facilita el manejo
financiero. Es importante destacar que obtiene estos terneros gordos sin necesidad de
suplementacion, solo recibiendo buena alimentacion (de campo natural o pasturas), y
permaneciendo al pie de la madre, ya que el productor no dispone de tiempo para
implementar esta practica (de nuevo se observa correspondencia entre sistema vy

proyecto).



Si bien el campo posee una buena loma, con suelos de aptitud agricola, no
realiza agricultura propia. Esto se debe a que no posee maquinaria y en caso de
contratarla aumentarian notablemente sus costos de produccién. Esto se vuelve muy
riesgoso en una zona como la Depresidn del Salado, con grandes limitantes para esta
actividad.

No es casual que el productor entregue esa loma a un chacarero de la zona a
cambio de que le efectle las labores necesarias para la siembra de la moha, cultivo
que no es demasiado exigente en cuantc a calidad de suelo y que ademas desarrolla
su ciclo en un periodo en que el riesgo es bajo. Cabe aclarar que el mayor riesgo para
los cultivos es el mal estado de los caminos durante la época invernal a causa de las
lluvias, lo que impide el ingreso de las maquinarias. Esto dificulta las tabores en el
caso de los cultivos de invierno o la cosecha y la salida del cereal en el caso de los
cultivos de verano.

Con la moha efectla los rollos, tan necesarios para pasar un invierno tranquilo y
sin preocupaciones. De esta manera el productor se anticipa a un posible problema de
exceso de agua en el campo, muy frecuente en la zona. Ademas, el hecho de que los
animales a partir del mes de agosto comiencen a ingerir rollos, elimina el riesgo de
hipomagnesemia, que se produce principalmente cuando comienza el rebrote de las
forrajeras en la primavera. E! productor comenta que desde que implementé la
suplementacién con rollos “se terminaron los problemas de falta de magnesio”.

Ahora, una vez descripto el sistema de produccion, la relacion que existe entre
éste y el proyecto del productor y observando que existe un buen desempefio,
trataremos de inferir qué tipo de flexibilidad se encuentra presente en este SFE y
cuales son los aspectos del SFE que permiten este manejo flexible, con el que el
productor ha logrado mantenerse en la actividad a través del tiempo (sobre todo
teniendo en cuenta las condiciones macroeconémicas imperantes en los ultimos afos)

sin contraer deuda (situacidon muy frecuente en la zona).
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En cuanto a la flexibilidad de tipo productiva en este sistema no es demasiado
importante, ya que se trata de un planteo de cria pura (que es una de las modalidades
de produccion ganadera con mayor rigidez) con una sola venta de terneros en el ano,
concentrada en una época en que el precio normalmente es bajo, debido a la oferta
estacional de esta produccion.

Puede observarse que el productor trata de disminuir al minimo los posibles
riesgos de produccion, a través de la confeccion de rollos y su suministro de manera
rutinaria, la baja carga animal por hectarea y la aplicacion del calendario sanitario
completo, incluyendo minerales y complejos vitaminicos para que la vaca no pierda
estado en el invierno.

El aspecto mas relevante en cuanto al logro de flexibilidad en este caso se
refiere a la flexibilidad de tipo financiero (de origen externo), situacién originada debido
a la alta proporcién de ingresos que obtiene fuera de la explotacion (los ingresos
generados fuera del establecimiento solventan el 81% de los retiros familiares). Esto
permite al productor no verse obligado a instalar un sistema de manejo y produccién
que genere ingresos de manera regular durante todo el afho, ya que la familia no
depende de los ingresos generados por la produccién para su sostenimiento.

Debido a gue existe esta flexibilidad financiera es que no es necesario obtenerla
a través del aspecto productivo y por ello el sistema de produccién puede ser todo lo
sencillo que es. De no existir esta flexibilidad, hubiera sido necesario obtenerla a
través de ajustes en el sistema de produccion, obligando al sistema a la generacion de
ingresos de manera mas regular a lo largo del afio y de mayor valor para poder

solventar los retiros del grupo familiar.
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5.2. DESCRIPCION DE CASO: PRODUCTOR 2

El productor 2 desempefia su actividad en un establecimiento ubicado en el
partido de Maipu, sobre la calle de tierra que une las localidades de Maipl y General
Madariaga, en el paraje Santa Isabel.

La superficie total operada es de 965 hectareas, siendo 415 hectareas propias y
550 arrendadas en el partido vecino de General Guido. La actividad principal es la

ganaderia de ciclo completo.

5.2.1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA

El productor y su familia residen en la localidad de Maipu, distante unos 20
kilometros del campo. El productor tiene una edad aproximada de 50 afios. Esta
casado y tiene 7 hijas, 5 de las cuales cursan estudios universitarios, fuera de Maipu, y
las dos menores asisten a la escuela primaria y jardin de infantes. Es ingeniero
mecanico, pero no ejerce su profesién, sino que su Unica actividad es la agropecuaria.
Vivid con su familia en el campo, hasta que las hijas comenzaron la escuela y
decidieron vivir en la ciudad, para brindarles la posibilidad de una mejor educacion.

En el campo realiza todo tipo de tareas, ya que ademas de tomar las decisiones
y ocuparse de |as tareas administrativas, y dado que no contrata personal permanente,
también realiza los trabajos propios de la actividad. Es él quien toma todas las
decisiones: decide el manejo de los animales, el tipo de alimentacién que reciben, la
aplicacién de medidas sanitarias, las compras y ventas, tanto de insumos como de
productes, etc.

Su esposa es docente con una alta dedicacion y recibe una buena remuneracion
que le permite aportar importantes ingresos para cubrir las necesidades del grupo

familiar.
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5.2.1.1. ACCESO A LA TIERRA

Criginalmente el campo era de su abuelo. Luego heredé el campo su padre.
Luego de unos afios compré a un familiar dos potreros mas que anteriormente habian
sido propiedad de su abuelo y los anexd a los suyos. Desde hace alrededor de 25
afios se dedica a esta actividad. Se considera que el SFE se encuentra en la fase del

ciclo de vida denominada de estabilizacion o consolidacion.

5.2.1.2. CAPITAL CULTURAL

El capital cultural de este productor es muy elevade. Posee estudios
universitarios. Se comentoé anteriormente que es ingeniero mecanico y si bien es cierto
que este tipo de estudioc no esta relacionado directamente con la actividad
agropecuaria, también es cierto que le ha aportado una capacidad importante de
razonamiento que el productor utiliza frecuentemente, cada vez que debe tomar una
decision importante. Este estudio también le facilita el tratamiento de la informacidn
disponible, lo que constituye una gran ventaja comparada con un productor que no ha
desarrollade en profundidad su capacidad de leer y comprender informacion escrita.
Se trata de una perscna con gran capacidad de observacion y puede sacar provecho
de esa observacion a través del razonamiento de tipo deductivo.

Su capacidad empresarial se considera alta.

5.2.1.3. CAPITAL SOCIAL

El capital social de este productor se considera importante por varias razones:
posee numerosas relaciones comerciales con consignatarios, proveedores de insumos
y con otros productores, tiene ademas una relacion que ya lleva muchos afios con los

técnicos locales de INTA, integré durante alrededor de 5 afios un grupo de productores
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perteneciente al programa Cambio Rural y actualmente es el presidente de la

Asociacion Rural local.

5.2.2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EXPLOTACION

El establecimiento cuenta con 415 hectareas propias, de las cuales el 17 %
corresponde a lomas, el 20 % a media loma y el 63 % restante son bajos. La calle de
tierra sobre la que se encuentra el campo es buena y se puede transitar todo el afio,

no ocasionando inconvenientes de acceso al campo.

5.2.2.1. DOTACION DE CAPITAL

El establecimiento posee las instalaciones adecuadas para desarrollar la
actividad {1 manga, 4 molinos, aguadas) presentando buen estado de conservacion.
Posee casa y galpon. En cuanto a la dotacién de maquinarias, el establecimiento
cuenta con dos tractores (de 20 y de 55 caballos de fuerza) y una rastra de discos.

El productor es parte de una sociedad de productores que comparten una
sembradora de siembra directa, una pulverizadora y una fertilizadora y también en
sociedad, pero con otros productores, posee una desmalezadora.

Con respecto a la dotacion de animales del establecimiento, ésta se detalla a

continuacion.
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Cuadro 7: Inventario inicial y final de hacienda del productor 2

Inventario Inicial Inventario } Diferencia de inventario
(01/07/03) Final (30/06/04)

Vaca de cria 319 305 -14
Vaca en engorde 13 0 -13
Ternero al pie 115 85 -20
Ternero destetado 86 19 -67
Novillito 1-2 afios 37 45 +8
Novillo 2-3 afios 0 g +8
Ternera destetada 39 83 + 44
Vagquillona 1-2 afios 86 80 + 24
Vaquillona 2-3 afios 1 0 -1
Torito destetado 5 0 -5
Torito 1-2 afos 7 2 -5

Toro 14 21 +7
TOTAL 702 | 669 -33
L

5.2.2.2. COMPOSICION DE LA MANO DE OBRA

El trabajo se conforma basicamente por el aportado por el productor (y
ocasionalmente algun integrante de! grupo familiar) y el aportado por personal
asalariado temporario (unos 20 dias al afio aproximadamente). No contrata personal
asalariado permanente. Dos razones explican la ausencia de personal permanente:

a) Esta situacién le permite reducir una parte importante de los costos fijos, pues

contrata personal en forma temporaria, sélo cuando lo necesita.
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b) El no confia en la calidad de la mano de obra asalariada y considera que un
asalariado no seria capaz de resolver los problemas sino que se limitaria a hacer un

listado de los mismos.

En el campo arrendado contrata personal permanente por el alto costo de
movilidad (el campo se encuentra a una distancia importante), pero en realidad se
trata de un vecino que se encarga de recorrer el campo y a quien le paga por el

trabajo.

5.2.2.3. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Si bien se puede considerar que para !a totalidad de la superficie trabajada la
actividad desarrollada es el ciclo completo, es importante destacar que las actividades

realizadas son diferentes segun se trate del campo propio o del arrendado.

En el campo propio hay vacas de cria y algunas terneras ya destetadas. El resto
del destete, junto con otro lote de vacas menos numeroso se encuentran en el campo

arrendado, en el cual se realiza el engorde de los terneros.

5.2.2.4 MANEJO PRODUCTIVO

El establecimiento se encuentra dividido en 28 potreros, cuya superficie, relieve y
recurso forrajero correspondientes se detallan en el cuadro 8 y se pueden observar en

el plano que se presenta a continuacién del cuadro.



Cuadro 8: Descripcion de los potreros (productor 2)
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Potrero Superficie (ha) Relieve Recurso forrajero
1 20 Bajo Campo natural
2a 5 Media loma Promaocion raigras
2b 5 Loma Promocion raigras

2¢ 5 Bajo Pastura

3 12 Loma Promacion raigras
4 4 Loma Promocién raigras
5 20 Media loma Pastura + CN

6 8 Media loma Campo natural
7a 4 Bajo CN + agropiro
7b 3 Bajo CN + agropiro

8 3 Loma Promocion raigras
9 22 Bajo Campo natural
10 5 Loma Promocion raigras
11 a 10 Bajo Campo natural
11b 25 Bajo Campo natural
12 a 22 Bajo Campo natural
12b 25 Bajo Campo natural
12¢c 23 Bajo Campo natural
13 a 15 Bajo Campo natural
13b 15 Bajo Campo natural
13¢c 10 Bajo Campo natural
14 a 10 Media loma Promocién raigras
14 b 10 Loma FPromocion raigras
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14 ¢ 10 Media loma Promacion raigras
15 20 Loma Promocion raigras
16 15 Media loma Promocion raigras
17 10 Bajo Promocion raigras
18 18 Bajo Campo natural
19 12 Loma Promocidn raigras
20 30 Bajo Campo natural
22 8 Media loma Campo natural

Plano del establecimiento

Realiza promociones de raigras criollo en los potreros  2a,
2b.,3.4,19,8,10,15,14a,14b,14c y 16. “En algunos potreros estas promociones conviven

con pasturas "degradadas” de festuca y falaris.
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Algunas de estas promociones se efectian mediante la utilizacion de glifosato y
otras “a diente”. En ambos casos se fertiliza con fosfato diaménice y no se agrega
semilla. Previo a la aplicacién del herbicida o a la eliminacion del forraje existente a
través del pastoreo intenso, se realiza un corte de limpieza en enero y este forraje se
enrolla.

Los controles sanitarios en la hacienda incluyen aftosa, brucelosis, cobre,
antiparasitarios y una vacuna contra un complejo de enfermedades de tipo respiratorio
(comenzé a aplicarla a partir del afio pasado, en que tuvo problemas).

El manejo de la hacienda es diferente en el campo propio del campo arrendado,

razon por la que se describen a continuacién por separado.

a) Campo propio

En el campo propio, hay gran acumulacion de animales. Posee una carga alta
(alrededor de 0.98 EV/ha), que mantiene sélo con campo natural, pasturas
degradadas y promociones de raigras como recurso forrajero.

El productor, en los afios previos a este analisis, pudo retener hacienda, por lo
que aumentd notablemente su nimero de animales. A esto se sumd que durante el
afio 2003 hubo problemas de exceso de agua (el 70% del campo se inundd), por lo
que se vio obligado a comprar maiz para poder retener los animales en el campo vy
posteriormente decidié arrendar campo.

Tuvo inconvenientes para implementar estos cambios ya que esto ocurrié en un
momento en que, debido al aumento de la superficie sembrada con cereales {que
tenian muy buen precio), era muy dificil conseguir tierra para arrendar, la agricultura
habia desplazado a las vacas a las zonas mas bajas y habian ingresado a la Cuenca

de! Salado animales provenientes de zonas agricolas. En un primer momento intentd
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arrendar un “campo de invierno”, comunes en los partidos vecinos de Tordillo y
General Lavalle.

Estos campos, cubiertos sélo con pastizales naturales, producen gran cantidad
de forraje durante el invierno, debido fundamentalmente a la presencia de raigras, pero
tienen el inconveniente de la gran presencia de duraznillo blanco (Pérez, 1998), que
ocasiona grandes problemas de enteque seco (enfermedad producida por una
sustancia presente en la planta de duraznillo blanco, que origina calcificaciones en
tejidos blandos y produce problemas de movilidad en los animales, pérdida de peso,
problemas de fertilidad, etc).El productor pensaba que podria manejar esa limitante
complementando este campo con el campo de su propiedad.

En ese momento (junio 2003) el productor no consiguié un campo con estas
caracteristicas para arrendar. So6lo pudo encontrar un campo de cria de una superficie
mucho mayor de la que buscaba, y ante la escasez de tierra en el momento, decidié
arrendarlo de todos modos y a cambio ingresar a su propio campo hacienda de
terceros, por la que cobra pastoreo todos los meses.

Ingresaron al campo propio 204 vacas, lo que incrementé notoriamente la carga
{que hubiera disminuido al trasladar animales al campo arrendado)

Tiene dos rodeos con diferente época de servicio: uno de invierno (15 mayo - fin
julio) y otro de primavera (noviembre — diciembre), que es considerado por el productor
como “complementario”.

Su intencién es que todo el rodeo propio tenga servicio de invierno y que solo
permanezca con servicio de primavera el rodeo que tiene a pastereo (sélo tiene 40
vacas propias con servicio de primavera, porque salieron vacias al tacto realizado
luego del servicio de invierno)

Comenzé a realizar el servicio de invierno un afo en el cual, por condiciones
climaticas, le quedaron muchas vacas vacias. Luego lo continudé porque considera

que “le conviene”.
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El productor sostiene que el servicio de invierno “le origina menos problema que
el de primavera “, ya que puede “hacer un mejor manejo de la comida, con reservas
de maiz y rollo “.

Segun expresa el productor: “cuando soélo tenia servicio de primavera’, le
sucedia que "la primavera llegaba tarde, la vaca no mejoraba el estado, se comia las
reservas y la vaca lograba estado recién en febrerg. El servicio de invierno, haciendo
reservas en verano, permite utilizar el sobrante del verano”. Le da mejor resultado que
el de primavera, porque (seguln su opinién) le permite tener mayor carga.

El productor considera que el servicio con vaquillonas de 15 meses es dificil de
lograr, pero, para acortar el tiempo que transcurre hasta el primer servicio de las
vaquillonas, a las nacidas del servicic de primavera les da primer servicio en invierno y
a las nacidas del servicio de invierno las incorpora en el [ote de vacas que se entora
en primavera.

De esta manera gana tiempo y adelanta unos meses la edad del primer entore,
que realiza cuando las vaquillonas tienen 20 meses de edad, pero se encuentra con el
inconveniente de que, al tener servicio de invierno en un campo y de primavera en el
otro, siempre tiene que trasladar las vaquillonas antes del primer servicio, lo que le
origina gastos de transporte y hace necesario retener terneras para reposicion de los
dos rodeos.

No tiene un manejo muy planificado de los potreros. Argumenta que la carga es
muy alta y no le permite planificar. Siempre se encuentra con escasez de pasto y esto
lo obliga a recorrer frecuentemente ios potreros para decidir los cambiocs. De todas
maneras tiene muy definido cual es la categoria con mayor requerimiento en cada
momento del afo (actara “la vaca parida va al mejor potrero que haya en ese
momento”).

En el campo propio no se realiza engorde de los animales. En abril de 2003

{previo al inicio del ejercicio productive en estudio) vendié sélo la cola del destete. El
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resto de los animales fueron, en junio, al campo arrendado, a excepcion de 77
terneros nacidos el afio anterior, porque estan afectados al Programa Pampas del
Salado’.

Una vez que realiza el destete descarta sélo las terneras de baja calidad (realiza
seleccion por fenotipo) El resto de las hembras permanece en recria. Los machos se
llevan al campo arrendado para ser recriados y/o engordados (el productor toma la
decision de vender gordo o para invernada de acuerdo a los precios de las diferentes

categorias y a la disponibilidad de pasto)

b) Campo Arrendado

El productor se encontraba con exceso de carga en su campo, por lo tanto tenia
las siguientes alternativas: vender parte de la produccién (la categoria que resultara
mas conveniente), sacar animales a otro campo en capitalizacién o arrendar. Arrendo
un campo porque considerd que, por una cuestion de precios, no le convenia vender
hacienda.

Arrienda 550 hectareas de un campo que se complementa con el suyo, debido a
que la produccién de pasto es de primavera — verano y la del campo propio €s mas de
tipo otofio-inverno-primaveral, por tener mayor porcentaje de lomas y medias lomas.

Alli tiene las vacas que reciben servicio de verano y los terneros de destete que
saca del campo propio para recriar y/o engordar. Como la calidad del campo y por lo
tanto la produccion forrajera no es demasiado alta, el engorde de los animales es

posible debido a la baja carga animal (0.51 EV/ha)

' Este es un programa de certificacién de carnes, que cumplen con un cierto protocolo de produceion.
Como todavia es reciente y hay cierta incertidumbre en los productores, muchos terneros ya caravaneados
no se han vendido, a la espera de mayores definiciones, como por ¢jemplo la organizacion de un remate
en conjunto de los productores participantes, con la expectativa de lograr precios diferenciales.



El destete en el campo propio, por tener servicio de invierno, se realiza en
septiembre-octubre. Una vez realizado el destete, el productor traslada los machos al
campo arrendado y decide si hace recria 0 engorde. Esta decisién la toma de acuerdo
a los precios de cada categoria y a la carga y la disponibilidad de pasto.

Si decide engordar, el productor retiene los terneros “cabeza” del destete, ya que
son los que engordan mas rapidamente y el resto se vende. Estos animales
permanecen todo ese verano y todo el afo siguiente hasta que se venden gordos a
fines del segundo verano.

Si decide hacer recria de esos terneros, el productor expresa que “mete tantos
kilos el lote cabeza como la cola (del destete)”. En ese caso, vende el lote cabeza (que
tiene mejor precio) y se queda con la cola. Es importante aclarar que, aun con la
aplicaciéon de la “tabla” que castiga el sobrepeso por encima de los 180 kg, los terneros
del lote “cabeza” de destete tienen mayor valor que los animales “cola’, ya que a pesar
de que se produce una disminucién en el precio por kilo, como tienen mayor peso, el
valor total del ternero es mas alto.

Los machos que se destetan en el campo arrendado, permanecen alli hasta la
venta, ya sea como gordo o invernada.

Si bien este manejo esta bastante bien ajustado, el productor considera que el
engorde, para él, es coyuntural. Lo hace debido a la escasez de vientres, pero opina
que “engordar es dificil y erratico en este tipo de campos” y que en cambio, “el planteo

de la recria cierra siempre por la cantidad de kilos que produce”.






Cuadro 9: Ventas de hacienda
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Fecha Categoria Ndamero de Peso Precio
cabezas
Julio 2003 Vaca cria 4 400 600
Julic 2003 Toros 3 700 1200
Julic 2003 Terneras 2 200 1.85
Julio 2003 Vacas 3 400 520 |
Julio 2003 Vaquillonas 2-3 afios 2 320 300
Octubre 2003 Vaca con cria 2 400 600
Octubre 2003 Vaca con cria 3 400 700
Octubre 2003 Vaca con garantia prefiez 9 400 700
Diciembre 2003 Novillos B 393 1.8
Diciembre 2003 Vacas 2 400 600
Diciembre 2003 Vacas 38 400 1.35
Febrero 2004 Novillos 25 372 1.95
Febrero 2004 Novillos 6 337 1.95
Febrero 2004 Novillos 25 378 1.88
Abril 2004 Novillos 10 355 1.95
Mayo 2004 Terreros 38 189 2.05
Mayo 2004 Vaca gorda 6 424 1.50
Mayo 2004 Vaca conserva 8 318 0.90
Mayo 2004 Ternero 17 191 2.05
Junio 2004 Novillos 16 344 1.90
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52252 COSTOS

El 65% de los costos son los considerados costos directos. Este valor elevado se

explica debido al alto costo de arrendamiento asumido por el productor.

Cuadro 10: Analisis de los costos de produccion en efectivo

TOTAL $/ha %
Costos ganaderos 85152.00 88.24 64.67
COSTOS DIRECTOS ACTIVIDADES 85152.00 88.24 64.67
Conservacion mejoras 6000.00 14.46 456
Honorarios profesionales 600.00 0.62 0.46
Gastos servicios 480.00 | 1.16 0.36
Impuestos 6140.00 14.0 4.66 |
Personal tareas generales 7200.00 7.48 5.47 |
Movilidad 24000.00 24.87 18.23
Tasas 2100.00 5.06 1.59
GASTOS ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION 46520.00 68.42 35.33
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 131672.00 136.44 100.00

Dentro de los costos directos el mas importante es el arrendamiento (73%)






82

Esta es una estrategia de ahorro comun en la zona, donde se puede observar
que numerosos productores deciden aumentar su nimero de vientres y una vez que lo
logran deben arrendar campo, ya que si permanecieran en los campos propios, la
carga animal seria insostenible. Privilegian el crecimiento a través del aumento de
superficie y no a través de la intensificacién del sistema, debido a que la relacidon de
precios hace que ésta sea una estrategia valida.

En el caso de este productor analizado, la carga animal sobre superficie operada
es de 0.75 EV/ha mientras que si refiriéramos esa carga animal sélo sobre la
superficie propia seria de 1.65 EV/Ha. El calcuio de la produccién de carne arroja un

resultado de 106 kg/ha/afio

5.2.2.5.4. RESULTADOS ECONOMICO - FINANCIEROS

Como resultados se presentan, en el cuadro 11 el margen bruto ganadero y en

el cuadro 12 la situacion econdémica del establecimiento.



Cuadro 11: Margen bruto ganadero
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TOTAL Pesos /Ha Porcentaje
Venta de carne 128174.00 133.90 79.20
Pastoreos cobrados 34200.00 35.40 21.00
INGRESOS EFECTIVOS 163374.00 169.30 100.10
Diferencia inventario - 186.00 -0.20 -0.10
INGRESOS NO EFECTIVOS | -186.00 -0.20 -0.10
TOTAL INGRESO BRUTO | 163188.00 169.10 100.00
TOTAL Pesos /Ha Porcentaje
Mantenimiento pasturas perennes 3115.00 3.23 3.66
Comercializacién y fletes 12733.00 13.20 14.95
Suplementacién (rollos) 2790.00 2.90 3.28
Sanidad 3902.00 4.00 4.58
Personal temporario 600.00 0.62 0.70
Arrendarmiento 62012.00 64.26 72.83
TOTAL COSTO DIRECTO 85152.00 88.24 100.00
TOTAL Pesos fHa
MARGEN BRUTO 78036 80.86




Cuadro 12: Situacion economica del establecimiento
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(RESULTADO NETO)

$ TOTALES $/HA
Ingreso bruto de las actividades 163188.00 169.11
Costos directos de las 85152.00 88.24
actividades
MARGEN BRUTO TOTAL 78036.00 80.86
Gastos de estructura y 46520.00 68.42
administracién
RESULTADO OPERATIVO 31516 32.66
Amortizaciones indirectas de 6951.44 16.75
mejoras
Amortizaciones indirectas de 1130.78 1.17
maquinarias y tractores
Amortizaciones indirectas 726.04 075
de automotores y otros
capitales
INGRESO NETO 22707.74 23.53

5.2.3. PROYECTO DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA

El productor plantea que su objetivo principal es ser un buen criador, para tener

mas hacienda.

Espera que su campo sea sodlo de cria {con servicio de invierno), y que

abastezca el campo arrendado, en el que haria el engorde de los animales y un rodeo
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de vacas de cria con servicio Unicamente de primavera (porque no lo puede atender,
le dedica menos tiempo). No descarta la posibilidad de arrendar un “campo de
invierno” para realizar el engorde de los animales.

No le interesa vivir "para el campo”, como hizo en otro momento, sino que posee
otros intereses. En este momento dedica tiempo a la Asociaciéon Rural, de la que es el
presidente, y también es el presidente del Consejo de Administracién de la
Cooperativa Eléctrica de Maipt, actividades que le insumen gran parte de su tiempo.

Una de sus hijas cursa la carrera de Agronomia en la Facultad de Ciencias

Agrarias y es a quien el productor ve como posible sucesora en el campo.

5.2.4. ANALISIS INTEGRAL DEL SISTEMA FAMILIA - EXPLOTACION

El productor ha tenide durante muchos arios una excelente relacion con los
extensionistas locales de INTA, por lo que se dispone de gran cantidad de informacion
acerca de su sistema de produccion a lo largo del tiempo.

Este productor ademas participd de la investigacién realizada por los técnicos del
proyecto IDEAS de INTA, que en 1997 realizaron una monografia acerca de su
explotacién, con una descripcién completa de su sistema familia — explotacion.

Al analizar dicha monografia y comparar los datos con el planteo actual del
establecimiento, se pueden detectar ciertos aspectos del sistema que permanecen sin
grandes modificaciones y otros con cambios importantes.

Los cambios mas profundos se detectan en o que respecta al grado de
intensificacion del sistema. En el ejercicio 1996-1997 el productor implantd 20
hectareas de maiz (practica que realizaba de manera habitual, todos los afios) y
también anuaimente, sembraba avena y posteriormente pasturas, a razén de 10

hectareas por afio.
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En este momento, estas actividades no se realizan y los animales solo
consumen el forraje aportado por el campo natural y las pasturas (que ya poseen
varios afios desde la implantacion)

También en el andlisis anterior se refleja que el productor producia toros para la
venta, mediante la utilizacién de inseminacion artificial, produccién que ya no se
encuentra en el establecimiento, debido a la gran demanda de tiempo que ocasiona.

En el cuadro 13 se presentan las principales caracteristicas en cada momento

analizado
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Cuadro 13 : Comparacion entre diferentes aspectos del sistema productivo en los afios

1997 y 2003

1997

2003

Sistema de produccion

Ciclo completo

Mano de Obra

En el campo propio; aportada por el productor
En campo arrendado (s6lo en 2003): personal permanente

Ingresos externos al campo

importantes. Aportados por la esposa .

Dedicacion

Muy Elevada

Baja

Relacion con instituciones
Asesoramiento
Técnico

No
Regularmente, a través de Cambio
Rural

Presidente Asociacion Rural
QOcasionalmente, de un asesor

privado

Superficie explotada

415 h, Propias

415 propias + 550 arrendadas

Hacienda
Vacas 204 290
Vaquifllonas 0 111
Toros 22 (+18 toritos) 20
Novillitos 21 110
Estrategia Venta de hacienda gorda Acumulacion
Engorde En campo propio En campo arrendado
Problemas Vaca vacia por falta de Inundacion
comida
Recursos Campo natural Campo natural
Forrajeros Pasturas Pasturas
Alimento balanceado
Avena
Maiz
Rollos
Promocion de raigras
Categorias Vacas (descarte)
Vendidas Toros Ternero gordo

Cola de destete

Epoca de servicio

Invierno — Verano

Este cuadro se utilizdé para entablar un nuevo dialogo con el producter con la

intencion de indagar en fos motivos de tales cambios.
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Ante la pregunta de como explicaba el cambio en |a dedicacién e intensificacién
del sistema, el productor responde que el motivo principal es que quiere adaptar el
sistema de produccidon a su modo de vida y no su vida al campo. Esto puede
explicarse analizando el momento del ciclo de vida en que se encuentra la explotacion,
gue corresponde a la etapa de estabilizacién.

Otros motivos son :

- “la intensificacidon no siempre da los resultados esperados; los
resultados son aleatorios debido a cuestiones de precios. Hay que simplificar”

- el desarraigo de la familia (ya no viven en el campo, no quiere estar
solo en el campo mientras su familia permanece en el pueblo)

- hay problemas de acceso al campo por falta de caminos, debido a
las lluvias

Comenta : “la mayoria de los productores tienen un sistema extensivo de manera
intuitiva, en cambio yo hice la experiencia, no me baso en la experiencia de otros’.

Con menor intensificacion tiene menores costos. Expresa: “antes, cuando vendia
(hacienda), me la pasaba pagando, ahora pago menos”. Al llevar adelante un sistema
mas intensivo, sobre la base de mayor carga animal por hectarea, y utilizando
fertilizante, implantando pasturas o sembrando maiz, para luego confeccionar silo de
grano hiumedo, aumentaban notablemente los costos directos.

Tal como se ha planteado en el marco tedrico, es fundamentatl la percepcion que
el productor tiene de su propio sistema. Lo importante en este caso particular es que el
productor percibe que el cambio de sistema le permite mantener sus ingresos sin
haber sacrificado capital, dedicando mucho menos tiempo a las tareas del campo.
“Sin hacer cuentas finas, no veo que por el cambic de sistema se haya resentido mi
nivel de vida”.

Hay una diferencia en sus intereses actuales, tal como lo ha planteado

claramente en su proyecto, que también motivaron el cambio de sistema. Esto se debe
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a que es diferente también la etapa del ciclo de vida de la explotacion en que se
encuentra. Ya ha transitado la etapa de transicion y ahora se encuentra en una etapa
de consolidacion que le permite disponer de mas tiempo libre y no tener una
dedicacion tan alta al campo, como lo hacia anteriormente.

En lo que se refiere a la decision de tomar campo en arrendamiento el productor
concluye que, como €l mismo lo expresa, “entré definitivamente en lo tradicional” (lo
asume, lo reconoce), entendiéndose lo que él denomina tradicional, al sistema mas
comun en la zona, con un manejo extensivo en el que el crecimiento se basa en el
aumento de la superficie. Aqui se observa un rasgo de flexibilidad de tipo estratégica,
ya que lo que se ha modificado es la estructura de la empresa.

Dice: "Hay que aprovechar al maximo el recurso disponible antes de intensificar”.
“Con el sistema intensivo se me destruyd el campo”. “Cuando me di cuenta me senti
un estupido”. Antes hacia engorde de toda ia hacienda y a la vez acumulaba vacas. La
alta acumulacién hizo que le resultara cada vez mas dificil sacar animales gordos y
tuvo que optar. Se decidié por la acumulacién (aumento del niumero de vientres),
porque hacer engorde le insume mas tiempo y mayor costo.

Por eso es que ahora engorda en el campo arrendado, pero de manera
totalmente extensiva. El engorde se logra en base a una carga animal baja, en vez de
hacerlo en base a maiz, avena y alimento balaceado como hacia anteriormente.

Ahora quiere recuperar el campo, que se “destruyd” por la alta carga. Un ejemplo
es que este afio va a poder hacer rollos, cosa que antes no podia debido a la alta
carga.

En cuanto a la distribucién de las épocas de venta con este nuevo sistema, se
nota que:

- es posible una venta importante a fines de verano — principios de otofio (novillo
y ternero gordo, del campo arrendado).

- en invierno puede vender vacas viejas y vacias.
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- de ser factible la capitalizacién de hacienda en un “campo de inviemno”, podria
vender en octubre y noviembre,

En el momento en que necesita dinero, vende lo que mas vale, cualquiera
sea la categoria (argumenta que prefiere “no mal vender un novillo para aguantar
una vaca’).

Continua teniendo maquinaria compartida aungue no la usa en su propio
campo (la compraron para reducir el costo de oportunidad, poder hacer las labores
en la fecha adecuada). Este es un rasgo claro de flexibilidad lograda en el aspecto
organizacional.

Planteando los interrogantes que dieron origen a este trabajo de
investigacion se puede ver que este productor posee buen desempeno, ya que se
encuentra en el camino para cumplir con su proyecto. Ademas el propio productor
esta conforme con los resultados que obtiene, siendo su percepcién de su
situacion la que determina la futura toma de decisiones del SFE.

En cuanto a la flexibilidad, se detectan rasgos que hacen flexible al sistema
de produccidn, tantoc a nivel productivo como financiero y organizacional, que son
los siguientes:

- posee diversidad de categorias para la venta. Esto lleva a que venda distintos
productos en diferentes momentos del afio, por lo que hay entradas de dinero en
forma continua que permite disminuir el riesgo por variacién de precios, determinando
la flexibilidad productiva y financiera del sistema

- se plantea una estrategia de acumulacion de animales, faciimente convertibles
en dinero en efectivo ante cualquier eventualidad, rasgo de flexibilidad financiera.

- posee bajos costos fijos (no posee personal permanente)

- no posee deudas

- posee ingresos que no provienen del campo, lo que hace que el retiro de dinero

del establecimiento para el sostenimiento de [a familia sea de poca importancia y sea
A - 9--.!1'\.“‘3 ‘Ul‘ﬁu'u‘dvnl.
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posible la reinversion de los ingresos en el sistema. Este es un clarc ejemplo de la
estrecha relacion que se da, en el caso de productores familiares, entre la familia y la
explotacién, constituyendo un verdadero sistema en el cual las funciones del grupo
familiar y de la unidad de produccién se encuentran intimamente articuladas

-la mano de obra es aportada por el productor y, en periodos de mayor
demanda de trabajo, por su familia o por personal asalariado temporario

- posee maquinaria compartida con un grupo de productores, lo que determina
un tipo de flexibilidad organizacional

En este SFE puede detectarse la existencia de rasgos de flexibilidad de tipo
productivo, financiero y organizacional y la relacion que se da entre estos tipos de
flexibilidad. Aqui se observa claramente que un rasgo de flexibilidad de tipo
productivo, como es disponer de distintas categorias para la venta, otorga al
sistema una flexibilidad de tipo financiera, al poder realizar ventas todo el afo y
que estas ventas vayan variando su composicién, sorteando de esta manera las
épocas con bajos precios.

También se detectan rasgos de flexibilidad de tipo organizacional en la
existencia de maquinaria compartida con otros productores, que ha sido posible
gracias al capital social que posee este productor.

Analizando el funcionamiento del sistema de produccion en 1997 'y
comparandolo con el existente en 2003, es légico preguntarse qué papel juega la
flexibilidad del sistema en toda esta reestructuracién.

Basicamente la pregunta principal seria ;el sistema es flexible? Y aqui es
donde se vuelve importante la interpretacion.

El sistema anterior era extremadamente dependiente de la mano de obra del
productor y de su dedicacién practicamente exclusiva al campo. Al cambiar el
sistema de vida del productor y su familia, se modificé la situacion ,

fundamentalmente a partir de un cambio en el proyecto del productor. Con menor
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dedicacién y con mayor cantidad de tiempo invertida en otro tipo de actividades, se
hizo necesario un cambio en el sistema de produccién, que permitiera a este
productor poder mantener su sistema en funcionamiento, sin que la dependencia
fuera tan grande.

Lo que se ve claramente es que el sistema sigue en pie, logrando buen
desempefio (no sélo porque se cumple el proyecto del productor, sino también
porque posee buen desempefio a nivel técnico y econdémico), a pesar de los
cambios introducidos.

Esto nos lleva a la conclusion de que el sistema fue tan flexible (asumiendo
que la flexibilidad es la propiedad que tiene un sistema de poder adaptarse a los
cambios impuestos por el medio en que se encuentra) que le permitidé al productor
hacer los cambios necesarios para ajustar el sistema a sus nuevas inquietudes y
su situacion actual (menor dedicacién, ofros intereses, el hecho de no contar con

su familia ya que sus hijas no estan con él).
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5.3. DESCRIPCION DE CASO: PRODUCTOR 3

El productor 3 ({en realidad, preductora) desarrolla su actividad en un
establecimiento agropecuario que se encuentra ubicado en el partido de Gral. Guido, a
pocos kilémetros del paraje La Posta.

La superficie propia es de 349 has. Como durante el ejercicio productivo se
cedieron en arrendamiento 32 hectareas para agricultura por un lapso de 9 meses, la
superficie operada durante el ejercicio productivo considerado es de 325 hectareas.

El establecimiento se dedica a la cria de vacunos con venta de terneros para
invernada a la que se agrega la recria de un pequeno porcentaje de los terneros

producidos.

5.3.1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA

La productora es una sefiora de 67 afios, docente jubilada, que reside en la
localidad de Maipl. Es viuda {(su esposo era veterinario) y tiene 6 hijos y dos nietos.

Vive con su unico hijo, ya que las § hijas viven en otras localidades. Su hijo, si
bien se dedica a otra actividad (es docente), ayuda a su madre con las tareas del
campo. Normalmente la acompafia cuando ella va al campo, pero no toma decisiones.

Demuestra gran interés por aprender sobre nuevas técnicas de manejo, pero las
analiza muy bien antes de poner alguna de ellas en practica, tratando de obtener

informacion, para decidir de manera acertada.

5.3.1.1. ACCESO A LA TIERRA

El campo pertenece a la familia desde 1935. Luego de afios y sucesiones,

quedaron dos fracciones lindantes: el campo en analisis y otro que actualmente
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pertenece a su hermano. En 1996 se separd de su hermano, debido a diferencias en
los objetivos perseguidos y al criterio de manejo, sobre tode en lo que se refiere a
gastos e inversiones.

Ella heredé el campo, pero como privilegid su actividad como docente, sélo se
ocupd de la direccion del campo a partir de su jubilacion. En esta tarea la ayudaba su
esposo, un veterinario que trabajaba en SENASA. Luego del fallecimiento de su
esposo, la productora debié ocuparse sola de las tareas del campo y hace dos arfios,
su hijo que vivia en Buenos Aires, por razones de trabajo volvid a vivir a Maipu y

colabora actualmente con su madre.

5.3.1.2. CAPITAL CULTURAL

La productora posee el titulo de maestra para la escuela primaria y no tiene
ningun tipo de estudio terciario ni universitario. Tampoco ha realizado estudios
referidos a la actividad agropecuaria. Sélo asiste a capacitaciones o charlas sobre el
tema en forma esporadica.

Si bien no es mucha la experiencia acumulada en el campo, ya que la mayor
parte de su vida se ha dedicado a la docencia, posee gran capacidad de cbservacion,
lo que permite que ano a afio haya aumentado sus conocimientos acerca de la
actividad

La capacidad empresarial fue evaluada como media.

5.3.1.3. CAPITAL SOCIAL

La productora tiene una relacién fluida con el veterinaric que atiende el

establecimiento, por lo que muchas veces consulta con él antes de tomar alguna
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decision. Esta sefiora formo parte, durante varios afios, de un grupo de Cambio Rural,
a través del cual recibia asesoramiento técnico.

Es una persona muy sociable, que mantiene relacién con otros productores y
profesionales del sector. Ademas el consignataric que normalmente compra los
terneros es un ingeniero agronomo amigo de la familia, por lo que muchas veces

obtiene informacion técnica sin necesidad de tener un asesor rentado.

5.3.2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EXPLOTACION

Teniendo en cuenta que se encuentra en una zona de cria, podria considerarse
un campo bueno, ya que posee un 34 % de loma, un 24% de media loma y sélo un
42% esta constituido por bajos dulces y salados. ElI camino sobre el que se encuentra
la explotacién permanece la mayoria del afo en buenas condiciones, lo que permite el

ingreso al campo sin inconvenientes.

5.3.2.1. DOTACION DE CAPITAL

El establecimiento cuenta con una dotacion adecuada de molinos, aguadas y
alambrados permanentes, que se encuentran en buen estado de conservacion. Los
alambrados son permanentes. Hay utilizacion muy escasa de alambrado electrico,
debido a que su empleado no se encuentra capacitado para su manejo.

También posee un galpén, en el que ha guardado fardos de alfalfa y colmenas,
que son propiedad de su hijo. El campo no cuenta con manga propia, per lo que la
productora utiliza la que se encuentra en el campo lindero, que pertenece a su
hermano, y comparten el mantenimiento. En lo que respecta a maquinaria agricola,
sélo se dispone de un tractor de 40 HP y una moledora, ademas de que se cuenta con

una camioneta.



La cantidad de animales con que cuenta el campo se detalla a continuacion

Cuadro 14: Inventarios de hacienda
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Inventario Inicial Inventario Diferencia de
(01/07/03) Final (30/06/04) Inventario
Vacas 254 260 +6
Vaquillona 2-3 afios 30 25 -5
Vaquillona 1-2 anos 25 30 +5
Vaquillona venta 24 10 -14
Toros 7 10 +3
Novillos 18 14 -4
Novillitos 15 44 +29
Terneras destete - 1 ano 40 57 +17

5.3.2.2. COMPOSICION DE LA MANO DE OBRA

E! trabajo aportado es de tipo familiar y asalariado (tanto permanente como

temporario). El trabajo familiar es preferentemente de tipo gerencial y es realizado

fundamentaimente por ia productora, quien va tres veces por semana al campo.

Se cuenta con un pedn permanente, que es compartido con el vecino, hermano
de la productora. Este empleado es quien recorre todos los dias el campo y realiza los
trabajos rutinarios con la hacienda (como curar terneros con diarrea, ayudar a parir

alguna vaca, etc.), pero, como tiene muy baja capacitacion, es necesario que exista un

fuerte contro! por parte de la productora.
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Esta persona reside en el campo del vecino (hermano de la productora), debido
a que el campo no cuenta con casa propia. Ambos productores comparten el salario
del empleado, al igual que el aporte de alimentos y los gastos de electricidad.

Cuando es necesario realizar algtn trabajo con la hacienda, se contratan uno o
dos peones (a quienes se les paga el dia de trabajo), lo mismo que para tareas de

mantenimiento y reparacion de instalaciones.

5.3.2.3. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

El establecimiento se dedica a la cria vacuna y s6lo se realiza la recria de unos

pocos animales cada afio, que generalmente constituyen la cola del destete.

5.3.2.4. MANEJO PRODUCTIVO

El campo se encuentra dividido en 16 potreros. Como se puede apreciar en el

cuadro 15, la base forrajera esta constituida por campo natural y pasturas perennes.
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Cuadro 15: Superficie, relieve y tipo de recurso forrajero aportado por cada uno de los

potreros
Potrero Superficie (ha.) Relieve Tipo de recurso
1 7 Loma Pastura : festuca, falaris y pasto ovillo
2 2 Loma Alfalfa
3 78 20 % media loma Campo natural
80% bajo dulce y salado
4 15 Loma Pastura vieja de festuca
5 31 10% media loma Campo natural
90% bajo dulce
4] 41 50% bajo dulce Campo natural
50% bajo salado
7 9.5 Media loma 2 ha. pastura 2002
Campo natural
8 30 50% media loma Campao natural
50% bajo
9 32 Media loma Campo natural y pastura vieja
Loma
10 28 Media loma Campo natural, agropiro y festuca
Loma
11 25 Media loma Pastura (1998)
Loma
12 13 Loma Campo natural
13 8 Media loma Festuca
Loma
14 25 Media loma Festuca
Loma
15 4 Loma Campo natural
16 2 Loma Monte y galpdn
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La distribucién de estos potreros puede apreciarse en el plano

Las lomas se pastorean en invierno y los sectores mas bajos se utilizan durante
los meses estivales, pero la productora comenta que se le "terminan antes de que
termine el verano”. En realidad esto ocurre porque comienza muy temprano a
pastorear los sectores bajos del campo y la razon de este manejo es que en la
mayoria de las lomas se encuentra presente la festuca, que fue implantada hace
muchos afios y tiene graves problemas de festucosis. Si en vez de sacar la hacienda
hacia los sectores mas bajos, los animales permanecieran pastoreando las lomas con
festuca, podrian perjudicarse (menor produccién de leche, menor fertilidad, problemas
de regulacién de temperatura corporal, etc)

Una vez que dejan de pastorearse las lomas, los animales ingresan a los
potreros mas bajos, que poseen produccidon de pasto mas tardia. Esto ocurre

normalmente alrededor de fines de octubre, segun la disponibilidad de pasto.
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En el establecimiento siempre se cuenta con rollos. En afios con buena
produccién de pasto se realizan los rollos en el propio establecimiento. Si la
disponibilidad de pasto no es suficiente, se compran.

El rodeo se encuentra dividido por categorias. Cada una de las categorias recibe
una asignacién forrajera diferente, segun sus requerimientos. Las vacas reciben
servicio desde el 7 de octubre hasta el 7 de febrero. Durante el mes de septiembre,
previo al servicio, los toros son suplementados con maiz molido.

El destete se realiza directamente en el momento de la venta, cuando se cargan
los animales en el camidn, en 2 veces. Primeramente se venden los machos, ya que la
productora prefiere vender las hembras mas tarde para poder seleccionar las mejores
para reposicion. Si bien [a mayoria de los terneros se vende al destete, un pequefio
porcentaje se retienen y recrian. Esta decisién se toma con la intencién de diversificar
y de esta manera correr menores riesgos.

Se realiza tacto rectal en todo el rodeo. Luego de éste, se venden todas las
vacas vacias. La productora solo hizo una excepcion a esta norma en el afio 2002, en
el que tuvo un importante porcentaje de vacas vacias como producto de una
inundacion ocurrida el afio anterior. Considerando que habia sido un problema
circunstancial, que no indicaba gue estas vacas vacias tuvieran algun problema de tipo
sanitario que les impidiera prefiarse normalmente, decidié dejarlas un afic mas en el
campo, brindandoles una nueva oportunidad de prefiarse al afio siguiente.

Todos los afios, antes de realizarse el destete, durante los meses de enero o
febrero, se venden alrededor de 10 vacas viejas con ternero al pie.

El manejo sanitaric del rodeo es el aconsejado por el médico veterinario y
comprende vacunaciones contra aftosa, brucelosis, mancha, carbunclo, ademas de
control de parasitos y de mosca de los cuernos y la revisaciéon de los toros

(tricomoniasis, campilobacteriosis y brucelosis) antes de entrar a servicio.
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Debido a que en el afio 2003 sembro 7 hectareas de pastura, pudo retener
algunos animales de recria y por primera vez, en vez de vender animales de destete,
pudo engordarlos y venderlos como novillos con 400 kilos.

Como esta nueva estrategia (el engorde de un porcentaje de los terneros sobre
pastura) le ha dado un buen resultado, {a productora ha decidido aumentar su
superficie de pasturas. Para esto, arrendd 32 hectareas (el potrero 9) a un chacarero
de la zona, previo contrato, para que sembrara soja. La productora no cobré el
arrendamiento, sino que, a cambio, el arrendatario le entregd la semilla para sembrar
20 hectareas de pastura con una mezcla forrajera compuesta por 8 kg. de cebadilla, 6
kg de pasto ovillo, 10 kg de raigras Kingston y 3.5 kg de trébol rojo por hectarea. La
pastura se sembro en el mes de mayo y la productora pagé las labores y la aplicaciéon
de herbicida.

En el ejercicio productivo analizado la producciéon de carne lograda fue de 172 kg
por hectarea por afo. En el mismo establecimiento, esta productora obtuve una
produccion de 136 kg de carne por hectarea por afio en el ejercicio productivo
1996/97.

Como era previsible, la produccién aumenté debido a la incorporacién de recria y
engorde de algunos terneros. A pesar de este aumento en la produccién, la productora
no esta conforme con el bajo pesc de venta de los terneros de destete, ya que
normalmente vende estos terneros con un peso superior al logrado en este ejercicio
productivo. La razén de esta diferencia fue que la productora sufrid una intervencion
quirurgica que hizo que estuviera ausente durante alrededor de dos meses, y el
empleado fue quien tomd las decisiones de manejo en ese lapso de tiempo. Ella
argumenta que esta es la razon del bajo peso de |0s terneros de destete vendidos en
el mes de junio (dice que su empleado dejé demasiado tiempo los animales en los
bajos y la disponibilidad de pasto no era suficiente), venta realizada por una de sus

hijas, lo que demuestra claramente Ia baja capacidad del personal del establecimiento






que hayan alcanzado grado de terminacion y normalmente en abril o mayo (en el
presente ejercicio esta venta se retrasé por problemas de salud de la productora) se
venden los terneros de destete con destino a invernada. En el cuadro 16 se detallan

las ventas de hacienda correspondientes al ejercicio productivo analizado:

Cuadro 16 : Ventas de carne

Fecha Categoria Numero de cabezas Peso Precio
Julio 2003 } Vacas viejas 10 400 7400
Julio 2003 Novillito 10 380
Julic 2003 Vagquillonas 24 250 1.50

Diciembre 2003 Vacas vigjas 6 470 1.35
Diciembre 2003 Vacas viejas 3 413 1.10
Diciembre 2003 Novillos 16 416.25 1.83
Diciembre 2003 Novillo 1 390 1.35
Mayo 2004 Terneros/as destete 50 193.8 2
Junio 2004 Terneros destete 35 160 2
Junio 2004 Terneras destete 25 160 1.70

La distribucion de estas ventas puede verse mas claramente en la siguiente

figura.










Cuadro 17: Andlisis de los costos de produccién en efectivo
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TOTAL $iha %
Costos ganaderos 10252.69 31.55 495
COSTOS DIRECTOS ACTIVIDADES 10252.69 31.55 49.5
Conservacion mejoras 850.00 2.44 4.1
Honorarios profesionales 760.00 2.34 37
Gastos servicios 295.00 0.85 14
Impuestos 1834.87 5.26 8.8
Personal tareas generales 1920.00 591 9.3
Movilidad 3396.00 10.45 16.4
Tasas 1420.00 4.07 6.8
GASTOS ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION 10475.87 32.23 505
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 20728.56 63.78 100.00

En cuanto a los retiros el productor expresa que, en premedio a lo largo del afio,

estan constituidos por “la jubilacion, la pensién y unos dos mil pesos por mes que

salen del campo”, es decir, no hay aportes de dinero al campo proveniente de otras

fuentes de ingresos.

5.3.2.5.3. INVERSIONES

Como inversidn realizada en el ejercicio se debe considerar la construccion de

alambrado permanente, que insumié $ 4000 teniendo en cuenta el costo de la

instalacidon mas el de los materiales.




5.3.2.5.4. RESULTADOS
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En el cuadro 18 se presenta el margen bruto ganadero y en la tabla N°19 la

situacion economica del establecimiento.

Cuadro 18: Margen bruto ganadero

TOTAL Pesos /ha Porcentaje
Venta de carne 71664.2 220.5 80.3
INGRESOS EFECTIVOS 716642 220.5 80.3
Diferencia inventario 17550.0 54.0 19.7 ‘
INGRESOS NO EFECTIVOS 17550.0 54.0 19.7
TOTAL INGRESO BRUTO | 89214.2 274.5 100.00
TOTAL Pesos /ha Porcentaje
Comercializacion y fletes 2655.70 8.20 25.80
Mantenimiento pasturas 992.00 3.10 9.70
Suplementacion 1700.00 520 16.60
Sanidad 3905.00 12.00 38.10
Pasturas perennes 1000.00 3.10 2.80
TOTAL COSTO DIRECTO 10252.70 31.50 1000.00
TOTAL Pesos /ha
i MARGEN BRUTO 78961.5 1215




Cuadro 19: Situacion econdomica del establecimiento
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$ TOTALES $/ha
Ingreso bruto de las actividades 8921420 27451
Costos directos de las 10252.70 31.55
actividades
MARGEN BRUTO TOTAL 78961.50 242.96
Gastos de estructura y 10475.87 31.30
administracion
RESULTADO OPERATIVO I 68485.63 211.66
Amortizaciones indirectas de 349522 10.01
mejoras
Amortizaciones indirectas de 941.94 2.90
maquinarias y tractores
Amortizaciones indirectas de 93217 2.87
automotores y otros capitales
INGRESQO NETO 63116.30 194.20

(RESULTADO NETO)

5.3.3. PROYECTO DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA

La productora apunta a tener mayor produccién de carne por hectarea en su

campo y tiene muy claro que no lo va a poder lograr si no cambia la base forrajera. Es

consciente de que no es posible mantener mas carga animal en el campo de la

manera que esta planteado.

También sabe que su sistema va a continuar siendo un sistema de cria con algo

de recria, ya que no tiene ni la edad ni el personal para comenzar a transformarlo en

uno de invernada. En este momento esta explotacidn se encuentra en la etapa de

declinacion.
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Por todas estas razones es que su decision es la de incorporar pasturas al
campo de manera gradual, a medida que se generen excedentes, para poder ir
aumentando la carga en forma paulatina y por ende también la produccién. Es muy
prudente en cuanto a las inversiones, por lo que todos los afos va haciendo una
pequefia inversion (durante este ejercicio instalé alambrados permanentes por un

valor de $4.000 y el afio anterior implanté una pequefia pastura).

5.3.4. ANALISIS INTEGRAL DEL SFE

En el caso de esta productora se puede observar que el sistema posee buen
desempeiio, ya que se cumple con el proyecto planteado por la productora.

Con respecto a la presencia de rasgos de flexibilidad en el sistema, éstos estan
presentes, tanto a nivel productive como econdmico — financiero y organizacional.

Las recomendaciones técnicas en lo que se refiere a cria vacuna, son un servicio
estacionado, con venta de todos los terneros al destete, salvo las terneras destinadas
a reposicién, teniendo en cuenta que el servicio se deberia instalar en la época del afio
de mayor produccion de pasto, es decir primavera — verano. Lo que se puede observar
como variante en este establecimiento, comparandolo con la recomendacion técnica,
es la recria y/o engorde de algunos terneros, sobre todo los considerados “cola del
destete”. De esta manera se produce un cambio tanto de época de venta como de
categoria. Esto permite el ingreso de dinero en otro momento del afio, ademas de
disminuir el riesgo de vender la hacienda con bajos precios, considerando que la
mayoria de los terneros se venden en el momento de mayor oferta, por lo que se
considera que es un rasgo de flexibilidad que se origina a nivel productivo pero trae
como consecuencia un rasgo de flexibilidad de tipo financiero. Esta flexibilidad lograda

es de tipo operacional y es a la vez proactiva, ya que la modificacién del proceso
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productivo se produce antes de que el cambio se produzca, se actua en forma
preventiva.

Los animales que se retienen pueden venderse como animales de recria a
invernadores si el precio es conveniente. De lo contrario, la pastura implantada el afio
anterior, combinada con un buen manejo del campo natural, permiten retenerlos y
engordarlos, para venderlos “terminados”, con el consiguiente cambio de precio y de
categoria. Esto le otorga flexibilidad al sistema, al permitir decidir entre la recria y el
engorde, decision que se toma segun la disponibilidad forrajera y los precios. Aqui la
flexibilidad obtenida es operacional pero de tipo reactiva, ya que la decision constituye
una reaccion frente a los cambios externos.

También se puede apreciar la decision de disminuir los costos fijos; ademas de
constituir un rasgo de flexibilidad de tipo organizacional, por el hecho de compartir el
personal permanente con el vecino, siendo posible de realizar dada fa proximidad y el
manejo sencillo que poseen ambos establecimientos.

Una restriccion importante en el sistema es la baja calificacion del personal
permanente, pero que se soluciona en parte a través de la implementacion de un
manejo sencillo de los animales. Si bien es cierto que esta persona ocasiona un costo
muy bajo, también es cierto que esto se compensa con la contratacion de personal de
tipo temporario cada vez que se considera necesario.

Un rasgo observable en este sistema, muy comun en la zona de cria, es la
prudencia en las inversiones. Sélo se realizan inversiones cuando se genera un claro
excedente de dinero, ya que la productora es reticente a tomar creditos o a contraer
deudas, situacién originada seguramente por la experiencia acumulada, donde se
produce con total incertidumbre, tanto de precios como de produccion (debido al factor

climatico).
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La productora participé de la investigacion realizada en el marco del proyecto
IDEAS, por lo que se dispone de informacién previa en cuanto al manejo de su
establecimiento.

Analizando su situacidén - entendiendo por situacién el conjunto de restricciones
gue limitan las posibilidades de acciéon y el conjunto de fortalezas que vuelven posible
la accion - se puede comprobar gue se ha producido desde 1997, en que fue realizado
el analisis anterior, un gran cambio en su situacion del SFE, debido al fallecimiento de
sSu esposo, pero también se observa que este hecho no ha producido grandes cambios
a nivel del sistema de produccion. Seguramente esto se deba a que el manejo del
campo es sencillo y no demanda demasiado tiempo ni esfuerzo, por lo que la
productora puede continuar realizandolo sola.

La estrategia general de produccion se basa en la simplicidad del manejo dadas
las limitaciones de la mano de obra familiar (edad de la productora) y asalariada
(calidad y predisposicion del empleade). Aqui puede verse claramente la estrecha
relacién que se da entre el sistema de produccién y la familia, formando un verdadero
SFE, donde la composicion y situacion de la familia condicionan el plantec productivo.
También esto es bastante 16gico si se tiene en cuenta la fase en la que se encuentra el
Sistema Familia — Explotacién. Podriamos considerar que la explotacion se encuentra
en una etapa de declinacién

Su objetivo actual es mantener el capital hasta que alguno de los hijos tome la
decision de continuar con la produccion y se encargue de llevar adelante el
establecimiento. En el momento en que esto ocurra seguramente comenzara una
nueva etapa de cambios e inversiones, motivados fundamentalmente por la edad del

gue seria el nuevo productor.
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5.4. DESCRIPCION DE CASO: PRODUCTOR 4

Ei establecimiento explotado por el productor 4 se encuentra ubicado en el
partido de Gral. Guido, sobre el camino que une las localidades de Maipu y Labardén.

Para este ejercicio la superficie operada es de 830 ha, de las cuales 690 ha son
propias y 210 ha son arrendadas desde el mes de noviembre de 2003, por lo cual la

superficie arrendada efectiva para este gjercicio totaliza un valor de 140 ha.

La actividad principal es la produccion ganadera de ciclo completo ocupando una
superficie efectiva de 794 ha y en menor medida la actividad agricola, con una

superficie efectiva de 36 hectareas.

5.4.1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA

El productor vive con su familia en la localidad de Maipu. Tiene 34 afos, es
casado y posee 4 hijos (de 14, 11, 8 y 4 afios). Su Unica actividad productiva y
comercial la constituye el campo, al que le dedica todo su tiempo. La familia vivia en el
campo hasta que el mayor de sus hijos comenzd la escuela. En ese momento
decidieron trasladarse a la ciudad para brindar al nifio la posibilidad de una mejor

educacion.

54.1.1. ACCESO A LA TIERRA

Cuando fallece el padre, siendo el productor adolescente, el campo fue

manejado por la madre y mas tarde, por el productor, al finalizar la escuela secundaria.




Después de unos afos, el productor y su hermana realizan la division del campo,
correspondiendo a éste 690 hectareas y a su hermana, una superficie menor, ya que
cuenta con el casco.

En el afio 1995 se le presenta la posibilidad de comprar el campo de un vecino.
Considerando esta posibilidad como estratégica (por el hecho de ser dos campos
lindantes y poder convertirse en uno solo),y teniendo en cuenta ademas que este
nuevo campo tenia una alta proporcidon de su superficie con aptitud agricola, el
productor decide vender hacienda para comprarlo y luego tomar animales en
capitalizacion para ocupar la nueva superficie adguirida en reemplazo de los vendidos.

Luego de esto, en los afios sucesivos el precio de la carne estuvo en un nivel
muy bajo, dificultando ta posibilidad de volver a recuperar el rodeo liquidade. Como
ademas el productor tenia una alta deuda bancaria previa, que le resultd imposible de
pagar, después de 7 anos vendioé nuevamente el campo adquirido al vecino y en este
momento tiene en propiedad la superficie original, pero con una deuda bancaria

menocr.

2.4.1.2. CAPITAL CULTURAL

Tiene estudios secundarios completos, al igual que su esposa. Es duefio de una
importante experiencia adquirida en estos afios de trabajo al frente de la explotacion,
ya que ademas este productor posee gran capacidad de observacion y siente gran
curiosidad por aprender.

Realizd un curso de Agronegocios para productores dictado por la Facultad de
Ciencias Agrarias de la Universidad de Buenos Aires y actualmente recibe
asesoramiento técnico por parte de un ingeniero agrénomo de la zona. Su capacidad
empresarial, evaluada segun la metodologia propuesta por Zehnder, Granda vy

Comerdn (2002), puede ser considerada como alta.
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5.4.1.3. CAPITAL SOCIAL

Participd6 en wun grupo de productores de Cambio Rural durante
aproximadamente 5 afios.

Actualmente el productor se encuentra integrando la Comisién Directiva de la
Asociacién Rural de Maipu y representa a dicha comision como delegado en el
Programa de Autocertificacion de Carnes denominado Pampas del Salado

En las entrevistas se pudo detectar que su capital social es alto en lo que se
refiere a sus relaciones comerciales y con otros productores. Tiene ademas una
relacion muy fluida con los técnicos locales de INTA, a los que consulta
frecuentemente.

Este productor integra ademas, junto a otros productores, una sociedad que
posee maquinaria agricola que se utiliza tanto para trabajar en los campos de
propiedad de los integrantes de la sociedad como para trabajar como contratista en

campos de terceros. .

5.4.2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EXPLOTACION

El establecimiento cuenta con 690 hectareas propias, de las cuales el 28 %
corresponde a lomas, el 15 % a media loma y el 57 % restante son bajos. Ademas el
productor arrienda 210 hectareas de un campo cercano, con produccion forrajera

marcadamente estival.

5.4.2 1. DOTACION DE CAPITAL

El establecimiento cuenta con 2 mangas, un galpén y una casa. Las
instalaciones (molinos, aguadas, alambrados) se encuentran en buen estado de

conservacion, tarea que realiza el propio productor o su empleado.
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En cuanto a la dotacion de maquinarias, cuenta con tractor, cortadora,
enrolladora y rastrilio. Ademas posee, en sociedad con otros productores, sembradora
de grano grueso, fertilizadora, fumigadora y ensiladora. El objetivo con que fueron
adquiridas estas magquinarias fue el de trabajar en los establecimientos de sus
propietarios, para de esta manera asegurarse hacer las labores en la fecha que
corresponde y no depender de las fechas disponibles de un contratista, teniendo en
cuenta que en la zona, por su condicidn de marginal en lo que respecta a agricultura,
no hay gran disponibilidad de maquinaria agricola. Eventualmente, una vez realizado
el trabajo en los campos de los socios, se utilizan para realizar trabajos en campos de
terceros.

La dotacion de animales con que cuenta el establecimiento se detalla en el

cuadro 20.



Cuadro 20: Inventarios de hacienda
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Inventario Inicial

inventarioc Final

Diferencia de Inventario

(01/07/03) (30/06/04)

Vaca 265 231 - 34
Ternero al pie 107 71 -36
Ternero destetado 172 32 - 40
Novillito 1-2 afics 10 77 + 67
Novillo 2-3 afios 45 1 | -44
Ternera destetada 177 66 - 111
Vaquillona 1-2 afios 117 162 + 35
Vaquillona 2-3 afios 0 53 +53

Torito destetado 26 24 -2
Torito 1-2 afios 7 22 +15
Toro 2-3 afios 20 4 -16

Toro uso propio 6 4 -2
TOTAL 952 737 -215

La gran diferencia de animales entre el inventario inicial y el final que se observa

en el cuadro se debe a que en el inventario inicial hay un gran numero de terneros

que el productor recibid como parte de pago del campo que vendid (incluso puede

apreciarse que la cantidad de terneros destetados es mayor que el numero de vacas)

Como estrategia para aumentar su capital, el productor ha optado por la

capitalizacion de hacienda de cria (entra a su campo un lote de vacas de otro

productor, y la produccién obtenida se reparte por partes iguales) Por esa razdn es
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que tiene en su campo un rodeo en capitalizacién compuesto por 97 animales (40
vacas, 32 novillos de 2-3 afios y 16 vaquillonas de 1-2 afios, 8 toros 2-3 afios y 1 toro

para servicio del rodeo)

5.4.2.2. COMPOSICION DE LA MANO DE OBRA

La dotacion de mano de obra esta integrada por mano de obra de tipo familiar y
asalariada. La mano de obra familiar es la aportada por el productor mas la
colaboracidn que prestan sus hijos en dias de gran trabajo. Este productor, ademas
del trabajo gerencial, realiza trabajos generales y es quien da las érdenes diariamente.
El empleado recorre el campo, realiza tareas de mantenimiento y tareas de rutina con

los animales.

5.4.2.3. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Aunque realiza agricultura, la mayoria de la superficie se destina a ganaderia y
dentro de ella, al ciclo completo, es decir, la produccion de terneros que luego se
venden “terminados”, para faena, en forma escalonada a lo largo del afio. La cria se
realiza de manera pastoril, extensiva, sobre la base de campo natural y un bajo
porcentaje de pasturas.

Una vez realizado el destete, una parte de las terneras se destina a reposicion,
otra parte del destete (machos y hembras) se vende para invernada y el resto de los
terneros y terneras se engorda. Algunos, el lote “cola de destete”, ingresa
directamente a feed lot, donde son suplementados y cuando adquieren grado de
‘terminacion” se venden para faena. El lote “cabeza” permanece un tiempo
pastoreando las pasturas hasta que los anteriores se van terminando y vendiendo y

luego ingresan al corral de engorde.
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También hay una pequefia produccion de cabafia, de raza Aberdeen Angus. Por
afo se venden habitualmente unos 20 toros, de 3 afos de edad, criados de manera
extensiva.

En ganaderia se trabaja con una alta carga animal por hectarea, comparada con
los valores normales en la zona, que varia entre 0.6 y 0.8 EV/ha. Si bien fluctua a lo
largo del afio, el promedio se mantiene en alrededor de 1 EV/ha.

Se siembra una superficie pequefia (40 hectareas) y siempre se selecciona
como cultive el maiz, por su condicién de doble propdsito.

Ocasionalmente el productor realiza trabajos de enrollade de forraje como
contratista. En estos casos, a veces cobra en efectivo por su trabajo y otras veces
trabaja “a porcentaje”, es decir, se queda con una parte de los rolios confeccionados,

que luego son llevados al establecimiento para consumo de la hacienda.

5.4.2.4 MANEJO PRODUCTIVO

El establecimiento se encuentra dividido en 16 potreros, cuya superficie, relieve y

recurso forrajero se detallan en el cuadro siguiente
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Cuadro 21: Superficie de ios potreros, relieve y recurso forrajero

Potrero | Superficie (ha.) | Relieve Recurso forrajero
1 90 Bajo Pastura vieja sobre la base de festuca
2 50 Bajo Campo natural
3 50 50% loma Sorgo
50% bajo Campo natural

4 35 Loma Maiz

5 80 Bajo Campo natural

Pastura con agropiro

] 45 60% Loma Campo natural
40% Bajo

7 50 70% Loma Campo natural
30% Bajo

B 50 10% Loma Pastura vigja
90% Bajo Campo natural

9 50 10% Loma Maiz

45% Media loma Campo natural

45% Bajo CN + agropiro

10 50 Media L.oma Campo natural

11 30 Media Loma Campo natural

12 40 20% Loma Campo natural
80 % Bajo

13 7 Loma Alfalfa

14 13 30% Loma Campo natural
70% Bajo

15 30 Loma Pastura

16 20 60% Loma Pastura vieja con festuca y agropiro
40% Bajo ,

La disposicién de estos potreros se puede observar en el plano que se presenta

a continuacion.
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Se sembraron 13 hectareas de sorgo granifero con fines ganaderos. Ei productor
habia planeado confeccionar un silo de grano humedo para la suplementacién de los
terneros en el feed lot. Dicho sorgo fracasd y el productor lo enrolld, con su propio
equipo para ser utilizado como reserva forrajera. También sembrd 5 hectareas de
sorgo forrajero que se pastoreé en franjas y utilizo rollos de alfalfa, hechos en el
campo propio.

También se sembrd maiz y si bien una parte del maiz fue vendida, es importante
aclarar que el objetivo principal de esta siembra es ganadero. El productor siembra

maiz con la intencién de utilizarlo en la alimentacién de los animales. Pero lo que
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normalmente hace es sembrar una superficie algo superior a la necesaria para la
ganaderia y ese excedente de grano se comercializa.

Las 40 hectareas de maiz fueron cosechadas, y el productor destiné una parte
de la cosecha al pago de los insumos requeridos para la siembra, otra parte a la

alimentacién de la hacienda y el resto se vendid.

5.4.2.41 CRIA

El rodeo de vacas normalmente se encuentra pastoreando, en forma rotativa, en
4 potreros de campo natural y pasturas viejas.

Tiene dos epocas de servicio: una en invierno (junio, julio y 10 dias de agosto),
que corresponde ai 45% de ias hembras, y otra en primavera (noviembre — diciembre
— enero y febrero) que corresponde al 55 % restante.

Anteriormente el productor tenia un Unico periodo de servicio, en primavera. Un
afio en que tuvo una muy baja prefiez debido a una sequia pronunciada implementé el
servicio de invierno, como una medida que contribuiria a disminuir Ia pérdida de
terneros. Como obtuvo muy buen resultado, continué realizando el doble servicio de
manera rutinaria.

Segun lo percibe el productor, esto le permite disminuir los requerimientos en
primavera y aumentarlos en invierno. Con el servicio de primavera le ocurre lo
contrario: tiene mayores requerimientos en primavera - verano y menores en invierno.
El productor opina que de esta manera no necesita tan alta produccién de pasto en
una sola época del afio.

Respecto al destete, el mismo se divide en “cabeza’, “cuerpo” y "cola” de
destete. El criterio para tal clasificacion es el desarrollo alcanzado por los animales,

que normalmente se corresponde con la edad. En el caso de los machos, el lote



122

cabeza y el lote cola se engordan y el resto (el “cuerpo” del destete) se vende como
ternero para invernada.

Una vez que desteta, el productor realiza la seleccion de las terneras destinadas
a reposicion. Retiene las mas grandes y de mejor genética. La cola del destete se
destina a engorde y el resto se vende con destino a invernada

Estas terneras que guarda como reposicion para el rodeo se recrian a campo y
reciben su primer servicio alrededor de los 20 meses de edad, lo gue el productor
denomina “servicio cruzado”, es decir, las vaquillonas gue provienen de las vacas que
reciben servicio en primavera, reciben su primer servicio con el lote de servicio de
invierno y viceversa, las nacidas de las vacas que reciben entore en invierno se
entoran con las vacas de servicio de primavera.

Como ya se dijo, a mediados del ejercicio en analisis, el productor decidio tomar
en arrendamiento una fraccion de campo (210 hectareas).

Si bien no parece logico que el productor arriende campo, teniendo al mismo
tiempo hacienda de terceros en capitalizacion en su propio campo, la razdn es que esa
capitalizacion fue circunstancial. Lo hizo cuando compro campo y se quedo con pocas
vacas. Ahora, como vendié nuevamente el campo y recuperd vacas, esas vacas
capitalizadas sélo permanecieron en el campo, por compromisos contraidos con

anterioridad, hasta que destetaron sus terneros.

9.4.2.1.2. ENGORDE

De los terneros y terneras destetados, una vez seleccionadas las hembras
destinadas a reposicion, se venden para invernada los que constituyen el “cuerpo” del
destete. Los terneros y terneras que constituyen la cola de destete inmediatamente
ingresan al corral de engorde o feed lot, donde permanecen entre 90 y 120 dfas, y

luego se venden con un peso promedio de 252 kg.




La cabeza del destete permanece en pastoreo, sobre pasturas o campo natural
de buena calidad, hasta que los anteriores comienzan a venderse. A medida que los
que ingresaron primero se van “terminando” y se venden, va entrando un nuevo lote al
corral. Estos ultimos permanecen a corral entre 60 y 90 dias. En el corral de engorde
los terneros consumen maiz partido (el productor lo hace con la ensiladora propia) o
sorgo, producidos en el campo, mas nucleo proteico-vitaminico (10%) El peso
promedio de venta es de 268 kg.

De esta manera el productor logra ventas escalonadas durante todo el afio. Se
venden 8 o 10 terneros cada 15 dias, durante los meses de julio, agosto, septiembre,
octubre y noviembre.

Este era el manejo habitual de los terneros en el establecimiento. A partir del
mes de noviembre cuando aumenté su superficie operada por arrendamiento, se
trasladaron a esta nueva fraccion los terneros (machos) cabeza del destete, mas 10
novillitos y 45 novillos, que el productor recibié por capitalizacion.

La produccién de carne calculada para diferentes ejercicios productivos de los

que se tienen los datos necesarics, considerando el ciclo completo, es la siguiente:

1993 oo 79 kg/ha
1994 oo, 89 kg/ha
1995, oo, 119 kg/ha
1996/97 ..o, 130 kg/ha
2003/04........ooooororreererirr, 120.3 kg/ha

Estos datos se ubican por encima de la media de la zona. La produccion
promedio en este sector de la Cuenca del Salado, en campos de cria, segun el
diagnéstico realizado por el Grupo Operativo de Trabajo Salado Sur de INTA (1999-

2000) se ubica entre 70 y 80 kg de carne por hectarea por afio. En el caso de un
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sistema de cria que incorpora la invernada de una parte de la produccién, segun
informante calificado de la zona (extensionista de INTA) el valor normal seria de entre

95 y 100 kg de carne por hectarea por afio.
5.4.2.4.3. CABANA

En el establecimiento se produce una pequefia cantidad de toros (15 a 20 por
afio) Aberdeen Angus para la venta. Esto se logra mediante la utilizacion de un plantel
de vacas seleccionadas, por genética y por produccién, que son prefiadas por servicio
natural. Los toros son criados exclusivamente a campo y se venden con 3 afios de

edad, a productores de cria de la zona.
54244 AGRICULTURA

Se sembraron 40 hectareas de maiz. Luego de la cosecha, que fue de 159800
Kg (lo que da un promedio de 3995 kg/ha) una parte del grano cosechado (alrededor
de 100.000 Kg, es decir el 62%) se utilizd para pagar los insumos que el productor
habia retirado por el sistema de canje, otra parte (21%) se destiné a consumo de los
animales en el corral (se encontraba seco y embolsado} y el resto se vendid (17%).

La agricultura es propia y puede realizarlo de esta manera debido a que tiene
maquinaria compartida en distintas sociedades con otros productores: sembradora de
grano grueso, fertilizadora, fumigadora y ensiladora. Sélo contrata la sembradora de
grano fino.

De todas maneras, aunque el productor es miembro de dicha sociedad, ésta

cobra por el trabajo realizado. El productor paga a la sociedad las labores realizadas y
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una vez terminada la campafia, se distribuyen los ingresos generados entre los

miembros de la sociedad en forma equitativa.

5.4.2.5. MANEJO ECONOMICO — FINANCIERO

5.4.2.5.1. INGRESOS

Los ingresos del SFE se generan Unicamente como consecuencia de la actividad
agropecuaria, ya que el productor y su familia no poseen otra actividad econdmica.

El 95% de los ingresos brutos del establecimiento se generan por venta de
hacienda. El resto de los ingresos, consignados como “otros ingresos” corresponden a
venta de maiz, venta de cueros, servicio de fumigacion y servicio de confeccion de
rollos.

En el cuadro 22 se presenta un detalle de los ingresos generados durante el

gjercicio productivo analizado., que pueden verse claramente en la figura 14.

Cuadro 22: Ingresos del ejercicio productivo analizado

Ingreso 07/03 || 08/03 | 09/03 | 10/03 [ 11/03 §12/03 {|01/04 [02/04 }03/04 [[04/04 105/04 [06/04

Via came [ 5770 | 13772 {5457 [ 12069 {5076 {33122 {7179 [ 13367 § 18831 |\9407 115744 § 30575

Vta maiz 4000 | 1500 265

Cueros 220 88

Fumigacion 308

Recupero

de IVA 140

Servicio
confeccién 1300 1100

roflos
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Septiembre Ternero feed lot 7 207 1449
Septiembre Ternero feed Iot 1 256 256
Octubre Ternero feed lot 7 260 1820 1.80
Noviembre Ternero feed lot 8 250 2000 1.85
Noviembre Novillo feed lot 2 380 760 1.80
Noviembre Ternero feed lot 4 250 1000 1.85
Noviembre Navillo feed lot 6 380 2280 1.80
Noviembre Toro 8 550 4400 1450 ciu
Diciembre Vaq. prefiada 9 380 3420 760 c/u |
Diciembre Toro 1 600 600 Canje j
Diciembre Novillo feed lot 7 375 2625 2.00 ]‘
Enero Vaca descarte 9 430 3870 1.50
Enero Toro 1 600 600 1400
Enero Toro descarte 1 358 358 1.30
Enero Toro 2 450 900 1600 c/u
Febrero Toro conserva 4 687 2748 1.47
Febrero Novillo 8 367.5 2940 1.95 (N
Febrero Vaca descarte 4 400 1600
Febrero Novillo 26 304 7904 1.95
Febrero Novillo 8 461 3688 1.88 (%)
Abril Novillo 12 370.5 4446 1.95 |
Abril Novillo 13 3938 5116.8 1.95
Abril Toro 3 250 750 Canje por tras
Mayo Ternera dite 79 189.7 14984 1.93
Mayo Ternero dite 58 200.7 11642 2.06
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Mayo Novillo capit. 5 4358 2179 **) !
Mayo Vaca vieja 11 388.4 4272 0.95
Mayo Vaca vigja 12 367.2 4408 0.95
Mayo Vaca 18 2843 5117 1.87
Junio Novillo 16 2981 4769 1.81
Junio Vaquillona 16 400 6400 "
Junio Vaquillona 15 320 4800 (**)
Junio Vaca 19 420 7980 "
Junio Toro 1 650 650 "™
TOTAL 257052

(*): Ventas de novillos capitalizados. Se consigna el peso de venta a los fines de calcular
la produccion de carne. Estos novillos ingresaron al campo con 200 Kg, que deben descontarse
para dicho calculo. En cuanto al ingreso realmente percibido por el productor, corresponde
asignar el 50% de la diferencia entre el peso de faena y el peso inicial (200 Kg} al momento de

comenzar la capitalizacion.

(**): Animales en capitalizacion que fueron retirados por su duefic, razén por la cual no
se consignan los ingresos.

Del analisis de los datos presentados en la tabla anterior surge que de 441
animales vendidos, sélo 142 (32%) se vendieron con destino a invernada. Ei resto se

vendié gordo, con destino a faena.
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Cuadro 24 Analisis de los costos de produccion en efectivo

TOTAL $ha | A
Costos ganaderos 71747 85.05 70.34
COSTOS DIRECTOS ACTIVIDADES 71747 85.05 70.34
Conservacién mejoras 3500 5.07 343
Honorarios prefesicnales 3450 4.09 3.38
Gastos servicios 1200 1.74 1.18
Impuestos 10100 14.64 9.90
Movilidad 6000 7.1 5.88
Personal tareas generales 6000 7.11 5.88
GASTOS ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION 30250 39.77 29.66
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 101997 120.95 100.00

5.4.2.5.3. INVERSIONES

No se registran en el periodo analizado.

5.4.2.5.4. RESULTADOS

En el cuadro 25 se detalla el margen bruto ganadero y en el cuadro 26 se

aprecia la situacion econdmica del establecimiento.



Cuadro 25; Margen bruto ganadero

TOTAL Pesos /ha Porcentaje
Venta de carne 195226.3 2419 112.2
Otras ventas 2708 34 1.6
INGRESOS EFECTIVOS 197934.3 2453 113.8
Diferencia inventario -23950.0 -29.7 -13.8
INGRESOS NO EFECTIVOS -23950.0 -29.7 -13.8
TOTAL INGRESO BRUTO 173984.3 215.6 100.0

TOTAL Pesos /ha Porcentaje
Alimentacion 32619.0 0.4 455
Suplementacion 36128.0 44.8 50.4
Sanidad 3000 3.7 42
TOTAL COSTO DIRECTO 71747.0 88.9 100.0

TOTAL Pesos /Ha
MARGEN BRUTO 102237.3 63.3
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Cuadro 26: Situacion econdmica del establecimiento

$ TOTALES $/ha
Ingreso bruto de las actividades 173984 .30 2086.31
Costos directos de las actividades 71747.00 85.08
MARGEN BRUTO TOTAL 102237.30 121.23
Gastos de estructura y administracion 30250.00 39.77
RESULTADO OPERATIVO 71987.30 81.46
Amortizaciones indirectas de mejoras 6387.82 9.26
Amortizaciones indirectas de maquinarias y 5459.96 6.47
tractores
Amortizaciones indirectas de automotores y 1135.87 1.35
otros capitales
INGRESO NETO {RESULTADO NETQ) 59003.66 69.96

5.4.3. PROYECTO DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA

En cuanto a su proyecto, el productor expresa que tiene como objetivo “que el

campo propio se transforme en un productor de cria que genere terneros de destete”.

E! preductor es una persona con grandes inquietudes y ganas de aprender y de

intentar cosas nuevas, por lo que sus planes van cambiando en forma continua. Lo

que permanece constante es su intenciébn de mantener su capital y en lo posible

incrementarlo, pensando en el futuro de su familia.

Pero para llegar a ese objetivo final, es necesario cumplir con otros objetivos,

mas inmediatos, de mas corto plazo, denominados “objetivos intermedios” (Simon,

citado por Hamdan, 1997).

Por ahora, su objetivo seria llegar a tener un rodeo de 500 vacas propias. Por

eso es que el productor plantea que, ante la necesidad de obtener dinero, prefiere
vender terneros chicos y no vaquilionas, ya que prioriza el aumento en el numero de

vientres.




Basicamente el productor, por condicionantes I6gicos de fa zona en la que vive,
es un criador, que realiza engorde de sus animales, dependiendo de las condiciones
que se le presenten cada afio. Si bien es un sistema de ciclo completo, la variable de
ajuste es el engorde, mientras que la cria permanece practicamente constante. Esto
explica que exprese su objetivo en numero de vacas.

Si pudiera, seguiria con el ciclo completo, con todas las lomas con pasturas de
buena calidad. El dinero para hacer las pasturas se obtendria de un cultivo de soja que
se va a hacer en el proximo ejercicio productivo (2004/05) Estas pasturas se
sembrarian en febrero o marzo de 2005 sin que esto signifique para el productor un
desembolso de dinero. De estas pasturas piensa obtener rollos, que confeccionaria
CON sU propio equipo para poder mantener y/o incrementar la carga animal.

Es importante aclarar que si bien el productor tiene este proyecto de expansion,
la prioridad es el bienestar de la familia y ha decidido no disminuir el nivel de vida
familiar para lograr el incremento del capital. No se restringen los gastos de |la familia.
Es mas, no duda en vender hacienda si la familia lo requiere.

Esto se relaciona con el momento del ciclo de vida en gue se encuentra [a
explotacion. Se considera que, por las caracteristicas de la familia y del sistema de
produccidn, ésta se encuentra en la etapa de transicion, en la gue, una vez atravesada
la primer etapa de instalacion (que fue necesario cumplir, ya que se produjo un
traspaso de la explotacién cuando este productor debidé hacerse cargo del campo,
luego del fallecimiento de su padre), ya no son tan necesarias las inversiones en el

campo y se pueden aumentar |os retiros de la familia.

5.4.4. ANALISIS INTEGRAL DEL SISTEMA FAMILIA-EXPLOTACION

Para poder realizar una interpretacién y andlisis de los datos presentados

anteriormente es necesario remitirse al planteo inicial de esta investigacién, segun el
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cual el productor obtendria buen desemperio si cumple con su proyecto. La pregunta a
formular seria ¢este productor tiene buen desempefio? Su sistema y sus resultados
¢estan acordes a su proyecto?

Uno de los puntos que el propio productor destaca al momento de hablar de su
proyecto, es el objetivo de llegar a tener 500 vientres (sin resentir el nivel de vida de la
familia). Lo que se puede apreciar en el inventario es que, si bien el nimero de
animales disminuye al final del ejercicio, aumenta notablemente el nimero de
vaquillonas, lo que indica una clara priorizacién por parte del productor: Esto coincide
perfectamente con el objetivo planteado.

Si la respuesta a la pregunta planteada anteriormente es positiva estariamos
cumpliendo la primer etapa de este trabajo, al determinar que se trata de un productor
que obtiene buen desempefio. Ahora cabe preguntarnos por la segunda cuestion. ¢Es
el Sistema Familia — Explotacidn lo suficientemente flexible? El productor ha adaptado
su sistema de modo tal que le permita enfrentar un entorno continuamente cambiante
y continuar con su proyecto?

En lo que se refiere al aspecto productivo, podemos ver que el sistema de
produccion esta formulado de tal manera de adecuarse a las necesidades del SFE
(retiros mensuales elevados y constantes que deben generarse en el campo ya que no
existe otra fuente de ingresos).

Puede observarse como un rasgo de flexibilidad el hecho de tener dos épocas
de servicio en las vacas, lo cual le permite disponer en un mismo momento de mas de
una categoria para la venta y a su vez, ventas escalonadas a lo largo del afio, gue van
a depender de los precios.

Si bien el productor justifica esta practica diciendo que le “resulta mas facil” el
manejo de los recursos forrajeros (como fue explicado en la descripcion del manejo
productivo de cria), esta opinidén no se corresponde con los fundamentos técnicos, que

indican lo contrario. La mayor ventaja comparativa de este manejo, que hace mas




dificil el manejo de los recursos forrajeros (desde ningin punto de vista le puede
resultar mas facil) es que permite mayor diversidad de categorias para vender y ventas
mejor distribuidas a lo largo del afio, que en este productor resulta de suma
importancia, debido a que no posee otros ingresos.

El productor vende aigunos terneros gordos para faena y otros con destino a
invernada. Esto le permite cubrirse ante posibles cambios en los precios o desfasajes
en los precios de animales gordos con respecto al de animales que van a invernada.
Ademas, como se menciond anteriormente, el engorde es la variable de ajuste y por Io
tanto el numero de animales que ingresan a la invernada va a depender de las
condiciones econdmicas y climaticas del momento.

Por otro lado, vemos que si bien el productor realiza agricuitura, sélo siembra
maiz. Este cultivo es el de menor riesgo en la zona, debido a su condicion de doble
proposito. Si el precio o el rendimiento no son buenos se puede utilizar en la
alimentacion de los animales. Si se prevé que el rendimiento en grano no va a ser
suficiente, se puede comer en pie. Si el rinde es bueno, se cosecha. Una vez
cosechado, de acuerdo al precio podemos tener dos alternativas: si el precio es
conveniente se puede vender y obtener un muy buen ingreso y si no lo fuera, pero
fuera bueno el precio de la carne, se podria utilizar para alimentacién.

También se debe tener en cuenta que el productor dispone de la maquinaria
para sembrarlo, ya que integra mas de una sociedad propietaria de maquinarias
agricolas, logro obtenido fundamentalmente gracias a su personalidad abierta e
inquieta y a sus relaciones con la sociedad local, que se traduce en un alto capital
social. De esta manera se disminuyen sus costos de implantacién, a la vez que se
generan ingresos por el trabajo de estas maquinarias en campos de terceros.

Ademas e! productor dispone de una ensiladora, con lo cual puede cosechar el
maiz antes y con mayor humedad, hecho que le permite evitar hacerlo en una época

del afio en que se hace riesgoso sacar el cereai del campo debide a la falta de piso si



se producen lluvias abundantes. De esta manera también se evita el costo de secado
y de flete, que es importante.

Otra manera que tiene el productor de disminuir sus riesgos de produccion es a
través de la confeccidn de rollos, que le aseguran pasar el invierno con alta carga y no
estar obligado a desprenderse de animales en un momento en que no tienen buen
valor, agregando a esto |la ventaja de poner obtener un ingreso extra en un momento
en que ya no quedan animales en el feed lot y aun no se han vendido los ternercs de
destete o cobrar el trabajo con rollos, aumentando sus propias reservas forrajeras.

El productor demuestra ademas haber aprendido de su experiencia anterior. En
un momento compré campo sacrificando el nimero de animales y ademas realizd
inversiones contrayendo una deuda bancaria. Ahora, luego de diez afios, se puede
apreciar que vendié el campe para achicar su deuda {que se habia convertido en
impagable) y recibid animales en parte de pago de ese campo. Ademas juega a su
favor el cambio en los precios relativos. Mientras el valor de su deuda se mantuvo, ha
aumentado notablemente el valor de su capital (debido a aumentos en los precios de
la tierra y de la hacienda), por lo que disminuye el valor de la deuda expresada en
producto.

El campo que arrienda es compartido con otro productor, ya que la superficie del
campo que logré encontrar para arrendar le resultaba excesiva. Es oportuno aclarar
gue la demanda de campos en la zona es muy alta, debido a que, como los precios de
los cereales son altos, en las zonas agricolas ha aumentado el area sembrada vy la
hacienda se ha trasladado a zonas con suelos de aptitud ganadera, como es la
Cuenca del Salado. L.a zona de la Cuenca soporta en este momento una carga animal
mayor de lo habitual debido al ingreso de animales desde zonas agricoias.

Con esto, ambos productores logran un menor costo de arrendamiento, a la vez
que disminuye el costo de movilidad y de reparaciones. E! contrato de arrendamiento

se firmé por tres afios, lo que otorga cierta seguridad en la produccién. Por otro lado,
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el hecho de arrendar campo y no producir en uno propio (como gquiso hacer cuando
compré el campo que luegoe debié vender), otorga flexibilidad, ya que ante cualquier
contingencia, se pueden cambiar los planes, sin tener que soportar una inversién tan
grande como es la de comprar un lote de tierra.

Ademas este productor cuenta con gran conocimiento y experiencia. Este capital
cultural le permite manejar su campo con altas cargas, lo que es muy importante en
momentos en que, debido a los precios, no es conveniente vender hacienda sino
retenerla.

En cuanto a la obtencién de flexibilidad, se deduce que este productor ha
implementado en su SFE aspectos de flexibilidad estructural y operacional. Se
destacan como aspectos que otorgan flexibilidad estructural e! hecho de tener
maquinaria compartida con otros productores y el arrendamiento siendo rasgos de
flexibilidad lograda en el aspecto organizacional.

Como aspectos que otorgan flexibilidad operacional de tipo proactiva
encontramos la existencia de dos servicios al afio en las vacas, la confecciéon de
reservas forrajeras y la aplicacion correcta del calendario sanitario a nivel productivo y
el escalonamiento de las ventas y la diversidad de destinos de estas ventas (faena,
invernada y otros criadores) en el aspecto financiero. También podemos observar un
signo de flexibilidad de tipo operacional reactiva en el manejo del maiz: de acuerdo al
rinde y al precio se decide qué hacer con el cultivo, lo mismo que la determinacién del
numero de animales que se destinan a invernada (que constituye un porcentaje

variable).
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6. DISCUSION

Hasta aqui se ha presentado la descripcién de cada uno de los SFE y también
se ha planteado cual es el proyecto de cada uno de ellos, segun ha sido expresado
por cada uno de los productores que se encuentra al frente de la explotacion . Esto
nos permite determinar el grado de correspondencia entre ambos, es decir, la
adecuacion del planteo para tratar de lograr el proyecto que cada uno se ha propuesto,
constituido por objetivos de distinta indole. Si se determina que el planteo es acorde a
ese proyecto y que el productor esta logrando los objetivos que se propone, podemas
considerar que existe buen desempeiio.

La existencia de buen desempefio se ha determinado en los 4 casos analizados
(se ha presentado al final de la presentacion de cada caso en el punto “Analisis
integral del SFE"). Ahora el préximo paso es analizar la relacion entre buen
desempefio y flexibilidad.

Para esto se analiza el comportamiento de los productores frente a cada una de
las variables consideradas en el analisis, buscando similitudes y diferencias. Se

considera que hay variables explicativas y variables determinantes.

Las variables explicativas, si bien no determinan la flexibilidad en forma directa,
ayudan a explicar las razones del logro de esa flexibilidad y estan denominadas “etapa
del ciclo de vida de la explotacion” y “mano de obra”.

Las variables determinantes son las que se refieren a aspectos que otorguen un
mayor o menor grado de flexibilidad al sistema, y aqui se incluyen algunas variables
comprendidas en el item ‘“caracteristicas de! productor y su familia” (capital cultural,
capital social y existencia de otros ingresos) y todas las variables que integran los

items “sistema de produccién’ y “manejo economico-financiero” (incluye practicas
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relacionadas con el manejo de rodeos, recursos forrajeros utilizados, productos que se
comercializan, distribucién de las ventas etc). ,

Primeramente se describe el comportamiento de cada una de las variables,
tratando de dilucidar la relacion de cada una de estas variables con la flexibilidad y
luego se evalua cada uno de los sistemas, calificandolos de acuerdo a una escala de

flexibilidad propuesta

6.1. VARIABLES EXPLICATIVAS

6.1.1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA

Dentro de este punto se considero, como explicativa, una variable que ayudaria
a explicar la flexibilidad lograda en cada uno de los sistemas. se considera importante

la etapa del ciclo de vida en la que se encuentra la explotacién.

6.1.1.1. ETAPA DEL CICLO DE VIDA DE LA EXPLOTACION

La etapa del ciclo de vida en que se encuentra la explotacién es importante,
pues segln la etapa en la cual se encuentre sera diferente la prioridad que le asigne el
grupo familiar a cada una de las tres funciones que cumple la actividad agropecuaria
familiar: consumo, produccion o acumulacidn de patrimonio. Por lo tanto su
consideracion permitiria comprender las practicas de los productores y su busqueda
de flexibilidad.

En cuanto a la fase del ciclo de vida en que se encuentra la explotacion y su
relaciéon con la flexibilidad, se considera que ia mayoria de los aspectos que otorgan
flexibilidad al sistema, normalmente estan asociados a una mayor dedicacion de

tiempo del productor al establecimiento, que va a variar de acuerdo a la fase en que se
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encuentre. Ademas, a medida que transcurre el tiempo y la explotacién transita su
ciclo de vida, aumenta, por la experiencia adquirida, el capital cultural del productor.
Se considerd que los productores 1 y 2 se encuentran en la fase de
consolidacion, el productor 4 en la de transiciéon (debido a su condicién de heredero
mas reciente) y la productora 3 en la fase de declinacion. Esto explica la gran
dedicacién del productor 4 al campo, que le permitiria adoptar un sistema de
produccién que si bien seria mas complejo lograria mayor flexibilidad. En el caso de
los productores 1 y 2 el tiempo dedicado por los productores a la explotacion es
menor, lo que podria explicar la existencia de sistemas mas sencillos (y por ende,
menos flexibles). Esto puede observarse claramente en el productor 1, que ademas
dedica gran parte de su tiempo a su actividad como profesional, pero no es el caso del
productor 2. En este ultimo caso, si bien |la dedicaciéon ha disminuido (recuérdese que
este productor anteriormente tenia una dedicacién mucho mayor a la explotacion) es
cierto que ha incrementado notablemente la experiencia, fortaleciendo notablemente
su capital cultural y esto le permite a este productor un manejo complejo, aln con
menos tiempo de trabajo. En el caso de la preductora 3 hay menor tiempo de
dedicacion (debido a la edad) y esto hace que el sistema de produccién planteado sea

relativamente sencillo.

Cuadro 27: Etapa del ciclo de vida de los SFE

| Productor
1 2 3 4
Etapa del ciclo de vida de la Crecimiento- Crecimiento- Declinacion Transicion

explotacion consolidacian consolidacién

6.1.2. MANO DE OBRA
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En cuanto a la mano de obra se considera que algunas de las variables que
pueden explicar el logro de flexibilidad son la existencia o no de mano de obra
permanente, |la calificacion del personal (ya que puede transformarse en una fuerte
limitante para la implementacion de determinadas técnicas) y la dotacion de mano
de obra (expresada en hectareas por equivalente hombre).

Con respecto a la calificacion del personal se la calificd en suficiente e
insuficiente, tomando como criterio la valoracion que realiza el propio productor (en
realidad se trata de lo que Petit en su Teoria del Comportamiento Adaptativo

denomina percepcién).

Cuadro 28: Descripcion de la manc de obra utilizada por los productores

Productor
1 2 3 4
M.O. Permanente Permanente Permanente
Transitoria Transitoria Transitoria
Calificacién MO permanente Insuficiente Insuficiente Suficiente
EH 1.23 1.36 1.10 2
Has/EH 237 709 295 415
| i

La calificacion del personal incide en el logro de flexibilidad, ya que obtener un
sistema mas flexible implica otorgar mayor complejidad al sistema y esto requiere de
determinadas habilidades, tanto del productor como del personal encargado de
realizar las tareas. Como se explicG anteriormente, en el caso del productor 3 la baja
calificacion del personal actia como limitante, es una restriccidon del sistema.

También |a superficie que el personal tenga a su cargo puede explicar en parte
el logro de flexibilidad, si se tiene en cuenta que un sistema mas flexible puede

implicar una mayor complejidad en el manejo, que puede verse agravado si es
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excesiva la superficie asignada a cada equivalente hombre (EH). En el cuadro 28 se
observa que el productor 2 asigna una gran superficie por equivalente hombre, 1o que

podria dificultar el planteo de un sistema con alta flexibilidad.

6.2. VARIABLES DETERMINANTES

Se consideraron como determinantes a variables que se refieren a las
caracteristicas del productor y su familia, variables relacicnadas con el sistema de

produccidn y variables referidas al manejo econémico financiero.

6.2.1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA

Dentro de las variables que definen las caracteristicas del productor y su familia
se consideraron como determinantes del grado de flexibilidad obtenido por el SFE: el

capital cultural, el capital social y la existencia de otros ingresos.

6.2.1.1. CAPITAL CULTURAL

El capital cultural se refiere a “una competencia especializada y que es propia
de cada productor, el “savoir faire” que permite utilizar de una manera especifica los
medios de produccion” (Hamdan, 1997).

Este capital de los productores se refleja en su manera de manejar el sistema de
produccién, de comercializar sus productos, de utilizar la informacién disponible, de
sacar el maximo provecho de determinadas situaciones (condiciones climaticas, de

mercado, etc).



Este capital le va a permitir al productor el logro de mayor flexibilidad en su
sistema, para poder adecuarlo al entorno cambiante en el que se encuentra
produciendo y aprovechar las oportunidades que presenta dicho entorno.

Si bien se ha planteado la dificultad de medir el capital cultural en el caso
particular de los productores agropecuarios (Chia, 1997), hemos de adoptar algun
criterio que nos permita diferenciar a los productores de acuerdo a esta caracteristica.

Como el capital cultural no esta determinado sclamente por el estudio formal
recibido sino también por la experiencia acumulada y por el aprendizaje que se ha
adquirido por el contacto con padres y mayores, que se transmite de generacién en
generacion, se deberan tener en cuenta todos estos aspectos al intentar realizar una
categorizacion.

En realidad lo que se quiere explicar es que el capital cultural es una variable
compuesta a su vez por otras variables y que se deberan analizar en conjunto. Es una
variable muitidimensional, en la que a su vez se encuentran incluidas otras variables
como:

- Experiencia transmitida por la familia: esta relacionada con las
vivencias que ha tenido el productor, previas a encontrarse al frente de la
explotacién. Es muy notable en productores que, durante su infancia, hayan
trabajado con sus padres en el campo y/o hayan tenido residencia en el
campo.

- Experiencia lograda a través de afios al frente de la explotacion.
Aqui es importante considerar los afios que ha pasado el productor al frente de
la explotacion, es decir, tomando dia a dia las decisiones que han determinado
el funcionamiento de su sistema de produccion y el saber adquirido en ese
periodo de tiempo.

- Educacion en el area especifica: contribuye enormemente al capital

cultural, aunque es conveniente aclarar gue, si no va acompafada de
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experiencia, puede ser un dato poco relevante. Si se combinan ambas cosas,
se logra amalgamar la formacion de tipo académico, que otorga mayor
comprension de los procesos biologicos y de los aspectos econdmicos, con la
experiencia, que permite el conocimiento del propio campo, mas alld de |a
formacién adquirida a través del estudio. Se debe tener en cuenta que si bien
el estudio otorga una base tedrica importante, no todos los campos reaccionan
de la misma manera ante un mismo manejo y este conocimiento, adquirido a
través de la experiencia, permite un manejo mas ajustado y “artesanal” de cada
establecimiento en particular.

- Dedicacion y capacidad de observacion: el capital cultural, que se
incrementa con la experiencia adquirida por los productores, esta intimamente
ligado a la dedicacién del productor a la explotacion y a su capacidad de
observacion, ya que sin estos dos elementos es muy dificil hacerse de una
experiencia que luego se vea reflejada en un mayor capital cultural que permita
un mejor manejo de la explotacién.

- Capacidad empresarial: mide la aptitud del productor para el manejo
de su campo como empresa. Esta capacidad es determinante, ya que, como lo
ha destacado Olsson (citado por Zehnder, Granda y Comerén, 2002) “el factor
mas importante que incide sobre los resultados de una explotacion
agropecuaria es el productor y su capacidad de organizacién y de manejo
empresarial’. Cuanto mayor sea esta condicion, se puede suponer que el
sistema estara planteado de manera de poseer mayor flexibilidad para
adaptarse a los cambios tanto internos como externos gue ocurren durante el
proceso productive. Para calificar esta capacidad empresarial de manera
cuantitativa se utilizé el método ideado por Zehnder, Granda y Comerén a
través de una encuesta con una guia explicativa, como herramienta para

efectuar el relevamiento y procesamiento de los datos (Ver Anexo). Esto da
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como resultado un nimero que puede pensarse como una “medida” de dicha

capacidad y que luego se califica como alta, media o baja.

En el

cuadro 29 se presentan cada una de

las variables tratadas

anteriormente, que definen el capital cultural de los productores analizados

Cuadro 29: Capital cultural

Productor

2

4

Nivel educacion

Universitario (++)

Universitario (++)

Secundario (+)

Secundario (+)

Educacion agropecuaria Si (+) No No No
Experiencia transmitida por Si (+) Si (+) No Si(+)
sUS mayores
Afos al frente de la Media (++) Alta (+++) jBaja (+) Alta (+++)
explotacién g
i
Dedicacion Media (++) Media (antes E Media (++) Alta (+++)
muy alta) (++) | Jr
Capacidad de observacion Media (+) Muy alta (+++) Alta (++) Muy alta (+++)
Capacidad empresarial Media (++) Alta (+++) Media (++) Alta (+++)
CAPITAL CULTURAL MEDIO ALTO BAJO ALTO

A la calificacion otorgada en cada una de las variables se le adjunta un signo +

como una manera de valorar estos aspectos.

Se considera que el capital cultural es bajo en el caso del productor 3, medio

para el productor 1 y alto para los productores 2 y 4.
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6.2.1.2. CAPITAL SOCIAL

El capital social esta asociado a las relaciones sociales del productor en su
medio, que pueden contribuir a mejorar su poder de negociacién, y de esta manera
obtener créditos, mejores condiciones de venta, participar en emprendimientos de tipo
asociativo, etc.

Se tomd en cuenta la participacion de los productores en organizaciones de
productores, como Ascciacion Rural o grupos pertenecientes al programa Cambio
Rural®, ademas de los datos que cada uno de los productores aporté en las entrevistas
realizadas, en lo referente a relaciones comerciales, con asesores privados, con los
técnicos locales del INTA, con los Bancos, con sus vecinos, etc.

Los cuatro productores entrevistados han participado del Programa Cambio
Rural y, a su vez, los productores 1, 2 y 4 integran la Comisidn Directiva de la
Asociacion Rural local.

El capital social es una variable cualitativa y teniendo en cuenta las pautas
anteriormente explicadas, se puede calificar como alto en los 4 productores

analizados.

6.2.1.3. EXISTENCIA DE OTROS INGRESOS (QUE NO PROVIENEN DE LA

ACTIVIDAD AGROPECUARIA)

La existencia de otros ingresos, no provenientes del campo, permite al productor
una menor dependencia de los ingresos del campo para su subsistencia. Esto puede

otorgar mayor capacidad de ahorro o evitar las ventas de hacienda en un momento en

? Cambio Rural es un programa implementado por el INTA, gue consiste en la formacion de grupos de
productores, de entre 8 y 12 integrantes, que cuentan con un asesor técnico, subsidiado por la SAGPyA.
Se trabaja a través de reuniones grupales y de visitas individuales del asesor a cada uno de los
establecimientos.
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que no se consideran favorables, ya sea por precio, estado de la hacienda,
disponibilidad forrajera, etc.

Por otro ladeo, también es cierto que si no lo necesita, el productor va a preferir
tener un sistema mas sencillo, que implementar otro mas flexible, pero seguramente
mas complejo. El hecho de tener otra fuente de ingresos importante le otorga una
flexibilidad de tipo financiera (no generada por el sistema sinc externa) que, en caso
de no existir, el productor debe obtener adaptando el sistema de produccion.

Una manera de calificar este aspecto seria no soélo a través de la consideracion
de la importancia de estos ingresos (expresada como porcentaje del total) sino a
través de la evaluacion del grado de dependencia que tiene el SFE de estos ingresos
generados fuera del establecimiento, para solventar los gastos del grupo familiar.

A los efectos del presente trabajo se considerd que la dependencia es alta si los
ingresos generados en el campo cubren mas del 70% de los gastos familiares, media
si cubren entre el 40 y el 70% y baja si cubren menos del 40%, por lo que se
considera que la dependencia de la familia de los ingresos generados en el
establecimiento es alta para el productor 4, media para el productor 3 y baja para los

productores 1 y 2. (Cuadre 30}

Cuadro 30: Dependencia de la familia de los ingresos de la explotacion

Productor
1 2 ’ 3 4
Ingresos generados fuera del 59% 13% 1 14% 0%
establecimiento (como porcentaje i
del totai)
Grado de dependencia de la flia. de BAJO BAJO MEDIO ALTO
los ingresos de la explotacion (19%) {35%) {68%) (100%)
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A continuacién se presenta un cuadro en el que se encuentran reflejadas cada
una de las variables tratadas anteriormente, que definen las caracteristicas del

productor y su familia.

Cuadro 31: Caracteristicas del productor y su familia

Productor
1 2 3 4
Capital cultural Medio Alto Bajo Alto
Capital social Alto Alto Alto Alto
Dependencia del SFE de los Baja Media Media Alta
ingresos del campo

Es de suponer que estas variables van a determinar en alguna medida, el
planteo productivo desarrollado en el establecimiento. El capital cultural y social del
productor se constituyen en una medida de la capacidad del productor para generar un
sistema con mayor o menor grado de flexibilidad tanto productiva como econdmico-
financiera, mientras que el grado de dependencia del SFE de los ingresos del campo
mide de alguna manera la necesidad de generar mayor o menor cantidad de dinero y
su distribucién (con mayor o menor regularidad) a lo largo del afio.

A continuacién se analizan las variables de tipo preductivas y econdmico-

financieras de los sistemas y finalmente se analiza la relacién entre ellas.

6.2.2. SISTEMA DE PRODUCCION

Se tuvieron en cuenta las distintas variables que determinan el sistema de
produccién planteado, ya que son las que van a determinar el grado de flexibilidad

resultante de todo el sistema.
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Estas variables son:
« La orientacion del sistema de produccién
« E| nimero de servicios que se realizan en el afio
e | a duracidn del servicio
«La edad de entore de las vaquillonas
= La utilizacién de reservas forrajeras
s La carga animal
« El uso de suplementacion
« Distribucién de las ventas
« Composicion de las ventas
s Porcentaje de engorde

s Realizacién de agricultura

6.2.2.1. ORIENTACION DEL SISTEMA DE PRODUCCION

El tipo de sistema determina la cantidad de categorias de hacienda presentes en
el campo y por lo tanto posibles de ser vendidas o, al menos, la mayor o menor
posibilidad de elegir de acuerdo al precio si el productor se ve con la necesidad de
vender hacienda, ya sea por inconvenientes de tipo climatico o financiero.

Si bien todos los sistemas poseen algun grado de flexibilidad (o “plasticidad”,
como lo denomina Badouin, 1987) el sistema mas rigido en la zona es el de cria pura
(en realidad es mas rigido el de invernada pura o de compra, pero no tiene importancia
en la zona de estudio). Cuando en el sistema se incorpora la recria y/o la invernada de
los terneros aportados por la cria se trata de un sistema mas flexible, en el que, por
estar ubicado en una zona marginal como la Cuenca del Salado, las categorias en
engorde son la variable de ajuste. Para decirlo de otra manera, el productor puede

variar el numero de animales que podra retener cada afio para engordar y, si las cosas
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no ocurren como estaba planificado, cualquiera de esas categorias puede venderse

(como invernada pesada, vaquillona para reposicion, vaca, etc).

6.2.2.2. NUMERO DE SERVICIOS QUE SE REALIZAN EN EL ANO

Partiendo de la base de que todos los sistemas analizades tienen un gran
componente de cria (ninguno es un sistema de invernada pura, con compra de
animales para engorde), el numero de servicios que se implementan en ese rodeo de
cria es importante en la determinacién de la préxima recria o invernada, ya que esto
permite tener una o mas épocas de nacimientos en el ano, con la consiguiente entrada
de terneros a la recria o invernada, ademas de la posibilidad de venta de terneros de
destete una vez al afio o dos.

El nimero de servicios es un indicador indirecto de los momentos del afio en que
se produciran las ventas de hacienda y de las categorias presentes en distintos
momentos de! afo.

Se puede observar que cuando se implementan dos servicios en el afio, hay dos
epocas de destete, que arrastran dos posibles épocas de venta de terneros de
invernada, con la consiguiente diferencia en los precios. A esto se suma que los
terneros ingresan al engorde en dos épocas al afio, lo que permite una venta también
mas distribuida en el afio de estos animales gordos.

Otro factor importante que tiene una notable influencia es el climatico. Desde
hace varios afios la zona de la Cuenca del Salado viene sufriendo sequias reiteradas
en la época estival, lo que trae aparejadas dificultades para lograr un buen nivel de
prefiez en las vacas y vaquillonas que reciben servicio de primavera-verano. Por el
contrario, han obtenido buenos resultados los productores que han implementado
servicios de invierno en sus rodeos. De esta manera, la vaca que recibe servicio en

invierno (junio-julio) pare en otofio (marzo-abril) y se desteta normalmente en octubre—
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noviembre. Como sus requerimientos para lactancia bajan, aunque la disponibilidad de
pasto no sea elevada, la vaca recupera estado y obtiene una buena prefiez en el

servicio siguiente.

6.2.2.3. DURACION DEL SERVICIO

La duracién del servicio determina el intervalo de tiempo en el que se van a
producir nacimientos, lo que es una medida del escalonamiento de las ventas en el
caso de los productores que venden animales de destete y una medida de los terneros
que ingresan en la recria en los casos en que ésta se implemente.

También puede ocurrir que si el servicio es largo, la cabeza y la cola del destete,
con diferencias de tamafio de los terneros mas marcadas que cuando el servicio es de
menor duracién, tengan destinos diferentes (ejemplo: ia cabeza se recria y la cola se
vende al destete).

Es cierto ademas, que el servicio largo permite mayor flexibilidad si se toma en
cuenta que es menos exigente en el manejo del pasto y es posible contrarrestar el
efecto de un inconveniente climatico. Ante una baja disponibilidad forrajera o con un
estado corporal deficiente de las vacas previo al periodo de entore son esperables
intervalos parto-celo o parto concepcién mas prolongados (Burges y Romera, 2003), y
con un servicio mas largo las vacas tienen mas tiempo para recuperar estado y lograr
la prefiez.

Lo que también es importante tener en cuenta es que si bien se gana en
flexibilidad, en estos casos se esta resignando productividad, ya que a pesar de que el
sistema compensa de alguna manera estos desajustes, la eficiencia en la produccidn
disminuye de manera notoria. Un servicio largo hace que sea mayor la necesidad de

pasto durante mas tiempo o puede ocasionarse una pérdida de peso en los terneros.



6.2.2.4. EDAD DEL PRIMER SERVICIO DE LAS VAQUILLONAS

La edad del primer entore de las vaquillonas influye directamente en la
productividad del sistema (Burges y col., 1995), ya que, si el entore se efectiia a los 15
meses, hay una categoria que comienza a ser productiva un afo antes y se elimina
una categoria improductiva del campo.

Aqui se observa que el productor 2 tiene una edad de entore de las vaquillonas
poco frecuente, que es el de 18-20 meses y esto es posible debido a que realiza el
“servicio cruzado” de las vaquillonas (Burges, 2003). Esto le permite tener la vaquillona
en produccién mas temprano en comparacion con la edad de entore mas frecuente
que es la de 24-27 meses, pero sin tener tanta exigencia en cuanto a alimentacion
como la que tiene el sistema de entore precoz de 15 meses, para que la vaquillona
logre un buen porcentaje de prefiez y que conciba en el periodo inicial del servicio ( es
muy comun que con esa edad se atrasen, con la consiguiente complicacién de que
esa vaquillona queda luego desfasada del servicio general, o arranca su produccion
con una paricion tardia y tienen menor tiempo para recuperarse y/o concebir luego de
la primera paricién).

Por otro lado, tener vaquillonas jovenes prefiadas implica disponer de una nueva
categoria y permite tener una categoria mas para la venta en caso de necesidades
financieras o de buenos precios o de contingencia de tipo climatico.

Pero lo cierto es que la vaquillona que va a recibir servicio a los 15 meses de
edad es una categoria muy exigente en cuanto a su alimentacién y torna mas rigido el
sistema, ya que es una categoria que debe pastorear los mejores potreros o recibir
suplementacion si se busca que obtenga un buen porcentaje de prefez y en la época
recomendada.

Por el contrario, una vaquillona que va a recibir su primer entore a los 24-27

meses de edad, normalmente alcanza el desarrollo adecuado sin demasiado esfuerzo
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por parte del productor en lo gue se refiere a su alimentacién. Simplemente
pastoreando campo natural alcanza su desarrolio sin inconvenientes. Ademas, como
el parto se produce desfasado respecto del resto del rodeo, al momento del inicio del
periodo de entore principal del establecimiento, los terneros tienen mayor edad (5 0 6
meses normalmente) y es relativamente facil o econdémico destetarlos si se desea

optimizar la tasa de prefiez.

6.2.2.5. UTILIZACION DE RESERVAS FORRAJERAS

Las reservas forrajeras otorgan seguridad a los sistemas ganaderos, a la vez
que permiten aumentar la produccion (Romera, 2005). La utilizaciéon de estas reservas
puede otorgar flexibilidad al sistema, ya que permite minimizar el riesgo climatico,
asegurando el mantenimiento de la carga aun con faltante de pasto y/o acumular
carga esperando el momento adecuado para la venta. Ademas, cuando su utilizacién
no se limita a una sola fuente de reservas como complemento del pasto, sino gque ésta
puede variarse (heno, silaje), la flexibilidad lograda seria alin mayor.

Las reservas actian como un “fusible” en el caso de que se utilicen en forma
circunstancial (ya sea porque momentaneamente la carga es alta, porque hay un
faltante de pasto, porque es aconsejable retener por un tiempo una categoria
destinada a venta, etc), pero teniendo en cuenta que si se suministran de manera
habitual ioc que se hace es contribuir a la rigidez del sistema. Si se consideran esas
reservas como indispensables para el mantenimiento de la carga animal en el campo,
estariamos otorgando rigidez, ya que nos veriamos obligados a contar con ellas aun
en afos en que por razones climaticas se hiciera muy dificil su confeccién y/o compra.

Por lo expuesto, se observa que es un aspecto que debe ser tenido en cuenta,
pero su influencia en la determinacién de flexibilidad (o rigidez) de los sistemas es

variable, de acuerdo a la manera en que se utilice.
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6.2.2.6. CARGA ANIMAL

La carga por si sola no es un indicador de la flexibilidad del sistema, pero si
podria decirse que si el campo, aunque sea por un tiempo es capaz de soportar una
carga alta, permite mayor flexibilidad en el momento de realizar las ventas. También
debe aclararse que, si esa carga es tan alta que crigina un planteo en el que la
suplementacion o las ventas sean obligada por falta de pasto, tornaria mas rigido al
sistema.

Aqui también juega el capital cultural del productor (sobre todo su experiencia y
capacidad de observacion), lo que Badouin denomina “tecnicidad del productor”’, para
poder hacer un manejo de los potreros que permita soportar, por un periodo
determinado de tiempo, esa alta carga.

Un aspecto que tiene influencia en el logro de flexibilidad es la composicién de
dicha carga animal, ya que a mayor proporcion de animales que pertenecen a las
categorias de invernada, mas facil resulta realizar una venta si fuera necesario, ya sea
por falta de forraje o por motivos financieros.

Los productores analizados poseen diferentes composiciones de su rodeo,
representando las categorias de cria el 100, 82, 91 y 78% del numero total de
animales de los productores 1, 2, 3 y 4 respectivamente. El resto estuve representado

por las categorias de invernada.

6.2.2.7. SUPLEMENTACION

Al igual que en el caso de ias reservas forrajeras, la suplementacion puede ser
un factor que otorgue tanto flexibilidad como rigidez al sistema de produccion.

Puede permitir la adaptacién a distintas condiciones climaticas. También la
suplementacion, como una alternativa posible de llevar a cabo en momentos en que la

relacion de precios entre maiz y carne es favorable, otorga mayor flexibilidad ya que



permite adaptar el sistema a un cambio externo como seria la relacion de precios. En
este caso juega a favor de |a flexibilidad, permite retener animales y engordarios,
obteniendo una buena ganancia (retorno por peso gastado).

Pero si se considera a la suplementacién como una condicién necesaria para el
funcionamiento del sistema como tal, por estar planteado de esa manera y sin margen
para modificaciones, este factor sélo otorga rigidez al sistema, debido a que si la
refaciéon de precios no es buena, se debe suplementar igualmente, con la consiguiente
reduccion de la ganancia o incluso la pérdida de dinero.

La suplementacién es muy util cuando se busca acelerar la salida de ios
animales del campo, permitiendo engordar en situaciones criticas de disponibilidad
forrajera. De esta manera se evitan pérdidas econdémicas que pueden ser importantes,
ya sea por vender animales para invernada a bajo precio, o por retenerlos y sufrir
pérdidas por baja performance biologica.

En los casos estudiados, esta practica es implementada solo por el productor 4,
que si bien suplementa todos los afos, regula la suplementacion de acuerdo a las
circunstancias. Siembra su propic maiz o sorgo, que cosecha para utilizar como

alimento de la hacienda.

6.2.2.8. DISTRIBUCION DE LAS VENTAS

La regularidad de las ventas de hacienda a lo largo del afio se relaciona de
manera directa con la flexibilidad, ya que se tiende a disminuir el riesgo de los bajos
precios que se producen en determinados momentos del afio (por ejemplo la baja en
el precio del ternero para invernada en los meses en que se produce la concentracion
de los destetes y posterior venta, es decir, marzo y abril). Lo mismo ocurre con las

demas categorias de hacienda.










158

6.2.2.10. PORCENTAJE DE ENGORDE

El porcentaje de engorde es una muestra de la flexibilidad de! sistema, ya que
normalmente los productores pueden adecuarlo, de acuerdo con las condiciones del
afio, ya sean climaticas o econémicas.

Se puede observar que en los casos analizados, el porcentaje de engorde es
variable y es considerado por los productores como una “variable de ajuste” (incluso
han manifestado que varia de un afio a otro).

Si este porcentaje fuera constante afio tras afio, no seria un rasgo de flexibilidad

sino un componente mas del sistema, estable y permanente.

6.2.2.11. REALIZACION DE AGRICULTURA

La incorporacién de la agricultura es un rasgo que otorga flexibilidad al sistema
de produccién, debido a que origina una diversificacion, con la consiguiente
disminucion de los riesgos, tante de tipo climatico como econdmico.

Dentro de los cultives que pueden realizarse, otorgan flexibilidad los que pueden
utilizarse con doble propdsito , como la avena o el maiz.

Pero sin ninguna duda, el cultivo que otorga el mayor grado de flexibilidad es el
maiz, ya que si el rinde es bueno permite la cosecha. De lo contrario, siempre existe la
posibilidad de que los animales lo coman en pie, con minimo costo y buenas
ganancias de peso.

Incluso si el rendimiento es bueno y se cosecha, estd la posibilidad de venderlo o
de utilizarlo como alimento para la hacienda. Normalmente el productor decide por una

de estas dos opciones de acuerdo a la relacién de precios entre el maiz y la carne.
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Normalmente se utiliza durante los meses de otofio—invierno para ajustar fa
carga y esto puede realizarse independientemente de que se pastoree o se entregue
como grano.

Ademas este cultivo permite el ensilado del grano conteniendo hasta un 30% de
humedad, lo que brinda la posibilidad de adelantar la cosecha. Con esto se evita el
riesgo de no disponer del camino para poder sacar el grano, ya que al comenzar el
periodo de bajas temperaturas y con lluvias frecuentes, las calles demoran mucho
tiempo en secarse.

En nuestro estudio, el productor 4 realiza maiz todos los afios. Todo el maiz se
cosecha. Una parte se vende para solventar los gastos de la siembra y el resto se

utiliza para la suplementacién de los terneros.

6.2.3. MANEJO ECONOMICO - FINANCIERO

En cuanto al manejo econdmico-financiero, las variables que se considera que
pueden determinar flexibilidad son:
« Distribucién de ventas en el afio y composicion de las venias
» Estrategias de comercializacién

¢ Importancia de los gastos de estructura

6.2.3.1. DISTRIBUCION DE LAS VENTAS EN EL ANO Y COMPOSICION DE

LAS VENTAS

Estos temas ya fueron claramente explicados al desarrollar las caracteristicas
del sistema de produccion. Van muy ligados al tema productivo, ya que el planteo

productivo es quien determina la distribucion de las ventas a lo largo del afio y la
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composicién de dichas ventas, con las implicancias que esto tiene en el aspecto
financiero.

Si bien esta distribucién y composicidon de las ventas podrian considerarse como
una consecuencia del sistema de produccion implementado, en los casos 2, 3y 4, una
vez realizada la descripcion de los sistemas productivos y comparandolos con los
proyectos y los objetivos planteados por los productores se concluye que en realidad
los sistemas han sido adecuados para tener esta distribucidn y composicién de las
ventas, es decir los sistemas se constituyen en consecuencia del objetivo y proyecto
del productor, y no como una causa de este esquema de ventas, lo que muestra que
las razones econdémico-financieras son las de mayor peso en la definicion de los
sistemas y que en definitiva el sistema de produccion se plantea de acuerdo a estas

razones.

6.2.3.2. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

Los factores que determinan las ventas varian de un productor a otro. Algunocs
productores, tienen un esquema de ventas constante, que se repite afio tras afio y en
otros es variable, se va decidiendo segun las circunstancias (precios, disponibilidad

forrajera, relacion de precios entre carne y grano, necesidades familiares, etc).

En el caso de los productores 1 y 3 las ventas siguen un esquema constante,
que se repite ano a afio (venden todos los afios las mismas categorias de animales en
las mismas épocas del afio), mientras que este esquema es variable en los casos 2 y
4 . En el caso 4 la venta de animales se decide para cubrir necesidades familiares, ya
que la actividad agropecuaria constituye el Unico ingreso que posee la familia. De
todas maneras, la categoria a vender esta definida de antemano, de acuerdo al estado

corporal de los animales. En el caso del productor 2, como fa familia posee otra fuente
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de ingresos (el trabajo de la esposa), la venta en algunos momentos se origina por
necesidad de cubrir gastos de la familia y otras veces por una cuestion de
disponibilidad forrajera escasa para soportar la carga animal existente. En este caso,
la decisién de cual es la categoria a vender, es una cuestién de precios.

Los casos 2 y 4 muestran mayor flexibilidad al poder adaptar las ventas a la
disponibilidad forrajera (de acuerdo a factores climaticos) o a los precios del momento.
Como contraparte, se trata de sistemas con manejos mas complejos, que requieren

mas experiencia y/o dedicacion.

En cuanto a los canales de comercializacién utilizados, los productores 1, 2y 4
venden a través de consignatarios de hacienda locales. El productor 4 ademas vende
los animales gordos directamente a un frigorifico local y los toros en forma directa a
otros criadores de la zona. El productor 2 también vende hacienda en remates. En el
ejercicio analizado el productor 1 vendié por primera vez los terneros bajo la

modalidad “a término”, para “asegurarse” el precio.

6.2.3.3. IMPORTANCIA DE LOS GASTOS DE ESTRUCTURA

Se considera que los gastos de estructura tienen una gran influencia en la
determinacion de la flexibilidad de un sistema, ya que si son costos fijos, que no
pueden modificarse de acuerdo a las circunstancias en las que se produce, pueden
transformarse en un costo dificil de afrontar (sobre todo si son elevados) en momentos
en que la produccién no obtiene un buen precio o en que se soporta un inconveniente
de tipo climatico.

En el cuadro 32 puede observarse la importancia relativa de los gastos de

estructura para cada uno de los productores.



Cuadro 32: Importancia de los gastos de estructura.
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Productor
1 2 3 4
Importancia de los gastos 58.2 % 353% 50.5 % 29.7 %
de estructura ALTA BAJA ALTA BAJA

En el cuadro puede observarse claramente que la importancia de estos gastos es

mucho menor en los productores 2 y 4, lo que se vuelve mucho mas ventajoso para

estos productores en momentos dificiles para la produccién. Los productores 1y 3

deben afrontar gastos importantes de estructura, ain en momentos de baja produccion

o de bajo precio de la misma.

A modo de sintesis, las principales caracteristicas de los sistemas de produccion

analizados se presentan en el cuadro 33




Cuadro 33: Caracteristicas de los sistemas de produccién analizados

Productor

de estructura

1 2 3 4
Tipo de sistema Cria Ciclo completo Cria-recria Ciclo completo
Superficie operada (ha.) 292 965 (415+550) 349 830
N° de servicios en el ario 1 2 1 2
Duracién del servicio 70 dias 75y 80 120 70y 120
Edad de entore de las 24-27 meses 20 meses 24-27 meses r 20 meses
vaquillonas
Utilizacion de reservas Si Si Si | No
forrajeras 0.87rollofvaca ¢ 0.58rollo/vaca | 0.08rollo/vaca
Carga 0.62 EV/ha 0.75 EV/ha 1.01 EViha 0.91 EV/ha
Composicion de la carga 100 % cria 82 % cria 90.5% cria 77.7% cria
Suplementacién No No No Si
Distribucion de las ventas 4 meses 7 meses 4 meses 11 meses
Composicion de las ventas Terneros Novillos Novillos Vacas
{Categorias vendidas) Vacas ! Terneros Terneros Novillos
Vacas gordas Vacas viejas Toros (cabaiia)
j Vacas conserva Toros descarte
Vaca prefiada Vagquillonas
Vaca con cria Terneros destete
Vaguillona Ternereos feed lot
Porcentaje engorde 0 70 % 18 % 68 %
terneros
Agricultura No No No Si (maiz)
Esquema de ventas de Constante Variable Constante Variable
hacienda
Importancia de los gastos Alta Baja Alta Baja

Una vez que se han comparado los casos analizados y se ha visto cudl es el

comportamiento de cada una de las variables referidas a aspectos productivos y
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econdmico-financieros que se consideraron determinantes, se hace necesario evaluar
el grado de flexibilidad, no ya de cada uno de los aspectos que componen el sistema,
sino del sistema en su conjunto.

Para esto, como se ha explicado en el capitulo referido a metodologia, en cada
uno de los aspectos analizados que se considera que influyen en la flexibilidad se
detectaron las posibles alternativas de comportamiento. A estas alternativas se les
otorgd un puntaje, de acuerdo al grado de flexibilidad que aportan al sistema. Se
consideré como 1 la opcidon gque hace mas rigido al sistema y como 5 a la que aporta
mayor gradc de flexibilidad. Debe aclararse que en las variables determinantes
referidas a las caracteristicas del productor y su familia (capital cultural, capital social y
existencia de otros ingresos no se realizd este tratamiento sino que se mantuvo la
calificacion cualitativa (alto, medio, bajo).

[Las variables consideradas en este estudio y la calificacion otorgada a cada una
de las alternativas detectadas (o posibles de ser encontradas en la zona) se detallan a

continuacion;

1. Orientacion del sistema de produccién: teniendo en cuenta el grado
de flexibilidad de cada uno de los posibles sistemas presentes en el zona se calificé de

la siguiente manera:

1. Invernada (pura, de compra)
2. Cria
3. Cria - recria
4, Cria - recria con invernada parcial de la produccion
5. Ciclo completo (cria — recria — invernada)
2. Servicios : Se considera el numero de servicios que se realizan en el

ano y la duracidn de los servicios, ya que otorga flexibilidad en cuanto a la entrada de
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animales a invernada (si se trata de un sistema que incluye la recria y/o el engorde) o

la venta de terneros para invernada.

1.

2.

un servicio estacionado de corta duracién

un servicio estacionado de duracion prolongada
dos servicios al afio de corta duracién

dos servicios al afio de mayor duracién

servicio continuo

3. Edad de entore de las vaquillonas

1. 15 meses

3. 20 meses

5. 27 meses

4, Utilizacidn de reservas forrajeras

5. Carga animal

1.

2.

hasta 0.25 rollos por vaca

desde 0.26 hasta 0.50 rollos por vaca
desde 0.51 hasta 0.75 rollos por vaca
desde 0.76 hasta 1 rollo por vaca

mas de 1 rolle por vaca

Mas de 1.10 EV/ha

Entre 0.95y 1.10 EV/ha
Entre 0.80 y 0.94 EV/ha
Entre 0.65y 0.792 EV/ha

Menos de 0.65 EV/ha
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6. Composicion de la carga (expresado en porcentaje sobre el total de la carga

animal)

1. Categorias de invernadaentre 0y 5 %
2. Categorias de invernada entre 6 y 10 %
3. Categorias de invernada entre 11y 15 %
4. Categorias de invernada entre 16 y 20 %

5. Categorias de invernada mas de 20 %

7. Suplementacién

1. No

5. Si

8. Distribucion de las ventas

—

Hasta 3 meses con venta de hacienda
4 0 5 meses con venta de hacienda
6 o 7 meses con venta de hacienda
8 o 9 meses con venta de hacienda

Mas de 9 meses con venta de hacienda

9. Porcentaje de engorde

1.

2.

Hasta 20% de los terneros producidos por la cria

Desde 21% hasta 40% de los terneros producidos por la cria
Desde 41% hasta 60% de los terneros producidos por la cria
Desde 61% hasta 80% de los terneros producidos por la cria

Desde 81% hasta 100% de los terneros producidos por la cria
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10. Agricultura
1.No se encuentra presente en el establecimiento
2. Se siembran cultivos con fin agricola unicamente
3. Cuitives con exclusivo fin ganadero (pastoreo)
4. Cultivos con exclusivo fin ganadero (suplementacion con grano y
pastoreo de rastrojo)

5. Se incluyen cultivos doble proposito (agricola-ganadero)

11. Esquema de ventas
1. El esguema de ventas de hacienda es constante
5. La distribucién y composicién de las ventas varia de un ano a

otro en funcién de clima y precios

12. Importancia de los gastos de estructura
1. Los gastos de estructura constituyen un alto porcentaje sobre el total

5. Los gastos de estructura constituyen un bajo porcentaje sobre el total

En funcion de lo expuesto se estimd la flexibilidad para cada uno de los

productores (Cuadro 34).
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Cuadro 34: Valoracion de las variables segun flexibilidad

Productor

W B S e S = 3 T S
N° servicios/afio y duracién 1 3 2 4 |
Edad entore vaquillonas 5 3 5 3

Uso de reservas forrajeras 4 3 1 1

Carga 5 4 2 3

Composicion de la carga 1 4 2 5
ESuplementac;ic')n 1 1 1 2

Distribucién de las ventas 2 3 2 5

Composicion de las ventas i 5 1 5

(Categorias vendidas)

Porcentaje de engorde de 1 4 1 4

los terneros

Agricultura 1 1 1 5
Esquema ventas 1 5 1 5
Gastos estructura 1 5 1 5

Pero si bien es cierto que todas estas variables son las que determinan la mayor
o menor flexibilidad de un sistema, también es cierto que no todas influyen de la
misma manera. Por eso es que estos valores deben ser ponderados de acuerdo a la
importancia que cada una de estas variables tiene en la determinacion de la

flexibilidad de un sistema.
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Se multiplicé cada uno de los valores del cuadro anterior por el porcentaje de

contribucién a la flexibilidad que se asigné a cada variable. La importancia otorgada a

cada una de estas variables y el puntaje obtenido se muestra en el cuadro 35

Cuadro 35: Contribucion de cada variable a la flexibilidad

% de contribucion E Productor
ala flexibilidad |
1 2 3 4
Tipo de sistema 12 0.24 0.60 0.36 0.60
Nuamero de servicios en el | 9 | 0.69 0.27 0.18 0.36
afio y duracion | ;
Edad de entore de las 4 0.20 0.12 0.20 0.16
vaquilfonas
Utilizacién de reservas g 0.36 0.27 | 0.09 0.0
forrajeras
Carga 4 0.20 0.16 0.08 0.12
Composicion de la carga 4 0.20 0.16 0.08 012
Suplementacion 4 0.04 0.04 [ 0.04 0.08
Distribucion de las ventas de 9 0.18 0.27 0.18 0.45
hacienda E
Porcentaje de engorde de los 12 0.12 0.48 w‘ 0.12 0.48
temeros
Agricuftura 12 012 012 0.12 0.60
Esquema de ventas 12 012 0.60 0.12 0.60
Gastos estructura g 0.09 0.45 0.09 | 0.45
TOTAL 1.96 3.54 1.66 4.11

Sumando los valores de la tabla se obtiene un valor que refleja la flexibilidad

obtenida por cada SFE, que varia dentro de un rango comprendido entre 1 y 5. De
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esta manera se obtuvo una ponderacién numeérica que permite evaluar la flexibilidad
de cada sistema. Para esto se proponen los siguientes rangos:
a) Si el resultado varia entre 1 y 2.25 la flexibilidad del sistema es
evaluada como baja
b)  Si el resultado varia entre 2.26 y 3.55 la flexibilidad del sistema es
evaluada como media
¢)  Si el resultado varia entre 3.55 y 5 la flexibilidad del sistema es
evaluada como alta

En nuestro caso la flexibilidad obtenida es BAJA para los productores 1 y 3,
MEDIA para el productor 2 y ALTA para el productor 4.

Ahora que hemos podido analizar el grado de flexibilidad que poseen estos
sistemas reales de produccion, nuestro proximo paso es tratar de encontrar las
razones del logro de una alta flexibilidad para el productor 4, media para el productor
2 y por qué es baja en los productores 1y 3.

Para esto es necesario remitirnos a la primera parte de este capitulo, donde se
describieron el capital cultural, el capital social y la existencia de otros ingresos que se
definieron como variables determinantes a las que se les otorgd una calificacién
cuantitativa, ademas de considerar la etapa del ciclo de vida de Ia explotacion que,
junto con la mano de obra, se definieron como variables explicativas, ya que
seguramente aili encontraremos la respuesta a este interrogante. Creemos que estas
variables van a poder explicar en su mayor parte el logro de flexibilidad alcanzado por
los productores en sus SFE.

Se habia dicho anteriormente que el capital cultural contribuye en gran medida al
logro de la flexibilidad, tantas veces buscada, que permite a los sistemas reales de
produccion mantenerse a través del tiempo, a pesar de las condiciones de

inestabilidad reinantes en nuestro pais.
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Este aspecto es fundamental en el caso del productor 3, que posee un capital
cultural mas bajo que los otros productores analizados, pero sin duda tampoco es el
unico factor que determina esta flexibilidad categorizada como baja.

Analizando este caso en particular, vemos que una gran limitante la constituye el
personal, que si bien no ocasiona un gasto importante (porque se comparte con el
vecino), tiene una capacitacion insuficiente y no puede realizar por si solo manejos no
demasiado complejos, como es el caso de los alambrados eléctricos. Ademas utiliza
una baja dotacién de mano de obra.

También aparece como determinante la capacidad empresarial, que si bien esta
evaluada como media, no es alta como en el caso de los SFE que presentan mas
flexibilidad, en los que la capacidad empresarial es alta.

En el caso del productor 1, que también posee flexibilidad baja, no podriamos
explicarlo a través del capital cultural, ya que éste estd considerado medio. Si
podriamos decir que la capacidad empresarial es mas baja que en el caso de los
productores que obtienen un grado de flexibilidad mas elevado. Aqui hay dos factores
que influyen notablemente: la mano de obra y la existencia de otros ingresos.

La mano de obra tiene grandes limitantes. Si se considera el personal
asalariado, debido a la edad (el empleado posee 84 afos) y si se considera {a de tipo
familiar, también es limitada, debido a las otras ocupacicnes del productor, que hacen
que no pueda dedicarle demasiado tiempo a la explotacion.

El otro factor importante, diriamos que el principal, es la existencia de otros
ingresos. Este productor es el que posee mayor porcentaje de ingresos generados
fuera del establecimiento y el grupo familiar que tiene menor dependencia de los
ingresos de la produccion.

Estos ingresos le otorgan al sistema una flexibilidad financiera de tipo externo
(originada por esos ingresos externos al sistema de produccién) que no posee el resto

de los casos analizados. Si el sistema posee esta flexibilidad financiera externa, no es
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necesario que el productor trate de obtenerla por medio del ajuste en el sistema de
produccién, sobre todo si se tiene en cuenta que un sistema mas flexible a nivel
productivo implica mayor dificultad de manejo debido a la mayor complejidad, lo que
lleva de la mano una mayor dedicacién del productor.

Los productores 2 y 4 desarrollan sistemas con mayor flexibilidad y esto también
se explica por varios motivos. Un motivo fundamental es que pueden hacerlo debido a
que poseen un elevado capital cultural. Otro de los motivos es que ambos productores
poseen alta capacidad empresarial, [0 que les permite un mejor manejo y control de
ciertos aspectos del sistema.

Tampoco es casual que sea el productor 4 quien obtenga la mayor flexibilidad a
nivel productivo, ya que es el que posee mayor dedicacion, es el que posee mayor
dotacion de mano de obra (debido a una gran contribucion de parte del productor) y es
et unico de los productores analizados que se encuentra en una etapa de transicion
(mientras que los demas ya transitan por la fase de consolidacion ¢ estabilizacion)

Y el otro motivo, de fundamental importancia, es que este productor no posee
otros ingresos que no sean los generados por el sistema de produccion con lo que la
dependencia del SFE de estos ingresos es total. Esta circunstancia lo obliga a otorgar
flexibilidad a nivel productivo y por ende financiera a su sistema, Unica manera de
lograr la supervivencia del sistema a través del tiempo.

En el nivel organizacicnal también se observan diferencias entre los casos
analizados: los productores 2 y 4 poseen maquinarias compartidas integrando
sociedades de productores. De esta manera se aseguran hacer un buen trabajo y en
la fecha en que corresponde (cosa que se dificulta enormemente en {a zona por la baja
disponibilidad de maquinaria), ya que disponen de maquinaria que es propia, ademas
de que estas maquinarias pueden generar un ingreso extra.

Otro rasgo de flexibilidad a nivel organizacional que puede observarse es el

arrendamiento compartido de los productores 2 y 4, junto con el personal. También la




productora 3 comparte el empleado con su hermano y de esta manera se disminuyen

los gastos de estructura.

Finalmente, lo que se chserva es una clara relacién entre las variables referidas
a las caracteristicas del productor y su familia (reflejadas en el cuadro 31) y el grado
de flexibilidad obtenida por cada uno de los SFE (que se aprecia en &l cuadro 35).

A modo de sintesis estos datos se presentan en el cuadro 36.

Cuadro 36 . Caracteristicas del productor y su familia y flexibilidad lograda

Productor
1 2 3 4
Capital cultural Medio Alto Bajo Alto
Capital social Alto Alto Alto Alto
Dependencia del SFE de los Baja Media Media Alta
ingresos del campo
Flexibilidad lograda BAJA MEDIA BAJA ALTA

En el caso del productor 1 se observa que tendria la capacidad de obtener una
flexibilidad mayor debido a que posee un capital cultural medio y un alto capital social,
pero actua como condicionante la baja dependencia del SFE de los ingresos
generados en el establecimiento, haciendo que el productor no sienta la necesidad de
plantear un sistema con mayor flexibilidad pero por ende mas complejo (que ademas
no podria sostener con el personal que posee el establecimiento)

El productor 2 obtiene una flexibilidad mayor que e} productor 1 debido a que
aumenta su capital cultural pero, sobre todo, porque se trata de un sistema que posee
una dependencia algo mayor de los ingresos generados por la produccion

agropecuaria.
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En el caso del productor 3, si bien hay una dependencia de los ingresos
agropecuarios considerada como media, actia como condicionante el bajo capital
cultural, asociado a una mano de obra con calificacion insuficiente y un SFE en etapa
de declinacién, que hacen que se vuelva muy dificil el logro de un sistema de
produccion con alta flexibilidad.

En el caso del productor 4 puede apreciarse claramente la capacidad para
instalar un sistema flexible (determinados por un alto capital cultural y social) asociado
a una gran necesidad de generar dicha flexibilidad (debido a que la actividad
productiva es la Unica fuente de ingresos del SFE)

Si bien los dos casos que presentan mayor rigidez en sus sistemas son a fa vez
los de menor capital econdémico (y menor superficie operada) no se puede aseverar
que este capital econémico sea un factor clave para la determinacion de la
flexibilidad.{una superficie mas reducida no es un impedimento para plantear un
sistema de produccién mas flexible , como por ejemplo un sistema de ciclo completo).

Una vez analizados los casos presentados se puede observar que los sistemas
de produccion presentan diferentes rasgos de flexibilidad en distintos aspectos del
sistema (productivo, econdmico y organizacional)

Pero lo importante es que estos rasgos de flexibilidad se originan para disminuir
alguna fuente de riesgo, que puede ser mas o menos frecuente, pero que el productor
considera que existen las posibilidades de ocurrencia.

Si el productor considera que ese riesgo es altamente probable (aunque no
conoce el verdadero valor de la probabilidad, sino que esta apreciacion es
absolutamente subjetiva) implementa algun modo de flexibilidad, ya sea de tipo
estratégica, modificando la estructura de su empresa (como hemos visto el caso de
productores que poseen maquinaria compartida) o de tipo operacional proactiva,

anticipandose al suceso probable (en nuestro caso, el uso de reservas forrajeras, la
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implementacion de dos servicios en el afio, la distribucion de las ventas, el engorde de
una parte de los terneros producidos).

Si el productor considera que ese riesgo es menos frecuente (de nuevo por una
apreciacion subjetiva), si bien no lo implementa como una practica habitual de
prevencion (que seria un caso de flexibilidad proactiva) seguramente tiene alguna
alternativa prevista vy, si el problema ocurre, toma alguna medida para contrarrestarlo
obteniendo una flexibilidad de tipo operacional reactiva (por ejemplo, la venta de
hacienda por dificultades climaticas o financieras)

En el aspecto productivo, los principales riesgos que se evidencian son los
climaticos (en la zona son frecuentes las inundaciones y las sequias) y los de tipo
sanitario.

Una de las maneras de contrarrestar ese riesgo climatico, es la confeccién de
reservas forrajeras (principalmente rollos) de manera sistematica. En general los
productores tienen un calculo aproximade del nimero de rollos gque necesitarian en
caso de problemas de exceso de agua.

Dos de los productores analizados tienen dos épocas de servicio en su rodeo, lo
que otorga mayor flexibilidad para mantener la prefiez en afios con veranos secos, con
baja produccion forrajera durante el verano.

Cuando se realiza agricultura o se implantan verdeos aprovechando las pocas
lomas disponibles en ia Cuenca del Salado, se deben tomar medidas para evitar
riesgos, también de tipo climatico. Por eso es que se trata de realizar barbechos
largos, que permitan la acumulacién de agua, ya que el cultivo mas frecuente es el
maiz y se ve ampliamente perjudicado en su rendimiento con la ocurrencia de un
verano con escasas precipitaciones (un caso de flexibilidad proactiva).

No es casual que el maiz sea el cultivo mas difundido en ia zona. Es el que
permite mayor flexibilidad, ya que tiene un doble propdsito. Si el rinde es bueno

permite la cosecha. De lo contrario, siempre existe la posibilidad de que los animales




176

lo coman en pie, con minimo costo y buenas ganancias de peso. Incluso si el
rendimiento es bueno y se cosecha, esta la posibilidad de venderlo o de utilizarlo como
alimento. Normalmente el productor decide por una de estas dos opciones de acuerdo
a la relacién de precios entre el maiz y la carne y de acuerdo a la evaluacién que haya
realizado del estado forrajero de su sistema.

Ademas este cultivo permite el ensilado del grano conteniendo hasta un 30% de
humedad, lo que brinda la posibilidad de adelantar la cosecha. Con esto se evita el
riesgo de no disponer del camino para poder sacar el grano, ya que al comenzar el
periodo de bajas temperaturas y con luvias frecuentes, las calles demoran mucho
tiempo en secarse.

Todas estas variables van a determinar, en los casos en que asf lo planteen, el
numero de animales que el productor esta en condiciones de retener para engorde.
Por eso es que se sostiene que esta es una forma importante de flexibilidad
(entendiendo por flexibilidad la capacidad del sistema de adaptarse a cambios
externos).

En cuanto a los riesgos de tipo sanitario que podrian provocar pérdidas, la mejor
manera de evitar el problema es mediante la aplicacién del calendario sanitario
completo, indicado por los veterinarios. De esta manera se logra una flexibilidad de
tipo operacional proactiva, anticipAndose al problema.

De todas maneras, hay enfermedades que no son demasiados frecuentes, por lo
que en el calendario no estan contempladas, pero si hay métodos de control previstos
para cuando aparecen. En este caso se trata de un rasgo de flexibilidad de tipo
reactiva.

En el cuadro 37 se indican las fuentes de riesgo detectadas, el aspecto del
sistema al que corresponde, la estrategia utilizada para disminuirlo (o sea, el rasgo de

flexibilidad detectado) y el tipo de flexibilidad con el que se corresponde.
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Cuadro 37 : Riesgos, estrategias y flexibilidad .

ASPECTO RIESGO RASGOQ DE FLEXIBILIDAD TIPO DE FLEXIBILIDAD
(Estrategia implementada)

Confeccidn de reservas forrajeras de
manera sistematica

2 épocas de servicio del
rodeo
Barbechc')'prolongado Operacional proactiva
Fertilizacion

Eleccién de maiz como
cultivo principal

Confeccion de silo de grano
himedo de maiz

Varrabllt_dad en el porcentaje de Operacional reactiva
animales en engorde
Aplicacion de calendario sanitario  §i

completo E Operacional proactiva
Suministro habitual de rollos (ayuda a }i
prevenir la hipomagnesemia)
Vacunacion eventual contra
uer: juntivitis, neumoni . . .
q e‘atoFonjuntlwtls, n ur ania, etc Operacional reactiva
Aplicacidn de magnesio inyectable
ante la aparicion de hipomagnesemia

Climatico

Productivo

Sanitario

Diversidad de productos para fa venta

Escalonamiento de ventas a lo large
del afio

Comercial Variabilidad de precios Venta de animales a t&rming

Operacional preactiva

| Toma de hacienda en capitalizacion
Mano de obra compartida

Personal sin salario, con permiso

para tener animales en el campo

Integracién de grupos de productores
¢on maguinaria compartida

Organizacional Estratégica

Trueque con otros productores (Ej :
arrendamiento para agricultura a
cambio de realizacion de labores,

cambio de trabajo de veterinaria por

toros, ete)

Este cuadro permite visualizar cuales son las estrategias utilizadas normalmente
por los productores que, aunque a veces se alejan del modelo técnico recomendado,

se utilizan con el fin de disminuir los riesgos que se consideran con probabilidad de

ocurrencia.

En los cuatro casos analizados, que son productores con buen desempefio, se

encuentran presentes estos rasgos de flexibilidad.
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7. CONCLUSIONES

En el presente trabajo se analizaron factores que influyen en la obtencion de
flexibilidad en una empresa agropecuaria ante situaciones reales de produccién, es
decir, en presencia de riesgo (climaticos, sanitarios y de variabilidad de precios)
entendiendo por este Ultimo concepto aquellas eventuales situaciones (que se
produzcan con mayor o menor frecuencia), que puedan ser causales de resultados
negativos y se tratd de dilucidar qué técnicas adoptan los productores para tener la
capacidad de adaptarse a un medio cambiante.

Un sistema puede ser flexible en mayor o menor medida, dependiendo del
comportamiento de las variables que se consideran determinantes. Es importante
aclarar que algunas de estas variables, segun cdmo se implementen, pueden otorgar
flexibilidad a los sistemas de produccidn, pero utilizadas de otra manera pueden
transformarse en rasgos que otorguen mayor rigidez.

Se observd que lo que ocurre en la realidad es que los sistemas de produccion
se adecuan a las necesidades de los Sistemas Familia Explotacion y que las razones
economico-financieras son las de mayor peso en la definicion de los sistemas a nivel
productivo.

Ahora bien, existen SFE que cuentan con la posibilidad de adoptar estas
medidas y sin embargo no lo hacen. Los motivos de este comportamiento es necesario
buscarios a través del andlisis de otras variables, que son inherentes al productor y su
familia, y que permiten comprender la posibilidad y la necesidad del productor de
adoptar o no las estrategias para obtener flexibilidad en su sistema

Debe considerarse que flexibilidad no implica productividad y que existen
situaciones en que los productores elijan obtener flexibilidad en detrimento de una

mayor produccién en sus establecimientos.
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La flexibilidad obtenida, ya sea en el aspecto productivo, econémico-financiero u
organizacional, puede ser calificada como alta, media ¢ baja, segun la propuesta que
se realiza en este trabajo. Lo que queda claro aqui es que quienes se inclinan por la
obtencion de una mayor flexibilidad en sus sistemas son los que tienen mayor
necesidad de hacerlo debido a que tienen una mayor dependencia de los ingresos del
campo, pero seran capaces de hacerlo quienes cuenten con un capital cultural y social
elevado, que les permita plantear estrategias de flexibilidad que podran ser de tipo
estratégicas u operacionales (proactivas o reactivas) para tratar de disminuir los
riesgos. También es importante el personal a cargo, con una superficie asignada que
le permita desarrollar su trabajo en forma adecuada y con calificacion suficiente. De la
misma forma sera mas facil la adopcion de técnicas que hagan a un sistema mas
flexible en explotaciones que se encuentren en la fase de transicion, donde hay mayor
lugar para los cambios, que en explotaciones en fase de estabilizacién o de
declinacién.

Si bien en este estudio los SFE con menor flexibilidad son los que poseen menor
capital econdémico, no se puede aseverar que la dimension econémica sea una
variable determinante para el logro de flexibilidad. Lo importante es la decisién de
como se va a utilizar ese capital, decisibn que va a estar influenciada por otros
factores (como la mano de obra disponible, el tiempo disponible por el productor, etc.)
y fundamentalmente, su proyecto de vida.

Esperamos que estos datos contribuyan a lograr una mejor comprensidn del
funcionamiento de los sistemas reales de produccion de la zona, pero también es
cierto que esto abre las puertas a nuevos interrogantes.

Seguramente serd necesario realizar estudios sobre mayor cantidad de sistemas
reales, con mayor heterogeneidad entre los casos respecto de la superficie y la

orientacién del sistema de produccion, ya que aqui, por tratarse de un estudio de caso,
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con descripciones y andlisis de gran profundidad, no pudo hacerse con un nimero
mayor de preductores.

Tampoco sabemos si esta metodologia es la mas conveniente. Seguramente
deberan hacerse ajustes a medida que se amplie el rango de productores analizados y
aparezcan nuevos componentes y alternativas en los SFE.

Pero sobre todo, lo mas importante y que puede constituir un punto de partida
para un nuevo trabajo de investigacion, es el seguimiento de los sistemas a través del
tiempo, para comprobar si realmente estos aspectos que se han analizado y estas
adaptaciones que se han detectado en un momento en particular, como si hubiéramos
“sacado una foto”, se mantienen y realmente otorgan a los sistemas esa capacidad de
sobrevivir y adaptarse a los cambios, denominada, flexibilidad, indispensable para

asegurar la perdurabilidad.
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