ISSN 1515-9299

Analisis de costos y rentabilidad
en la produccion fruticola
del norte argentino:

Casos de frutas tropicales

Molina, Néstor Albino

Publicacion de la EEA INTA Bella Vista - Serie Técnica N° 58

Estacion Experimental Agropecuaria INTA Bella Vista
Centro Regional Corrientes

-]

Estacion Experimental Agropecuaria Bella Vista
Centro Regional Corrientes

Ediciones

INTA Ministerio de Agroindustria

Presidencia de la Nacion







Publicacién Técnica N° 58
ISSN 1515-9299

BR Ministerio de Agroindustria

e Presidencia de la Nacidn

Analisis de costos y rentabilidad en la
produccion fruticola del norte
argentino:

Casos de frutas tropicales

Molina Néstor Albino®

2016

INTA — ESTACION EXPERIMENTAL AGROPECUARIA BELLA VISTA

CENTRO REGIONAL CORRIENTES

! Lic. en Economia. Investigador de la Estacién Experimental Agropecuaria INTA Bella Vista.
Correo: molina.nestor@inta.gob.ar



mailto:molina.nestor@inta.gob.ar
mailto:molina.nestor@inta.gob.ar

PUBLICACION EEA BELLA VISTA — SERIE TECNICA N°58
ISSN 1515-9299

EEA Bella Vista— INTA

Casilla de Correo N° 5

W 3432 ZBA - Bella Vista — Corrientes — Argentina
Tel/Fax: +54-03777-450029/451923/450951

E-mail: oviedo.rene@inta.gob.ar — zarate.andres@inta.gob.ar
www.inta.gob.ar/bellavista

DIRECTOR CENTRO REGIONAL CORRIENTES
Juan Alberto Sablich

DIRECTOR ESTACION EXPERIMENTAL AGROPECUARIA BELLA VISTA
Mario Pedro Lenscak

RESPONSABLES
Sara Caceres
Andrés Zarate
Rene Oviedo

Molina, Néstor Albino
Anélisis de costos y rentabilidad en la produccion fruticola del norte argentino: Casos de frutas
tropicales.1ra. Edicion. -- Publicacion EEA Bella Vista. Serie Técnica N° 58. 2016. 14 pp.

Palabras clave: Cultivos Tropicales, NEA, Costos, Margenes Brutos, Rentabilidad.


mailto:oviedo.rene@inta.gob.ar
mailto:zarate.andres@inta.gob.ar
http://www.inta.gob.ar/bellavista
mailto:oviedo.rene@inta.gob.ar
mailto:zarate.andres@inta.gob.ar
http://www.inta.gob.ar/bellavista

Contenido Paginas

1. INtroduCCION. ... et 01

2. Materiales y MEtodos. ..........ovveviiiiiiiee e 01
3. Resultados y diSCUSION..........cccceieiiieieeiereese e 08
3.1 Situacion inicial........ ..o 08
3.2 Inversion Inicial, Valor de Recupero y Amortizacion......... 09
3.3 Capital detrabajo ...........ccoovviiiiii 10
3.4 Aplicacion de sistemas de COSt0S...........ccvevvivvinieninnnnnn. 11
A, ConClUSION. .. .uiit i e 12

5. Bibliografia.............oooiiii 13






ISSN 1515-9299  Publicacion de la EEA Bella Vista ~ Serie Técnica N°58 2016

1. Introduccién

El Programa Nacional Frutales, a través del Proyecto Especifico Respuestas Tecnoldgicas para la
Diversificacion Productiva, determiné la necesidad de conocer las distintas alternativas productivas.
En el caso de los cultivos tropicales, para iniciar el trabajo, los temas de costos de produccion y
rentabilidad llevaron a la necesidad de una revision bibliogréfica cuyo analisis permitieran definir
elementos como costo, clasificacién de costos, contribucion marginal, margen bruto, capital de
trabajo, indices de rentabilidad, entre otros.

Posteriormente se procedid a establecer las caracteristicas principales de los cultivos tropicales en el
norte argentino; con especial interés en banana, palta, mango, mamaén y anand en las provincias del
Noroeste y Nordeste Argentino, a efectos de poder precisar los costos y rentabilidad.

Se procedi6 a calcular el costo integral, la contribucion marginal, el margen bruto, tasa interna de
retorno y valor actual neto.

El valor del délar fue de $15.

2. Materiales y Métodos

Se trabajé con material bibliogréafico general y especifico en complemento con informacion propia.
Se enumeran los factores analizados para su aplicacion a los cultivos tropicales.

Introduccién a la informacion sobre el negocio agropecuario. Negocio significa que se cobro lo que
se vendid, y que con lo que se cobrd se pueden pagar todos los gastos y hacer que sobre dinero. Si
esto no ocurre no hay negocio, puede que haya una empresa con buenas ideas, pero no hay negocio.
Con estas palabras, Saporosi (1997) nos encuadra simplemente sobre la idea. Este trabajo se realizé
con la intencién de elaborar un método de medicion del negocio fruticola, que defina bajo qué
parametros sabremos si sobrd dinero, cuéles son los valores patrimoniales y los estandares de
produccién, rentabilidad y como quedara reflejada la cultura productiva en ndmeros. En primer
lugar conviene separar las tecnologias soft de las hard. Las tecnologias hard, son las especificas de
produccion muy conocidas por los productores como: riego por aspersion o computadorizado,
disponibilidad de viveros, instrumentos especificos de precision y demas herramientas vy
maquinarias. En cambio, la adopcién del planeamiento estratégico, la generacion de informacion
para toma de decisiones o la capacitacion del personal son inversiones soft que generan economias
de escala e inciden en las funciones del empresario agrario (figura 1).

Figura 1. Funciones del empresario agrario moderno

Administradoragrario

|

! ! !

Planeamiento Gestion Control
Estratégico Produccién Estratégico
Tactico Comercializacion de Control
Operativo Cobranzas

Fuente: Elaboracion propia
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Anélisis de costos y rentabilidad en la produccion fruticola del norte argentino: Casos de frutas
tropicales.

Caracteristicas de las explotaciones agropecuarias. Para Guerra (1992) el entorno de la empresa esta
formado por los siguientes elementos:

- Ambiente fisico y biol6gico; constituido por la tierra, agua, aire, luz, suelo con su
vegetacion y nutrientes naturales y el tiempo en sus condiciones variables.

- Ambiente econémico; conformado por las politicas macroeconémicas, impositiva,
condiciones para la transferencia de bienes y servicios.

- Ambiente social; junto con el econémico establece la organizacion de la sociedad, las
relaciones de la empresa con el estado, las relaciones del trabajador con el patrono.

- Ambiente institucional; conformado por los organismos del estado y del sector privado que
prestan servicios al productor.

- Ambiente tecnol6gico; proporciona los adelantos de la ciencia en forma de nuevos
conocimientos tales como la variedad de cultivos resistentes, los adelantos en ingenieria
genética y biotecnologia, los procesos automatizados, etc.

- Ambiente educacional, proporciona los medios (escuelas, universidades, centros de
capacitacion, etc.) que permiten adquirir nuevos conocimientos susceptibles de ser
aplicados a la empresa.

En el caso de los cultivos tropicales, la actividad productiva tiene como objeto obtener ganancias de
seres organicos que nacen, crecen, se reproducen y mueren. Este proceso de crecimiento vegetativo
se produce con la accion del empresario, la accion de fendomenos naturales, tiempo y medio
ambiente, que no son tomados en cuenta por los sistemas de costos tradicionales.

La empresa agricola enfrenta riesgos, algunos de ellos son: naturales (climaticos), de produccién
(tecnoldgico, logistica), mercado (demanda, calidad) y macroeconémicos (monetarios —
cambiarios, financiacion). La informacion empresaria dependera del proceso productivo del sector,
segln la tabla 1. A diferencia de las empresas comerciales e industriales, las agropecuarias han
relegado a un segundo plano la funcion de marketing y comercializacion.

Tabla 1. Proceso productivo por sector

Comercial Industrial Agropecuario -
Vegetal Animal
Ecuacion Prepara suelo Cuidados
Tecnolodgica| Siembra / Planta Alimento
No posee | Transforma Maflej.o - Crecimiento
en UN NUEVo Crecimiento
bien Cosecha Reproduccion
Sanidad Sanidad
Normas ISO Buenas Practicas, HACCP, POES

Fuente: Adaptado de Gualtieri y Paillet (1990)

El valor del crecimiento originado por estos seres vivos surge espontaneamente cuando arribamos al
producto final, la forma de encarar la valuacion es diferente al de empresas de otros sectores.
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Concepto de costo®. La correcta imputacion de los costos ayuda a la toma de decisiones, si se cargan
costos excesivos al banano en contra del mango, se puede concluir erréneamente que ese cultivo no
es rentable. Generalmente se define el costo como: la suma de valores de los bienes y servicios
insumidos en un proceso productivo (Frank, 1980). Entonces, el costo fruticola sera la riqueza
invertida en la transformacién y comercializacion de productos finales y la resisgnacion de otras
oportunidades de inversion en el capital de trabajo, tierra y el trabajo del productor y su familia.

Tipos de costos. Los costos pueden ser cuantificables o no cuantificables; histéricos o futuros y
estimados y estandar.

Costos cuantificables y no cuantificables: en general se tiende a analizar los costos cuantificables o
econdmicos, pero existen costos no cuantificables que condicionan la toma de decisiones. Estos
deben ser considerados, un ejemplo de ello son los costos de transaccion®. Dentro de los
cuantificables se incluyen los erogados (pagados) y los imputados (costos de oportunidad).

Dentro de los no cuantificables se incluyen los costos personales del productor y su familia, tanto en
el trabajo como el aprendizaje y los costos sociales como mercados negros, competencia desleal,
destruccion de la inversion en capital por efectos de la depresion econdmica (o la recesion) y la
incertidumbre ocasionada por el riesgo (por ejemplo; riesgo climatico).

Costos historicos y futuros: cuando se definen los costos histéricos, se dice que son aquellos que se
han consumido en el proceso productivo, comercial o administrativo de la empresa. Contrapuesto
con este concepto, estan los costos futuros, debiéndose estimar®.

Costos estimados y estandar: para la determinacion de los costos futuros existen dos criterios:
costos futuros estimados y costos futuros estandar.

Los costos futuros estimados son estimaciones o aproximaciones en la determinacion de los
componentes fisicos y monetarios de los costos futuros. Se procede a estimar el componente fisico
con valores promedio para determinadas zonas, modelos de productores y funcién de produccion, o
mediante determinaciones anteriores o proyeccion de datos pasados.

Los costos futuros estandar son costos calculados con técnicas complejas, generalmente se origina
por medio de un estudio de métodos y tiempos para modelizar el comportamiento en la actividad
fruticola. Para determinar los costos de gestion de un lote en particular se analizan el suelo en sus
diferentes componentes (humedad, estructura de suelo, consumo de insumos, horas de trabajo) en
términos fisicos necesarios procediéndose a continuacién a valorizar el componente monetario
mediante estimacion®.

%Cada disciplina académica tiene un punto de vista distinto: Econdémico: es la alternativa abandonada (costo de
oportunidad del interés sobre el capital propio, el valor fundiario o la retribucion al productor), Contable: son los recursos
y esfuerzos efectuados en la produccion del bien o servicio no importando si se aboné por él o no. Y para el marketing: es
parte del planeamiento estratégico como politica de posicionamiento del producto en el mercado (local, regional, nacional
e internacional).

% S0n los costos por utilizar el mercado.

4 En este caso, conviene realizar un analisis de precios relativos: un método que se viene utilizando desde algunos afios es
llevar una evolucién del tipo de cambio, jornal agrario, costo de tratamiento sanitario y de productos competidores en la
inversion (Molina y otros, 2011).

% El costo estandar se ajusta al real una vez producido el perfodo productivo, estableciéndose las correcciones contables y
estableciéndose los desvios respectos del plan de produccion y comercializacion.
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tropicales.

Unidades de costeo: cuando se demuestra la eficiencia en distintos conceptos se amplia el espectro

de analisis. Asi:

- El lote de produccion es la superficie cubierta 0 a campo dedicada a producir (en hectareas).

- Linea de producto: mamon para fresco o industria.

- Por centro de costos: se trata de contabilizar los costos que origina mas de un producto, ej.
Mano de obra indirecta ocupada en méas de un producto (banana vs. mango)

- Por canal de comercializacion: cuando se dispone de formas alternativas de venta
(consignacién, venta directa, cooperativa, supermercados, puntos de venta), cada modalidad
arroja sus propios costos.

- Centro de responsabilidad: los costos son asignados por centro de responsabilidad para
determinar la eficiencia de un encargado, socio o profesional asesor.

- Y, por ultimo por producto, el de saber cuanto cuesta producir y vender un cajon de fruta.

Clasificacion de costos

a) Por su variabilidad: es el comportamiento de un costo en relacién con la modificacion del nivel
de actividad. Asi un costo fijo es aquel que no varia cuando se modifican los niveles de
produccion, es decir, permanecen constantes. Los costos variables son aquellos que varian de
acuerdo con el nivel de produccion. Existen otros costos que se denominan mixtos, pues poseen
una conjuncion de componentes fijos y variables (energia eléctrica). El ideal de la empresa
agropecuaria es disminuir la mayor cantidad posible de costos fijos, asi no tendra demasiadas
erogaciones en caso de bajos niveles de produccion.

Figura 1. Gréfico de costos y punto de equilibrio

Productor A Productor B
INgresos por ventas Ingresos por ventas
5 $
C
Costos fijos D
Costosfijos
A unidades B unidades

En la figura 1 observamos dos productores (A y B), que poseen la misma funcion de produccion
y curva de ingresos por ventas, pero por distintas razones, como por ejemplo: mano de obra
indirecta, arriendo o depreciacion de bienes de uso, tienen distinta estructura de costos fijos.
Esto arroja que el productor A debe producir y vender una mayor cantidad de unidades que B.
Por lo tanto, B esta en mejores condiciones en caso de competencia de precios.

b) Por su asignacidn. Se clasifican en directos e indirectos segun su integracion fisica al producto.
Un costo directo es aquel que tiene aplicacion directa con la unidad producida (fertilizantes), un
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costo indirecto es que tiene que teniendo relacién con la explotacién no se puede asignar
directamente al producto (impuesto inmobiliario rural a un predio de explotacion mixta). Los
costos indirectos se asignaran en base a prorrateos.

La clasificacion mas importante es:

Materiales directos: los materiales o insumos directos son agquellos que pueden ser identificados
desde el punto de vista l6gico, con el producto. Ejemplo: plantines, fertilizantes, fungicidas y
bactericidas e insecticidas. Desde el punto de vista econémico, un material es insumido en la
produccién del producto no s6lo cuando se incorpora fisicamente a él, sino cuando se
desperdicia, se gasta o de cualquier forma pierde su valor como consecuencia de su uso en el
proceso productivo.

Mano de obra directa: es el monto abonado en concepto de sueldos y cargas sociales de los
trabajadores permanentes y de los montos abonados en concepto de destajo de los trabajadores
temporarios para que estén directamente afectados a la produccion. Para el primer caso el
asesor profesional o capataz de una unidad productiva y para el segundo caso, las actividades de
cosecha y empaque.

La suma de materiales directos y mano de obra arroja el costo primo.

Costo indirecto de produccién: agrupan todos los costos del producto residuales. Representan
los costos de los materiales indirectos (clavos, aceites, etc.), mano de obra indirecta
(monitoreadores de plagas y enfermedades, etc.) y deméas costos (amortizaciones, galpén y
equipos, seguros, impuesto inmobiliario, arriendo, etc.).

Por la posibilidad de control. Se clasifican en costos controlables y no controlables. El control
de un costo significa poder incidir sobre su nivel, pérdida de poscosecha, donde es posible
gjercer una accion para disminuirlo. En este caso se ejerce un control sobre algunos
acontecimientos como el acondicionamiento, transporte y exposicion en punto de venta.

No olvidar el principio de que las unidades buenas soportan el costo de las unidades malas: el
productor asume estas pérdidas hasta el momento en que efectivamente se transfiere la
propiedad del producto a lo largo de la cadena de valor®.

Son no controlables, los que impiden realizar una accion de control vélida. Es el caso de las
amortizaciones de bienes de uso y el costo de su mantenimiento.

Por la eleccién de alternativas. Se dividen en costos relevantes e irrelevantes. Los primeros
condicionan una decision. Se utiliza este criterio en caso de incorporar un bien de capital, por
ejemplo, la instalacion de un empaque en la quinta.

Por su disponibilidad. Se dividen en costos incurridos y costos de oportunidad. Son costos
incurridos los que implican una erogacion monetaria, también denominados como costos
contables. Ejemplo de ello son la materia prima, mano de obra y el costo indirecto de
produccién (Giménez y otros, 2001). En cambio el costo de oportunidad o econdmico, es el
costo de la alternativa abandonada y reflejan distintas alternativas de decision, son ejemplos de
ello los de tipo financiero y personal.

Por la funcion. Se clasifican en costos de produccién, comercializacion, financiacion y
administracion.

® Las pérdidas de frutas tropicales después de la cosecha varian mucho, de un 10% a un 80%, tanto en los paises
desarrollados como en desarrollo (FAO, 2005).
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Para finalizar, exponemos una matriz de costos con las cuentas utilizadas cominmente en una
explotacién fruticola (tabla 2).

Tabla 2. Matriz de costos fruticolas. Clasificacion

Clasificacion de costos Variabilidad | Asignacién | Control | Decision | Funcion
Implantacién F D c( R (V) P
Mano de obra V D NC R (IT) P
Amortizacion F [ NC [ P
Agroquimicos V D c R (1) P
Combustible \Y [ C [ P/AIC
Riego, cinta de Riego F | C R P
Energia M | C R P
Teléfono F [ C [ P/AIC
Mantenimiento y reparaciones F | C I P
Retiro del produtor F | NC I P/A/C
Intereses descuento cheques F | NC R F
Envases \Y | C R C
Incobrabilidad F I C(w R C
Mermas 0 I C («) R Q

Notas: a- Variabilidad por volumen de produccion: Fijo (F), Variable (V) 6 Mixto (M), b- Asignacion: Directo (D) e
Indirecto (I), c- Control: Controlable (C) y no Controlable (NC), d- Decision o alternativa: Relevante (R) e Irrelevante
(), e- Funcion: Produccion (P), Administraciéon (A), Financiero (F), Comercializacion (C), Calidad (Q).Control por
razones productivas: (A) Controlable por gestion de stock,(‘P) Incide la seleccién de la variedad a producir y en el
planeamiento estratégico de ciclo largo y corto; (IT) Incide si el sistema de produccion es convencional, fruta integrada,
norma de calidad u organico, (i) Controlable por gestion de cobranzas ; (0) No incrementan el costo de produccidn,
inciden en el costo medio de las unidades buenas, (<) Controlable por gestion de empaque, acondicionamiento, cadena de
frio en flete y punto de venta.

Fuente: Molina (2005)

Sistemas de costos. Con distinta Idgica se pueden generar distintos tipos de decisiones:

Costeo integral o por absorcion. Es todo lo referente al costo de producir, administrar, financiar y
comercializar el producto. Incluye la totalidad de los costos, no importando la clasificacion por
variabilidad de produccion o por la posibilidad de control por parte del empresario. El costeo por
absorcién tradicional considera como costos de producto solamente a los de produccion, separando
los costos de administracion, comercializacion y financiacién. Para una correcta toma de decisiones
se incorporan todos los costos, el costo del producto es la sumatoria de los costos de produccién,
comercializacion, administracion y financiacion. Asi, en el método de costeo por absorcion
tradicional el calculo de ganancia bruta seria: ingresos por ventas menos costos de produccién y en
el método de costeo por absorcién plena, el calculo de ganancia neta seria ingresos por ventas
menos costos de produccion + comercializacion + administracién + financieros.

Otro aspecto a considerar es la distincion de costos ordinarios y extraordinarios. La doctrina
académica (Martinez Ferrario, 1995) ha considerado que los costos relacionados con el volumen o
nivel considerado normal debe ser parte de los costos del producto. Los costos extraordinarios se
deben mandar a pérdidas y por lo tanto no son considerados en los costos del producto’.

Cuando las condiciones naturales lo determinan, puede haber un ciclo de enfermedad y plaga nueva,
normal o agresiva. En este caso, el protocolo de produccién indicara el umbral de dafio econémico

" Tendrian el mismo tratamiento que los deudores incobrables del ejercicio, siniestros en bienes de cambio y bienes de
uso, retiro para consumo de propietario, operaciones que no tengan que ver con la actividad comercial de la explotacion.
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y el tratamiento fitosanitario a realizar, para ello, la labor de curacion estara relacionada con el
volumen productivo y el ciclo de plaga o enfermedad. En este caso consideramos costos normales
cuando se aplican los tratamientos exigidos por el protocolo y extraordinarios cuando por impericia
o ineficiencia se exagera la aplicacion de agroquimicos®.

Contribucién marginal. Las ideas que avalan este método son:

- Mantener separados los gastos y no distribuir los costos fijos o0 cargas de estructura; una
cosa son los costos de la empresa y otra son los costos de sus actividades.

- Cuando la produccién es multifrutal, cada cultivo aporta un margen, no puede decirse que
da un beneficio y sélo dara un quebranto si no llega a recuperar sus cargas de estructura
propias.

- La suma de los margenes formado por las diversas actividades primero debe recuperar las
cargas de estructura generales para recién entrar a formar parte del beneficio.

- El resultado no es atribuible a ninguna actividad en particular, sino que es el resultado de
todas.

La Contribucion Marginal se calcula computando los ingresos por ventas de una actividad menos
costos variables de produccion menos costos fijos de la actividad (Contribucion neta).

La rentabilidad del capital de trabajo utilizado por una actividad es la CMg de la actividad / Capital
de Trabajo * 100 y da el margen que genera $ 100 de capital de trabajo en una actividad.

La rentabilidad de los Bienes de Uso es el cociente del: CMg / Valor de los Bienes de Uso * 100. A
largo plazo el objetivo es optimizar el empleo del total de capitales (bienes de uso + capital de
trabajo).

Calculo del punto de equilibrio: es el punto donde los ingresos son iguales que los costos, determina
la cantidad de volumen necesario para cubrir los costos.

Margen Bruto. Es un método muy utilizado en las explotaciones agropecuarias. Considera como el
costo del bien a los costos directos y a los indirectos como gastos de estructura. EI margen bruto se
calcula de la siguiente forma: ingresos por ventas menos costos directos. En
conclusion: cuando queremos acudir a la fijacion del precio de ventas® recurrimos al método del
costeo por absorcion pleno y cuando se desea establecer el punto de equilibrio, se acude al método
de la contribucion marginal.

8 En nuestro modelo de produccién hay variables exégenas, las que no maneja el productor, como ser clima, enfermedades
y plagas, que afectan el volumen de produccidn y el precio de ventas cuando su poder de negociacion es bajo o cercano al
de competencia perfecta.

® En los mercados agricolas la fijacién del precio de venta presenta inconvenientes, la practica hace que el productor sea
precio aceptante por estar el poder de negociacion del lado de la demanda, con lo cual el precio de venta pasa a ser una
variable exdgena,
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3. Resultados y Discusion

3.1 Situacion inicial
Produccion de frutas tropicales en Argentina

Banana: En Argentina alcanza las 5.400 hectareas en areas subtropicales con baja probabilidad de
heladas, se distribuye en Salta (66.2%), Jujuy (6.2%) y Formosa (27,1%). La produccion crecio en
la década del sesenta, pero en los Ultimos afios cayd la superficie debido al ingreso de fruta
ecuatoriana (jugador mundial) y de produccion boliviana, paraguaya y brasilefia.

Palta: La produccion se desarrolla en el NOA con 1.446 hectéreas, especialmente en Tucuman y en
menor medida Salta y Jujuy con tierras aptas para el cultivo. En estas provincias existen viveros
con buena calidad genética, en contraestacion con Chile, que anualmente abastece al mercado
argentino con 9.000 toneladas. EI mercado argentino de paltas est& ain en desarrollo y se aprecian
cambios en la preferencia del consumidor, quien abandona el consumo de paltas silvestres
(“aguachentas”) como la variedad Lula, por las mantecosas como Hass y Torres.

Mango: En Argentina es un cultivo novedoso desde la década del noventa, se estima una superficie
de 450 hectéreas de mango, distribuidas en las siguientes provincias: Salta con 310 hectareas, Jujuy
70, Formosa 60 y Misiones con 10 hectareas. El rendimiento varia entre 10 y 15 toneladas por
hectarea. La produccion nacional se encuentra en 6.000 ton. En Colonia Naineck (Formosa) se
observa una explotacion conjunta de mango con banano, siendo los costos de fertilizacion y
sanitarios compartidos por los dos cultivos.

Mamén: La produccién de mamén en Argentina es de 430 hectéreas distribuidas en las provincias
de Salta (50 has); Formosa (20 has) y Misiones (360 has). Si estimamos un promedio de 30
toneladas por hectarea; la oferta nacional es de 10.800 toneladas, con una importacion anual en
descenso en los ultimos afios principalmente de Brasil de 167 toneladas; da una oferta total de
10.967 toneladas. En Misiones la produccion de mamén tiene antecedentes desde la década del
cincuenta, en ese entonces habia cincuenta hectareas. En la actualidad se contabilizan 333
productores en 360 hectareas y producen 6.80 toneladas de fruta, con un rendimiento de 19 ton/ha.

Anand: La fruta del anana ademas de ser consumida en fresco, se destina a la industria donde se
corta en rodajas y se envasa en latas, que es la forma mas consumida en los paises templados. En el
afio 2011 la produccion nacional de anand significo un 21% del total consumido (6.300 t.),
mientras que la importacion de esta fruta representd el 79% restante. Su cultivo seria promisorio
para la Argentina si se lograra adelantar la maduracién y entrar al mercado interno para diciembre
cuando se genera la mayor demanda del producto.

Los grandes nameros de los cultivos tropicales en Argentina se observan en la Tabla 3.

Tabla 3. Cultivos tropicales en Argentina

En hectareas En toneladas
Tucumén | Salta | Jujuy Formosa Misiones | Total Produccion Prod/ha | Importada
Banana 0 3600 335 1465 0 5400 99310 18 414020
Palta 900 186 360 0 0 1446 9544 8 9400
Mango 0 310 70 60 10 450 6000 13 1637
Mamén 0 50 0 20 360 430 10800 25 167
Anana 0 0 0 0 300 300 12000 40 11085
Total 900 4446 765 1545 370 8026 137654 17 436309

Fuente: Molina (2016)
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3.2 Inversidn Inicial, Valor de Recupero y Amortizacion
Interesa obtener dos datos financieros (inversién inicial) y otro de costo (amortizacién); esto se
relacionard con aspectos como la localizacion, superficie en produccion a costear, variedad,
densidad, ciclo produccion, produccion en toneladas y precios de venta (Tabla 4).

Tabla 4. Datos productivos a Marzo 2016

Banana Palta Mango Mamén Anana

Localizacién Laguna Naineck Famailla Laguna Naineck Eldorado 25 de Mayo

(Formosa) (Tucuman) (Formosa) (Misiones) (Misiones)
Superficie 8 5 2 1 1
Variedad Nanika Haas Tommy Atkins Calimosa Cayena Lisa
Densidad 1700 178 250 1660 50000
CIPlO de produccion 3 15 30 1 2
(afios)
Produccion (ton.) 24 10 15 20 30
Inicio de prod. 1 4 4 1 1
Plena prod. 1 10 6 1 1
Precio fresco $1.300 $45.000 $3.500 $8000 $10.000
Precio industria $0 $0 $0 $0 $6.000

Las frutas tropicales estan difundidas en tres provincias: Formosa, Misiones y Tucuman, con la
peculiaridad que banana y mango se producen conjuntamente. Se destaca que estos datos sirven de
base para el costeo y flujo de fondos que permiten determinar los indicadores econémicos. Se
utilizaron datos reales de la investigacion de campo durante las campafias 2014 y 2015%.

Establecimiento del cultivo frutal. En esta etapa se consideran las inversiones en semillas, plantines,
riego y herramientas necesarias. El sistema de riego corresponde a un sistema por goteo. La
inversion considerada en herramientas, es la realizada en instrumentos necesarios para las labores
de poda, aplicacion de productos y herramientas menores.

Tierra: los valores por hectarea son: Tucuman $60.000, Formosa $33.000 y Misiones $30.000. Se
incluye superficie adicional para completar la unidad productiva. Lo que resulta

o Bananay Mango: la produccion conjunta alcanza las 11 hectareas $363.000;
o Palta: inversion en tierra por 6 has; $300.000;
o Mamon: 1.5 ha: $45.000 y Anana: idem mamoén

Cortina de eucalipto: para una superficie es de seis hectareas corresponden 1500 plantines, si el
caso es de once seran 2000 plantines, como el valor del plantin es de $3; la inversion inicial sera de
$4500 y $6000, respectivamente, y su valor de recupero™ de $348.750 y $465.000.

- Camioneta: cada explotacion cuenta con un rodado de $300.000, amortizable en diez afios.

- Riego: la hectarea de riego cuesta $30.000; se invierten en palta (6); banana (2), mango (2),
anana (1) y mamon (1); la vida atil del riego se corresponde con la vida del proyecto.

- Galpon: cada explotacion tiene un galpon de $10.000, con una vida util de 20 afios

- Cafén para pulverizar: banana, mango y palta utilizan un cafién valuado en $100.000

- Mochilas y herramientas: por $20.000, Cosecheros : $2.000, Alambrados: $1000

- Implantacién: Banana: 8 has a $7.500 = $60.000; Palta: 5 has a $70.000 = $350.000; Mango: 2
has a $35.000= $70.000; Anané: 1 ha = $180.000 y Mamon: 1 ha= $7.500

10 \/er Molina, Acufia y Marmelicz; (2014 a; 2014 b y 2016) para anana y mamén en Misiones; Molina y otros (2014 y
2016) para banana y mango en Formosa y Rodriguez y otros (2015) para palta.
11 Se corresponde al corte al final de la vida del proyecto; con un valor estimado de $750/tonelada.
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Tabla 5. Inversion Inicial, Amortizacion Anual y Valor de Recupero
Banana Palta Mango Mamon Anana
Inversion Inicial 759200 1294500 289800 412500 705000
Valor de recupero 612000 648750 153000 37500 37500
Amortizacion anual 43600 57500 10900 35.950 47950

3.3 Capital de trabajo. Se calcula el costo del capital de trabajo para una hectérea en plena
produccion®.

Tabla 6. Capital de trabajo para una hectarea en plena produccion

Banana Palta Mango Mamoén Anana
Agroquimicos 2773 18210 2584 1600 22987
Herbicida 1920 498 1920 200 12777
Glifosato 1920 498 1920 200
Atrazina 12777
Fungicida 232 15737 232 480 349
Carbendazim 232 232 480 349
Oxicloruro de cobre y otros 15737
Insecticida 0 93 0 220 160
Sevin 160
Clorpirifos 93
Mirex 160
Dimetoato 60
Inductor Floral 36
Ethrel 36
Fertilizante 621 1882 432 700 9665
Urea 180 1882 180 818
Cloruro de Potasio 189 189
Fosfato diamonico 252 63
Superfosfato 700
Triple 15 1211
Nitrofosca 7636
Mano de Obra 9840 27928 9840 89300 93418
Labores culturales 9840 14088 9840 9300 13418
Retiro del productor 80000 80000
Mano de obra indirecta 13840
Reparaciones y combustibles 2000 8500 2000 9000 6273
Energia y teléfono 2200 9500 2200 9000 5455
Comercializacion 4200 84000 4200 16000 16000
Total 21013 148138 20824 124900 144133

12 | os datos de agroquimicos y mano de obra surgen de: Banana y Mango: se corresponde con una finca de
explotacion conjunta en Formosa, ver; Molina y otros (2014 p. 10 y 2016 p. 10); Palta: quinta en produccion
en Tucuman, Ver Rodriguez y otros (2015, p. 5); Mamén: quinta en produccion en Misiones, ver Molina y
otros (2014 a) p. 12, y Molina otros (2016) p. 8 y Anana: quinta en produccion en Misiones, ver Molina y
otros (2014 a) p. 11, y Molina otros (2016) p. 6
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3.4 Aplicacion de sistemas de costos

Costeo integral

Banana Palta Mango Mamén Anana
Costo de produccion 2.426 11.214 1.688 6.793 5.688
Costo de administracion 92 950 147 450 182
Costo de comercializacion 175 8.400 280 800 533
Costo financiero 81 617 63 241 192
Costo por tonelada 2.773 21.181 2.178 8.284 6.595

Nota: el costo financiero es el 3% de la suma de costos de produccion, administracion y comercializacion.

Contribucion marginal

Banana Palta Mango Mamon Anana
Precio 1.300 45.000 3.500 8.000 8.400
Costo Variable 701 13.014 1.108 5.345 4.414
Contribuciéon Marginal 599 31.986 2.392 2.655 3.987
Inversion Inicial (1 ha) 94.900 258.900 144.900 412.500 705.000
uF;(e;ntabilidad sobre bienes de 0,6% 12.4% 1,7% 0,6% 0,6%

Nota: el precio del anana se forma con 60% fresco y 40% industria

Margen Bruto

Banana Palta Mango Mamoén Anana
Precio 1.300 45.000 3.500 8.000 8.400
Costo Directo 526 4.614 828 4.545 3.880
Contribucién Marginal 774 40.386 2.672 3.455 4.520

Nota: En este caso; Costo Variable menos Costo de comercializacion es igual a Costo directo

De los tres métodos analizados,

a) El costeo integral es una sintesis del trabajo realizado.

b) La contribucion marginal es superior al margen bruto debido a que incorpora el esfuerzo
comercial del productor.

Flujo de fondos para una hectarea

Los promedios de flujos de fondos quinquenales muestran los efectos de las reinversiones
necesarias para mantener la explotacion operativa. La produccion de una hectarea de palta es la
mas rentable (20,7%), pero es la mas exigente financieramente debido a las inversiones necesarias
en capital de trabajo hasta que la produccion alcance el nivel maximo.

El Valor Actual Neto (VAN) analiza el flujo de fondos con respecto al cultivo de menor
rentabilidad, el mamén (4,8%), dejando un ordenamiento de fondos sobre la inversién inicial,
reinversiones y recupero, capital de trabajo y ventas de la siguiente manera: Palta, Anand, Mango,
Banana y Mamén. Tabla 7.
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Tabla 7. Flujo de fondos e indices de rentabilidad

Afio 0 Ao 1-5 Afio 6-10 Ao 11-15 Afio 16-20 TIR VAN
Banana -94900 9740 5007 1507 24897 6,6% $17.624
Palta -258900 -68675 228714 512974 551868 20,7% $2.615.184
Mango -144900 -6865 24396 22996 46386 7,3% $59.907
Mamén -412500 34510 29920 26420 42010 4,8% $0
Anand -705000 107277 102687 99187 114777 13,8% $ 598.652

4. Conclusién

En Argentina se encuentran en produccion ocho mil hectareas de cultivos tropicales, de los cuales

un 55,4% se localizan en la provincia de Salta.
La banana es el principal cultivo, con casi cien mil toneladas.

A estos cultivos se les aplico los métodos de costeo integral, contribucién marginal y margen bruto,
obteniéndose mejor informacion del segundo método debido a que incorpora el costo de
comercializacién del productor.
Con respecto a la rentabilidad; el que presenta mejor perspectiva es la palta, seguido por el anana.
El cultivo de menor rentabilidad es el mamon, se lo tom6 como costo de oportunidad para calcular
el valor actual neto.

Con respecto a la palta si bien es rentable, debe esperarse hasta el segundo quinquenio para obtener
flujos de fondos positivos.
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