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Resumen

“Frutos de la tierra y el rio” es una muestra colectiva
que comenz6 en 2013 y lleva tres ediciones. Nace en el
marco del trabajo convergente de distintas instituciones
que se ocupan de la agricultura familiar en un mismo
territorio y frente a la necesidad de hacer los procesos
mas eficientes y potenciar los resultados.

El espacio surge como la alternativa concreta de
contar con un dispositivo que permita movilizar procesos
de trabajo conjunto entre los actores vinculados a la
agricultura familiar. La prioridad se fijé en la visibilizacion
y contacto con el consumidor por sobre la venta, y por
tanto se denomin6 muestra colectiva.

Las evaluaciones de las tres primeras muestras
desarrolladas alo largo de un afio a expositores y visitantes,
las repercusiones de las actividades en la comunidad vy
una corta pero intensa experiencia a través de Facebook,
dan cuenta de como enfoques centrados en las tramas
vinculares, se imbrican en un proceso de transformacion
que supera aquello para lo que fueron pensados.

Encontrarse con otros que estan en la misma situacion
y compartir lo que hacen, experimentar el reconocimiento
propio y la valorizaciéon de los productos, son algunos
de los procesos identificados como motorizadores de la
creatividad y la incorporaciéon de proyectos de mejora
donde la innovacion es el eje central.

Este trabajo es la primera reflexion global y sistematizada
sobre el proceso, con el objetivo de encontrar variables de
analisis a la experiencia y su impacto a partir del rescate
de la mirada de sus protagonistas.
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1. Introduccion

“Frutos de la tierra y el rio” es una muestra colectiva
que comenzé en 2013 en San Pedro, provincia de Buenos
Aires, y lleva tres ediciones. Nacié como propuesta del
trabajo integrado de distintas instituciones que se ocupan
de la agricultura familiar en un mismo territorio frente a
la necesidad de hacer mas eficientes los procesos de
intervencion y potenciar los resultados.

El espacio se propone como un dispositivo para movilizar
el trabajo conjunto entre los actores vinculados a la agricultura
familiar. Su realizacién priorizé la visibilizacién del sector
y el vinculo productor-consumidor, mas alla de la venta.

Este trabajo recorre su historia, las caracteristicas y
cambios en el tiempo, las evaluaciones realizadas, y al
final invita a pensar algunos desafios para su continuidad.

2. Historia, objetivos y actores

2.a. Un espacio para visibilizar y movilizar

En marzo de 2013 se concreta en San Pedro la primera
reunion formal de la “Mesa de articulacion interinstitucional
para la agricultura familiar™®, espacio diverso tanto por
el origen institucional de sus integrantes, como por la
formacion profesional que incluyé: ciencias agropecuarias,

68 Algunos meses después se incluiria el trabajo
con el vecino partido de Baradero
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antropologia, comunicacion, trabajo social y economia. Se
pretendié abordar una serie de problemas del territorio:

e |afalta de informacién en torno a quiénes, cuantos
y a qué se dedica la agricultura familiar

e |a alta desocupacion en algunas localidades por
el cambio de actividad (Gobernador Castro, Rio Tala) y la
necesidad de promover emprendimientos para acompafar
procesos sustentables para superarla

e la dificultad de acceso a vias formales de
comercializacién y la falta de articulacion entre los diferentes
eslabones de la cadena (insumo-producto-elaboracion)

e |a falta de reconocimiento de las oportunidades
de mercado del territorio y de estrategias de desarrollo

e |as dificultades en la adecuacién a normativas
bromatoldgicas para los productos elaborados

e |a dualidad entre la inclusién y la zonificacion en
la produccién en el periurbano

e |a débil articulacion interinstitucional, y el escaso
vinculo entre productores

e lapoca visibilizacién de un sector que asegurala
sostenibilidad de la economia territorial,

Para el abordaje de estos problemas, la mesa fij6 tres
prioridades para guiar su accionar:

1. caracterizar cuali y cuantitativamente la agricultura
familiar y sus problematicas

2. desarrollar una estrategia de mejora de producciones
locales (encadenamientos, produccién primaria y elaboracion)

3. visibilizar el sector en el entorno territorial de la
produccion y fortalecer las redes entre los actores

Mientras se iniciaron trabajos de gabinete para la
caracterizacion del sector, a fin de comenzar a movilizar
un proceso que permitiera sostener otros que son mas
largos como las mejoras tecnolégicas y organizacionales,
se propuso la realizacién de un evento que pudiera
reunir a los productores y emprendedores para mostrar
lo que hacian. Una muestra permitiria acompafar a los
productores-emprendedores en un proceso de mejora,
promover el encuentro directo con consumidores y aportar
a su visibilidad.

La iniciativa fue definida por la mesa interinstitucional,
pero se fue enriqueciendo y modificando con el aporte de los
productores mediante distintas estrategias de participacion
que dieron cuenta de sus intereses y posibilidades .Habia
que acompafiar y apoyar a los emprendimientos de la
agricultura familiar en sus distintas dimensiones: técnico-
productiva, comercial y politico-normativa. La muestra
permitia abordarlos simultaneamente:
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era una accién en la esfera de lo publico que
permitia instalar en la agenda la problematica del sector,
mostrando la cantidad de personas involucradas, su
produccién y como le agregan valor. Asi podria empezarse
a gestionar con otros actores la incorporacion de politicas
publicas especificas para el sector, flexibilizar requisitos
de comercializacién, entre otras cosas

2. erauna experiencia de comercializacion o venta
directa que a su vez iba a traccionar procesos de mejora
técnico-productivos

3. eraun espacio fisico concreto de encuentro, tanto
el evento de la muestra en si mismo, como las reuniones de
organizacion, talleres conjuntos y visitas de asesoramiento
técnico, entre otras.

Como parte de una estrategia inicial, se puso el foco
en la valorizacion de la identidad de los productores, en
que el espacio fuera un ambito cuidado y agradable, y
que se cumpliera con el marco legal, de manera tal de
dar a la muestra la jerarquia necesaria. Se definié como
“muestra” (y no “feria”), justamente porque al principio el
motivo fue la posibilidad de que el sector pudiera mostrar
lo que hacia mas alla de su sostenibilidad en el tiempo.
Entonces no se dimensionaba el interés por participar de
los productores, sus posibilidades de dejar un dia completo
su espacio productivo, en algunos casos el escaso volumen
de produccion y la falta de habilitaciones de los productos
elaborados. También condicionaron la decisién, la restriccién
de recursos disponibles para acompanar el proceso y el
tiempo de dedicacién compartido con otras actividades
por parte de las instituciones promotoras.

En las consideraciones iniciales de constitucion del
espacio como muestra, se tuvieron en cuenta otras
experiencias. En 2005 nacié la Feria de Santa Lucia,
pequeria localidad del partido de San Pedro. Trabajos
posteriores rescataron el valor que los feriantes dieron a
la posibilidad de hacerse conocer: “Para nosotros la feria
fue lo mas importante en todo, como que cada uno de los
participantes salimos a mostrar lo que hacemos” (Felisa
Cardozo, hilanderay tejedora); “Te hacen pedidos, mucha
gente de afuera, eso fue muy bueno y asi fue creciendo a
medida que nos iban conociendo. Me hizo sentir muy bien
porque me conocian y sabian lo que yo sé hacer” (Liliana
Corbalan, tejedora). Luego de casi 10 afios, los feriantes
que se congregan un par de veces al afio en la plaza,
siguen recibiendo visitantes en sus casas durante los fines
de semana. Han armado un espacio donde muestran los
procesos de elaboracién y luego venden sus productos.
Mas allad que hayan generado espacios de comercializacion
alternativos, se han hecho conocer y sus productos son
buscados. La feria es un espacio de encuentro que les
otorga identidad (Hansen, Pefia, Piola, 2012).
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Mas reciente es la experiencia “Produciendo verduras
y algo mas”, que existe desde 2011 en Pergamino. Desde
los inicios de esta muestra, no se vende durante el evento
sino que se propone como un lugar de encuentro para
generar el contacto directo entre los feriantes y posibles
compradores que después se concrete en el lugar de
produccién familiar y favorezca el contacto directo con el
modelo de produccién agroecolégico (Rossi y Sticconi,
2013).

Todo lo anterior, contribuy6 a concebir a "Frutos de la
tierra'y el rio” como un espacio de encuentro, con aspiracion
de establecer vinculos y comercializar posteriormente en
el predio de produccién. Para ello se acompafié con una
serie de productos comunicacionales que lo favorecieron:
tarjetas personales, un catalogo disponible en todos los
stands, y finalmente su versién online en la pagina de
Facebook.

2.b. Los productores-emprendedores

Para la convocatoria inicial de los expositores, las
instituciones sistematizaron un listado de productores y
emprendedores vinculados a ellas, también se identificaron
quiénes estaban produciendo excedentes o podrian
interesarse en comenzar a producirlos y participar de
la muestra. Se realizaron visitas individuales en las que
se utilizé un tiempo variable para explicar la iniciativa,
motivar la participacion y animar a quienes no reconocian
la posibilidad de exponer sus productos.

Los expositores son productores, emprendedores y
elaboradores de pequefia escala que tienen problemas en
comun como los condicionamientos para su sostenibilidad
derivados de los bajos ingresos, la discontinuidad y el
limitado acceso al mercado. Ademas, las restricciones
para cumplir con las normativas vigentes, especialmente
bromatolégicas y en algunos casos de comercializacion, que
se dificulta aun mas para quienes residen en el area rural.

La organizacién del sector es variable. Hay productores
aislados, grupos de Cambio Rural, algunas experiencias
cooperativistas, y emprendimientos comunitarios vinculados
a establecimientos educativos. El grado de avance en el
proceso hacia la comercializacion es diferente entre ellos.
Algunos comercializan como la principal estrategia de ingreso
de la familia y otros tienen un incipiente emprendimiento.

Desde el acompafiamiento, hemos elaborado una
tipologia con siete tipos de actores:

- Los que buscan comenzar un emprendimiento productivo

Son personas que no tienen un empleo estable. Su
intencién es generar un emprendimiento productivo o de
servicios vinculados. Cuentan con la posibilidad de apoyo
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financiero para hacerlo, pero no con la visién comercial
para llevar adelante emprendimientos viables y sostenibles
en el tiempo®®

- Los que producen para autoconsumo y comercializan
excedentes

Realizan actividades de granja y huerta para autoconsumo.
Cuando tienen excedentes los venden, pero su principal
ingreso proviene de trabajos extraprediales, en muchos
casos en relacion de dependencia (formalizada o no).

- Los prestadores de servicios y recolectores

La mayoria estan vinculados al Ministerio de Desarrollo
Social y Subsecretaria de Agricultura Familiar, jardineros,
podadores, injertadores, pescadores y recolectores de
totora y resaca de isla.

- Los que producen para la venta

Son productores con su familia que trabajan directamente
en la unidad productiva. Realizan todas las actividades
requeridas para el sostén de la misma y solo algunos de
ellos contratan esporadicamente mano de obra para tareas
especificas. El principal ingreso proviene de la venta de
productos agropecuarios y sus derivados, pero ademas
algunos realizan tareas transitorias fuera de la explotacion
como ingreso complementario. En la franja costera ubicada
entre la Ruta 9 y el Rio Parana los pequefios productores
familiares realizan las actividades productivas tradicionales
de San Pedro, fruticultura, viveros, y horticultura; pero en
el resto de la zona realizan otras actividades como la cria
de cerdos, aves, apicultura. Varios de los productores de
este grupo estan vinculados a Cambio rural.

- Los establecimientos educativos

Las escuelas de educacion especial (501 y 502) y las
agrotécnicas (N°1 Vuelta de Obligado, CEPT, Instituto
Margarita OFarrell), elaboran dulces que comercializan en
forma directa a vecinos y participan de ferias y exposiciones.
Tienen proyectos comunitarios para generar emprendimientos
con sus egresados y para que las salas que poseen en
los establecimientos se puedan utilizar para que otros
emprendedores elaboren. También pertenece a este grupo
la escuela “Bajo de los fosiles” que vinculada al Pro Huerta
lleva adelante un proyecto con mamas de los alumnos
que ademas de la produccién de huerta y plantines busca
potenciar el trabajo social en esa comunidad.

69 De este grupo participa el programa ENVION,
iniciativa de la provincia de Buenos Aires, que dictan tal-
leres de formacién a chicos de 12 a 21 afios para desar-
rollar un oficio. Busca incluir a los mas jovenes y acom-
pafarlos en un proceso de reconocimiento, asi como de
fortalecimiento de la actividad.
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- Los elaboradores de productos artesanales con
materia prima de la zona

Integran este grupo distintos emprendedores. Las
principales materias primas regionales utilizadas son:
duraznos, naranjas, batatas, higos, zapallos, arandanos,
hortalizas, leche, miel, lana de oveja, mimbre y arcilla.
Estos emprendedores, tienen acceso al mercado y el
emprendimiento esta considerado como la principal
actividad productiva, en el caso de los que elaboran, la
mayoria cuentan con salas independientes de la cocina
familiar. Varios elaboran dulces, mermeladas, encurtidos
y licores/vinos, frutas disecadas. Una familia elabora
quesos con la leche de su propio establecimiento. Tres
realizan artesanales con lana de oveja, artesanias con
arcilla, cuero y mimbres. Un emprendedor hace chips de
papa y ahora esta incursionando en batata.

- Las organizaciones de productores

En la muestra participan tres grupos de organizaciones,
vinculadas al programa Cambio Rural:

1. Cooperativa Solsampedrino, esta
conformada por 14 productores familiares apicolas
que estan armando una sala de fraccionado y
lugar de venta de miel.

2. Cooperativa Alimentaria San Pedro,
integrada por 8 socios, elaboran dulces sélidos
de batata, arandano y memobirillo. Poseen una
agroindustria que es una fabrica recuperada

3. Grupo de pescadores de Bajo Puerto,
un espacio que integraba a distintos grupos, y
donde el INTA Delta del Parana venia trabajando
hace tiempo.

2.c. Los agentes de desarrollo

Hasta 2013, las acciones de los organismos estatales
vinculados a la agricultura familiar en los partidos de San
Pedro y Baradero estaban desarticuladas y seguian la
planificacion de cada institucién. Algunas experiencias
anteriores como el Proyecto de Apoyo al Desarrollo Local
de Santa Lucia (Hansen, Pefia, Piola, 2012) y el proyecto
de reconversion de la produccion familiar de viveros
citricos] demostraron la posibilidad de aunar esfuerzos
de los organismos en terreno, mas alla de la formalidad
del acuerdo interinstitucional. Sin embargo la falta de
articulacién superponia actividades, dispersaba recursos
y desperdiciaba esfuerzos.

La posibilidad de organizar en forma conjunta la muestra
se vislumbré como una tarea concreta para llevar adelante,
integrando recursos de cada institucion. La iniciativa fue
promovida por los técnicos de:
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1. el Ministerio de Desarrollo Social, Centro de
referencia San Pedro,

2. la Subsecretaria de agricultura familiar (Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca)

3. el INTA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca), Estacién Experimental Agropecuaria San Pedro
y Agencia de Extensiéon Rural San Pedro

4. el INTI (Ministerio de Industria)™

5. la Direccion de Produccién (Municipalidad de
San Pedro)™

En el transcurrir del primer afio de la experiencia, con
la consolidacién del grupo, la continuidad de las reuniones
y las perspectivas de trabajo en las lineas priorizadas,
el grupo vio la posibilidad de presentar un proyecto que
permitiera organizar las tareas y obtener financiacion
para llevarlas a cabo, y por eso se presenté al INTA, a
través del Programa federal de apoyo al desarrollo rural
(PROFEDER), “Frutos de la tierra y el rio: valorizacion
de los emprendimientos de la agricultura familiar en el
territorio Costa del Parana, Provincia de Buenos Aires”
(INTA, 2004).

2.d. Las distintas ediciones

En 2013 se realizaron dos muestras. La primera se
realiz6 en mayo y se concreté en menos de un mes de
anticipacion. Se tuvo en cuenta que el retraso seria una
época inconveniente por el clima y también disminuiria la
variedad de productos para exponer. Se eligié una fecha
favorecida por un fin de semanalargo y en esa oportunidad,
aunque resulté un dia con condiciones meteorolégicas
desfavorables, el turismo fue un componente importante.
Una evaluacion realizada con posterioridad a los expositores
tuvo una respuesta contundente al respecto: el 100%
indicé el interés por repetirla con diferencias en relaciéon
a la frecuencia. La segunda coincidié con el comienzo
de la primavera. Se defini6 después de la concrecion
de la primera, cuando los expositores la vivenciaron y
manifestaron decididamente su interés por continuarla.

Para la organizacion durante 2014 se comenz6 con las
reuniones a principios de afio y para iniciar un proceso
donde ellos mismos tuvieran autonomia. Alli los productores-
emprendedores acordaron realizar tres muestras, teniendo
en cuenta épocas del afio y produccién. También juntos
se decidié que ubicarlas en la primera quincena del mes
para que los visitantes dispusieran de recursos para

70 Particip6 inicialmente a través de un técnico que
luego se incorporo al INTA.
71 En las muestras de 2014, acompanié la Direcci-

on de la Produccion de la Municipalidad de Baradero.
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gastar, y que en diciembre no se superpusiera con otra
feria del partido que se desarrolla en Santa Lucia. Asi se
establecié un programa para 10 de mayo, 13 de setiembre
y 6 de diciembre.

3. La muestra y sus caracteristicas

3.a. La identidad

Aunque la primera edicién tuvo poco tiempo de
preparacion, el grupo promotor priorizé la definicién de
algunas cuestiones identitarias que acompafaran la
muestra desde el principio y pudieran instalarla en la
comunidad de San Pedro como algo no realizado hasta
entonces. Para ello la mesa de articulacion buscé un
nombre que fuera facil de enunciar, considerando que era
un espacio para la agricultura familiar, que participarian
productores agropecuarios y elaboradores (frutos de la
tierra), pero también pescadores (y el rio). También se tuvo
en cuenta la aspiracién a que participaran proveedores
de servicios vinculados con lo agropecuario y por tanto
el foco se puso en los “frutos”, mas que en los productos.
Asi surgié la denominacién de “Frutos de la tierra y el rio”.
Posteriormente se construyé un slogan como parte de la
identidad del espacio: “para disfrutar en familia productos
nuestros”. Se penso en la familia como eje del consumo de
lo que produce otra familia, en la idea del goce o deseo,
como momento especial para que eso tenga lugar, y en
referencia a productos de la zona, a consumir lo local.

Luego, con el acompafiamiento de un grupo de
profesionales especializados del Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion y el aporte disciplinar de la comunicacién
desde el INTA, se armé un isologotipo. Las ideas visuales
privilegiadas fueron:

e tener un formato apaisado que luego pudiera
articular con varios logos de las instituciones promotoras

e  ser colorido y tener la idea de movimiento

e  poder incorporar cierta rusticidad y la nocién de
“familiar”

e incluir el texto “Frutos de la tierra y el rio” para
poder enunciarlo al referirse a ella

e  conocer que se iban a exponer: plantas de vivero,
pescado, frutos de la huerta (tomate, lechuga, batata, y
otros de estacion), frutas, productos elaborados (que no
podian mostrarse mucho)

e que la feria se realizaria utilizando gazebos

El Grafico 1 muestra las tres propuestas iniciales, de
las que se eligi6 una para poder avanzar con la creacion
de los productos en los que se iba a aplicar.
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Grafico 1: Alternativas de logos para la muestra “Frutos
de la tierra y el rio” elaborada por la Direccién Nacional
de Disefio y Comunicacion Institucional, Secretaria de

Organizacién y Comunicaciéon Comunitaria del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién

3.b. El emplazamiento y la infraestructura

El lugar elegido para la muestra fue una calle céntrica de
la ciudad de San Pedro, adyacente a la plaza principal. Es
una via que no cuenta con gran transito durante los fines
de semana, por la circulacién urbana, porque una acera
cuenta con la plaza y la otra esta ocupada en un 70% por
una escuela sin actividad en sabado ni domingo. Cortarla
para la realizacién de la muestra no altera el ritmo urbano
y por tanto evita posibles molestias a los conciudadanos.

En la primera edicion se contaron con carpas
cuyos laterales podian cerrarse, pero para la edicion
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siguiente, la Subsecretaria de Agricultura Familiar compré
gazebosautoportantes de facil armado y desarmado. Este
cambio supuso también “diferentes colores” de la muestra,
que para la primera edicion fue “blanco” y a partir de la
segunda “azul”. La primera opcion requeria 3 dias de cortes
de calles (se instalaba el viernes a la tarde y desarmaba el
lunes a la marfiana dependiendo de la empresa), su alquiler
(y por tanto recursos para cada edicion). La segunda
se arma y desarma en la jornada, participan los propios
expositores y el unico gasto que genera es el traslado
de los mismos en donde estén en ese momento. A partir
de la colaboracién de los productores en el armado y la
incorporacion de estos gazebos, el tiempo de instalacién
desde la llegada a la plaza hasta estar listo los stand para
comenzar la venta es de dos horas.

En la primera feria, desde las instituciones se organizé
el traslado desde las unidades productivas a la muestra, y
la provision de mesas y sillas, sonido, dispenser, bafios y
comida. Ademas el material de difusion y las bolsas estuvo
a cargo del Ministerio de Desarrollo Social quien presento
un proyecto de evento. A partir de la segunda, se puso
el eje en que los productores vayan apropiandose de la
misma, y esto se materializé tanto en un mayor compromiso
y participacion en el armado de los gazebos como en el
aporte de parte de la infraestrucutura (mobiliario) y en el
traslado de productos por sus propios medios. Sobre el
material comunicacional se utilizé un rezago de la primera
al principio y luego se complementaron alguno con recursos
del Profeder (INTA).

En busqueda de jerarquizar el espacio, y dado que las
producciones y el mobiliario a cargo de los productores
eran muy diferentes entre si, se propuso unificar con
manteles, que en la primera ocasion fueron descartables
(friselina marrén), y a partir de la tercera de tela a cuadros
blanca y roja, en busqueda de la consolidacion de una
armonia visual.

La muestra se extiende a través de 8 gazebos distribuidos
en esa calle en el que se agrupan alrededor de 35
emprendimientos que incluyen a unas 70 familias. También
en todas las ocasiones ha habido un gazebo institucional
con distintas propuestas ademas de ser el punto de
encuentro de las instituciones promotoras. Fue pensado
para presentar las distintas actividades que realiza cada
institucién (monotributo social, demandas de capacitacion,
relevamiento de informacion, etc), pero los principales
atractivos fueron a lo largo de las distintas muestras: espacio
de intercambio de semillas, de promocién de la compra
de plantas y flores (junto con la Asociacién Argentina de
Viveristas), de promocion de variedades de batatas y sus
alternativas de uso, la Clinica de plantas y la promocién
del Programa Pro Huerta.
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Foto 1: La muestra en su tercera edicion (mayo 2014)

3.c. Los productos

La primera edicién contd con los productos que tenian los
emprendedores en ese momento. No hubo una planificacion
previa de la produccién que contemplara lo que podia
interesar a los consumidores. Desde las instituciones se
realizaron algunos acuerdos basicos sobre lo que si podia
comercializarse y que no (Tabla 1), que se extendieron
en el tiempo y fueron posteriormente desarrollados en el
texto de la carta compromiso que firman los productores
antes de la realizacién de cada edicién.

Tabla 1: Productos de la feria, distinguidos por los que
pueden comercializarse, los que no y las excepciones

No

Permiti o
ermitidos permitidos

Excepciones

- Frutas y hortalizas de
estacion

- Almibarados, dulces,
mermeladas y licores
(de productores cuyos
establecimientos se
conocian)

- Animales vivos - Chacinados

(conejos) - Escabeches

(de ningiin
tipo)

- Quesos (porque
se conocia
productory

establecimiento)

- Artesanias provenientes
de materia prima con
origen agropecuario o

del rio

- Animales
faenados

- Plantas (para
viveristas habilitados
y que cumplen con
los requerimientos de
SENASA e INASE)

- Plantines horticolas,
aromaticos y medicinales
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Una preocupacién importante desde el comienzo
del proceso, fue el cumplimiento con las normas de
comercializacion de los distintos productos, pero sobre todos
los alimenticios. Para ello se iniciaron conversaciones con
el area de bromatologia local que concedié la posibilidad
de comenzar de esta forma y teniendo en cuenta la Tabla
1, mientras se avanza en un proceso que permita acercar
brechas entre emprendedores y normativas. Esto supuso
ademas conversaciones con el Instituto Nacional de
Alimentos y la Unidad de Apoyo a las Iniciativas Rurales
de INTA - Fundacién ArgenINTA (UNIR), con quienes se
desarroll6é un listado de productos clasificados segun
riesgo y peligrosidad. Se avanzé en la inclusion de una
linea de trabajo vinculada a la inocuidad de los alimentos
que incluye capacitacion a los emprendedores en Buenas
Practicas de Manufactura y Manipulacién higiénica de los
alimentos y el acomparfamiento para la habilitacién de las
salas donde se elabora.

Actualmente “Frutos de la tierra y el rio” cuenta con
los siguientes rubros y productos:

1. Productos de la granja, la huerta y frutas; verduras
de hoja, calabazas, naranjas. Conejos para mascota,
huevos. Productos elaborados: mermeladas de higo,
naranja, mandarinas, arandano, frutillas, quinoto, zapallos
en almibar, castafias en almibar, quesos, dulces sélidos
de batata, membrillo, arandano, crema de caléndula,
dulces con stevia, vinos frutales, dulce de leche, licores
de mandarina, lemoncello. Panes integrales con semillas,
leches vegetales, mix de condimentos, conservas y salsas,
semillas.

2. Pescado: Pescado fresco principalmente dorados
y bogas

3. Plantasy mas: plantines de aromaticas, de arboles
y arbustos por semilla, cactus y plantas arbustivas de
parque, bonsais, bulbos de gladiolos.

4. Miel y mas: miel pura fraccionada, propéleos.

5. Lanas, tejidos y fieltros: lana de oveja con distintos
procesos de preparacion, hilado en rueca y fieltros con
tefiidos naturales y diferentes disefios. Ruanas, chalecos,
bufandas, pantuflas, ponchos, adornos.

6. Otras artesanias: alfareria modelada con arcilla de
rio con métodos aborigenes. Mimbres: bandejas, canastos,
paneras, centros de mesas, pantallas.

La variedad de productos ofrecidos se incrementé en
cada feria, a partir de la planificacion de la produccion,
y de las ideas que surgen al conocer el interés de los
consumidores que permiten valorar productos que antes
creian no vendibles. Ademas se incorporan nuevos

250

emprendedores con nuevos productos.Los rubros que
fueron creciendo:

1. Hortalizas, frutas y plantas
2. Dulces y almibares con nuevos sabores

3. Productos vinculados a lo saludable, semillas
para consumo...

4. Productos o subproductos no tenidos en cuenta
anteriormente para su comercializacion dentro de la
economia familiar (lombricompuesto a base de residuos
de conejo, nueces, bulbos de gladiolos, mates, etc)

5. Productos de otros productores pertenecientes
a un mismo grupo de Cambio Rural, pero que no podian
veniry estuvieron presentes a través de un colega (batatas,
naranjas)

En cambio, los huevos -producto muy demandado y con
poca oferta-, no varié. Las familias vinculadas al programa
ProHuerta son de escala muy pequefa, y en general
comercializan su produccion por canales informales, por
lo que para la muestra se quedan sin productos a pocas
horas de iniciada. Esto habilité otro eje de trabajo, en este
caso para la mejora de la produccién con instancias de
capacitacion y asistencia técnica y la entrega de ponedoras
bebes para incrementar el plantel de las familias.

Finalmente, en el caso de los pescados, solo hubo
en la primera muestra. Una ley provincial sobre “Pesca
artesanal” permite este tipo de comercializaciéon con
determinadas condiciones que se cumplieron (en frio).
Sin embargo la disminucién de la pesca, comercializacion
por otros canales y desperfectos en la lancha hicieron que
solo se presentara en la primera edicién.

3.d. La instalacion en la comunidad

Un logo, volantes para entregar en mano a los vecinos,
las invitaciones personales que realizaron los feriantes y
las instituciones, informes de prensa y un spot que radios
locales y la television pasaron gratuitamente, fueron los
primeros elementos que se utilizaron para promover la
venta. Sigui6 la realizacion de un evento en Facebook
asociado a la pagina del INTA, con la multiplicacion a
través del usuario del Centro de Referencia San Pedro,
del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién.

Durante la muestra, se ambienté musicalmente y siempre
hubo un responsable de animar el evento, entrevistando
a los productores y consumidores, asi como explicando
distintos momentos que se transitaban. En las dos primeras,
se realizaron ademas sorteos, que mantuvieron a los
consumidores atentos, y también se pudieron relevar
opiniones a través de encuestas.
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Para la primera edicion, sin embargo, se previé una
amplisima cobertura fotografica™, y se registraron testimonios
audiovisuales a los presentes™. Esto permitié contar con
material inmediato que permitiera relatar lo sucedido, asi
como quedar disponible en internet para las ediciones
posteriores. Las imagenes y los videos son parte del relato
de la historia comun y de la trayectoria vivida.

Para el 2014, se decidié incorporar una cuenta de
correo electrénico™ y pagina de Facebook™ propia que
permitiera una identidad especifica con la muestra. Abierto
dos semanas antes de la tercera edicion, rapidamente la
fan page de “Frutos de la tierra y el rio” cont6é con una
importante cantidad de seguidores, incluidos los propios
expositores. En el tiempo, la pagina se sigui6é nutriendo
de fotos de los distintos expositores y sus productos, de
coberturas de medios, y de las actividades que siguieron en
el marco de la muestra: reuniones de trabajo, capacitaciones,
participacion en otras exposiciones, entre otras.

4. Un acercamiento a las experiencias de consumidores
y emprendedores

Durante las muestras se realizaron distintas evaluaciones,
algunas para participantes y expositores relevadas a través
de encuestas, y otras en instancias de trabajo grupal con
los productores.

4.a. Los consumidores

Se trabajo con un cuestionario de 11 preguntas, la
mayoria tipo “multiplechoice” , pero con la posibilidad de
ampliar. Las personas que contestaban, participaban de
los sorteos que se realizaron durante el dia. En la primera
edicién se concretaron 30 encuestas y en la segunda 134.
Los resultados aqui expuestos, dan cuenta del segundo
momento y su comparacion.

72 El registro fotografico supera las 1000 fotografi-
as. Aqui sugerimos algunas galerias: Edicion de mayo de
2013, con foco en los productos http://goo.gl/NMfWbW y
Edicién mayo de 2014 http://goo.al/laf4Ja

73 El material audiovisual (spot y testimonios), esta
disponible en Youtube. http://goo.ql/HS64m5
74 La cuenta es frutosdelatierrayelrio@gmail.com

y permitié hacer el envio de los informes de prensa. La
gestién de la misma es compartida por la mesa de arti-
culacion interinstitucional.

75 La fanpage es https://www.facebook.com/fru-
tosdelatierrayelrio. Son administradores de la misma los
integrantes de la mesa de articulacion interinstitucional
familiarizados con la herramienta. Al finalizar julio de
2014 se contaba con casi 400 seguidores. Los producto-
res que utilizan la herramienta (varios de ellos), siguen la
pagina y comparten frecuentemente las publicaciones.
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En relacién a como se enteraron de la muestra, si bien
en la edicion de mayo 2013 hubo una gran dispersién y
las respuestas indicaban “otro”, en setiembre 2013 el 40%
indicé que por una de las instituciones y el 20% por la
radio, seguidos del 15% otros y el 11% por un expositor.

El 86% de quienes completaron la encuesta, habian
comprado y la misma cifra volverian a comprar. En este
sentido, un 46% evaluaron como excelente la calidad de
los productos y un 45% como muy buena. En cuanto a la
evaluacion de los precios, en la segunda edicién un 90%
indicé adecuados y un 9% como baratos. Finalmente,
preguntados sobre qué les gustaria comprar que no
habia, aparecieron mas productos de los que habian sido
sefialados la otra vez. Hubo 41 especificaciones, es decir,
el 30% de las respuestas. El desglose fue bastante amplio
y disperso, siendo lo mas significativo, que 11 marcaron
alguna planta especifica que faltaba, o en general que
buscaban otras plantas (algunas aromaticas, begonia,
plantas con flores, plantines con flores, etc) y 6 sefialaron
que hubieran deseado algun tipo de chacinado (chorizos,
jamones) y mas quesos.

El 98% de las respuestas indicé que quisiera que una
muestra como esta se repitiera, y el 48% manifestoé que
deberia ser mensual, el 28% quincenal y apenas el 11%
trimestral. Si bien en esta encuesta hay mayor cantidad
de respuestas, la tendencia fue mas importante para la
opcién “mensual’ versus la otra que proponia quincenal.
En cuanto al horario, el mas elegido coincidié con el de
realizacién (74%), aunque aparecié en un valor menor y
creci6 la opcion de mediodia (25%).

La invitacion directa parece ser el factor mas importante
para la participacién del evento cuando la gente responde
“por uno de los expositores”. Sin embargo, la encuesta
en este punto solo habilitaba una respuesta y algunos
eligieron dos, combinando esta con alguno de los medios
utilizados (email, facebook). Ademas, otro grupo importante
de presentes (20%) sefialaron la radio, medio en el que
se hizo un trabajo especial adicional como espacio de
promocion (con spots difundidos gratuitamente por dos
emisoras y espacios de entrevistas en los 3 programas
matutinos mas escuchados).

Varios indicadores “mejoraron” respecto del evento
anterior como un 91% entre calidad excelente y muy
buena de los productos, y un 90% en la evaluacion del
precio como adecuado.

Ala hora de sefialar qué faltaba, es notoria la aparicién
de mas variedad de plantas. En este sentido, cabe recordar
que en el evento coincidié la promocién “plantas y flores
todo el afio” que ponia al sorteo una variedad de plantas
en su mayoria con flores de otras zonas de produccion que
luego no estaban a la venta. Ademas, vuelve a aparecer
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el chacinado como un producto que faltaba y las frutas,
aunque los valores son minimos en relacion a la cantidad
de encuestas. En ese sentido también alguna propuesta
gastronémica, pescados (que no hubo en esta edicién)
y otros.

Los mensajes finales son alentadores y destacan
la experiencia para repetirse. Un testimonio registrado
en video en ocasion de la primera feria, indica: “Divinos
los productos. Mira la pinta que tienen, nos llevamos los
ojos llenos de lugares hermosos. Somos compradores
innovadores, en la feria hay mayor relacion con la gente;
es lo que nos gusta”.

4.b. Los emprendedores

Se realizaron talleres y reuniones con los productores
y emprendedores que intensificaron los vinculos y la
apropiacion de la muestra. Se trabaj6 sobre los problemas
de comercializacién enfocados principalmente a la dificultad
de cumplir con las reglamentaciones vigentes, pero también
surgieron problemas vinculados a la falta de continuidad
en la produccién, ademas de cuestiones operativas para
la puesta en marcha de la muestra.

También se realizaron actividades de capacitacion sobre
calidad e inocuidad de los alimentos y buenas practicas de
manufactura. En los mismos se trabajé en grupos sobre
los problemas y riesgos en el proceso productivo. Estos
espacios ademas aportaron al relevamiento de experiencias
de los elaboradores y propuestas de trabajo.

Durante las dos primeras ediciones, junto a las encuestas
a los visitantes, se hicieron al final a los expositores. Si bien
el dato cuantitativo no era definitivo para su continuidad,
era una forma rapida de tener una primera impresién
sistematizada. Algunos datos relevantes de este trabajo
indican:

1. que los participantes consideran como “muy
satisfactorio” el acompafamiento de las instituciones
en la participacién, y sélo apenas un 13% calificaba
como “satisfactorio”. Entre lo mas positivo destacaron
la organizacion, el acompafiamiento a través de la
identidad visual y materiales (tarjetas y bolsas), y la
oportunidad para vender y mostrar lo que hacen

2. en cuanto a la identificacién de los
consumidores con quienes tuvieron contacto, casi
por partes iguales fueron turistas y vecinos de San
Pedro, invirtiéndose la diferencia entre ambos en las
dos oportunidades de 2013.

3. sobre las ventas realizadas, el porcentaje
mas importante fue calificado como “satisfactorias” (55%),
y con unos puntos menos “muy satisfactorias” (41%)
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4. aunque fue dificil calcular cuanto de lo
disponible vendieron, un 47% indicé que vendié hasta
el 40%, un 37% entre el 40 y el 80% y un 13% sefialé
mas que 80%. Es destacable que en algunos casos
hubo que ir a buscar mas mercaderia, o se quedaron sin
algunos productos. En otros casos al dia siguiente se
obtuvieron llamadas para concertar compras posteriores.

5. la experiencia adquirida fue evaluada
en un 65% como “muy satisfactoria” y el resto como
“satistactoria”

6. Los principales beneficios enunciados del
evento fueron la posibilidad de establecer contactos
con el consumidor para aumentar las ventas, y también
con otros productores, asi como el dar a conocer lo que
se hace. En este sentido, en el relevamiento en video
los testimonios son muy contundentes: “Las ferias son
la alegria grande nuestra porque podemos mostrar lo
que hacemos” (Felisa, tejedora). “Poder mostrar a la
gente es muy bueno, por las ventas, poder tener mas
ventas, mas facilidad de vender” (Rubén, pescador).
“Es muy impresionante salir, darle un precio econémico,
es0 nos gusté muchisimo” (Mario, horticultor). “Es muy
importante, hay gente que no sabe que aca en San
Pedro se producen quesos artesanales” (Maria Esther,
elaboradora de quesos). “Que la gente sepa lo que se
hace en San Pedro en los pueblos, como se aprovecha
la produccién de la zona” (Juana, elaboradora de dulce).
“Es una muy buena oportunidad para mostrarnos, para
mostrar nuestros productos, muchos nos compran y
nos alientan a seguir” (integrante de una Cooperativa).

7. El 92% considera que la participacién
cumplié su expectativa.

8. Ademas se los consulté por participar
en futuras capacitaciones destinada a aportar a sus
emprendimientos, el 87,5% indicé al menos una
capacitacion en la que le interesaria participar. Los temas
mencionados fueron: “cémo mejorar la produccién”
(30%), “elaboracién de productos” (22%), “habilitaciones”
(20%) y “valor agregado” (20%).

9. La eleccién mas contundente, fue la de
repetir la experiencia, donde hubo coincidencia del
100%, aunque hubo diferencia en la frecuencia, algo
cuya definicién se dio en instancias grupales.

Al inicio del segundo afio, se concretd la primera de
varias reuniones. En esta primera instancia el objetivo fue
organizar la tarea anual y para ello se consult6 sobre qué
mejorar y qué era necesario para cumplirlo. Los temas
principales elegidos por los emprendedores fueron su auto-
organizacion (“no venir y tener todo servido”) y el aumento
de la frecuencia de “la feria” (“para crear una rutina en
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los compradores”). Ademas, desde el acompafiamiento
técnico se propuso definir un reglamento y contar con
libreta sanitaria (para “ir cumpliendo” o “dar sefiales” a
los organismos gubernamentales de control).

5. Trama, transformaciones y desafios

La red compleja y extensa que este proyecto trama,
hace que movimientos pequefios que se van dando en ella,
la afecten en su globalidad. Este trabajo busca desplegar
la urdimbre de la trama que vincula a sus actores, asi
como los desplazamientos que hemos sido capaces de
identificar como integrantes del equipo de desarrollo del
INTA. Sabemos que mas alla de nuestro esfuerzo de
reflexion, las miradas sobre la transformacion se multiplican
entre sus protagonistas. Los desafios son numerosos:
la continuidad y su consolidacién con la aspiracion de la
autoorganizacion, la incorporacién de nuevos productos y
el mejoramiento de los existentes, y la implementacion de
procesos que permitan adaptarse a un mercado formal,
como la implementacion de buenas practicas.

5.a. Como se teje la trama

Nuestro andlisis nos lleva a pensar que el cambio se
produce ahi en el encuentro directo entre los diferentes actores
(productores-productores, productores y consumidores
productores-técnicos) y que lo que ahi ocurre suele estar
lejos de las previsiones de un planificador. Es decir, si
bien esperabamos que las conexiones transformaran, la
velocidad y dinamica en que sucedieron fue mayor de la
imaginada y esa red de interacciones permitié generar el
entorno adecuado para que ocurrieran las innovaciones
(Gagicevich, 2004). Esos espacios que permitieron a las
personas conectarse para desarrollar nuevas ideas, y
ademas, aprender y utilizar las ideas de los otros, se dieron
en los talleres y reuniones, capacitaciones, en viajes, en
visitas de asistencia técnica y entre productores, y en la
feria en si misma.

Desde el punto de vista de lo grupal-organizativo,
todas estas actividades y espacios de encuentro han
permitido comenzar de manera incipiente a construir una
trayectoria conjunta, fueron consolidando conocimiento
mutuo, confianza entre ellos y objetivos comunes en la
trama de una red de contencién de problemas comunes
y procesos de innovacion.

Un ambito fuerte en este sentido, fue el intercambio
de informacién y de cooperacién. Ejemplo de ello es:
la compra-venta entre productores, la derivacion de un
cliente, la complementacion de pedidos, la concrecion
de sociedades para la reventa de productos por fuera de
la feria, el aporte de ideas y el intercambio de saberes.
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Esto ultimo se concretd en espacios informales de la vida
cotidiana de los productores y otros formales de capacitacion.
En las interacciones que se empezaban a dar entre ellos
por fuera de las reuniones, talleres y dias del evento
convocadas por la mesa, nos encontrabamos con que la
compra de conejos que hiciera una familia participante a
otro productor del grupo porque queria iniciarse en esa
actividad se daba con todas las explicaciones técnico-
productivas al respecto; lo mismo sucedia con la necesidad
de un productor de incorporar una nueva tecnologia (la
desinfeccion del sustrato a base de guano de conejo a
través del colector solar) que fue posibilitado por otros
productores del grupo de la feria que ya hacian uso del
mismo. Asimismo se generaron desde la mesa numerosos
procesos educativos y de construccién de conocimientos
para las mejoras necesarias utilizando metodologias de
taller y donde hubo productores que colaboraron como
capacitadores a sus pares en una jornada de campo.

A nivel de vinculos interpersonales hubo que superar
procesos de relacionamiento en las reuniones, animarse a
opinar, proponery a vendery dar a conocer lo que se hacia
y sabia; también a aceptar las diferencias y las limitantes.

5.b. Desplazamientos

La muestra surgié para aportar a la visibilidad de la
agricultura familiar en San Pedro (Buenos Aires), y en su
desarrollo genero vinculos y densificé la red. El espacio
colectivo fue el ambito de intercambio de saberes que
permitié el crecimiento de “Frutos de la tierra y el Rio”
en diversidad, frecuencia, incremento de ventas, en un
proceso complejo y creativo en pleno transito. El enfoque
participativo e interdisciplinario nos ha permitido el redisefio,
las mejoras y aportes para el desarrollo de sistemas
productivos sostenibles.

Desde la mesa de agricultura familiar se vislumbraba y
evaluaba inicialmente que la muestra no tenia perspectiva
de consolidarse como un mercado alternativo porque en
algunos casos los productores ya tenian garantizada su
comercializacién; en otros de muy baja escala no iban a
poder sostener una produccién continua y en cantidad para
abastecer a nuevos clientes, y se dudaba si el productor
estaba dispuesto a perder un dia fuera de su establecimiento
para ir a comercializar. Esto se resignificé ya que desde
la primera muestra sus protagonistas manifestaron que
querian continuar porque estaban interesados en vender.

En la conversacion sostenida a través de los numerosos
contactos, buscamos sistematizar aquellos datos que
nos permitirian valorar el proceso y asi concluir que la
motivacién principal de los productores fue la posibilidad
de generar recursos econdémicos. “Frutos de la tierra y
el rio” ha generado un ingreso importante, un mercado
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mas. Es un espacio de venta directo con sus ventajas y
desventajas. En el balance prefieren dejar su produccion
un dia para estar en la feria porque hacen la diferencia.
En el caso de los emprendedores con canales comerciales
desarrollados, la muestra les permitié hacer conocer su
marca en la comunidad local y en otros contactarse con
clientes mayoristas.

Para las Mamas de la Escuela de Bajo de los fosiles,
la participacion en la muestra les significé un ingreso
importante no previsto por la venta de excedentes de
la huerta. Asimismo les permitié conocer gente nueva y
poder hacer conocida su actividad, en general confinada
a un lugar aislado (es un pequefio paraje alejado de la
ciudad). Las nuevas experiencias aportaron a la creacion
de perspectiva para otros proyectos productivos, como
la cria de animales de granja y otras producciones
horticolas (variedad de verduras, plantines y aromaticas).
Asi comenzaron a desarrollar su propio punto de vista
comercial y pensar su emprendimiento como aporte a la
economia familiar. Ademas, accediendo al Monotributo
social agropecuario, los acerca a otras posibilidades como
el acceso a la obra social.

El vinculo del productor y lo que produce, es otro
eje de las transformaciones. Como la incorporacion de
nuevos productos o mejoras en los propios a partir de
la asistencia técnica, la capacitacion, el contacto entre
ellos y la incorporaciéon de sugerencias e ideas que les
hacian los compradores. Ademas, una serie de mejoras
técnicas como la incorporacion de buenas practicas de
manufactura, la produccién de plantines, el manejo de
ponedoras y otras que fueron surgiendo que permitieron
mejorar la planificacién, cantidad, presentacién y calidad
de los productos ofrecidos.

Para algunos que recién se inician en la comercializacion
de sus productos empez6 un proceso de busqueda de la
identidad de su emprendimiento. Hemos denominado valor
agregado comunicacional a este proceso entendido como
la coemergenciaque se da entre las trayectorias de los
actores y que supera la mirada a lo productivo-comercial-
promocional escindido de estas trayectorias.

También se dispararon otros logros que excedieron la
produccién y su comercializacion. Alberto, alfarero de arcilla
de rio, fue contactado para compartir su experiencia en
distintas escuelas del partido. Un saber muy afincado al
terrufio, exploté en visibilidad y generé nuevos vinculos.
Algunos emprendedores a partir de esta experiencia
afianzaron su rol como productores desde la valoracion
personal, el auto-reconocimiento de sus capacidades y en
otros afirmé su eleccién de vida vinculada al medio rural.

El componente de género en el desarrollo y movilizacion
de la feria ha sido muy importante. En muchos casos son
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las mujeres quienes motorizan la participacion y promueven
la incorporacion de productos alternativos para ofrecer.
En algunas situaciones comenzaron a participar casi por
curiosidad, pero han encontrado este espacio como el de
generacion de un recurso alternativo. Son quienes venden,
se animan, es un punto de encuentro social y tienen un
rol protagoénico representando la familia. Los maridos se
quedan en la chacra y los pocos que se suman lo hacen
mas como acomparniantes.

A nivel local, la experiencia ha desplegado algunas
conversaciones que se entrelazan con la politica del estado
nacional y van dejando huellas de concreciones que son
necesarias para la consolidacion de cualquier proceso. En
esa trama de conversaciones incluimos un proyecto de INTA
para sostener el trabajo integrado (PROFAM), una primera
instancia organizativa donde los productores/emprendedores
de la muestra se registraron en el RENOAF (Registro
nacional de organizaciones de la agricultura familiar), la
Declaracién de interés municipal para institucionalizarla,
el creciente interés de los vecinos manifestado en la feria
y a través de los medios de comunicacion para comprar
directamente a los productores a precios mas bajos en un
marco de politicas publicas que favorecen experiencias
que acorten eslabones en la cadena de comercializacion.

A nivel técnico la conformacién de la mesa nos permitié
un aprendizaje de trabajo conjunto interinstitucional e
interdisciplinario a partir de una tarea concreta. A pesar
de las diferentes metodologias de intervencion y légicas
institucionales pudimos avanzar y potenciar los siempre
limitados recursos, suplir las deficiencias y definir de
antemano los compromisos y responsabilidades de cada
una de las instituciones.

Sabiamos de la potencia del contacto directo entre
el productor y el consumidor a partir de experiencias
anteriores, pero su transcurrir habilitd una experiencia con
intensidad inusitada. Esto fue notorio tanto en las tres
ferias concretadas, como en la participacion en “Caminos
y sabores”[]. Incluso no solo para quienes expusieron,
sino para quienes viajaron la ultima jornada a compartir
el espacio con sus compafieros. En la trascendencia a
otras zonas, cuando los invitan a otras ferias, porque los
reconocen y en otras iniciativas locales de creaciéon de
mercado alternativos.

5.c. Desafios

La experiencia de “Frutos de la tierra y el rio” fue un
ambito de encuentro que facilité la innovacién. Combiné la
rapidez en su creacién con las instancias necesarias para
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definir algunos aspectos fundacionales que facilitaron su
continuidad hasta concretar al menos cuatro ediciones.
La nocién de muestra por sobre la de feria, la identidad de
origen, el cuidado y acomparfiamiento de sus participantes,
las acciones destinadas a cohesionar el grupo, los
acuerdos sobre los productos que podian comercializarse,
la deteccion de debilidades que habra que superar en
el tiempo (como las habilitaciones), son algunos de los
aspectos fundamentales que creemos la han constituido
como un entorno adecuado.

Pero aun queda mucho por hacer. Es necesario
complementar otras politicas del estado para fortalecer
la feria como espacio de comercializaciéon, contar con
equipamiento que facilite el traslado de los productores y
la institucionalizacién del espacio (ordenanza), asi como
el apoyo a los emprendimientos productivos para su
crecimiento e incorporacién de mejoras a través de lineas de
financiamiento apropiadas, El espacio de comercializacién
tracciona las mejoras en lo socio-productivo, resuelve un
problema a los productores actuales y facilita el camino a
los nuevos emprendedores. Saber cuales son los productos
que demanda el mercado, las normas de comercializacién
que hay que cumplir, saber dénde y cuando vender, permite
contar con herramientas para promover emprendimientos
viables. Que se suman a las actuales de apoyo técnico-
organizativo y de financiamiento.

Quizas el desafio mas importante sea producir productos
de calidad en forma continua y cumpliendo con las normas
bromatolégicas y de comercializacién, de manera que
la venta se concrete en otros espacios ademas de esta
muestra. En ese sentido, la posibilidad de sostenibilidad
en el tiempo aumentando la frecuencia, esta relacionado
con el proceso organizativo, el avance que los productores
puedan lograr en cuanto a sus productos y al balance entre
dejar la unidad productiva y salir a vender.

6. Agradecimiento

Este espacio para nombrar a los integrantes de la
mesa, con quienes recorrimos el trayecto. Del Ministerio
de Desarrollo Social: EricaCarlsson, Isaac Cordobés,
Agustin Olivera, Florencia Cuestas, Evangelina Lucero.
De la Subsecretaria de Agricultura Familiar: Lisandro
Dalll0Ochio, Juan Bassani, Alejandra Girandola, Alexis
Rodriguez, Alejandra Paez y Maximiliano Otina. De la
Municipalidad de San Pedro: Pablo Ojea. De la Municipalidad
de Baradero: Olga Braillard. Del INTI, Sebastian Grenoville.
Y por supuesto, y por sobre todo, al grupo de productores-
emprendedores de “Frutos de la tierra y el rio”, por confiar
en la iniciativa y dejarnos aprender juntos.

7. Bibliografia

255

Barth, I.D. y Gargicevich, L.A (2012). La orientacion a
los efectos como innovacion procedimental de planificacion
y seguimientos para el desarrollo rural. AADER 2012

Gargicevich, L.A (2004) ;Y SI LAINNOVACION ES UN
EMERGENTE SISTEMICO? XIlI Jornadas Nacionales de
Extensiéon Rural AADER 0 San Juan Argentina

INTA - PROFEDER (2014) Proyecto PROFAM “Frutos
de la tierra y el rio: valorizacién de los emprendimientos
de la agricultura familiar en el territorio costa del Paran3,
Provincia de Bs. As.

Sticconi, M.E. y Rossi, M.L. (2013). Experiencia: feria/
muestra produciendo verduras y algo mas. Informe de
Prohuerta




