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Introduccioén

La actividad viverista ocupa un rol preponderante dentro de la economia del partido de San
Pedro. De acuerdo a datos oficiales de SENASA (2016), se cultivan 1.200 Aa en la regién
distribuidas en 115 establecimientos de diferentes estratos productivos y sociales. Sin
embargo la cantidad exacta de viveros es muy dificil de conocer, debido a que existen
productores que entran y salen de la actividad, otros pequefios que estan fuera del sistema
normativo y unidades productivas que cuentan con mas de un integrante inscripto en los
organismos oficiales.

La insuficiente informacién con respecto al nUmero de productores, superficie productiva,
volumenes de produccion, asi como especies y variedades producidas, es una debilidad que
afecta tanto la parte comercial como el posicionamiento de San Pedro dentro del sector
floricola y su priorizacién en las politicas publicas.

Esta actividad adquiere relevancia social en cuanto a la mano de obra que demanda para su
realizacién, ya que se necesitan entre 150 a 200 jornales al afio por Aa para cubrir los
requerimientos de los cultivos asociados al vivero (Ros, P. e Iglesias, M., 1996).

Cada vivero produce mas de 100 especies de plantas, arboles (forestales y frutales), arbustos
(rosales, jazmines, buxus, laurentinos, crataegus, evénimos, entre otros) herbaceas, y
enredaderas. El sistema productivo tradicional es a campo, el cultivo se inicia con la
plantaciéon de estacas o con el trasplante de plantines directamente en el suelo, donde las
plantas cumplen todo su ciclo. Luego se arrancan y se comercializan en diferentes
presentaciones: a raiz desnuda, en totora' o en contenedores. El tiempo que pasan las plantas
en el campo depende de la especie y de la estrategia de cada productor.

También hay productores que cultivan en contenedores, este sistema de producciéon ha
aumentado en los ultimos afios debido a la posibilidad de alargar el periodo de
comercializaciéon y aumentar la eficiencia del espacio que disponen. En el caso de la
produccién de plantas citricas, debido a la Resoluciéon 930 de SENASA para la prevencién del
HLB, deben producirse bajo invernaderos con mallas anti-insectos. En este caso la produccion
en maceta no es obligatoria en nuestro pais, pero es elegida para aprovechar la superficie del
invernadero.

En décadas anteriores la produccién de los viveros estaba principalmente orientada a las
plantas con destino a monte frutal, pero la retraccion de la superficie fruticola a nivel local y
nacional, ocasioné una disminucion en la demanda de estas especies. En contraposicién, el
proceso de urbanizacién creciente y el incremento de la demanda de plantas forestales y
ornamentales arbustivas, suministré nuevas alternativas y desafios que reorientaron la
produccién.

" La totora es un junco que crece en la zona del Delta del Parana y lagunas que se utiliza para contener el pan de tierra o
cepellon.
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Los viveros del partido, como los de otras regiones de Argentina, usualmente orientan sus
acciones a mejorar el proceso productivo mientras que la comercializacién es un aspecto
relegado que preocupa a la hora de los resultados econémicos. En la actualidad, entre los
canales que poseen estos productos, se destaca la venta a mayoristas revendedores y a viveros
de venta al publico ubicados en distintas zonas del pais. Existe otro canal, de menor
importancia relativa en cuanto a flujo de producto, que es la venta a minoristas particulares,
a supermercados y paisajistas. Para cada canal de comercializacion existen diferentes
modalidades de compra-venta donde los puntos centrales de la negociacién pasan a ser la
cantidad, precio, variedades, plazos de pago y medios de transporte del producto entre otros.

Los objetivos de este estudio son:

e realizar una tipologia de viveros del Partido de San Pedro y caracterizarla segun su
trayectoria en la actividad, estructura agraria, organizacion social, sistema productivo
y formas de gestion y comercializacion

e analizar la evolucién de cada estrato de productores en relaciéon a trabajos anteriores

Antecedentes

Los viveros, como los demas sistemas de producciones intensivas, se caracterizan por la
compleja trama de variables que los caracterizan. En este caso, la cantidad de especies que se
producen, las numerosas etapas de produccion, la diversidad de manejo que se lleva a cabo,
las diferentes formas de preparar la planta para su comercializacién, (Hansen et a/, 2015) y las
numerosas alternativas de comercializacién, permite un sin nUmero de posibilidades y
combinaciones.

Esto lleva a que la tipologia del sector sea diferente a cdmo se realiza en los casos mas
estudiados generalmente agricola-ganaderos, el ejemplo de referencia en nuestro pais es el
propuesto por el PROINDER. (Obtchatko et a/.,, 2006)

Los primeros trabajos de caracterizacion del sector fueron realizados por la Unidad de
extensidn y experimentacién adaptativa del INTA San Pedro en el marco de Cambio Rural® en
base a los datos recabados en el censo Nacional Agropecuario de 1988. Estos estudios han
servido de referencia para trabajos posteriores, en el primero se analizan los resultados
econémicos globales de una empresa viveristica modal (Mannucci, 1993) y en el otro se
definen estratos de productores segun superficie (Angel et a/,, 1993).

Posteriormente Hansen (2008) actualiza la caracterizacion de los viveros de la zona en base a
informacion censal relevada por la Agencia de Extensién Rural INTA San Pedro?, y para poder
comparar su evolucién en el tiempo utiliza los mismos estratos por superficie definidos por
Angel et al. (1993).

* Programa federal de reconversién productiva de la pequefia y mediana empresa agropecuaria.
* Anteriormente UEEA (Unidad de extension y experimentacion adaptativa)
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Se realizaron luego otros trabajos que aportaron a caracterizar el sector, pero no se volvieron
a realizar relevamientos censales. En el marco de un Proyecto Regional de INTA Rosenstein et
al (2011) trabajan sobre diferentes sistemas productivos intensivos, entre los que se encuentra
la produccion de plantas de viveros de esta zona. Se enfocan en grupos locales de
productores caracterizados por la co-presencia y la co-actividad y en el caso de la produccién
de plantas eligen el grupo de viveristas familiares capitalizados. Las variables relevadas y
analizadas fueron: superficie y régimen de tenencia de la tierra, actividades productivas,
organizacién del trabajo, capital, nivel tecnolégico, forma de comercializacién, asesoramiento
técnico y capital social.

En el mismo periodo Babbitt (2011) incorpora en la definicién de los estratos el volumen de
produccién, en un trabajo centrado exclusivamente en productores de plantas citricas.

Posteriormente en el marco del Cluster Floricola del AMBA y San Pedro, se encuestan 48
productores y se relevan datos de superficie, rubros, tecnologias de produccién,
infraestructura, equipamiento y comercializaciéon (Morisigue & Villanova, 2016). Este trabajo
cuantifica las variables analizadas pero no caracteriza cualitativamente los productores ni los
estratifica.

Otros trabajos realizados en Argentina y Latinoamérica (Obstchatko, E. et a/, 2006;
Echenique, J., 2000) sobre tipologias de productores nos llevan a repensar cuales son las
variables que permiten caracterizarlos, y concluir que la superficie no es un pardmetro que
aporta por si solo a describir un estrato o tipo.

Metodologia

En base a datos del Registro Nacional Fitosanitario de Operadores de Material de
Propagacion, Micropropagaciéon y/o Multiplicacion Vegetal (RENFO) de SENASA (2016), se
determind el niUmero de viveristas registrados en el Partido de San Pedro.

En el caso de viveros que pertenecen a distintos integrantes de la familia por una cuestién
tributaria, pero comparten los recursos de producciéon y la toma de decisiones esta a cargo de
la cabeza de familia, son considerados una misma unidad productiva. Se utiliza la definiciéon
de EAP* propuesta por el INDEC en los censos agropecuarios.

Se definieron las variables de analisis para efectuar la caracterizacion de las unidades
productivas: trayectoria en la actividad, estructura agraria, organizacién social, sistema
productivo y gestién y comercializacién.

* La explotacion agropecuaria (EAP) es la unidad de organizacién de la produccién, con una superficie no menor a 500 m2
dentro de los limites de una misma provincia que, independientemente del nimero de parcelas (terrenos no contiguos) que la
integren: 1) produce bienes agricolas, pecuarios o forestales destinados al mercado; 2) tiene una direccion que asume la
gestion y los riesgos de la actividad: el productor; 3) utiliza los mismos medios de produccién de uso durable y parte de la
misma mano de obra en todas las parcelas que la integran.
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Luego se procedio a recabar datos de los registros de INASE y SENASA y a recopilar
informacion propia relevada en el marco de los programas de intervencion del INTA (Cambio
Rural® y Profam®). Se construyo una base de datos y se analizaron cada una de las variables, el
corte se efectud considerando la superficie destinada a la actividad en conjunto con la
cantidad y tipo de mano de obra ocupada. Se analiz6 el comportamiento de cada una de las
variables en los estratos establecidos a priori en funciéon de los trabajos anteriores y se
redefinieron hasta lograr estratos con caracteristicas diferentes uno de otros y
comportamiento de las variables similares entre los productores del mismo estrato.

Una vez caracterizados los productores del partido, se indagé sobre cuestiones relacionadas a
la comercializacion, con énfasis en la informacién que permitiera caracterizar los canales 'y
modalidades de compra-venta empleadas por cada tipo de viverista.

Posteriormente se valido la tipologia con la consulta a informantes calificados, asesores
técnicos vinculados al sector, técnicos de organismos publicos (INASE e INTA) y productores
vinculados a la Camara de Viveristas.

Se compararon los resultados obtenidos con datos relevados anteriormente y se determiné la
evolucién de cada uno de los estratos.

Resultados

De la sistematizacion y posterior analisis de los datos recabados se propone la siguiente
clasificacién de los viveros:

e Los plantineros:

Son viveristas especializados Unicamente en la etapa de propagacion de plantas. Producen
plantines que son utilizados como insumo por otros viveristas que contintan con el ciclo de
produccion.

Poseen una superficie promedio de 0,5 Aa. Unos pocos son propietarios de la tierray la
mayoria cuenta con predios prestados cuya tenencia es a través de un comodato. En general
no tienen tradicion familiar en la actividad, algunos fueron empleados, comerciantes o
trabajaban dentro del sector rural. Dedican el 100% de la superficie a la produccion de
plantas.

Cada vivero cuenta en promedio con dos familiares que realizan tareas de produccién y
comercializacion y no se contrata personal temporario para tareas especificas, aunque a veces
hay refuerzo de otros integrantes de la familia.

* Cambio Rural, es un Programa del Ministerio de Agroindustria en gestion conjunta con el INTA destinado a grupos de
productores, que se inicia en 1993 con el objetivo de mejorar la gestion empresarial, aumentar la eficiencia de los procesos
productivos, consolidar formas de organizacién
y fortalecer el poder de negociacién.
6 i, . .

Profam es un Proyecto para apoyar a productores familiares de escala reducida que se enfrentan a problemas vinculados con
la infraestructura, la organizacién, el acceso al crédito y la comercializacion.
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La propagacion de las plantas se realiza por semilla o por esquejes, dependiendo de las
caracteristicas de la especie y variedad a propagar. La primera etapa de germinacién o
enraizamiento se desarrolla mayormente en bandejas con sustratos de alta calidad. En
algunos casos cuando el tamafo inicial del contenedor es reducido o se siembra al voleo, se
realiza un primer repique a otro contenedor de mayor tamano. Pocas especies se cultivan en
almacigos en suelo y se comercializan a raiz desnuda.

La tarea de propagar es muy dificultosa y requiere de un conocimiento especifico que se
adquiere de la misma practica, por lo cual los plantineros se especializan en algunas especies.
Para esta tarea se requiere manejar muy bien todas los factores de produccién (temperatura,
riego, sustrato, fertilizacién, etc.), en este sentido la mano de obra familiar es una de las
principales ventajas. El 70% de los plantineros cuentan con invernaderos y el 100% con media
sombra o umbraculo.

El 70% de los plantineros estuvieron vinculados a Cambio Rural y con el asesoramiento
técnico brindado se inscribieron en INASE y SENASA, actualmente contindan con los asesores
vinculados de forma privada y siguen participando en actividades organizadas por INTA,
capacitaciones, reuniones y otras que se llevan a cabo en el marco de un Proyecto Profeder
(Fortalecimiento de la produccién familiar de plantas de vivero de San Pedro).

El 40% accedieron en los ultimos 5 afos a planes de estimulo a la produccion en forma de
aportes no reembolsables, del actual Ministerio de Agroindustria.

La produccion se comercializa a otros viveros ubicados tanto en el partido de San Pedro,
como en otras regiones productivas. El precio de venta se establece al inicio de la campanfa, es
fijo y preestablecido con plazos de pago que pueden alcanzar los 180 dias desde el momento
de la transaccion. En cuanto al transporte de la mercaderia, el comprador es el que incurre en
los costos del mismo.

Es importante destacar que también utilizan otro canal comercial de menor importancia
relativa como la venta en ferias y regalos empresariales.

Con respecto a la participacion en organizaciones de productores, sélo un 20% es socio de la
Camara de Viveristas de San Pedro.

e Viveristas familiares con potencial agropecuario (o en transicion)’:

Son productores con trayectoria familiar en la actividad, no s6lo porque el 70% tuvo padres o
abuelos viveristas sino también porque sus hijos contindan en la actividad. Los hijos forman
parte de la explotacion familiar con el aporte de trabajo directo.

El 33% de las unidades productivas estan diversificadas y realizan otras actividades como
fruticultura, batata o agricultura. En el resto, la Unica actividad es el cultivo de plantas
ornamentales a campo. Cuentan con una superficie de vivero de hasta diez hectareas, siendo
el promedio, cuatro.

" Unidades con acceso parcial a los circuitos de innovacién tecnolégica. No consolidadas como empresas, en transicion
(Echenique, 2000)
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La mano de obra es principalmente familiar, y en general no es remunerada con un sueldo
fijo y constante. Poseen hasta dos asalariados permanentes y contratan trabajadores
transitorios para tareas como injerto y arrancada. El productor realiza tareas de producciény
comercializacion, los hijos en general colaboran con el trabajo de campo y las mujeres en
algunos casos realizan tareas administrativas y cuando cuentan con puestos de venta al
publico son las responsables de la venta minorista.

El acceso a la tecnologia es variable y depende de la vinculacién que hayan tenido con el
Programa Cambio Rural, la generacién de tecnologia apropiada a este tipo de productor aun
es insuficiente para que el sector pueda dar un salto productivo y no hay propuestas de
manejo innovadoras superadoras del sistema de produccién actual a campo. Ademas, en
algunos casos la mejora tecnolégica esta condicionada al acceso al financiamiento externo
(Hansen et al., 2014).

La produccién de rosales es importante para estos productores. El 90% los cultiva. Con
respecto a la produccién de plantas citricas, el 46 % cultivaba a campo, pero luego de la
normativa 930 de SENASA para la prevencién del HLB, solo contintan en la actividad el 20%
de los viveristas de este tipo. Los que decidieron continuar con la actividad se organizarony
accedieron a financiamiento del PROSAP? en el marco del Cluster Floricola del AMBA y San
Pedro, de esta forma pudieron instalar los invernaderos requeridos para la produccién. El
resto dejo la actividad por motivos personales o incertidumbre con respecto a la producciény
comercializacion de las plantas bajo invernaderos.

Con respecto a infraestructura de protecciéon el 55% cuenta con invernaderos y el 72% con
umbraculos y el 60% produce plantas en contenedor en algiin momento o en todo el ciclo de
cultivo.

Todos los productores cuentan con un Ingeniero Agrénomo ya que es requisito para estar
inscriptos en SENASA. El 44% comenzé vinculado al Programa Cambio Rural, donde el técnico
es subsidiado por el estado durante tres afios y el productor complementa los aportes,
actualmente los grupos han finalizado su periodo y continlan con el técnico pagandole
completamente los honorarios. La mayoria sigue participando en actividades organizadas por
INTA, capacitaciones, reuniones y otras que se llevan a cabo en el marco de un Proyecto
Profeder (Fortalecimiento de la produccién familiar de plantas de vivero de San Pedro).

El 27% ha accedido a planes de estimulo a la produccién, en su mayor parte subsidios, pero
también créditos de Impulso Argentino y Aportes no reembolsables (ANR) de Prosap. Los
recursos se utilizaron para la construccién de invernaderos para citricos y umbraculos, para la
instalacion de equipos de riego y para herramientas.

La comercializacion se realiza a través de revendedores y en forma directa a viveros de venta
al publico de otras zonas. Los compradores recorren los viveros, analizan la oferta y juegan
con la necesidad del productor de vender las plantas (por una cuestiéon financiera o por el

* El Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP), se ejecuta a través de la Unidad para el Cambio Rural (UCAR) del
Ministerio de Agroindustria de la Nacion, implementa, a nivel provincial y nacional proyectos que facilitan la adecuacién de la
produccién agropecuaria a las demandas del mercado y que propician el incremento del valor agregado de las cadenas
productivas del sector. En el ambito de la inversidn privada, también financia iniciativas que impulsan la competitividad de los
pequefios y medianos productores agropecuarios y de las MIPyMEs (micro, pequefias y medianas empresas) agroindustriales y
de servicios de todo el pais.
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tiempo que la planta puede permanecer a raiz desnuda o en la totora), de esa forma negocia
el precio. También le venden a otros viveros productores de mayor tamafo algunas especies
que no producen o les falta cantidad para cumplir con los pedidos.

Las plantas llegan al consumidor a altos precios y el productor recibe un porcentaje muy bajo
del precio de venta al publico y con pagos en general mayores a 90 dias, de esa forma el
productor financia el negocio del revendedor. Cbmo la organizacion local es insuficiente y los
productores compiten por los mismos clientes, es muy dificil negociar el precio y mejorar la
forma de pago. Esta modalidad de compray pago pone en riesgo la sostenibilidad de estos
viveros.

El 27% de los viveros tienen puestos de venta al publico, ubicados a la vera de los accesos a
San Pedro y de la autopista, lo que les permite comercializar una parte de la produccion
directamente al consumidor. Los viveros que se encuentran mas alejados a las vias de acceso y
no tienen manejo de TIC (Tecnologias de informacién y comunicacién), pierden cada vez mas
su nicho de mercado.

e Viveristas familiares capitalizados

Una caracteristica importante es que todos cuentan con trayectoria familiar en la actividad de
vivero y sus hijos contindan en la actividad ya sea dentro de la unidad productiva familiar, o
vinculados. Los hijos forman parte de la explotacién familiar con el aporte de trabajo directo
0 en muchos casos cuentan con su propio vivero, donde toman decisiones y asumen los
riesgos. Se observa que en la mayoria de los casos utilizan las herramientas de laboreo del
vivero familiar. Otra caracteristica es que la comercializacién se lleva a cabo en forma
conjunta, aportando plantas a un mismo pedido.

El 43% de los productores ademas de vivero realizan otras actividades productivas, como
fruticultura, batata y agricultura.

Cuentan con una superficie de vivero en produccion entre 10y 25 ha. Con respecto a la
produccién es diversa, en su mayor parte a campo, pero la producciéon en contenedor cada
vez es mas importante, ya que permite ampliar el periodo de comercializacion. El 92%
cultivan rosales y el 46% produce citricos bajo cubierta. Anterior a la normativa de
prevencion del HLB este porcentaje ascendia al 92%, pero muchos dejaron la actividad frente
a la incertidumbre sobre la forma de produccién y las posibilidades de comercializacién, entre
otros factores. Los que decidieron continuar con la actividad accedieron a financiamiento del
PROSAP en el marco del Cluster Floricola del AMBA y San Pedro, de esta forma pudieron
instalar los invernaderos requeridos para la produccion.

La mano de obra contratada es superior a dos asalariados permanentes y en general es mas
importante que la familiar. Contratan trabajadores transitorios para tareas como injertoy
arrancada.

El productor esta involucrado tanto en tareas productivas, como gestién y comercializacion y
el resto de la familia participa sin roles claramente asignados. Aunque las mujeres tienen
poca participacion, quienes lo hacen, realizan tareas de gestién, tramites bancarios, pagos,
entre otras.
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En general son productores que incorporan tecnologias para mejorar los procesos de
produccién, tanto en insumos como en herramientas para facilitar algunas tareas. Cuentan
con mas de tres tractores, y la mayoria tiene unidades de menor tamafo especificas para el
ancho de trabajo del vivero, palas para preparar sustratos y equipos de riego. El 92% cuenta
con invernaderos y el 100 % con umbraculos.

Todos cuentan con asesores privados, el 22% estaba vinculado al Programa Cambio Rural,
pero al concluir la etapa en que el Estado financiaba parte de los aportes al técnico,
continuaron pagando los honorarios con sus propios medios. Actualmente el 53% participan
en distintas actividades que se organizan en el marco de otro proyecto del Estado: Proyecto
Profeder “Fortalecimiento de la produccién familiar de plantas de vivero de San Pedro”.

El 53 % ha accedido a planes de estimulo a la produccién, el 30 % a subsidios combinados con
créditos de Impulso Argentino y el 46 % a ANR de Prosap. Los recursos se utilizaron
principalmente para la construccion de invernaderos para citricos.

La modalidad de comercializacién es similar a la de los “Viveristas familiares con potencial
agropecuario”, pero con ventajas. La mayoria cuenta con transporte propio que les permite
llegar a viveros de venta al publico de otras zonas del pais. Su trayectoria en el sector hace
que sean mas conocidos y tengan clientes cautivos. Producen un porcentaje importante de
plantas en contenedor, lo que disminuye la necesidad de venta rapida, y tienen mayor
respaldo para soportar los lejanos plazos de pago.

e Empresas familiares

Cuentan con trayectoria familiar en la actividad de vivero de mas de tres generaciones en la
mayoria de los casos, sus hijos contintan en la actividad con un rol dentro de la unidad
productiva familiar. La propiedad o la mayoria del capital accionario estan en poder de la
familia y un miembro de la misma esta involucrados en la direcciéon o gestion de la empresa.

Estas empresas pueden tener un Unico propietario (primera generacién), o ser una sociedad
de hermanos (segunda generacién) o primos. Todos los familiares que trabajan perciben un
sueldo o beneficio econémico directo, producto de la tarea que desempenan.

La mano de obra contratada es superior a diez asalariados permanentes y es mas importante
que la familiar. Contratan trabajadores transitorios para tareas como injerto y arrancada. En
algunos casos presentan personerias juridicas en forma de Sociedades Anénimas o Sociedades
de responsabilidad limitada.

El 78 % de las unidades productivas estan diversificadas y realizan otras actividades como
fruticultura, batata o agricultura. Poseen mas de 25 Aa de vivero, siendo el promedio de 68
ha

Todos cultivan rosales y el 44 % produce citricos bajo cubierta, anterior a la Resolucién 930 de
SENASA ese porcentaje ascendia al 89%. Quienes continuaron con la actividad realizaron la
inversién con aportes propios y en el caso que la abandonaron fue en términos generales, por
la incertidumbre con respecto a la comercializacién y la posibilidad de comprar plantas de
otra zona del pais a menor costo para su reventa.

Todos cuentan con asesoramiento privado, realizan consultas a los Organismos de Ciencia 'y
técnica so6lo antes cuestiones puntuales y en general no participan de instancias locales de
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capacitaciéon No obstante lo anterior, la mejora en tecnologias de insumos y de procesos es
permanente. Cuentan con herramientas que les permite ser mas eficientes en algunas tareas,
en algunos casos han incorporado maquinarias importadas como arrancadoras, poseen
invernaderos y umbraculos. En este estrato la produccion en contenedor también esta en
crecimiento, producen muchas especies y frecuentemente incorporan variedades nuevas,
segun las modas.

El 30 % ha accedido a planes de estimulo a la produccién, principalmente a ANR de PROSAP,
para el aumento de la superficie bajo invernadero.

La comercializacion de la produccion se realiza a viveros de venta al publico, revendedores,
paisajistas y empresas urbanizadoras, que los eligen por la diversidad de especies que poseen
y porque cuentan con servicio de transporte. Compran plantas a otros productores para
complementar pedidos. Son los que fijan el precio de venta y tienen la porcién mayor del
mercado, llegando algunos a comercializar hasta 300.000 plantas por afio (INASE, 2016).
Tienen reparto a distintas partes del pais con transporte propio.

Algunos cuentan con pagina web y en general hay personas en la empresa responsables de
concretar ventas por internet y gestionar pedidos por correo electrénico o Facebook.

Participan asiduamente en exposiciones, ferias y congresos.

Tabla: Anélisis de variables segun tipologia de productores

Familiares con

Familiares

de la empresa

utilizada

® Cuya actividad principal es el vivero.

personas) y transitoria

personas) y transitoria

Plantineros - . o Empresas familiares
potencial agropecuario capitalizados
Porcentaje sobre el total de viveristas’ 8% 72% 12% 8%
Proviene de familias
. O Un solo caso 72% 100% 100%
Trayectoria de la viveristas
unidad productiva
en la actividad | Los hijos continGlan en 0 . .
. Un solo caso 38% 100% 88%
la actividad
Superficie de vivero Meno;:e 04 Menos de 10 ha Entre 10y 25 ha Mas de 25 ha
Estructura % de productores que
agraria glver.sln‘lcan sut
produccion con ofras 0% 37% 43% 78%
actividades
(fruticultura, batata,
agricultura)
Asalariada permanente (mas
Ordanizacién social Composicién de la Familiar, asalariada Familiar, asalariada de 10 personas) y transitoria.
9 mano de obra Familiar permanente (hasta 2 permanente (mas de 2 | Mas importante que la mano

de obra familiar. Division de
roles.
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. Familiares con Familiares -
Cont. Plantineros . . " Empresas familiares
potencial agropecuario capitalizados
% que cultivan rosas 0 87% 92% 100%
% que producen 0 2011: 46% 2011: 92% 2011: 89%
citricos bajo cubierta 2015:17% 2015: 46% 2015: 44%
Produccién de
plantas cftricas bajo 0 750-3500 3300-18000 2000-10000
cubierta en nimero
g de plantas
E 9
3 % que producen 0 7% 61% 77%
= frutales de carozo.
©
E Produccién de
3 frutales de carozo en 0 500 a 3000 1000 a 15000 3000 a 370000
ndmero de plantas
Produccién de
ornamentales en Hasta 20000 Hasta 50000 Hasta 300000
ndmero de plantas
0,
Estructuras de inve7rga/l:1ero 50% cuentan con 76% cuentan con
., invernaderos /68 % invernaderos / 92 % 100%
proteccion /100% . .
) umbréculo umbrdaculo
umbraculo
Asesoramiento
técnico vinculado al | 540, 44% 21% 1%
Programa Cambio
Rural"
Vinculacion del
productor con el 70% 35% 53% 22%
INTA"
Acceso a planes de
c estimulo a la produc- 40% 27% 539
e cion en los Ultimos 5 | (subsidios y (Subsidios, créditos y (ANR, crédito 0 subsidios) 22% (ANR)
I afios (Créditos- ANR) ANR) g y
3 subsidios- ANR)
9]
£
5]
< 10%
i Andlisis econémico de | comenzéa | 13% comenzé a utilizar | 20% comenzd a utilizar 10% comenzo6 a utilizar
& la empresa utilizar Guaran Guaran Guaran
Guaran”
L Cémara de Viveristas 20% 13% 67% 67%
Participacién en de San Pedro
organizaciones de
productores Asociacion Argentina no No 13% 55%
de Floricultores

" Se tiene en cuenta los productores que actualmente cuentan con asesoramiento en el marco del Programa, pero también aquellos que atn
concluido los tres afios del subsidio del técnico contintian con el mismo pagando los honorarios de forma particular.
"' Se tiene en cuenta asistencia a reuniones, capacitaciones, consultas, ensayos en conjunto.

" Guarén es un sistema desarrollado por el INTA junto con GESDATTA y productores locales para la gestion técnico econémica de los viveros.
(Hansen, L. et al; 2014) Disponible en: http://inta.gob.ar/documentos/modelo-de-gestion-economica-para-viveros
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Aunque este trabajo se enfoca en las unidades productivas donde la actividad de viveros es la
principal, se reconoce que existen otros tipos de viveros en la zona que merecen una breve
descripcion.

e Los emprendedores

Su ingreso principal proviene del empleo o changas fuera o dentro del sector agropecuario,
en muchos casos son empleados de vivero de mayor tamafio. Cultivan rosales, jazmines y
antes de la Resolucion 930 de SENASA, citricos. En general la produccion de plantas no es
continua en el tiempo, sino que entran y salen con facilidad de la actividad. También se
incluyen en esta categoria los emprendimientos de traspatio vinculados a la produccion de
aromaticas, cactus y plantas crasas.

La mayoria de los productores de estas caracteristicas no estan registrados como viveristas en
INASE y SENASA, ya que la normativa vigente no considera sus particularidades y su actividad
en general no son estables en el tiempo. Sin embargo es un sector que se encuentra en
crecimiento.

e Las empresas fruticolas:

cuentan con viveros como estrategia de diversificacién, pero no es su actividad principal. Este
tipo de vivero fue importante hace 15 aflos donde la actividad fruticola se encontraba en
expansion y los fruticultores producian sus propias plantas para replante o ampliacion,
Ilegando a un total de 63 empresas (Ros, P. & Iglesias, M., 1996), actualmente son cinco que
en su mayoria no tienen trayectoria en la produccién de plantas.

Si bien esta tipologia constituye un esfuerzo por describir todo el sector hay casos que
muestran particularidades. Por ejemplo en algunos la evolucién de la unidad productiva no
depende directamente de la superficie disponible y el tipo de mano de obra ocupada, sino
del uso eficiente de la misma (produccién en contenedor), de la capacidad empresaria y del
acceso al mercado.

Consideraciones finales

Los viveros de San Pedro son unidades productivas gestionadas por la familia y sus
integrantes llevan adelante el proceso de produccion y comercializacion. Lo que permite
diferenciar un tipo de otro es la relaciéon entre la mano de obra familiar y la contratada, el
grado de organizacion de la empresa, el grado de capitalizacion y su relaciéon con el mercado.
Estas caracteristicas determinan situaciones diferentes entre unos y otros, que impactan en la
capacidad de sostenerse y crecer en el tiempo.

En el caso de los plantineros, se destaca el uso intensivo del suelo, con la produccién de un
gran numero de plantas por unidad de superficie. El tiempo de crecimiento de los plantines
es reducido y la incorporacién de tecnologia de procesos acorta aun mas el periodo de
produccién lo que permite aumentar su eficiencia. A pesar que la rotaciéon de capital es
rapida en comparacién con quienes producen plantas terminadas, los margenes son muy
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reducidos y los periodos de cobro de las ventas largos. Esto impide contar con recursos para
invertir en mecanizacion e infraestructura y dificulta el crecimiento de las unidades
productivas. Con apoyo financiero externo, esta situacién podria revertirse ya que es un
grupo con mucho potencial, por su capacidad de innovacion.

En el caso de los plantineros y viveristas familiares con potencial agropecuario, la mano de
obra familiar no es tenida en cuenta como componente del costos de produccion, debido a
que en la mayoria de los casos no se obtiene un sueldo o remuneracién por el trabajo
realizado, esto lleva en algunos casos a subestimar el precio de venta de los productos. Segun
Ghida Daza (2009) la utilizacion de mano de obra no remunerada es una estrategia que
permite el sostenimiento de sistemas familiares y explica, en gran medida, las diferencias de
comportamiento con respecto a los sistemas empresariales.

Estos dos estratos de productores que incluye a los de menos de 10 Aa disminuyé en el
periodo enmarcado entre los afos 1988 al 2005 de 105 a 83 EAP (Hansen, L, 2008), y después
de esa fecha se observa un incremento. Se atribuye esto a la aparicién de nuevos viveros de
hijos de productores que se independizaron y de empleados de viveros que comenzaron a
producir sus propias plantas, aunque también puede ser consecuencia de una mayor
visibilidad, por la necesidad de cumplir con los registros obligatorios de SENASA e INASE y la
mayor presencia de estos organismos en San Pedro.

Este sector es el mas vulnerable a los cambios, ya que su economia no genera excedentes para
invertir. Aunque se mantienen en la actividad, no permite la evolucion de la explotaciény la
permanencia en el sistema esta condicionada a las normativas para el sector, a la rentabilidad
y en algunos casos al financiamiento externo (Hansen et a/. 2014).

En el caso de los viveristas familiares capitalizados y las empresas familiares también se
observa un incremento en nimero en el Gltimo periodo. Este sector que ha crecido en
cantidad, en superficie y en tecnologia, también tiene problemas que resolver: el elevado
costo de la mano de obra contratada, los conflictos laborales, la falta de personal capacitado
y el ausentismo de los trabajadores. Estas cuestiones implican un riesgo muy importante en
relacion a la sostenibilidad de las empresas y su resolucion viene de la mano de alternativas
dificiles de conseguir y costosas, como la mecanizacion de las tareas de arrancado y
enmacetado y de la gestion de politicas publicas que aporten a la resolucién de los problemas
laborales.

En todos los casos se observa en mayor o menor medida la permanencia de los hijos en la
actividad, lo que da cuenta de su potencialidad frente a otras producciones donde la
descendencia cambia de tarea. En los casos cuyos hijos se han desvinculado, para el sostén
de esa unidad productiva es necesario pensar alternativas como la incorporacién y formacion
de jovenes que puedan apoyar a los viveristas en las tareas de manejo y donde se pueda
aprovechar los egresados de las cuatro escuelas agrotécnicas que hay en el territorio.
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