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La adopcion
de tecnologia

Un breve recorrido por diferentes
visiones del problema

La mdquina la
hace el hombre y es
lo que el hombre

hace con ella
Jorge Drexler

n la agricultura existen tecnologias para controlar

plagas, aumentar rendimientos, acelerar la entrada

en produccién, mejorar la calidad o reducir pérdi-
das en poscosecha. Sin embargo, su adopcién no siempre
se da como presuponemos. Habitualmente esto se atribuye
al desfinanciamiento crénico que afecta al productor, y
todo aquello que no logra explicarse desde lo financiero
se engloba en la amplia y difusa categoria de aspectos
culturales.

A veces las propuestas de cambio técnico son literal-
mente puestas en remojo, y se sumergen en un proceso
de maduracion que puede derivar en su incorporacién
total, o bien parcial, o en su rotunda desestimaci6n. ;Por
qué ocurre esto, si estin demostradas las ventajas y
eficacia de esa tecnologia? :Influyen otros factores? :La
tecnologia debe adaptarse a la heterogeneidad de todo el
espectro de productores? ;O todos los productores deben
adaptarse a una tecnologia unica?

A continuacién se resumen algunos puntos de vista
sobre el asunto, con los que quizds podemos coincidir, o
tal vez disentir, o mejor atin inquietarnos un poco.
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La curva de Rogers

El pensamiento y accionar de técnicos y organismos de
investigacion se enmarcé histéricamente en la Teoria de
Difusion de Innovaciones formulada hace 50 afios por el
socidlogo estadounidense Everett Rogers, que categoriza
a las personas por la velocidad con que incorporan una
nueva tecnologia. Asi, primerean los innovadores, mis
predispuestos a aceptar riesgos; les siguen los adoptadores
tempranos, que cumplen el rol de demostradores en su
comunidad; luego viene la mayoria temprana, que hace
masa critica permitiendo generalizar el uso de esa tec-
nologia; continta la mayoria tardia, la més conservadora;
y cierran los rezagados, los mds escépticos y refractarios a
los cambios.

El tiempo y los sectores progresistas se encargaron
con entusiasmo de evidenciar la debilidad de algunos
supuestos del modelo difusionista que en la practica no
siempre se cumplen. Por ejemplo, que tarde o temprano
todos adoptardn, que el técnico es quien posee y trans-
fiere el conocimiento al agricultor, que los mds tempra-
neros en adoptar son los mds beneficiados, que la no
adopcion es culpa del productor, que éste se apropia del
beneficio generado por esa tecnologia, que la tecnologia
es una sola y es vélida para todos los agricultores, o que
la innovacién tecnoldgica es exclusiva de los centros de
investigacion.

Criticado desde estos argumentos sélidos y a la vez
descalificado desde otras imposturas intelectuales, el
modelo estd herido pero ain sigue vivo y vigente, como
esperando su hora.
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Nadie sabe todo, todos saben algo

Para superar esta relacion vertical técnico/productor, en
los afios 70 el pedagogo brasilefio Paulo Freire propo-
nfa una forma horizontal de vinculacién, con el didlogo y
los procesos de mediano y largo plazo como estrategia de
construccién conjunta del conocimiento. Freire apos-
taba asi a la dignificacion del agricultor y al rescate de su
conocimiento empirico para lograr su reposicionamiento
en la sociedad, postulando que la tecnologia por si misma no
seria el motor de la transformacion social, sino la conjugacion
hombre-berramienta.

En nuestro pais, el investigador Daniel Caceres sefiala
que el productor prioriza las estrategias seguras (safety
first principle) que en el tiempo le demostraron ser efectivas,
independientemente de los beneficios que prometen las
tecnologias innovadoras. Y, por su parte, el cientifico
Amilcar Herrera resaltaba la conveniencia de diferenciar
problemas que tengan realmente una solucién tecno-
l6gica de aquellos en los que la tecnologia por si sola no
podra tener un impacto sostenible.

En este sentido, y viendo la chacra como un sistema,
el agrénomo holandés Jean Van der Ploeg plantea que la
agricultura cientifica que conocemos requiere cumplir una
cantidad de requisitos prestablecidos, exigencia que no
logra integrarse en la trama de factores sociales, eco-
némicos, financieros, laborales, organizacionales, étnicos,
familiares, ecolégicos y politicos en que el agricultor hace
la gestién cotidiana de su establecimiento. Por esto, si la
adopcién no supone un control estricto de todos esos
factores que puedan perturbarla, para Van der Ploeg
puede resultar poco #til, contraproducente o incluso irracional.
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Todo lo sélido se desvanece en el aire
Si en la economia hay ganadores y perdedores. Si el
sistema purga a los ineficientes. Si el pez grande devora
al pez chico. Si una mano invisible finalmente acomodara
todas las cosas. ¢Es entonces el uso intensivo de capital y
tecnologia el factor clave para sobrevivir?

Desde las ciencias econdmicas también se ha inten-
tado explicar el problema. Para los economistas liberales,
el inico objetivo vilido es la maximizacién del beneficio;
o sea, la decisién de incorporar una tecnologia se dard
cuando el productor perciba que con ella ganard mds
dinero. Sin embargo, ¢sélo la perspectiva del lucro define
la adopcién?

Intentando llenar ese gris, otros enfoques sugieren
que no solo es plata lo que mueve al hombre: también
incidirfan factores sicolégicos como la bisqueda de éxito,
prestigio, poder y reconocimiento. Y aqui aparece la fi-
gura del empresario que integra el componente de inno-
vacion, que alienta la renovacién de viejas tecnologias por
otras mds eficientes, en un proceso a veces dramidtico de
destruccion creativa. Asi, un monte tradicional es reempla-
zado por una espaldera que luego es reemplazada por un
eje central. El préximo paso... ¢Serd un monte condu-
cido en salsa? ¢O no serd un monte frutal?

Para los primeros autores marxistas, la necesidad de
permanente expansién, acumulacién y expoliacién de
recursos naturales que caracteriza al capitalismo gene-
rarfa crisis cada vez mds frecuentes que lo harfan colapsar.
Segun el filésofo italiano Antonio Negri, uno de los
motivos por los que esto ain no ocurrié seria que el
capital se reorient6 hacia su propio terreno intensificando
el uso de la tecnologia. Ahora, ademds de mercancias, las
mdaquinas elaboran materias primas y alimentos, o sea

naturaleza hecha por mdquinas. Asi, la soja Rr motoriza la
economia de un pais y las feromonas sintéticas frenan la
plaga de una regién. ¢El viejo sistema comenz6 a curarse
en salud a través de la tecnologifa?

Una corriente de pensamiento denominada evolucio-
nista, por su paralelismo con la idea de la supervivencia
del més apto, sugiere que la jungla tomé forma de
mercado y que éste elimina a quienes por no contar con
la tecnologia adecuada pierden competitividad. Como
sefiala la antropéloga Liliana Landaburu, este enfoque
instalé en los afios go el concepto de productores viables
y no viables para hacer referencia a la brecha tecnolégica
que se abria entre unos y otros, y para explicar el proceso
de expulsion de productores de la actividad.
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¢Quién orienta el cambio tecnolégico?

El economista chileno Pedro Garcia Elizalde propone
que la eleccién de una tecnologia en un territorio depende
en definitiva del actor que concentra mds poder y de la
naturaleza de sus alianzas con el capital nacional y extran-
jero, ya que serd ese actor quien obtenga mayores bene-
ficios con el eventual incremento de rendimientos y de
calidad a partir de la generalizacién del uso de esa tecno-
logia. Desde esta perspectiva, un productor puede ya
haber adoptado una nueva tecnologia, aunque adin no lo
sepa. Y tal vez otro productor mis desconfiado desesti-
mard una adopcién intuyendo que el beneficiado termi-
nard siendo otro.

En 1975, un investigador del iNTa, Martin Pifeiro,
proponia que los organismos publicos desarrollen tecno-
logias baratas, simples y ancladas en la realidad, tal que
sean ficilmente disponibles para todos los agricultores,
en particular los menos capitalizados; idea contrapuesta
al desarrollo de tecnologias basadas en el uso intensivo
de insumos, mds susceptibles de ser apropiadas por el
sector privado para su lucro. El suefio de Pifieiro de
privilegiar la investigacién de tecnologias de manejo hoy
quizds empiece a tomar forma con las Ilamadas
tecnologias apropiadas y con la mds en boga agricultura
familiar.

Décadas atris, el cientifico argentino Jorge Sdbato
postulaba un esquema en el cual el Estado actie como
disefiador de politicas cientifico tecnolégicas, los organis-
mos de investigaciéon como oferentes de tecnologia y el
sector productivo como demandante. Asi se definia el
Tridngulo de Sabato, en el que cuanto mas fuerte fuera la
relacién entre los tres sectores, menor seria la depen-
dencia tecnoldgica externa a favor del desarrollo de la
ciencia y la tecnologfa nacional. ¢Serfa posible desde esa
6ptica haber imaginado una variedad de manzanas o peras
obtenida localmente, adaptada a las condiciones ambien-
tales y productivas propias de la regién, y comercializada
por viveros privados?
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Esos raros peinados nuevos

Ecolégico
Soportable—_

Sostenible,

Social

Equitativo

El cuestionado y ain vigente modelo difusionista tuvo
como marco la Revolucion Verde, con la que se logré el au-
mento generalizado de rendimientos agropecuarios (lo
que no siempre implico la redistribucién del beneficio
generado) basindose principalmente en el uso intensivo
de insumos, y con la que se instal6 el ideal del productor
moderno, actualizado, informado y en contacto perma-
nente con los centros de experimentacion.

Hoy el marco de referencia se reorienta a la soste-
nibilidad agropecuaria y propone el trabajo integrado entre
la rentabilidad, la equidad social y el medio ambiente,
donde la tecnologia deje de ser una variable indepen-
diente y que, ademds, considere el conocimiento sis-
témico del agricultor sobre el complejo contexto en que
desarrolla su actividad.

Este cambio de modelo genera légicas tensiones. El
territorio ya no es un lugar sino una red de actores. El
desacople investigacién/extension es revisado de raiz.
El foco en lo tecnoldgico se desplaza del centro de la
escena. La interdisciplinariedad deja de ser s6lo una pala-
bra y pasa a ser una necesidad. Las organizaciones del
sector reclaman soluciones politicas que exceden lo tec-
nolégico. Los productores anhelan volver a ver la camioneta
del INTA en las chacras. La falta de apropiacién de la renta
estimula la diversificacién. Lo politicamente correcto de
hoy colisiona con la dispersién de esfuerzos y objetivos.

El paradigma de la sostenibilidad agropecuaria ya estd
entre nosotros. ®
Fig

0. 1. La agricultura en el Antiguo Egipto, The Yorck Project: 10.000

Meisterwerke der Malerei

Fig. 3. bttp://exijamosloimposible.blogspot.com.ar/2011/11/lo-dicho-que-
las-medias-ni-en-las.html

Fig. 4. Tiempos modernos, de Charles Chaplin

Fig. 5. bttp://m.globedia.com/curso-jardineria-noviembre
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