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. Su demanda comercial.

La preocupacion actual por la distancia total que recorren los alimentos desde el productor a la
mesa, los dafinos efectos sobre el medio de una agricultura industrializada y basada en el
petréleo, y el creciente interés por la agricultura organica han creado una demanda de
productos que dejen una menor huella de carbono, constituyéndose asi en un nicho de mercado
a explotar. En el disefio del asentamiento se tendran en cuenta también la integracidon de
tecnologias apropiadas para la infraestructura de los caminos, el acceso, las comunicaciones, la
energia, el agua potable de red, las aguas residuales y el reciclado de desechos.

El resultado esperado serd la reocupacién territorial con inclusidn social y econdmica de los
grupos vulnerables de nuestras periferias, logrando desarrollo ascendente y un vivir mas digno.
Para dicho proyecto es necesaria la participacion activa y coordinada de los Ministerios de
Desarrollo social, Defensa e Interior, asi como Fuerzas Armadas, CONICET, INTA, universidades,
etc. El mismo se desarrollaria escalonadamente en etapas a corto, mediano y largo plazo, a
saber:

. Diagnéstico integral e investigacidn

. Propuesta y eleccion de los lugares de asentamiento

. Generacion de las instalaciones de vivienda y productivas, con inclusion de
servicios sanitarios y educativos

. Desarrollo y puesta en marcha de la actividad productiva

. Generacion de ingresos y resultados, de acuerdo al plan propuesto

Concluimos en que podria ser un aporte positivo para una efectiva integracion estado-sistema
cientifico-tecnoldgico-poblacién de recursos limitados, beneficiando a los participantes asi como
a las ciudades a través de sus producciones.
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RESUMEN
En los espacios periurbanos de la mayoria de las localidades del norte de Santa Cruz, se
desarrollan las denominadas Zonas de Chacras. En ellas conviven sistemas productivos
familiares con los meramente habitacionales. Estas zonas, promovidas en sus comienzos a través
de la entrega de tierras, por los distintos entes municipales locales, emergen en la actualidad
con caracteristicas particulares y con diferentes problematicas y oportunidades para el
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desarrollo. Se pueden mencionar entre otros aspectos el acceso al agua, a insumos de
produccidn, a instalaciones adecuadas para la produccién y agregado de valor, a servicios de
faena para la inocuidad alimentaria, a practicas organizativas y comerciales, a la generacion de
normativas y registros, etc. Es por ello que desde el trabajo de acompafiamiento de los
extensionistas del lugar y a través del trabajo en red con las instituciones vinculadas al sector se
han ido desarrollando distintas politicas de acompafiamiento, proteccidén y promocion de la
actividad productiva familiar primaria y con agregado de valor, desde la produccidn hasta su
comercializacién. En este marco se han conformado asociaciones de productores, creado
ordenanzas, foros entre los entes bromatoldgicos de la zona, mesas institucionales periddicas,
redes de organizaciones de productores, ferias francas, habilitaciones de salas comunitarias de
elaboracidn y proyectos para el acceso a salas de faenas y el acceso al agua, entre otros.
CONTEXTO
La experiencia presentada se desarrolla en las localidades del norte de Santa Cruz, en las cuales
las instituciones involucradas (INTA, SsAF, SENASA, Municipalidad de Caleta Olivia,
Municipalidad de Pico Truncado y Municipalidad de Las Heras) tienen injerencia: Caleta Olivia,
Pico Truncado y Las Heras. En ellas encontramos espacios periurbanos denominados Zonas de
Chacras, en los cuales conviven sistemas productivos familiares con los meramente
habitacionales.
Dichas zonas se han creado a partir de la entrega de tierras con fines productivos, por parte de
los municipios, dandose en la actualidad, distintas condiciones de tenencia de tierra. La mayoria
de las familias son adjudicatarias, muy pocas han tramitado su titulo de propiedad y también
existen algunas ocupantes de hecho.
Encontramos en estas zonas diferentes tipos de producciones agropecuarias, siendo las
predominantes, horticultura para autoconsumo y minima venta de excedentes; avicultura;
cunicultura y produccion porcina, ligadas también a la agroindustria. Todas con amplias
potencialidades de comercializacién en el mercado local.
Estas familias de los periurbanos se encuentran ademas en diversas situaciones
socioecondmicas, siendo algunos empleados del sector privado (en la industria del petréleo o el
comercio principalmente), otros se emplean en la administracidn publica, y un amplio grupo son
jubilados y pensionados. Ademas se presentan casos con integrantes desocupados, que
desarrollan trabajos informales y temporarios, incluidos o no en programas de ayuda social. La
mayoria acompafia su ocupacidn primaria con esta actividad productiva, la cual constituye un
sostén importante de su economia familiar, ya sea porque permite la obtencién de ingresos a
través de ventas o porque genera ahorro, al auto producir los alimentos.
En este contexto, a lo largo de los afios de intervencién de las instituciones, se visualizé que
estos productores familiares, se encontraban con diversos problemas que obstaculizaban el
desarrollo de sus emprendimientos, como también con oportunidades que de ser aprovechadas,
permitirian potenciar al sector.
Entre las problematicas, las habia de indole productiva como: dificil acceso al agua para consumo
y produccidn, falta de instalaciones adecuadas y desconocimiento de técnicas y tecnologias
apropiadas para la produccién y el agregado de valor, escasez y encarecimiento de insumos,
inexistencia o ineficiencia de servicios de faena para la inocuidad alimentaria, escasa
implementacidn de planes nutricionales y de sanidad animal, etc. ; de indole comercial como:
inexistencia de espacios de comercializacidn, dificultosas habilitaciones comerciales, falta de
normativas para el sector, imposibilidad de acceso a registros nacionales, desconocimiento de
normas para presentacion de los productos, etc; y de indole organizacional como: aislamiento y
vinculos debilitados entre los pares, pocas organizaciones que los nucleen y falta de
participacidn en espacios de intercambio y formacion.
Entre las oportunidades se encontraron: interés creciente de los productores por realizar
adaptaciones e innovaciones en sus sistemas de produccién, buena predisposicion en las
instituciones del medio para la articulacidon, amplio mercado local para insercion de productos,
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adecuaciéon de normativas nacionales a la agricultura familiar y demandas de organizacién
comunitaria por parte de los productores.
En este marco, y situados en localidades con crecimiento demogréfico permanente debido
principalmente a los movimientos migratorios, sumado al consumo diario de alimentos
importados de otras provincias (con los costos y pérdida de calidad que esto genera) es que se
priorizo el trabajo articulado entre los entes municipales, provinciales y nacionales y los grupos
de productores presentes con el objetivo
de desarrollar y/o aplicar politicas
publicas de acompafiamiento,
proteccion y promocién de la actividad
productiva familiar primaria y con
agregado de valor, desde la etapa de
produccién hasta la de comercializacion,
entendiéndolo como un sistema
integrado que se retroalimenta
permanentemente.
DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA Figura 3
En base al objetivo planteado de manera
participativa, en los ultimos tres afios aproximadamente, se ha trabajado en red en direccién a
las siguientes estrategias y actividades:
- Creacidn de mesas interinstitucionales para el tratamiento de temas inherentes
al sector de la agricultura familiar en las localidades y creacién de lineas de trabajo.
- Capacitaciones, asesoramiento en terreno y ampliacién de conocimientos
técnicos productivos en relacidn a la horticultura, avicultura, cunicultura y producciéon
porcina (sanidad, instalaciones, manejo, produccién agroecoldgica), buenas practicas de
manufacturas y diversas formas de valor agregado, calculos de costos y mejoras en la
gestién de los emprendimientos.
- Inclusién de los productores familiares en programas como Cambio Rural Il,
Prohuerta, GAL, lineas de microcréditos y registracion en ReNAF y RENSPA como
herramientas de apoyo.
- Creacion de espacios de comercializacion alternativos y de cadena corta, como
las Ferias Francas de Productores Familiares, que se encuentran en funcionamiento, con
reglamento interno y habilitadas por los municipios.
- Elaboracién participativa de ordenanzas que regulan y norman la produccién y
comercializacion de los productos provenientes de los agricultores familiares, tales
como las ordenanzas de Ferias Francas (Pico Truncado, Caleta Olivia, Las Heras) y la de
crianza de cerdos para la produccion familiar (Las Heras)
- Creacion de Registro Municipal de Productores Familiares (Caleta Olivia, Las
Heras) ligado al ReNAF, dependiente de las areas de comercio y bromatologia, que les
brinda un N2 de registro y una habilitacidn para la comercializacién de los productos en
el ejido urbano. Que ademads busca detectar necesidades apuntando a las mejoras
productivas.
- Acondicionamiento y habilitacion de espacios como Salas Comunitarias de
Elaboracién de Alimentos, para la accesibilidad de los productores, con el fin de
garantizar la inocuidad y calidad alimentaria. Tomando como base que no todas las
cocinas familiares se adaptaban a los parametros para la habilitacion como sala de
elaboracion.
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- Presentacién de proyectos ante distintos entes para el financiamiento de
infraestructura, equipamiento y tecnologias comunitarias, tales como: sala de
elaboracion de alimentos y sala de faena de
pequefios animales (Caleta Olivia),
motocultivadores y material para refaccion de
invernaderos (Pico Truncado), perforaciones
de pozos comunitarios y piletas de acopio de
agua (Las Heras)

- Acompafiamiento y asesoramiento en
la conformacién de asociaciones de
productores.

- Foro de Bromatologia de Zona Norte,
nucleando a técnicos y referentes de los
municipios, dando como resultado la
generacion de acuerdos y ejes de trabajo.

Figura 4

APORTES O LECCIONES APRENDIZAJES
Los resultados obtenidos de las estrategias implementadas, dejan como aprendizaje que
acciones y politicas para el desarrollo productivo y comercial de agricultores familiares, no
podrian generarse desde perspectivas institucionales individualistas. Por el contrario, en un
contexto tan complejo es necesaria la articulacidon y conformacion de redes de trabajo que
permitan brindar acompafiamiento, y promocién a los sistemas productivos de manera integral.
Ademads es prioritario incluir a los productores y sus organizaciones en la formulacidn,
implementacidn y evaluacidn de politicas publicas destinadas al sector.
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M.V.; Cardozo, F.V.; Longo, A.D.; Timoni, R.E.

Filiacidén: INTA EEA Oliveros. Pro Huerta INTA EEA Oliveros.
Contacto: benedetto.maria@inta.gob.ar

RESUMEN
En la localidad de Oliveros, se esta implementando un proyecto de desarrollo territorial que
tiene como objetivo contribuir a la produccién del periurbano mediante la implementacion de
una propuesta de transicion de base agroecolégica que incluya la producciéon primaria, la
organizacion, el agregado de valor, la comercializacién en un marco de participacién social,
integrando capacidades y generando sinergias. Para llevar adelante los objetivos se generaron
dos dispositivos territoriales, uno biolégico productivo y otro socio organizativo. El primero,
mediante la implementacion de un mddulo experimental mixto de 33,5 has (agricola-ganadero)
en transicion agroecoldgica en lotes de la Experimental Oliveros del INTA que limitan con la zona
urbana, con el doble fin de atender a la situacién local y de generar una propuesta alternativa
para los sistemas productivos extensivos predominantes en su area de influencia. La segunda, a
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